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บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 2) บรรยากาศ
ของโรงเรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศ
ของโรงเรียน 4) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู จํานวน 325 คน เครื่องมือท่ีใช้ ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และค่าการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมากเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย คือ มีความยืดหยุ่น วิสัยทัศน์ และจินตนาการ 
 2. บรรยากาศของโรงเรียนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลําดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ บรรยากาศแบบควบคุม บรรยากาศแบบแจ่มใส บรรยากาศแบบอิสระ 
และบรรยากาศแบบสนิทสนม 
 3. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับบรรยากาศของโรงเรียน
ในทางบวกในระดับสูง 
คําสําคัญ 
           ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค,์ บรรยากาศของโรงเรียน 
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ABSTRACT 
 The purposes of this study were to investigate: 1) the creative leadership 
of school administrators which affected schools atmosphere under the office of 
Chachoengsao Primary Education-Area 2 2) the schools’ atmosphere 3) the relationship 
between the creative leadership of school administrators and the schools’ atmosphere, 
and 4) the creative leadership of school administrators which affected the schools 
atmosphere under the Office of Chachoengsao Primary Education-Area 2. The sample 
comprised of 325 school administrators and teachers. The tools used for data 
collection was a questionnaire. The statistics used for analyzing the data included 
percentage, means, standard deviation, Pearson correlation coefficient, and simple 
regression analysis. 
 The results of the study were as follows: 
 1. The creative leadership of school administrators which affected schools 
atmosphere under the Office of Chachoengsao Primary Education-Area 2, as a 
whole, was at a high level. When considered all aspects individually, they were put in 
order from high to low based on their average scoresas follows: flexibility vision, and 
imagination. 
 2. The schools’ atmosphere, as a whole, was at a high level. When considered 
all aspects individually, they were put in order from high to low based on their average 
scores as follows: control atmosphere, unobscured atmosphere, independent 
atmosphere, and close relationship atmosphere. 
 3. The creative leadership of the schools administrators had a high level of 
positive relationship with the schools’ atmosphere. 
 
Keywords 
             creative leadership, school atmosphere 
 
บทนํา 
 บรรยากาศองค์กรเป็นปัจจัยสําคัญอย่างหนึ่ง ที่จะทําให้ผู ้บริหารสถานศึกษาประสบ
ความสําเร็จหรือประสบความล้มเหลวในการบริหารงาน สอดคล้องกับ ฟ็อก และคนอ่ืนๆ (Fox & et al, 
1973, pp. 1-2) กล่าวว่า บรรยากาศที่ดีของโรงเรียนจะทําให้ผลของการปฏิบัติงานบรรลุไปสู่
จุดมุ่งหมายที่สําคัญได้ ทําให้โรงเรียนเป็นสถานที่มีความหมาย และที่ซึ่งน่าพอใจ ทั้งผู้บริหารและ
ครูจะใช้เวลาท่ีอยู่ในโรงเรียนอย่างมีค่า บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมท่ีดีในโรงเรียนท่ีดีจะมีส่วนสนับสนุน
เสริมสร้างความคิด จิตใจ และคุณธรรมต่างๆ อันพึงประสงค์ให้แก่บุคลากรในโรงเรียน ขณะที่ จารุวรรณ 
สิทธิโชค (2555, หน้า 27) ให้ความคิดเห็นว่า บรรยากาศจะประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีสําคัญ คือ การ
รวมตัวของคน เป้าหมายขององค์กร ขอบเขตขององค์กร โครงสร้างขององค์กร และระบบขององค์กร 
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ผู้บริหารองค์กรจะต้องบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ อาศัยภาวะผู้นํา นําผู้ตามซ่ึงเป็นสมาชิกขององค์กร
เพ่ือให้การทํางานสําเร็จตามจุดมุ่งหมายที่กําหนดไว้ได้ ทุกคนในองค์กรมีความสุขและเกิดความพึงพอใจ 
 ผู้บริหารจึงควรให้ความสําคัญเกี่ยวกับบรรยากาศองค์กร โดยเฉพาะภาวะผู้นําของผู้บริหาร
สามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศองค์กรท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงานของคนในองค์กรเพื่อให้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด สอดคล้องกับ สติงเกอร์ (Stringer, 2002, p. 65) กล่าวว่า 
พฤติกรรมของผู้นําส่งผลทางตรงต่อบรรยากาศของโรงเรียน อีกท้ังยังเป็นตัวแปรที่สามารถใช้ทํานาย
ความสําเร็จขององค์กรได้ ซึ่งผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นําจะมีอิทธิพลโดยตรงต่อสภาพบรรยากาศขององค์กร 
ในขณะเดียวกันสภาพบรรยากาศองค์กรก็มีผลกระทบต่อพฤติกรรมของผู้ร่วมงาน ทํานองเดียวกับ เอกพล 
อินทรพิชัย (2552, หน้า 36) กล่าวว่า ภาวะผู้นํามีความสัมพันธ์กับบรรยากาศองค์กร ผู้นํามีอํานาจ
หน้าท่ีท่ีต้องนําความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์กรทําให้องค์กรอยู่รอดได้ ผู้นําจึงต้องทําภารกิจอันสําคัญ
ย่ิงต่อบุคลากรในองค์กรคือการจูงใจให้บุคลากรมีความพึงพอใจ ปฏิบัติงานให้เต็มความรู้ความสามารถ 
ท้ังนี้เพ่ือให้องค์กรมีประสิทธิผลของงานตามวัตถุประสงค์ พฤติกรรม การบริหารของผู้บริหารส่งผล
โดยตรงต่อบรรยากาศองค์กรและบรรยากาศองค์กรส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อีกท้ังเป็นตัวแปร
ท่ีสามารถใช้ทํานายความสําเร็จขององค์กรได้ นอกจากนี้ ภารดี อนันต์นาวี (2545, หน้า 149) กล่าว
ว่า ผู้นําหรือผู้บริหารเป็นบุคคลหลักท่ีต้องรับผิดชอบต่อบรรยากาศท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียน 
 ในปัจจุบัน มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงภาวะผู้นําหลากหลาย อาทิ ภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ 
ภาวะผู้นําแบบกระจายอํานาจและภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ นอกจากนี้ จักรกฤษณ์ โพดาพล (2556, 
หน้า 2) ให้ความเห็นว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะท่ีสําคัญในยุคปัจจุบันและอนาคตของ
ทุกๆ องค์กรจากความเปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคมเศรษฐกิจและทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมซ่ึงการ
นําพาองค์กรไปสู่ความสําเร็จได้นั้นจึงต้องมีการแก้ไขปัญหาท่ีจะเข้ามากระทบหรือเป็นการมองหาโอกาสท่ี
องค์กรจะได้รับเพ่ือสร้างความเป็นผู้นําขององค์กรเอาไว้ ล้วนต้องอาศัยความสร้างสรรค์เพ่ือผลักดันให้
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้องการ สอดคล้องกับ กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หน้า 10) กล่าวว่าเม่ือสังคม
ปัจจุบันและท่ีกําลังจะเกิดข้ึนในอนาคตเห็นชัดว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างกว้างขวาง การเปลี่ยนแปลงท่ี
เห็นชัดเจนคือ การแข่งขันที่เกิดขึ้นในสถานการณ์สภาพแวดล้อมที่มีความสลับซับซ้อนและไร้
ทิศทาง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จะเป็นสิ่งท่ีสร้างความแตกต่างของการเปลี่ยนแปลงนั้น จะเห็นได้ว่า
ผู้นําหรือผู้บริหารเป็นบุคคลหลักท่ีจะต้องรับผิดชอบต่อบรรยากาศท่ีเกิดข้ึน ดังนั้นภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหาร เปน็ปัจจัยหนึ่งท่ีมีผลต่อการสร้างบรรยากาศท่ีดีของโรงเรียน 
  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดําเนินการจัดการศึกษาตั้งแต่
ก่อนระดับประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีสถานศึกษาในความรับผิดชอบจํานวน 
165 แห่ง ประกอบด้วย 7 อําเภอ ได้แก่ พนมสารคาม สนามชัยเขต ท่าตะเกียบ แปลงยาว บาง
คล้า ราชสาส์น และคลองเขื่อน จากผลการดําเนินงานที่ผ่านมา พบว่า ครูมีอัตรากําลังน้อย ไม่
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ครูท้ังยังต้องปฏิบัติงานในด้านอ่ืนๆ ท่ีผู้บริหาร
มอบหมาย ได้แก่ งานวิชาการ งานธุรการ งานอาคารสถานท่ี ทําให้ครูทํางานไม่เต็มความสามารถ เพราะ
ต้องปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหารเท่านั้น ประกอบกับบรรยากาศในการปฏิบัติงานของ
คณะครูในโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่มีการติดต่อประสานงานกัน ทําให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า ขาดขวัญ
และกําลังใจในการปฏิบัติงาน ซ่ึงบรรยากาศในการทํางานนั้น มีความสําคัญเป็นอย่างย่ิงต่อการ
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ปฏิบัติงาน นอกจากนี้ บรรยากาศเดิมๆ ท่ีไม่ได้รับการแก้ไขจากผู้บริหาร ประกอบกับไม่ได้รับ
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ครูจึงต้องการย้ายสถานที่ทํางานเกิดปัญหาการเปลี่ยนครูบ่อยๆ 
ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนไม่ต่อเนื่องผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนตกตํ่า ทําให้เกิดผล
เสียต่อการบริหารจัดการของโรงเรียนเป็นอย่างมาก (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2, 2556, หน้า 17) 
 จากสภาพความเป็นมา และความสําคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส ่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เพ่ือนําผลการวิจัยท่ีเป็นแนวทางในการ
พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ ใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาและ
เพ่ือให้การบริหารประสบความสําเร็จ มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อโรงเรียน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
  2. เพ่ือศึกษาระดับบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับบรรยากาศของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 1. การศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิดของ กิตต์ิ
กาญจน์ ปฏิพันธ์ และคนอ่ืนๆ (2556, หน้า 43-47) ประกอบด้วย คือ (1) มีจินตนาการ (2) มีวิสัยทัศน์ 
(3) ความยืดหยุ่น 
 2. การศึกษาบรรยากาศของโรงเรียน จากแนวคิดของ ฮัลปิน และครอฟท์ (Halpin & 
Croft, 1996, pp. 174-181) ประกอบด้วย คือ (1) บรรยากาศแบบแจ่มใส (2) บรรยากาศแบบอิสระ (3) 
บรรยากาศแบบควบคุม (4) บรรยากาศแบบสนิทสนม 
 ขอบเขตของประชากร 
 การวิจัยคร้ังนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อบรรยากาศ
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
  1. ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2556 จํานวน 2,021 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2556 ผู้บริหารและครู จํานวน 2,021 คน ในโรงเรียน
ระดับประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาส จํานวน 156 โรงเรียน ผู้วิจัยได้กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จากตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-610) ซ่ึงคํานวณหาจํานวน
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กลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนประชากรในแต่ละอําเภอ โดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ แล้วสุ่มตัวอย่างแบบ
ง่ายให้ได้จํานวนครบตามสัดส่วน ได้กลุ่มตัวอย่าง 325 คน 
 ตัวแปรท่ีศึกษา 
 1. ตัวแปรต้น ได้แก่ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
   1.1 มีจินตนาการ 
   1.2 มีวิสัยทัศน์ 
   1.3 มีความยืดหยุ่น 
 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ บรรยากาศของโรงเรียน ประกอบด้วย 
   2.1 บรรยากาศแบบแจ่มใส 
   2.2 บรรยากาศแบบอิสระ 
   2.3 บรรยากาศแบบควบคุม 
   2.4 บรรยากาศแบบสนิทสนม 
 
กรอบแนวความคิดของโครงการวิจัย 
  ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ทําการศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ี
ส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
โดยการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องนํามาเป็นกรอบแนวคิดดังนี้ 
 
                   ตัวแปรต้น           ตัวแปรตาม 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยสร้างขึ้น
เอง  ซ่ึงเป็นแบบสอบถามเรื ่อง ภาวะผู ้นําเช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ

 
 

บรรยากาศของโรงเรียน 
ประกอบด้วย 
 1) บรรยากาศแบบแจ่มใส 
 2) บรรยากาศแบบอิสระ 
 3) บรรยากาศแบบควบคุม 
 4) บรรยากาศแบบสนิทสนม 

 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

1) มีจินตนาการ 
2) มีวิสัยทัศน์ 
3) มีความยืดหยุ่น 
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บรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มี
รายละเอียดดังนี้  
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
เลือกตอบ (check list) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครู จํานวน 3 ด้าน คือ มีจินตนาการ มีวิสัยทัศน์ มีความยืดหยุ่น เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (rating scales) 5 ระดับของ ลิเคิร์ท (Best & Kahn, 1993, p. 246)  
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จํานวน 4 ด้าน คือ บรรยากาศ
แบบแจ่มใส บรรยากาศแบบอิสระ บรรยากาศแบบควบคุม บรรยากาศแบบสนิทสนม เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า (rating scales) 5 ระดับของ ลิเคิร์ท (Best & Kahn, 1993, p. 246) 
           การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีข้ันตอนดังนี้ 
     1. การศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารศึกษา แนวคิดของ กิตติ์กาญจน์ ปฏิ
พันธ์ และคนอื่นๆ (2556, หน้า 43-47) และบรรยากาศของโรงเรียน ของฮัลปิน และครอฟท์ 
(Halpin & Croft, 1996, pp. 174-181) พร้อมท้ังศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แล้วเสนอต่อ
อาจารย์ท่ีปรึกษา เพ่ือกําหนดเป็นกรอบในการสร้างเคร่ืองมือการวิจัย 
    2. กําหนดวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือ และสรุปแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 24 ข้อ และเกี่ยวกับบรรยากาศของ
โรงเรียน จํานวน 34 ข้อ รวมแบบสอบถามทั้งหมด จํานวน 58 ข้อ 
    3. พัฒนาและปรับปรุงแบบสอบถามเรื่องภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ท่ีส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
      4. เสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไข 
       5. นําแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับคําถามนิยามศัพท์ (index of 
items objective congruence: IOC) แล้วเลือกข้อคําถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.5 
 6. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใชก้ับกลุ่มตัวอย่างในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จํานวน 30 คน  
 7. วิเคราะห์หาความเที่ยง (reliability) ของแบบสอบถาม นําแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่า
ความเที่ยง โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 
1990, pp. 202-204) ได้ค่าความเชื่อม่ันและหาค่าอํานาจจําแนกของการตอบแบบสอบถาม ท่ีมีค่า .82-
.90 จากแบบสอบถามจํานวน 58 ข้อ 
 8. ปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนําไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้ความถี่และค่าร้อยละแล้วนําเสนอ
ในรูปตารางพร้อมกับคําบรรยายประกอบ 
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  2. การวิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. การวิเคราะห์บรรยากาศโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูล 
 4. วิเคราะห์หาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 3 ด้าน กับบรรยากาศ
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (r) โดยกําหนดเกณฑ์การพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 
 
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัย 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง มากที่สุด คือ จํานวน 220 คน คิดเป็น
ร้อยละ 67.69 รองลงมาคือ เพศชาย จํานวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 32.31 อายุมากท่ีสุด คือ 31-35 
ปี จํานวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 37.23 รองลงมาคือ อายุ 26-30 ปี จํานวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 
25.54 อายุ 21-25 ปี จํานวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 22.46 และอายุ 46 ปีข้ึนไป จํานวน 48 คน 
คิดเป็นร้อยละ 14.77 ระดับการศึกษามากท่ีสุด คือ ปริญญาตรี จํานวน 205 คน คิดเป็นร้อยละ 63.10 
รองลงมา คือ ปริญญาโทหรือสูงกว่า จํานวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 36.90 ประสบการณ์มากที่สุด 
คือ ไม่เกิน 5 ปี จํานวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 30.15 รองลงมาคือ ประสบการณ์ 11-15 ปี 
จํานวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 26.15 ประสบการณ์ 6-10 ปี จํานวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 24.62 และ
ประสบการณ์ 16 ปีข้ึนไป จํานวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 19.08 ส่วนอําเภอท่ีปฏิบัติงาน มากท่ีสุดคือ 
อําเภอบางคล้า จํานวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 23.38 รองลงมาคือ อําเภอพนมสารคาม จํานวน 71 คน 
คิดเป็นร้อยละ 21.85 อําเภอสนามชัยเขต จํานวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 13.85 อําเภอท่า
ตะเกียบ จํานวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 11.69 อําเภอราชสาสน์ จํานวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 
10.15 อําเภอแปลงยาว จํานวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 9.85 และอําเภอคลองเขื่อน จํานวน 30 คน 
คิดเป็นร้อยละ 9.23 
 2. ผลของการศึกษาระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
บรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านมีความยืดหยุ่น 
รองลงมาคือ ด้านมีวิสัยทัศน์ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้านการมีจินตนาการ  
 3. ผลการศึกษาระดับบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย คือ ด้านบรรยากาศแบบควบคุม รองลงมาคือ ด้านบรรยากาศแบบแจ่มใส และด้านบรรยากาศแบบ
อิสระ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านบรรยากาศแบบสนิทสนม 
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 4. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
บรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มี
ความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูงมาก (rxy = .938) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 5. ผลการศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศ
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เม่ือพิจารณาพบว่า 
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 3 ด้าน คือ ด้านมีจินตนาการ (X1) ด้านมีความ
ยืดหยุ่น (X3) ด้านมีวิสัยทัศน์ (X2) ส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 อภิปรายผล 
 1. จากการศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยเฉพาะด้านมีความยืดหยุ่น ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ สามารถคิดดัดแปลงความรู้ เพ่ือให้
เกิดประโยชน์และครอบคลุมทุกด้าน สอดคล้องกับ หทัยชนก บุญมาก (2555, บทคัดย่อ) ศึกษาอิทธิพล
ของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีมีต่อบรรยากาศองค์การโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ
สองพี่น้อง สังกัดงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการศึกษา พบว่า อิทธิพลของภาวะ
ผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีลักษณะการคิดรวบรวม
เหตุการณ์ หรือแก้ปัญหาได้มาก กว้างไกลหลายทิศทางท่ีแปลกใหม่และมีคุณค่าโดยสามารถดัดแปลงปรุง
แต่งและยืดหยุ่น ผสมผสานความคิดเดิม ให้เกิดเป็นสิ่งแปลกใหม่และมีประโยชน์ มีลักษณะ
เป็นผู้ท่ีใฝ่รู้ มีประสบการณ์สูง มีปฏิภาณไหวพริบ มีความสามารถในการประยุกต์เรื่องราวต่างๆ ให้
เกิดสิ่งใหม่ๆ เป็นผู้ที่มีความหยั่งรู้คาดการณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได้มีความอิสระในการ
แสดงออก กล้าตัดสินใจในสิ่งใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ มีความสามารถพิเศษในการจูงใจ โดยเฉพาะใน
ด้าน มีจินตนาการ มีวิสัยทัศน์ และมีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน  
 2. บรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 
2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรนิภา ม่วงคร้าม (2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
มิติบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทํางานของครู โรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น 
ผลการศึกษาพบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ท้ังนี้เนื่องมาจากครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 
2 เกิดความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในโรงเรียน เกิดความรู้สึกได้ท้ังทางตรงและทางอ้อม ซ่ึงส่งผลต่อ
ขวัญกําลังใจ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน เกิดการรับรู้หรือเข้าใจของ
บุคลากรในองค์กร เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการทํางาน เป็นคุณลักษณะท่ีเฉพาะของแต่ละองค์กร ท่ี
บุคลากรในองค์กรรับรู้หรือมีความรู้สึกท้ังโดยทางตรงและทางอ้อมเป็นแรงกดดันสําคัญท่ีมีอิทธิพลต่อ
ขวัญกําลังใจ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
 3. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสัมพันธ์ในทางบวกใน
ระดับสูงมาก (rxy = .938) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรกัญญา
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พิไล แกระหัน (2550, บทคัดย่อ) ศึกษาภาวะผู้นําเพ่ือการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
บรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นํา
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มุกดาหาร มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
บรรยากาศของโรงเรียนนั้นมีความสําคัญและมีอิทธิพลต่อบุคคลในโรงเรียนเป็นอย่างมากเพราะทําให้
เกิดผลกระทบต่อทัศนคติและความรู้สึก ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน ดังนั้น 
ถ้าบรรยากาศของโรงเรียนดีจะทําให้บุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจในงานและสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูงข้ึนด้วย บรรยากาศท่ีดีจะทําให้โรงเรียนน่า
อยู่ ส่วนบรรยากาศโรงเรียนท่ีไม่ดีอาจทําให้เกิดความน่าเบื่อหน่าย ซ่ึงจะส่งผลต่อความพึงพอใจและ
ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคลลดลงได้  
 4. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อบรรยากาศ
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 เป็นผู้ท่ีใฝ่รู้ ติดตามเร่ืองราวต่างๆ ท้ังท่ีเกี่ยวข้องกับตนเองและเร่ืองราวท่ัวไป เป็นผู้ท่ีมี
ประสบการณ์สูงในเร่ืองท่ีตนเองเกี่ยวข้องโดยตรง และสนใจท่ีจะมีประสบการณ์ในสิ่งต่างๆ เป็นผู้มี
ปฏิภาณไหวพริบสามารถในการประยุกต์เร่ืองราวต่างๆ ให้เกิดสิ่งใหม่ๆ เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการ
หย่ังรู้ คาดการณ์สิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตได้ อย่างมีความเป็นไปได้ เป็นผู้มีอิสระในความคิดและ
การแสดงออกในสิ่งใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นผู้ที่กล้าตัดสินใจใน
การท่ีจะดําเนินการแสดงออกในสิ่งใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานท่ีตนเองรับผิดชอบ เป็นผู้ท่ีมี
ความรู้และทฤษฎีที ่เ กี ่ย วข ้อ งอย ่า งถ ่อ งแท้ที ่จ ะ เป ็น พื ้น ฐ าน เกี ่ย วข ้อ งก ับความคิด ร ิเ ริ ่ม
สร้างสรรค์ในเรื่องนั้นๆ รวมถึงมีความสามารถพิเศษในการจูงใจและนําบุคคลอ่ืนๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ 
จิตนาการ และความยืดหยุ่น ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ ที่ท้าทายและสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ วิ
จักขร์ บุญมาเลิศ (2553, หน้า 21) กล่าวว่า บรรยากาศของโรงเรียน คือ การรับรู้หรือความรู้สึกบุคคล
ท่ีมีต่อคุณลักษณะเฉพาะของสภาพแวดล้อมท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียน อันเป็นผลมาจากปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้นําและบุคลากรท่ีปฏิบัติงานร่วมกัน ส่งผลต่อขวัญและกําลังใจ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
และอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียน ก่อให้เกิดบรรยากาศในโรงเรียน ซ่ึงคําเพชร ศิริบูรณ์ 
(2553, หน้า 23) ได้อธิบายว่าบรรยากาศของโรงเรียน มีความสําคัญและมีอิทธิพลในองค์กรเป็นอย่าง
มาก ทําให้เกิดผลกระทบต่อทัศนคติและความรู้สึก ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กร 
ดังนั้นถ้าบรรยากาศของโรงเรียนดีจะทําให้บุคลากรมีความพึงพอใจในงานและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูงข้ึนด้วยบรรยากาศท่ีดีจะทําให้โรงเรียนน่าอยู่ ส่วน
บรรยากาศท่ีไม่ดีอาจทําให้โรงเรียนน่าเบื่อหน่าย ซ่ึงจะส่งผลต่อความพึงพอใจและความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรลดลงได้ ดังนั้น บรรยากาศของโรงเรียนเป็นสิ่งสําคัญต่อการรับรู้ของบุคลากรใน
การกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติงานที่ดีต่อองค์กร อีกทั้งยังมีความสําคัญต่อผู้นําในการพิจารณาปรับปรุง 
และพัฒนาบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เหมาะสมแก่การปฏิบัติงาน บรรยากาศของโรงเรียนยังมีส่วน
สําคัญในการช่วยให้บุคลากรสามารถผลิตผลงาน และเพ่ิมลดระดับการลาจากงาน ซ่ึงมีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงต่อภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และพฤติกรรมการทํางานในองค์กรโดยตรง 
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จากเหตุผลดังกล่าว จึงทําให้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อบรรยากาศของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 
ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1. จากการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นาํเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อบรรยากาศ
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านมีจินตนาการ มี
ค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ดังนั้น สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และ
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมในด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ หาแนวทางเสริมสร้างความเชื่อม่ันใน
ตนเอง สร้างความรับผิดชอบ มีเหตุผล มีสติปัญญา มีความศรัทธา มีความคาดหวัง มีการตัดสินใจ มีการ
แก้ปัญหาท่ีดี เพ่ือมาสร้างภาพที่มีเหตุผลอันจะนําไปสู่ความเป็นจริงและประสบความสําเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 
 2. จากการศึกษาพบว่า บรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านบรรยากาศแบบสนิทสนม มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าทุกด้าน ดังนั้นสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และผู้บริหารสถานศึกษาควรพิจารณาถึงการปฏิบัติงาน
ร่วมกันระหว่างครู ผู้บริหารควรมีการช่วยเหลือครูให้ได้รับสิทธิประโยชน์และสวัสดิการในด้านต่างๆ 
และพร้อมรับฟังข้อเสนอแนะ รวมท้ังช่วยแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเรื่องส่วนตัวของครู และ
ส่งเสริมให้ทุกคนมีความรักใคร่สามัคคีกันดี และเล็งเห็นความก้าวหน้าของโรงเรียนเป็นหลัก 
 3. จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ
บรรยากาศของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรให้ความสําคัญใน
เรื่อง การบริหารงานในโรงเรียนท่ีมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงองค์กรให้ดีข้ึนกว่าเดิม มีการประยุกต์
เร่ืองราวต่างๆ ให้เกิดสิ่งใหม่ๆ รวมถึงสนับสนุนกระบวนการ  วิธ ีก าร  หรือแนวทาง ในการ
ปฏิบัติงาน และส่งผลต่อขวัญ กําลังใจ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของครูท่ี
จะทําให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน และเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย 
 4. จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อบรรยากาศ
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดังนั้นสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ควรจัดอบรม พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้มีความรู้ มี
ศักยภาพ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือนําไปสู่ความสําเร็จ และเสริมสร้างบรรยากาศในโรงเรียนต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์สาํหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดั
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
  2. ควรศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
  3. ควรศึกษากลยุทธ์ในการเสริมสร้างวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อบรรยากาศของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
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 4. ควรศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
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