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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสํารวจศักยภาพของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่าย
ภาคเหนือตอนล่าง เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการผู้ประกอบการเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง และเพ่ือ
วิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการผู้ประกอบของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง 
งานวิจัยในคร้ังนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ รวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลักจํานวน 30 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัยได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสังเกต และการจัดสนทนากลุ่ม ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากเนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า ศักยภาพของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง จุดแข็ง คือ 
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และหลักในการทํางาน จุดอ่อน คือ บุคลากรบางคนของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ
เครือข่ายภาคเหนือตอนล่างยังขาดประสิทธิภาพ โอกาสคือการได้รับการส่งเสริม และสนับสนุนเป็น
อย่างดีจากรัฐบาล ส่วนอุปสรรค คือการสร้างกลุ่มเครือข่ายของผู้ประกอบการแต่ละประเภทธุรกิจ 
ด้านการบริหารจัดการผู้ประกอบการ การวางแผน คือ มีการจัดการวางแผนโครงสร้าง มีการมอบหมาย
อํานาจ หน้าท่ี ภาระงานท่ีรับผิดชอบอย่างชัดเจนภายในเครือข่าย การจัดการองค์การ คือ โครงสร้าง
เครือข่ายท่ีชัดเจนมีคณะกรรมการ 2 ฝ่ายคือ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการดําเนินงาน 
ภาวะผู้นํา คือ ผู้บริหารของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่างมีสภาวะผู้นําท่ีค่อนข้างสูง มี
วิสัยทัศน์ในการบริหารงาน การควบคุม คือ มีการจัดประชุมรายงานผลการดําเนินงานต่อประธาน
เครือข่าย 
 รูปแบบท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่าย
ภาคเหนือตอนล่าง คือขั้นแรก มีการวางโครงสร้างการบริหาร โครงสร้างหน้าท่ีความรับผิดชอบ มีกฎ
กติกา ประกาศ คําสั่ง ระเบียบในการดําเนินงานเครือข่าย ข้ันท่ีสองการจัดการความรู้ร่วมกัน มีการ
แลกเปลี่ยน เรียนรู้จากงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยในเครือข่าย ข้ันท่ีสามการสร้าง
เครือข่ายการทํางานร่วมกันในระดับเครือข่าย การสร้างความร่วมมือท่ีดีในระดับเครือข่ายท่ีเข้มแข็งใช้
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การประสานงาน การเชื่อมต่อร่วมมืออย่างจริงใจ ซ่ือสัตย์ ต่อเนื่อง ข้ันท่ีสี่การสื่อสารเป็นสิ่งจําเป็นในการ
ดําเนินการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง มีการสื่อสารท่ีรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วนใน
การส่งข้อมูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ ข้ันท่ีห้าการส่งเสริมและสนับสนุนจากรัฐบาลโดยสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษามีการสนับสนุนทุกด้านของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือ
ตอนล่างอย่างต่อเนื่อง ข้ันท่ีหกการควบคุมการดําเนินการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่าย
ภาคเหนือตอนล่าง มีการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของเครือข่ายโดยคณะ
กรรมการบริหารของเครือข่ายอย่างเป็นระบบชัดเจนต่อเนื่อง  
 
คําสําคัญ 
           การบริหารจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ 
 

ABSTRACT 
 This research aimed to study potentiality and management of Lower North 
University Business Incubator. This study was qualitative research. The data was 
collected from 30 key informants. The research instrument were In-depth 
interview,observation,and focus group. Acquired data were analyzed by the 
principle information.  
 It was found that the potentiality of Lower North Business Incubator unit 
operating with the strength was the administrator who has the vision and principle 
,the weakness was the inefficiency of some personal,the opportunity was the 
supporting by government,the threat was the creating of incubate clusters. The 
managing of Lower North University Business Incubator was obvious structure 
planning,explicit organizing,leadership of administration,and report system controlling.   
 The managing model for Lower North Business Incubator unit included the 
first was created obvious administrative structure,the second was learning and 
knowledge management for research and innovation of University,the third was 
created clusters in the both system,the fourth was correct and expeditious 
communication of network,the fifth was  Office of the Higher Education 
Commission incessant supporting,the sixth was pursuring verify and evaluate by 
incessant controlling.  
 
Keywords  
               Management for incubate of University Business Incubator 
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บทนํา 
 จากวิกฤตการณ์ทางการเมือง การเงินและภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า ในช่วงปี พ.ศ. 2549 - 2554 
ได้ก่อให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมไทยท้ังทางตรงและทางอ้อมหลายประการวิสาหกิจต่างๆ 
ต้องชะลอหยุดหรือปิดกิจการเป็นจํานวนมากบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ รวมท้ังผู้สําเร็จ
การศึกษาใหม่ ต้องถูกออกจากงานหรือเสียโอกาสในการทํางาน ประเทศขาดรายได้จากภาษีอากรท่ีจะ
นํามาพัฒนาประเทศเนื่องจากประชาชนและวิสาหกิจส่วนใหญ่มีรายได้ลดลง แต่ขณะเดียวกันก็ยังมี
ช่องทางธุรกิจและอาชีพอิสระต่างๆอีกมาก สําหรับผู้ประกอบการรายย่อยท่ามกลางกระแสความ
เปลี่ยนแปลงในวิถีการดํารงชีวิตและการดําเนินธุรกิจสมัยใหม่ จึงจําเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องมีการส่งเสริม
การสร้างภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจ เพ่ือเป็นการรองรับวิกฤตการณ์ทางการเมือง การเงิน และสภาวะ
เศรษฐกิจท่ีอาจจะเกิดปัญหาได้ในอนาคตอันใกล้ 
 รัฐบาลในปัจจุบันจึงมีนโยบายชัดเจนในการส่งเสริมพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(Small and Medium - sized Enterprises : SMEs) เพ่ือเป็นกลไกสําคัญในการฟ้ืนฟูและพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว ด้วยการสร้างผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหรือ
ผู้ประกอบการใหม่ ๆ และช่วยเหลือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ในระยะเร่ิมก่อต้ังกิจการให้อยู่
รอดอันจะทําให้ประเทศไทยมีฐานธุรกิจและฐานภาษีท่ีกว้างข้ึน สร้างรายได้เพ่ือนํามาพัฒนาประเทศ
ต่อไป ในสภาวการณ์ปัจจุบัน อัตราการว่างงานของบัณฑิตท่ัวประเทศในบางสาขาวิชา มีจํานวนสูงข้ึน 
ตลอดจนรัฐบาลได้กําหนดนโยบายเพ่ือส่งเสริม และพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ เพ่ือให้บัณฑิตท่ียังไม่มี
งานทํา ผู้ถูกเลิกจ้างงาน ตลอดจนผู้สนใจท่ัว ๆ ไป สามารถสร้างธุรกิจ หรือสถานประกอบการด้วย
ตนเองได้ ด้วยเหตุนี้ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จึงได้มีนโยบายสนับสนุนให้มีหน่วย
บ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษาข้ึน เพ่ือเป็นแรงขับเคลื่อน และผลักดันนักธุรกิจ หรือ
ผู้ประกอบการใหม่ให้เกิดข้ึนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  ดังนั้นมหาวิทยาลัยในเขตเครือข่ายภาคเหนือตอนล่างจึงมีการจัดต้ังหน่วยบ่มเพาะวิสากิจ
(UBI)ข้ึนเพ่ือมุ่งเน้น ให้ความรู้และแนวความคิดในการเป็นผู้ประกอบการแก่นักศึกษา  อาจารย์และ
บุคลากร ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย  ตลอดจนผู้สนใจท่ัวไป ท่ีมีความต้องการประกอบธุรกิจ แต่ขาด
ปัจจัยในเร่ืององค์ความรู้ทางด้านวิชาการ การประกอบธุรกิจ สถานท่ี งบประมาณและการสนับสนุนใน
ด้านต่าง ๆ นอกจากนี้ยังเป็นแหล่งเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์วิธีการดําเนินธุรกิจ การประยุกต์ใช้องค์
ความรู้ทางด้านวิจัย เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือให้เกิดการประกอบธุรกิจเบื้องต้นได้จริงภายในหน่วยบ่มเพาะ 
เม่ือการดําเนินธุรกิจเข้มแข็ง และผ่านการบ่มเพาะจนเข้มแข็งแล้ว สมาชิกหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจก็
พร้อมท่ีจะก้าวเข้าสู่ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเต็มตัว และพร้อมท่ีจะประกอบกิจการได้อย่างย่ังยืน 
 จากเหตุผลท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ
ผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่างโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ศักยภาพของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่างเพื่อศึกษาการบริหารจัดการของหน่วย
บ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง และเพ่ือศึกษารูปแบบการสร้างผู้ประกอบการใหม่ของ
หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่างผลลัพธ์ท่ีได้จากการวิจัยจะสามารถนํามาใช้
ประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการและพัฒนาผลการปฏิบัติงานของพนักงานในหน่วยบ่ม
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เพาะให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกท้ังยังเป็นแนวทางให้ผู้บริหารนําข้อมูลไปใช้เพ่ือช่วยใน
การตัดสินใจในการบริหารงานอันจะนําไปสู่ความสําเร็จ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือสํารวจจุดแข็ง,จุดอ่อน,โอกาสและอุปสรรคของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่าย
ภาคเหนือตอนล่าง 
 2. เพ่ือศึกษาการจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง 
 3. เพ่ือวิเคราะห์รูปแบบการจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ
เครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง 
 
ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 
 1.  ได้ข้อมูลศักยภาพของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง ในการจัดการ
ผู้ประกอบการจากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือ
ตอนล่าง  
 2.  เป็นแนวทางการจัดการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง รู้ถึง
องค์ประกอบท่ีเป็นปัจจัยสู่ความสําเร็จในการบริหารจัดการผู้ประกอบการ 
   3. ได้รูปแบบการบริหารจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือ
ตอนล่าง ว่ามีรูปแบบและวิธีใดบ้างจึงจะสามารถสร้างผู้ประกอบการท่ีมีศักยภาพในการประกอบธุรกิจ
อย่างย่ังยืนได้ 
 4. นําผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ
เครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  1.1 การวิเคราะห์ SWOT ประกอบด้วย จุดแข็ง (Strength)  จุดอ่อน(Weakness)  
โอกาส (Opportunity)  และอุปสรรค  (Threat)  ของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือ
ตอนล่าง 
  1.2 การจัดการ ได้แก่ การวางแผน (Planing)  / การจัดองค์การ (Organizing) 
ภาวะผู้นํา  (Leading) / การควบคุม  (Controlling) 
 รูปแบบการจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง 
 2.ขอบเขตประชากร 
 ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ได้แก่ ผู้บริหารของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง 
เจ้าหน้าท่ีของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง ผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง ผู้ทรงคุณวุฒิของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือ
ตอนล่าง นักวิชาการด้านการตลาด และการบริหารจัดการ หน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้องภายใน
เครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง 
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 ประเด็นท่ี 1  เพ่ือสํารวจศักยภาพของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง 
 ประเด็นท่ี 2 เพ่ือศึกษาการจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่าย
ภาคเหนือตอนล่าง 
 2. การสนทนากลุ่ม  (Focus  Group)  ซ่ึงมีประเด็นในการสนทนากลุ่มดังต่อไปน้ี 
 ประเด็นท่ี 3 เพ่ือวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง  
 
ระเบียบการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้นําข้อมูลท้ังหมดมาดําเนินการตรวจสอบแบบสามเส้าด้านข้อมูล โดยพิจารณาข้อมูล
จากแหล่งท่ีมา 3 แหล่ง คือ ข้อมูลจากผู้ ถูกสัมภาษณ์ ข้อมูลจากแนวคิดทฤษฏี และข้อมูลจาก
ผู้เชี่ยวชาญการวิเคราะห์ข้อมูลภายหลังจากตรวจสอบข้อมูลแล้ว มีดังนี้ 
 1. การจัดกลุ่มข้อมูล เรียบเรียงข้อมูล จัดลําดับเนื้อหาท่ีต้องการศึกษา 
 2. วิเคราะห์ข้อมูล  โดยการสังเคราะห์ให้ได้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค  รวมท้ังการ
บริหารจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง 
 3. นําข้อมูลท่ีวิเคราะห์เสร็จสิ้นแล้ว  มาจัดสนทนากลุ่มเพ่ือสังเคราะห์ข้อมูลกับสมาชิกในกลุ่ม
เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการโดยการมีส่วนร่วม 
 
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่าศักยภาพของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง สรุป
ผลการวิจัยดังนี้ 
 จุดแข็งของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง ได้แก่ ด้านผู้บริหารของ
เครือข่าย ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ความรู้ความสามารถสร้างแนวทางในการพัฒนาอยู่เสมอ ด้านบุคลากรของ
เครือข่ายมีทักษะในการให้คําปรึกษา ประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
 จุดอ่อนของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือ ได้แก่ ด้านบุคลากรของเครือข่ายบาง
คนท่ียังขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ด้านงบประมาณของเครือข่ายท่ีมีความล่าช้าและไม่ชัดเจน
ของแม่ข่ายในการจัดกิจกรรมระดับเครือข่าย ด้านระเบียบข้อบังคับของเครือข่าย  
 โอกาสของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง ได้แก่ การได้รับการส่งเสริม 
และสนับสนุนเป็นอย่างดีโดยนโยบายจากรัฐบาล มีการประชาสัมพันธ์หลายรูปแบบ  
 อุปสรรคของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง ได้แก่ ด้านการสร้างกลุ่ม
ผู้ประกอบการเป็นไปได้ยากเนื่องจากความหลากหลายของผลิตภัณฑ์  
 การจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง สรุป
ผลการวิจัยดังนี้ 
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 1. ด้านการวางแผน 
 ด้านการวางแผนการจัดการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง มีการจัดการ
วางแผนโครงสร้างอย่างชัดเจน มีการมอบหมายอํานาจ หน้าท่ี ภาระงานท่ีรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย
อย่างชัดเจนภายในเครือข่าย  
 2. ด้านการจัดการองค์การ 
 ด้านการจัดการองค์การ  มีการจัดการเครือข่ายมีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันระหว่าง
เครือข่าย ในระดับเครือข่ายจะมีประธานเครือข่าย คือ สถานบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
และมีคณะกรรมการเครือข่าย คือ หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ,ศูนย์บ่ม
เพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม และหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์  
 3. ด้านภาวะผู้นํา 
 ด้านภาวะผู้นํา ผู้บริหารของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่างมีสภาวะผู้นําท่ี
ค่อนข้างสูง มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน การพัฒนาหน่วยงาน ช่วยผลักดันให้หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ
เครือข่ายภาคเหนือตอนล่างดําเนินการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง  
 4. ด้านการควบคุม 
 ด้านการควบคุมการบริหารจัดการ ผู้บริหารหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง 
ได้มีการจัดการควบคุมด้วยการแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ท่ีชัดเจนและมีการจัดประชุม
รายงานผลการดําเนินงานผ่านประธานเครือข่าย 
 รูปแบบท่ีเหมาะสมในการจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่าย
ภาคเหนือตอนล่าง  
 1. โครงสร้างเครือข่าย 
 โครงสร้างหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง ควรมีการวางโครงสร้างการ
บริหารท่ีชัดเจน โครงสร้างหน้าท่ีความรับผิดชอบ มีกฎกติกา ประกาศ คําสั่ง ระเบียบในการดําเนินงาน
มีคณะกรรมการบริหารเครือข่ายร่วมกันท้ัง 4 มหาวิทยาลัยภายในเครือข่าย   
 2. การจัดการความรู้ 
 หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง เป็นหน่วยงานบริการวิชาการใน
มหาวิทยาลัยท่ีมีความน่าเชื่อถือ การจัดการความรู้ร่วมกันจึงเป็นสิ่งสําคัญในการแลกเปลี่ยน เรียนรู้จาก
งานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยในเครือข่าย  
 3.การสร้างเครือข่าย 
 หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่างเป็นการทํางานร่วมกันของหน่วยงาน
บริการวิชาการในระดับเครือข่าย การสร้างความร่วมมือในระดับเครือข่ายท่ีเข้มแข็งจะส่งผลต่อการ
พัฒนาได้อย่างย่ังยืน การสร้างเครือข่ายท่ีเข้มแข็งจําเป็นต้องใช้การประสานงาน การเชื่อมต่อ ร่วมมือท่ีดี
อย่างจริงใจ ซ่ือสัตย์ อย่างต่อเนื่อง  
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 4. การสื่อสาร 
 การทํางานของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่างในยุคปัจจุบันการสื่อสาร
เป็นสิ่งสําคัญมากท้ังในระดับจากหน่วยงานถึงหน่วยงาน จากหน่วยงานถึงผู้ประกอบการและการสื่อสาร
ภายในหน่วยงานเองต้องมีความถูกต้อง แม่นยําของข้อมูล  
 5. การส่งเสริม และสนับสนุนจากรัฐบาล 
 จากนโยบายของรัฐบาลโดยตรงถึงสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาให้มีการจัดต้ังหน่วยบ่ม
เพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษาเป็นหน่วยงานในการบ่มเพาะ พัฒนาผู้ประกอบการจากนักศึกษา 
ศิษย์เก่า และบุคคลท่ัวไปให้ประกอบธุรกิจโดยใช้งานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
 6. การควบคุมการดําเนินงาน 
 การควบคุมการดําเนินงานของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง มีการ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของเครือข่ายโดยคณะกรรมการบริหารของเครือข่าย
ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว้อย่างชัดเจน มีกฎระเบียบ รูปแบบวิธีการรายงานผลท่ีเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 
 อภิปรายผล 
 จากการศึกษาเร่ืองรูปแบบการบริหารจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ
เครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง สามารถนํามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 SWOT ของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง อภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 
 จุดแข็งของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง ได้แก่ ด้านผู้บริหารของ
เครือข่าย ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ความรู้ความสามารถสร้างแนวทางในการพัฒนาอยู่เสมอ ด้านบุคลากรของ
เครือข่ายมีทักษะในการให้คําปรึกษา ประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เป็น
หน่วยงานท่ีมีความพร้อมในการให้บริการอย่างครบถ้วน ด้านรูปแบบการจัดการมีการกําหนดหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจนและทํางานเป็นทีมจนสามารถสร้างความเข้มแข็งให้กับหน่วย
บ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่างนับได้ว่าผู้บริหารเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีสําคัญท่ีทําให้เครือข่าย
ประสบความสําเร็จ โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของหอมไกล  วงศ์ภาคํา (2554, หน้า 53-55) พบว่า 
ปัจจัยที่ทําให้กลุ่มประสบผลสําเร็จคือ ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ มีผู้รับผิดชอบบริหารจัดการองค์กรและ
ระบบงาน มีผู้นํากลุ่มท่ีเข้มแข็ง เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ขยัน อดทนและมีความเสียสละ การอยู่ร่วมกัน มีความ
รับผิดชอบ ไว้วางใจ ซ่ือสัตย์ต่อกัน และเป็นภูมิปัญญาของชุมชน  
 จุดอ่อนของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือ ได้แก่ ด้านบุคลากรของเครือข่ายบาง
คนท่ียังขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ด้านงบประมาณของเครือข่ายท่ีมีความล่าช้าและไม่ชัดเจน
ของแม่ข่ายในการจัดกจิกรรมระดับเครือข่าย ด้านระเบียบข้อบังคับของเครือข่าย การท่ีแต่ละหน่วยงาน
มีกฎระเบียบข้อบังคับท่ีแตกต่างกันทําให้ขาดความคล่องตัวในการดําเนินงานของเครือข่ายโดย
สอดคล้องกับงานวิจัยของมัณฑนา  ขําหาญ (2550, หน้า 357-366) พบว่า ปัจจัยท่ีเป็นปัญหาส่วนหนึ่ง
ของธุรกิจคือ ด้านการจัดการคน และด้านการรวมกลุ่มคนในการทํางาน ท้ังนี้เพราะการจัดการด้านการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกภายในกลุ่มเป็นเร่ืองท่ีมีความสําคัญมาก เพราะเป็นการเกี่ยวเน่ืองถึงการรับรู้
ร่วมกัน เพ่ือดําเนินกิจการท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงจะทําให้งานในทุก ๆ ด้านของกลุ่มดําเนินไป
ได้อย่างราบร่ืน ไร้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 
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 โอกาสของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง ได้แก่ การได้รับการส่งเสริม 
และสนับสนุนเป็นอย่างดีโดยนโยบายจากรัฐบาล มีการประชาสัมพันธ์หลายรูปแบบ ทําให้เป็นท่ีรู้จัก
อย่างกว้างขวางของหน่วยงานต่างๆ รวมถึงผู้ประกอบการด้านงบประมาณของเครือข่ายมีการส่ง
งบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาถึงหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจโดยตรง ด้านการ
สื่อสารในยุคปัจจุบันอํานวยความสะดวกให้กับการบริหารงานและดําเนินงานของเครือข่ายเป็นอย่างดี 
โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของฐิติรัตน์ ลิอุโมงค์ (2550) ได้ทําการศึกษาเร่ืองศักยภาพและข้อจํากัดของ
องค์การบริหารส่วนตําบลทาปลาดุกในการจัดการทรัพยากรน้ําในลุ่มน้ําทา จังหวัดลําพูน ผลการศึกษา
พบว่า องค์การบริหารส่วนตําบลทาปลาดุกมีจุดแข็งและโอกาสในการบริหารจัดการปัญหาความต้องการ
ของชุมชนเอง  โดยมีงบประมาณ บุคลากรและกิจกรรมตามอํานาจหน้าท่ีท่ีกฎหมายกําหนดตาม
โครงสร้างและมีความสัมพันธ์เชิงอํานาจ แต่อย่างไรก็ตามก็ยังมีจุดอ่อนและอุปสรรคในการดําเนินงานใน
ด้านงบประมาณ บุคลากรและกิจกรรมต่าง ๆ เช่นกัน 
 อุปสรรค ของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง ได้แก่ ด้านการสร้างกลุ่ม
ผู้ประกอบการเป็นไปได้ยากเนื่องจากความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ด้านความร่วมมือของ
ผู้ประกอบการท่ีให้ความร่วมมืออย่างไม่เต็มท่ี และมองท่ีผลประโยชน์จากหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเป็น
หลัก ด้านงบประมาณของเครือข่ายท่ีมีความล่าช้าจากการเบิกจ่ายของแม่ข่ายภาคเหนือตอนล่าง
สอดคล้องกับแนวคิดจากข้อมูลเร่ืองเรียนรู้การบริหารทรัพยากรบุคคล และภาวะผู้นํา กล่าวว่า 
วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์อุปสรรคก็เพ่ือหาหนทางท่ีจะเอาชนะหรือระมัดระวัง และหลีกเลี่ยง
อุปสรรคเหล่านั้นให้มีผลกระทบในทางลบน้อยลง โดยให้มีความสมดุลในส่วนประกอบท้ังสี่นี้เช่น ราคา
วัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตสูงข้ึน ติดขัดในระบบราชการ เกิดการขาดแคลนวัตถุดิบท่ีจะนํามาใช้ในการผลิต 
เกิดภัยธรรมชาติ การฉ้อราษฎร์บังหลวง การเปลี่ยนแปลงระเบียบข้อบังคับของกฎหมาย มีการแข่งขัน
สูง คนงานประท้วง การแย่งตัวคนงานท่ีมีฝีมือ การขาดแคลนกําลังคนสําหรับธุรกิจนี้   
 การจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง สรุป
ผลการวิจัยดังนี้ 
 1. ด้านการวางแผน 
 ด้านการวางแผนการจัดการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง มีการจัดการ
วางแผนโครงสร้างอย่างชัดเจน มีการมอบหมายอํานาจ หน้าท่ี ภาระงานท่ีรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย
อย่างชัดเจนภายในเครือข่าย รวมถึงการวางแผนการดําเนินงานรอบ 2 ปี ในการบ่มเพาะและพัฒนา
ผู้ประกอบการ การวางแผนด้านงบประมาณการดําเนินงานของเครือข่ายอย่างเป็นระบบ การวางแผน
การประชาสัมพันธ์ การวางแผนในการพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าท่ีบุคลากรของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ
เครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง โดยสอดคล้องกับแนวคิดสมคิด  บางโม (2546, หน้า 81) ได้กล่าวไว้ว่า 
องค์กรทางธุรกิจจะประสบความสําเร็จตามเป้าหมายได้หากมีการวางแผนไว้เป็นอย่างดี เช่น 
กําหนดนโยบายในการดําเนินงาน กําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ บุคลากร และการใช้ทรัพยากร
ต่างๆ ท่ีจําเป็นในการดําเนินงานซ่ึงการวางแผนจะช่วยอํานวยประโยชน์แก่การประกอบธุรกิจ  
 2. ด้านการจัดการองค์การ 
 ด้านการจัดการองค์การ  มีการจัดการเครือข่ายมีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันระหว่าง
เครือข่าย ในระดับเครือข่ายจะมีประธานเครือข่ายคือ สถานบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยนเรศวร และ
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มีคณะกรรมการเครือข่ายคือ หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ,ศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม และหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มี
การจัดโครงสร้างบริหารงานเครือข่ายโดยมีตัวแทนหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจของแต่ละมหาวิทยาลัยเป็น
กรรมการ โดยสอดคล้องกับแนวคิดของตุลา  มหาพสุธานนท์ (2545, หน้า 137) ได้กล่าวไว้ว่า               
การตัดสินใจเลือกวิธีการในการจัดแบ่งกลุ่ม กิจกรรม และทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์การออกเป็น
หมวดหมู่อย่างเป็นระเบียบเพื่อจัดให้การประสานงาน ระหว่างกลุ่มกิจกรรม และกลุ่มบุคคลต่างๆ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยเม่ือมี การแบ่งงานท่ีทําออกเป็นส่วน ๆ และหมวดหมู่ในลักษณะ
ของ การผสมผสานกลมกลืนกันของกลุ่ม กิจกรรม และกลุ่มบุคคลแล้ว จึงกําหนดความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลกลุ่ม และแผนงานเหล่านั้นเพื่อให้ การจัดสรร และเคลื่อนย้ายทรัพยากรท่ีจําเป็นใน
องค์การอย่างเหมาะสม  
 3. ด้านภาวะผู้นํา 
 ด้านภาวะผู้นํา ผู้บริหารของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่างมีสภาวะผู้นําท่ี
ค่อนข้างสูง มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน การพัฒนาหน่วยงาน ช่วยผลักดันให้หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ
เครือข่ายภาคเหนือตอนล่างดําเนินการพัฒนาได้อย่างต่อเน่ือง บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของงานได้ มี
การประชุมเพ่ือชี้แจงแนวทางการดําเนินงานด้านต่างๆของเครือข่ายโดยสอดคล้องกับแนวคิดของฐิติรัตน์ 
ลิอุโมงค์ (2550) ได้ทําการศึกษาเร่ืองศักยภาพและข้อจํากัดขององค์การบริหารส่วนตําบลทาปลาดุกใน
การจัดการทรัพยากรนํ้าในลุ่มน้ําทา จังหวัดลําพูน  ผลการศึกษาพบว่า องค์การบริหารส่วนตําบลทา
ปลาดุกมีจุดแข็งและโอกาสในการบริหารจัดการปัญหาความต้องการของชุมชนเอง  โดยมีงบประมาณ 
บุคลากรและกิจกรรมตามอํานาจหน้าท่ีท่ีกฎหมายกําหนดตามโครงสร้างและมีความสัมพันธ์เชิงอํานาจ  
แต่อย่างไรก็ตามก็ยังมีจุดอ่อนและอุปสรรคในการดําเนินงานในด้านงบประมาณ บุคลากรและกิจกรรม
ต่าง ๆ เช่นกัน 
 4. ด้านการควบคุม 
 ด้านการควบคุมการบริหารจัดการ ผู้บริหารหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง 
ได้มีการจัดการควบคุมด้วยการแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ท่ีชัดเจนและมีการจัดประชุม
รายงานผลการดําเนินงานผ่านประธานเครือข่าย และประธานเครือข่ายจะเป็นผู้รวบรวมผลการ
ดําเนินงานจากลูกข่ายส่งต่อให้สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณาต่อไป โดยสอดคล้องกับ
แนวคิดของกรกนก  ทิพรส (2545, หน้า 191) ได้กล่าวไว้ว่า กลุ่มต้องสร้างกระบวนการของการวัดผล
การปฏิบัติงาน เพ่ือให้แน่ใจว่าผลลัพธ์เป็นไปตามท่ีกําหนดได้ จุดมุ่งหมายของการควบคุมมุ่งตรงไปท่ี
ความสําเร็จ ตามแผนท่ีได้กําหนดไว้  
 รูปแบบท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่าย
ภาคเหนือตอนล่าง  
 1. โครงสร้างเครือข่าย 
 โครงสร้างหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง ควรมีการวางโครงสร้างการ
บริหารท่ีชัดเจน โครงสร้างหน้าท่ีความรับผิดชอบ มีกฎกติกา ประกาศ คําสั่ง ระเบียบในการดําเนินงาน
มีคณะกรรมการบริหารเครือข่ายร่วมกันท้ัง 4 มหาวิทยาลัยภายในเครือข่าย  การมอบหมายความ
รับผิดชอบ ภาระงานของแต่ละฝ่ายของท้ังเครือข่าย ท้ังในส่วนของโครงสร้างบุคลากร โครงสร้าง
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งบประมาณ โครงสร้างความรับผิดชอบร่วมกัน รวมถึงมีการกระจายอํานาจหน้าท่ี ภาระงานท่ี
รับผิดชอบตามความเหมาะสมให้กับลูกข่ายอย่างยุติธรรม โดยสอดคล้องกับแนวคิดของศิริพร            
พงษ์ศรีโรจน์ (2540, หน้า 13) ซ่ึงได้กล่าวไว้ว่าโครงสร้างการจัดการ หรือการบริหารคือศิลปะในการ
ดําเนินงานร่วมกันของคณะบุคคล ซ่ึงเป็นผู้บริหารขององค์การในส่วนท่ีเกี่ยวกับการวางแผน การจัด
องค์การ การจัดคนเข้าทํางาน การสั่งการ และการควบคุมกิจการ ให้ดําเนินไปตามนโยบายจนบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การท่ีวางไว้อย่างประหยัด และมีประสิทธิภาพที่สุด ท้ังนี้เพราะว่าการจัดโครงสร้าง
การจัดการลุ่มเป็นความพยายามของผู้บริหารในการหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือท่ีจะ
มอบหมายงาน และอํานาจหน้าท่ีในการปฏิบัติ  โดยมีการใช้ทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ท่ีต้ังไว้ ในการผลิตสินค้าหรือบริหารเพ่ือให้ประสบความสําเร็จ 
 2. การจัดการความรู้ 
 หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง เป็นหน่วยงานบริการวิชาการใน
มหาวิทยาลัยท่ีมีความน่าเชื่อถือ การจัดการความรู้ร่วมกันจึงเป็นสิ่งสําคัญในการแลกเปล่ียนเรียนรู้จาก
งานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยในเครือข่าย รวมถึงการแบ่งปันทรัพยากรร่วมกัน ท้ังใน
ด้านทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรองค์ความรู้ ทรัพยากรทางด้านงบประมาณ การนํากรณีศึกษาของ
ผู้ประกอบการที่ประสบความสําเร็จของแต่ละหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจมาเป็นตัวอย่างแนวทางในการ
พัฒนาผู้ประกอบการในระดับต่อๆไปให้กับหน่วยบ่มเพาะภายในเครือข่ายท่ีมีผู้ประกอบการในธุรกิจ
ประเภทเดียวกัน  
 3. การสร้างเครือข่าย 
 หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่างเป็นการทํางานร่วมกันของหน่วยงาน
บริการวิชาการในระดับเครือข่าย การสร้างความร่วมมือในระดับเครือข่ายท่ีเข้มแข็งจะส่งผลต่อการ
พัฒนาได้อย่างย่ังยืน การสร้างเครือข่ายท่ีเข้มแข็งจําเป็นต้องใช้การประสานงาน การเชื่อมต่อการร่วมมือ
ท่ีดีอย่างจริงใจ ซ่ือสัตย์ อย่างต่อเนื่อง มีการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการอย่างเหมาะสมและ
ยุติธรรม มีการวางแผนการบริหารและดําเนินงานร่วมกัน มีการจัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นร่วมกันของทุกภาคส่วน เพ่ือนํามาพัฒนาและเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาในการดําเนินงาน
เครือข่าย ท้ังในส่วนของระดับผู้บริหาร บุคลากรเจ้าหน้าท่ี นักวิชาการ และผู้ประกอบการในการบ่ม
เพาะเพื่อให้เกิดแนวทางในการปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม สามารถดําเนินการได้จริง  
 4. การสื่อสาร 
 การทํางานของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่างในยุคปัจจุบันการสื่อสาร
เป็นสิ่งสําคัญมากท้ังในระดับจากหน่วยงานถึงหน่วยงาน จากหน่วยงานถึงผู้ประกอบการและการสื่อสาร
ภายในหน่วยงานเองต้องมีความถูกต้อง แม่นยําของข้อมูล และเป็นการสื่อสารท่ีดีท้ังในแบบท่ีเป็น
ทางการ และไม่เป็นทางการ ด้วยระบบเทคโนโลยีการสื่อสารในปัจจุบันเอ้ือประโยชน์ ให้กับการสื่อสาร 
ประสานงาน มอบหมาย ประกาศ ประชาสัมพันธ์ ส่ง-รับข้อมูล ได้อย่างสะดวกสบาย 
 5. การส่งเสริม และสนับสนุนจากรัฐบาล 
 จากนโยบายของรัฐบาลโดยตรงถึงสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาให้มีการจัดต้ังหน่วยบ่ม
เพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษาเป็นหน่วยงานในการบ่มเพาะ พัฒนาผู้ประกอบการจากนักศึกษา 
ศิษย์เก่า และบุคคลท่ัวไปให้ประกอบธุรกิจโดยใช้งานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยในการ
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พัฒนาผู้ประกอบการ เป็นการสนับสนุนส่งเสริมหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่างใน
ด้านการบริหาร ด้านงบประมาณและด้านการดําเนินการอย่างมาก โดยสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษามีการสนับสนุนในหลายๆด้านของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่างอย่าง
ต่อเนื่อง  
 6. การควบคุมการดําเนินงาน 
 การควบคุมการดําเนินงานของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง มีการ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของเครือข่ายโดยคณะกรรมการบริหารของเครือข่าย
ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว้อย่างชัดเจน มีกฎระเบียบ รูปแบบวิธีการรายงานผลท่ีเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 
ควรมีการควบคุมตรวจสอบการดําเนินงานของทุกฝ่ายในแต่ละหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจภายในเครือข่าย
จากคณะกรรมการบริหารเครือข่าย รวมถึงมีกระบวนการที่สามารถตรวจสอบได้ของแม่ข่ายในการ
บริการจัดการกิจกรรมต่างๆของเครือข่ายโดยคณะกรรมการบริหารหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจลูกข่ายอย่าง
เป็นระบบ     
 
ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 จากการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่าย
ภาคเหนือตอนล่าง ได้พบรูปแบบที่เหมาะสมในการบริหารจัดการผู้ประกอบการ ท้ังน้ีผู้วิจัยขอให้
ข้อเสนอแนะท่ัวไปดังต่อไปน้ี 
 1. ควรมีการนําจุดอ่อนและอุปสรรคของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง
มาเสนอเป็นแนวทางปรับปรุงเพ่ือลดจุดอ่อนและหลบหลีกอุปสรรค รวมถึงการนําจุดแข็งและโอกาสมา
เป็นกลยุทธ์แห่งความสําเร็จในการดําเนินงานของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง 
 2. การจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่างเป็น
แนวทางในการพัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม่ให้มีความสามารถในการพัฒนาประเทศในอนาคต เพ่ือลด
สภาวะการว่างงานของนิสิตท่ีพ่ึงสําเร็จการศึกษา ควรมีการส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา ผู้ท่ีสําเร็จ
การศึกษา รวมถึงผู้ประกอบการรายใหม่ ทราบถึงบทบาทหน้าท่ีของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจท่ีมีอยู่ใน
สถาบันอุดมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง เพ่ือสามารถใช้ประโยชน์จากศักยภาพของหน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่างได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 
ข้อเสนอแนะและการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์สําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 ผู้ท่ีสนใจจะทําการศึกษาต่อยอดจากการวิจัยเร่ืองรูปแบบการบริหารจัดการผู้ประกอบการ
ของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่างควรมีการวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับศักยภาพของ
ผู้ประกอบการในการบ่มเพาะเป็นรายบุคคลเนื่องจากศักยภาพของผู้ประกอบการเป็นส่วนสําคัญในการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง 
โดยประเด็นท่ีน่าศึกษาได้แก่ ด้านเทคนิคในการผลิต ระบบการจัดการการตลาด ระบบการบริหาร
จดัการ การพัฒนาด้านมาตรฐานผลิตภัณฑ์ และระบบเครือข่ายของผู้ประกอบการ 
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