
ความสัมพันธร์ะหว่างแบบภาวะผูน้ําของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
โรงเรียนคณุภาพ สังกัดสํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

THE RELATIONSHIP BETWEEN LEADERSHIP STYLES OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS TO QUALITY SCHOOL UNDER THE OFFICE OF 

CHACHOENGSAO PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 2 
 

สุเทพ  สุริโยรัตนโนภาส1, ดร. กัญภร เอ่ียมพญา2 และดร.นิวัตต์ น้อยมณี3 
Mr. Suthep  Suriyorattananopas, Dr. Kanporn Aiemphaya and Dr. Niwat Noymanee 

 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์1 
อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์2,3 

 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับของแบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2, 2) 
เพ่ือศึกษาระดับของโรงเรียนคุณภาพ ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับโรงเรียนคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูของโรงเรียนคุณภาพ  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จํานวน 175 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  และค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน   
 ผลการวิจัยพบว่า 1) แบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อย คือ ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นําแบบมุ่งความสําเร็จ ภาวะผู้นําแบบสนับสนุน               
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด 3 ลําดับแรกคือ ภาวะผู้นําแบบชี้นํา 2) โรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ โรงเรียนน่าอยู่ ชุมชนร่วมใจ ครูดี และใช้ประโยชน์ร่วมกัน ส่วนด้าน
ท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด 3 ลําดับแรก คือ นักเรียนมีคุณภาพ 3) แบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับ
โรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
คําสําคัญ  แบบภาวะผู้นํา โรงเรียนคุณภาพ 
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ABSTRACT 
 The purposes of this study were to investigate 1) the level of leadership styles of school 
administrators from opinion of teachers under the Office of Chachoengsao Primary Educational 
Service Area 2, 2) the level of quality school from opinion of teachers under the Office of 
Chachoengsao Primary Educational Service Area 2, and 3) the relationship between leadership styles 
and quality school under the Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area 2. The 
samples were 175 teachers of quality schools under the Office of Chachoengsao Primary Educational 
Service Area 2. The research instrument used for collecting data was a set of 5-item rating scale 
questionnaire. Frequency, percentage, mean and standard deviation, the Pearson correlation 
(Pearson product moment correlation coefficient) were employed for data analysis. 
  The findings revealed as follows: 
  1) Leadership styles of school administrators under the Office of Chachoengsao Primary 
Educational Service Area 2 as a whole was at a high level, ranking by the mean scores from high to 
low : the participative style, the achievement style, the supportive style, and the directive style lastly 
respectively. 
  2) Quality school under the Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area 2 as 
a whole was at a high level, ranking by the mean scores from high to low : pleasant school, 
participative community, good teacher, participative useful , and quality student respectively. 
  3) The relationship between leadership styles of school administrators and quality school 
under the Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area 2 was significantly positive 
correlation at the highest level of .05.  
 
Keywords Leadership styles, Quality school 
 
บทนํา  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553  บัญญัติเร่ืองมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาไว้ใน  มาตรา 47 ให้มี
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับให้เป็นไป
ตามที่กําหนดในกฎกระทรวง มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษาท่ีต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปีเสนอต่อหน่วยงานต้น
สังกัด หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา และเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2554, 
หน้า 18)  
 กระทรวงศึกษาธิการได้ดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลที่ให้ความสําคัญกับการศึกษา
โดยเฉพาะการพัฒนาการศึกษาท้ังระบบ เนื่องจากการศึกษาเป็นเรื่องของการพัฒนาคน เป็นการลงทุนท่ี
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จําเป็นและคุ้มค่ามากท่ีสุดของสังคม ท่ีผ่านมาได้มีการปฏิรูปและพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
แต่ก็ยังมีปัญหาและอุปสรรคท่ีต้องแก้ไข ท้ังทางด้านโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ความเสมอภาค และ
คุณภาพการศึกษา ดังนั้นรัฐบาลจึงได้ดําเนินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) 
เพ่ือจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมากข้ึน โดยมีเป้าหมายสําคัญคือการให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพด้วยการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย สร้างโอกาสทาง
การศึกษาอย่างท่ังถึง ต่อเนื่อง และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างย่ิงการพัฒนา
สถานศึกษาในท้องถ่ินชนบทให้มีคุณภาพและมาตรฐาน กระทรวงศึกษาธิการโดยสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตระหนักในความสําคัญในการปฏิบัติงานรองรับกรอบการพัฒนา
การศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองดังกล่าวและหลักการการพัฒนาด้านคุณภาพ 
โอกาส และการมีส่วนร่วมจึงกําหนดนโยบายโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลเพ่ือดําเนินการพัฒนาโรงเรียน
คุณภาพในท้องถ่ินชนบทให้มีความพร้อม สามารถให้บริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเป็นแหล่ง
เรียนรู้ของชุมชน โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมและเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ มีความเชื่อม่ัน ศรัทธา และส่ง
บุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนดังกล่าว นําไปสู่การลดค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง การสร้างสรรค์คุณภาพท่ี
ดีของประชาชน โดยโรงเรียนและชุมชนสามารถจัดกิจกรรมอันเป็นประโยชน์เพ่ือบริการและเชื่อม
ความสัมพันธ์กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน, 2553, หน้า 1-3) 

จากบทนโยบายนี้ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีความจําเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องดําเนินการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนซ่ึงจะต้องใชวิ้ธีการและแบบการท่ีแตกต่างกันตามบริบทของโรงเรียนดังนั้น การบริหารโรงเรียน
ในปัจจุบันจึงต้องปรับเปลี่ยนวิธีการแนวทางการบริหารจัดการให้ความสําคัญการพัฒนาความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง จึงมีความจําเป็นท่ีผู้บริหารโรงเรียนครู และ
บุคลากรทางการศึกษาต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ใฝ่รู้และพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นระบบโดยจัด
การศึกษามุ่งพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์และการมุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษาเพ่ีอให้
นักเรียนเป็นคนดี มีปัญญา มีความสุขและมีศักยภาพมุ่งความเป็นเลิศทางการจัดการศึกษาเป็นสําคัญ จึง
เกิดผลดีบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีโรงเรียนกําหนดไว้ โรงเรียนควรให้ความสําคัญด้านคุณภาพของ
นักเรียนในการจัดการศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องอบรมสั่งสอนนักเรียนให้มีความรู้และ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของชาติจึงเกิดแนวคิดโรงเรียนคุณภาพ
ข้ึน (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หน้า 45) โรงเรียนคุณภาพเป็นโรงเรียนท่ีมีสังคม บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม
ท่ีเอ้ืออํานวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณ
และทรัพยากรบุคคล สามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี ท้ังในด้านบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ ทําให้
ผู้เรียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานกําหนด และได้รับการพัฒนาอย่างครบถ้วนทุกด้าน ให้เป็นคนดี คนเก่ง 
มีความสุข โรงเรียนท่ีสามารถจัดการศึกษาได้สอดคล้องความต้องการของชุมชน เป็นท่ีชื่นชมของชุมชน 
รวมท้ังเป็นโรงเรียนท่ีสามารถเป็นแบบอย่างในการให้ความช่วยเหลือชุมชน และโรงเรียนอ่ืนในชุมชนได้ 
(อํารุง จันทวานิช, 2547, หน้า 1) โรงเรียนเป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีสําคัญย่ิงในการพัฒนาผู้เรียนและผลิต
กําลังคนให้มีศักยภาพท่ีจะช่วยพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขันด้านเศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยี
กับนานาประเทศได้ ดังนั้นการมี “โรงเรียนคุณภาพ” ถือเป็นนโยบายเร่งด่วนท่ีสําคัญในการเป็นกลไกล
ให้เกิดการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ มีความเป็นเลิศ และมีความเสมอภาคในการให้บริการ
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ทางการศึกษาท่ีเท่าเทียมกันในมาตรฐาน ยืดหยุ่นและหลากหลายในทางปฏิบัติ ซ่ึงผู้บริหารในฐานะผู้นํา
ของโรงเรียนจึงมีความจําเป็นท่ีจะต้องแสดงออกถึงภาวะผู้นําของตนให้มีความเหมาะสมกับกับบริบท
ของโรงเรียนและชุมชนเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้พัฒนาตามศักยภาพของโรงเรียนโดยมีเป้าหมายสําคัญคือ
การพัฒนาสู่โรงเรียนคุณภาพ  

“โรงเรียนคุณภาพ” เป็นเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนให้มีศักยภาพและความพร้อมในการ
พัฒนาผู้เรียนท่ีมีคุณภาพเป็นต้นแบบและเป็นแบบอย่างของโรงเรียนอ่ืนท่ีเป็นรูปธรรมและท้าทาย
ความสามารถของผู้บริหาร ความสําเร็จของการมี “โรงเรียนคุณภาพ” จึงส่งผลให้บรรลุตามมาตรา 49 
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ท่ีบัญญัติว่า “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันใน
การรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ” นอกจากนี้ยัง
จะช่วยขจัดปัญหาวิกฤตทางการศึกษาต่างๆได้ อาทิเช่น คุณภาพสถานศึกษาที่แตกต่างกัน คุณภาพ
ผู้เรียนท่ีมีมาตรฐานไม่เท่าเทียมกัน ผู้เรียนขาดกระบวนการเรียนรู้ท่ีจะพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชี วิต  และความเลื่อมล้ํ า ในการเข้า รับบริการทางการศึกษา  ดังนั้น  จึง เป็นความมุ่ง ม่ันของ
กระทรวงศึกษาธิการในอันท่ีจะให้ “โรงเรียนคุณภาพ” ดําเนินการได้สําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ นับเป็น
มิติใหม่แห่งการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพและความเสมอภาคทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนต้ังแต่รากหญ้า
ของการจัดการศึกษาในโรงเรียนให้ได้ (อํารุง จันทวานิช, 2547, หน้า 2-3) นอกจากผู้บริหารโรงเรียน
ต้องใช้ภาวะผู้นําในการบริหารงานให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายแล้ว ผู้บริหารโรงเรียนยังต้องมีความรู้
ความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือสร้างความม่ันใจแก่ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน และผู้ท่ี
เกี่ยวข้องทุกคนว่าโรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ (สุวิมล ใจโปร่ง, 2550, หน้า 2) ความมีภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีผลโดยตรงต่อ
การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  
 ปัจจุบันโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
มีหลายประเภท โดยแบ่งออกเป็นโรงเรียนในฝัน, โรงเรียนรางวัลพระราชทานและโรงเรียนดีศรีตําบล ซ่ึง
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีนโยบายให้โรงเรียนท่ีมีความพร้อมขอ
เสนอชื่อเป็นโรงเรียนคุณภาพและมีการต้ังคณะกรรมการตรวจสอบมาตรฐานตามเกณฑ์การประเมินท่ี
กําหนดจากกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนคุณภาพแต่ละประเภทมีเกณฑ์การประเมินแตกต่างกันไปซ่ึง
โรงเรียนท่ีจะผ่านการประเมินโรงเรียนคุณภาพนั้นต้องมีปัจจัยหลายๆด้านประกอบด้วยผู้นําและ
บุคลากรมีความเข้มแข็ง การบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  
 จากสภาพความเป็นมา ความสําคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยเห็นความสําคัญจึงสนใจท่ีจะศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  เพ่ือนําผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 
ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนต่อไป           
            
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับแบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
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 2. เพ่ือศึกษาระดับโรงเรียนคุณภาพ ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับโรงเรียนคุณภาพ 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 
ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 

1. ได้สารสนเทศในการนําไปพิจารณาการพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพสูงข้ึนต่อไป 
 2. เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีแบบภาวะผู้นําท่ี
เหมาะสมต่อการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
     
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ประชากร 
 ประชากร ได้แก่ ครูของโรงเรียนคุณภาพ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2  จํานวน 320 คน  

 
2. กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูของโรงเรียนคุณภาพ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 จํานวน 175 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ 
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, หน้า 608) และสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลาก 
        
กรอบแนวความคิดของโครงการวิจัย 

      การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับ
โรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยนําหลักการ 
แนวคิดทฤษฎี มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 
 
ตัวแปร แบบภาวะผู้นําของผู้บริหาร                                 ตัวแปร โรงเรียนคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. ภาวะผู้นําแบบช้ีนํา  
2. ภาวะผู้นําแบบสนับสนุน  
3. ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม  
4. ภาวะผู้นําแบบมุ่งความสําเร็จ        
 

1. โรงเรียนน่าอยู่ 
2. ครูดี 
3. นักเรียนมีคุณภาพ 
4. ชุมชนร่วมใจ 
5. ใช้ประโยชน์ร่วมกัน  
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
          ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ ของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) จํานวน 4 ข้อ 
          ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับแบบภาวะผู้นําของผู้บริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามแนวคิดของทองใบ สุดชารี  (2544, หน้า 66)   ได้แก่  
1) ภาวะผู้นําแบบชี้นํา 2) ภาวะผู้นําแบบสนับสนุน 3) ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม 4) ภาวะผู้นําแบบมุ่ง
ความสําเร็จ 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับโรงเรียนคุณภาพ ตามแนวค ิดของสําน ักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 4)  มี 5 ข้อ คือ 1) โรงเรียน
น่าอยู่  2) ครูดี 3) นักเรียนมีคุณภาพ 4) ชุมชนร่วมใจ 5) ใช้ประโยชน์ร่วมกัน  
 ลักษณะแบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale)  
      
ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แล้วนําเสนอต่ออาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือเป็นกรอบในการสร้างเคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
 2. กําหนดวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือ 
 3. สร้างแบบสอบถามแบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับโรงเรียนคุณภาพ สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 4. เสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือให้ข้อเสนอแนะ   
               4.1 สร้างแบบสอบถามฉบับร่างโดยขอคําแนะนําจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบ แนะนําปรับปรุงแก้ไข 
        4.2 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรง 
(content validity) โดยใช้เทคนิค IOC (index of congruence) แล้วเลือกข้อคําถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 
0.5 ข้ึนไป      
                     4.3 นําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูในโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต  1 จํานวน 30 โรง 
                  4.4 นําแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะปรึกษาท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
กรรมการเพ่ือพิจารณาปรับปรุง แก้ไขให้เหมาะสมก่อนนําไปทดลองใช้ต่อไป 
        4.5 วิเคราะห์หาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบัค (Cronbach, 1990, p. 76) ซ่ึงแบบสอบถามแบบ
ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.94 และแบบสอบถามโรงเรียนคุณภาพ 
ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.93 
 5.ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์
จากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในการขออนุญาตครูในโรงเรียนตอบ



184 

แบบสอบถามและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ส่งแบบสอบถามถึงโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง จํานวน 175 ชุด 

6. ผู้วิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
7. นําแบบสอบถามที่รวบรวมมาได้ ทําการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ และนําผลมา

วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป 
   8. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การแจกแจงความถี่ (frequency) 
และหาค่าร้อยละ (%) 

  9. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า (rating scale) มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( X )  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  
เป็นรายข้อแล้วนํามาแปลความหมายของระดับแบบภาวะผู้นําการของผู้บริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์ 
ดังนี้  
 ระดับมากท่ีสุด  มีค่าคะแนนเป็น   5     คะแนน 
 ระดับมาก  มีค่าคะแนนเป็น   4     คะแนน 
 ระดับปานกลาง  มีค่าคะแนนเป็น   3     คะแนน 
 ระดับน้อย  มีค่าคะแนนเป็น   2     คะแนน 
 ระดับน้อยท่ีสุด  มีค่าคะแนนเป็น   1     คะแนน 
 10. การวิเคราะห์ข้อมูลโรงเรียนคุณภาพ ซ่ึงเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)         
มาคํานวณเพ่ือวิเคราะห์แล้วหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  เป็นรายข้อแล้ว
นํามาแปลความหมายของระดับโรงเรียนคุณภาพ ตามเกณฑ์  
 11. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับโรงเรียน
คุณภาพ ใช้การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson,s Product Moment Correlation Coefficient) 
โดยภาพรวมและรายด้าน แล้วเปรียบเทียบโดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์   
 12. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติดังนี้ 1) การแจกแจง
ความถ่ี (Frequency) 2) ร้อยละ (Percentage) 3) ค่าเฉลี่ย ( X ) 4) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
5) การวิเคราะห์หาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson,s Product Moment Correlation 
Coefficient) 
  
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จํานวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 62.29 
รองลงมา คือ เพศชาย จํานวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 37.71 มีอายุ 50 ปีข้ึนไปมากท่ีสุด คือ จํานวน 71 
คน คิดเป็นร้อยละ 40.57 รองลงมา คือ อายุ 30 – 39 ปี จํานวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 24.00 มีอายุ
ตํ่ากว่า 30 ปี จํานวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 20.57 และอายุ 40 – 49 ปี จํานวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ  
14.86  มีประสบการณ์ในการทํางาน 16 ปีข้ึนไปมากท่ีสุด คือ จํานวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 47.43 
รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการทํางานไม่เกิน 5 ปี จํานวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 25.14 มี
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ประสบการณ์ในการทํางาน   6- 10 ปี จํานวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 14.29 มีประสบการณ์ในการ
ทํางาน 11 – 15 ปี จํานวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ  13.14 ตามลําดับ 
            2. ผลการศึกษาแบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.26) เม่ือพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม ( X =4.43) รองลงมา คือ ภาวะผู้นําแบบ
มุ่งความสําเร็จ ( X =4.34) ภาวะผู้นําแบบสนับสนุน ( X =4.28) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ 
ภาวะผู้นําแบบชี้นํา ( X =4.00)            
           3. ผลการศึกษาโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.26) เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมาก
ท่ีสุด คือ โรงเรียนน่าอยู่ ( X =4.37) รองลงมา คือ ชุมชนร่วมใจ ( X =4.34) ครูดี ( X =4.33) และใช้
ประโยชน์ร่วมกัน ( X =4.19) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ นักเรียนมีคุณภาพ ( X =4.06)  
 4. ผลการศึกษาพบว่า แบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับโรงเรียนคุณภาพสังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก 
(rxy=.803) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัย มีประเด็นท่ีน่าสนใจนํามาอภิปรายดังนี้ 
 1. ผลการวิจัยแบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่าภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของกาญจนพัฒน์ เทสสวัสด์ิ (2552, หน้า 53) ได้ทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาแบบภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การใช้แบบ
ภาวะผู้นําหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 ใช้ภาวะผู้นํา
แบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักและเข้าใจดีว่าการ
บริหารงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดนั้น บุคลากรในสถานศึกษาล้วนเป็น
องค์ประกอบสําคัญ ผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติการในสถานศึกษาต้องมีปฏิสัมพันธ์และการอาศัยกันและ
กัน ยอมรับฟังความคิดเห็น แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปในทิศทางท่ีดีและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน    
 2. ผลการศึกษาโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
พบว่า ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และในรายด้าน โรงเรียนน่าอยู่ อยู่ในลําดับแรก มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพูนสิน  ประคํามินทร์ (2555) ได้ทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนา
สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ : กรณีโรงเรียนธาตุพนม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียนดี สภาพสังคม บรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมเอ้ืออํานวยต่อการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการเป็นโรงเรียนคุณภาพ
ประกอบด้วยปัจจัยหลายๆด้าน หลักสูตรสถานศึกษามีความเหมาะสม มีการจัดการเรียนการสอนท่ี
มุ่งเน้นศักยภาพของนักเรียน มีการประกันคุณภาพภายในอย่างเข้มแข็ง มีการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน การจัดสภาพแวดล้อมท่ีดีก็เป็นปัจจัยหนึ่งส่งผลต่อผู้เรียนให้มีการพัฒนาตาม
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ธรรมชาติเต็มศักยภาพและยังมีผลต่อคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอีกด้วย โดยควรมีท่ีต้ัง
เหมาะสม การคมนาคมสะดวก ปลอดจากแหล่งอบายมุขและมลภาวะ รวมทั้งมีการจัดบริการอาหาร
กลางวันอย่างเหมาะสม มีอาคารสถานท่ีเหมาะสมและปลอดภัย เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 3. ผลการศึกษาแบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของสุวิมล ใจโปร่ง (2550) ได้ทําการวิจัยเร่ือง แบบภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดตาก 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดตาก มีแบบภาวะผู้นําทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยภาวะผู้นําแบบให้มีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และมีความสัมพันธ์กับการดําเนินการตามระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ทุกด้านในทางบวกในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการบริหารในสถานศึกษา
เป็นการบริหารตามโครงสร้างการบริหารท่ีอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการการดําเนินงาน การตัดสินใจ
อะไรจําเป็นต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมในการระดมความคิดจากหลายๆฝ่าย ผู้บริหารจึงให้ความสําคัญ
ในทีมงานและตัวบุคคล สร้างสัมพันธภาพและมิตรไมตรี สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือเพ่ือแสวงหา
ความร่วมมือจากผู้ใต้บังคับบัญชาในการทํางานให้สําเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษา
มีการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยใช้เทคนิค 5 ร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วม
ประเมินผล และร่วมชื่นชม 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1. จากผลการศึกษาพบว่า แบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ภาวะผู้นําแบบชี้นํา มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด และเม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่า ผู้นําของท่านมักเป็นผู้กําหนดวิธีการทํางานให้ และ ในการปฏิบัติงานของท่าน
มักถูกกําหนดด้วยระยะเวลา มีค่าเฉล่ียเป็นลําดับสุดท้ายและรองสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควร
ใช้แบบภาวะผู้นําแบบอ่ืน ไม่ควรกําหนดวิธีการทํางานให้ ควรใช้วิธีร่วมกันกําหนดวิธีการทํางานหรือ
มอบหมายงานโดยกําหนดเป้าหมายให้ และไม่ควรกําหนดการทํางานด้วยระยะเวลา ควรมีการวางแผน
งานให้ชัดเจน             
 2. จากผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านนักเรียนมีคุณภาพ มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายข้อ 
พบว่า ผู้เรียนมีความรู้ทางวิชาการผ่านเกณฑ์การประเมินวัดความสามารถทางวิชาการใน 5 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้หลัก คือ ภาษาไทย, คณิตศาสตร์, วิทยาศาสตร์, สังคมศึกษา และภาษาอังกฤษเท่ากับหรือสูง
กว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ และ ผู้เรียนมีทักษะในการทํางานให้บรรลุเป้าหมาย มีค่าเฉล่ียเป็นลําดับ
สุดท้ายและรองสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ทางวิชาการใน 
5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักดังกล่าวเพ่ิมข้ึน และให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกทักษะท่ีจําเป็นในการทํางาน
และดํารงชีวิต            
 3. จากการศึกษาพบว่า แบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับโรงเรียน
คุณภาพ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้แบบภาวะผู้นําท่ีเหมาะสม เพ่ือให้โรงเรียนมีการพัฒนาสู่การ
เป็นโรงเรียนคุณภาพต่อไป 
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ข้อเสนอแนะการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อแบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 หรือสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน 
 2. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 หรือสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน 
 3. ควรศึกษาตัวแปรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับแบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาและโรงเรียน
คุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่ืน 
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