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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการการพัฒนาอาจารย์

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ 2) สร้างรูปแบบการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม

รัตนโกสินทร์ และ 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ อาจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์  

ปีการศกึษา 2556 จ�ำนวนประชากร 2,350 คน กลุม่ตวัอย่าง 390 คน ได้มาโดยการสุม่แบบแบ่งชัน้ ตามราย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ประเด็นการสนทนากลุ่ม และแบบ

ประเมนิรปูแบบ การวเิคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณใช้สถติิพ้ืนฐานได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 สภาพปัญหาการพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ด้านที่มีสภาพปัญหาสูงที่สุด 

คือ ด้านการเขียนต�ำราและบทความทางวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการวิจัย ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรมเท่ากันกับด้านการบริการวิชาการ และต�่ำท่ีสุด คือ ด้านการเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา ส่วนความ

ต้องการการพฒันาของอาจารย์พบว่าในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวาม

ต้องการการพัฒนาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีความต้องการสูงที่สุดคือ ด้านการเขียนต�ำราและ

บทความทางวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการวิจัย และต�่ำที่สุดคือด้านการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา

	 2.	 รูปแบบการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ประกอบด้วย 2 กิจกรรม 

ดังนี้

		  2.1	 กิจกรรมหลัก ซึ่งมี 3 มิติ แต่ละมิติมีองค์ประกอบอยู่ 2 ด้าน ได้แก่ 1) มิติการสร้าง 

องค์ความรู้และถ่ายทอดความรู้สู่ท้องถิ่น มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญ คือ ด้านการวิจัย และการเขียนต�ำรา
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และบทความทางวิชาการ 2) มิติการผลิตบัณฑิต มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญ คือ ด้านการสอน และด้านการ 

เป็นอาจารย์ทีป่รกึษา และ 3) มติกิารพฒันา มอีงค์ประกอบทีส่�ำคญั คอื ด้านการบรกิารวชิาการ และด้านการ 

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

		  2.2	 กิจกรรมสนับสนุน ประกอบด้วย 4 กิจกรรมย่อย ได้แก่ 1) การเตรียมการ 2) การสร้าง

กจิกรรมการพฒันาอาจารย์ 3) การตดิตามสะท้อนผลอย่างต่อเนือ่ง และ 4) การด�ำเนนิการบริหารทรัพยากร 

	 3.	 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ ในภาพรวม 

พบว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง

	 ส่วนผลการประเมินองค์ประกอบของรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ผลประเมินอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการสอน รองลงมาคือ ด้าน

การวจิยั และด้านการบรกิารวชิาการ ด้านการเขยีนต�ำราและบทความทางวชิาการ ด้านการท�ำนบุ�ำรงุศลิปะ

และวัฒนธรรม และต�่ำที่สุด คือ ด้านการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา

ค�ำส�ำคัญ : รูปแบบการพัฒนาอาจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ การประเมินรูปแบบ

ABSTRACT

	 The purposes of this research were 1) to study problems and requirements 

on lecturer development of Rattanakosin Rajabhat University, 2) to generate lecturer  

development model of Rattanakosin Rajabhat University, and 3) to evaluate lecturer  

development model of Rattanakosin Rajabhat University.The population of this study 

was 2,350 lecturers from Rattanakosin Rajabhat University in the year 2013. The sample 

size was 390 participants which randomized by using stratified sampling, regarding the 

names of Rajabhat University. This paper was conducted by utilizing several research 

instruments including questionnaires and focus group discussion. Then the quantitative 

data were analyzed by applying fundamental statistics such as percentage, mean, and 

standard deviation while the qualitative data were analyzed by applying content analysis.

	 The results were as follows:

	 1.	 The overall problems of lecturer development of Rattanakosin Rajabhat  

University were at moderate level. When considering each aspect, all problems were at 

moderate level as well. However, it found that the problem of textbook and scholarly article 

writing was at the highest level, followed by research, art and cultural fostering, academic 

service, and advisory, respectively. The overall requirements on lecturer development 
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of Rattanakosin Rajabhat University were at high level. When considering each aspect, all 

requirements were at high level too. It represented that the requirements on textbook 

and scholarly article writing was at the highest level, followed by research, and advisory.

	 2.	 Regarding the lecturer development model of Rattanakosin Rajabhat University, 

it comprised of 2 activities below.

		  2.1	 Main activity: There were 3 dimensions and each of them contained  

2 aspects as follows: 1) Dimension of knowledge acquisition and knowledge convey to 

local community which consisted of various significant elements such as research and 

textbook and scholarly article writing, 2) Dimension of graduate production included some 

important elements such instruction and advisory, and 3) Dimension of development 

contained several considerable elements; for instance, the academic service and the art 

and cultural fostering.

		  2.2	 Supporting activity: There were 4 sub-activities including 1) Preparation, 

2) Creating development activity, 3) Following feedback continously and 4) Operational 

resources management.

	 3.	 The overall evaluation result of lecturer development model of Rattanakosin  

Rajabhat University was found appropriate and feasible at moderate level. When  

considering each aspect, the suitability was at high level whereas the feasibility was at 

moderate level.

	 The overall evaluation of the model elements was at high level. When considering  

each aspect, it illustrated that the evaluation results were at high level.It also represented 

that the average of instruction was at the highest level, followed by the research, the 

academic service, the textbook and scholarly article writing, and the art and cultural  

fostering. Nevertheless, the average of advisor was at the lowest level.

Keywords : lecturer development model, ratanakosin rajabhat university, model evaluation

บทน�ำ

	 การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย ต้อง

ค�ำนึงถึงการพัฒนาหลายมิติ เช่น ด้านวิชาการ 

ความเป็นครู ความสามารถในการจัดการเรียน

การสอน ความสามารถในด้านการวิจัย สมรรถนะ

วิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับสาขาที่ตนรับผิดชอบ การ

บริหารจัดการ การขัดเกลาทางสังคม (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการอดุมศกึษากระทรวงศกึษาธกิาร, 

2551) ส่วนในข้อเสนอแนะเชิงนโยบายท่ีแผน 
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อุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่ 1 ได้เสนอไว้ต่อรัฐบาล

น้ันในหัวข้อการเพิ่มคุณวุฒิของอาจารย์ในสถาบัน

อุดมศกึษาของรฐัมสีดัส่วนปรญิญา เอก : โท : ตร ีเป็น 

25 : 60 : 15 จากที่ก�ำหนดไว้ 30 : 60 : 10 ก็เพื่อ

ที่จะเร่งการพัฒนาบุคลากรสายสอนตอบสนองใน

การพัฒนามหาวิทยาลัยให้ดียิ่งขึ้น (ส�ำนักงานคณะ

กรรมการการอุดมศึกษา, 2551)

	 การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยยังม ี

จุดอ่อนที่ส�ำคัญประการหนึ่งของอุดมศึกษาไทย 

คือ อาจารย์และระบบการพัฒนาบุคลากรใน

มหาวิทยาลัย ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพซึ่งจะ

ต้องแก้ปัญหาตั้งแต่ต้นน�้ำถึงปลายน�้ำ ในส่วนของ

ต้นน�้ำนั้นเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการแหล่งทุน

เพ่ือพัฒนาอาจารย์ ส่วนกลางน�้ำเกี่ยวข้องกับการ

เพิม่สมรรถนะให้กบัอาจารย์ประจ�ำการ ท้ังทางด้าน

ความเป็นครู การบ่มเพาะในความสามารถในการ

บรหิารจดัการ และการพฒันาทางวชิาชพีและสงัคม 

จนถึงปลายน�้ำ ที่เป็นบุคลากรที่มีประสบการณ์ 

สามารถถ่ายทอดประสบการณ์ยาวนานสู่อาจารย์

ระดับอื่น รวมถึงการเชื่อมโยงกับภายนอกทั้งภาค

เอกชน สมาคมวิชาชีพวิชาการ และภาคประชา

สงัคม ทัง้หมดนีจ้ะชดัเจนหากพจิารณาววิฒันาการ

ของอาจารย์ในลักษณะวงจรชีวิต (Life Cycle)  

ของบคุลากรอาจารย์ การพฒันาอาจารย์เป็นความ

อยู่รอดของอุดมศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สถาบัน

ใหม่ หรือสถาบันที่ขาดแคลนอาจารย์ที่มีคุณภาพ 

การวางแผนก�ำลังคนจึงต้องมีกรอบที่ชัดเจนทั้ง 

ในเชงิปรมิาณ และโดยเฉพาะอย่างยิง่ในเชงิคณุภาพ

ที่เป็นความต้องการท่ีแท้จริง คาดว่าในระยะยาว 

15 ปี จะมีความขาดแคลนอาจารย์ในระดับต่าง ๆ 

ประมาณ 30,000 คน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

ความขาดแคลนดังกล่าวอาจเป็นโอกาสส�ำคัญ

ในการพัฒนามหาวิทยาลัยไทย (ส�ำนักงานคณะ

กรรมการการอุดมศึกษา, 2551)

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัย

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการซึ่งจากพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ได้ก�ำหนดใน 

มาตรา 7 ไว้ว่า ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดม 

ศกึษาเพือ่การพฒันาท้องถิน่ทีเ่สรมิสร้างพลงัปัญญา

ของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญา

ของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญ

ก้าวหน้าอย่างมัน่คงและยัง่ยนืของปวงชน มส่ีวนร่วม 

ในการจดัการ การบ�ำรงุรกัษา การใช้ประโยชน์จาก

ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอย่างสมดลุและ 

ย่ังยืน โดยมวัีตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการ 

และวิชาชีพชั้นสูง ท�ำการสอน วิจัย ให้บริการทาง 

วิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนา

เทคโนโลยี ท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครู 

และส่งเสริมวิทยฐานะครู และในมาตรา 8 ในการ 

ด�ำเนนิงานเพ่ือให้บรรลุวตัถปุระสงค์ตามมาตรา 7  ให้ 

ก�ำหนดภาระหน้าท่ีของมหาวิทยาลยัดังนี ้(1) แสวงหา 

ความจรงิเพือ่สูค่วามเป็นเลศิทางวชิาการ บนพืน้ฐาน 

ของภูมิป ัญญาท้องถิ่น ภูมิป ัญญาไทย และ 

ภูมิป ัญญาสากล (2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู ้คู ่

คุณธรรม ส�ำนึกในความเป็นไทย มีความรักและ

ผูกพันต่อท้องถิ่น อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด

ชวีติในชมุชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิน่รู้เท่าทนัการ

เปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าว จะต้องให้มี 

จ�ำนวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิต

บณัฑิตของประเทศ (3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 

ในคณุค่า ความส�ำนกึ และความภมูใิจในวฒันธรรม

ของท้องถิ่นและของชาติ (4) เรียนรู้และเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งของผู้น�ำชุมชน ผู ้น�ำศาสนาและ

นักการเมืองท้องถิ่นให้มีจิตส�ำนึกประชาธิปไตย 
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คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการ

บริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพื่อประโยชน์

ของส่วนรวม (5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของ

วิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม 

กับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง (6) ประสานความร่วมมือ 

และช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัระหว่างมหาวิทยาลยั ชุมชน  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่และองค์กรอืน่ทัง้ในและ 

ต่างประเทศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (7) ศึกษาและ

แสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้านและ

เทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการด�ำรงชีวิต

และการประกอบอาชีพของคนในท้องถ่ิน รวมถึง

การแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ 

การบ�ำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรพัยากร 

ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุล และยั่งยืน  

(8) ศกึษาวจิยั ส่งเสรมิและสบืสานโครงการอนัเนือ่ง 

มาจากแนวพระราชด�ำริในการปฏิบัติภารกิจของ

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2547)

	 ดังนั้นผู้วิจัยจึงให้ความส�ำคัญในส่วนของ

กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรทางด้านการ

ศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งมีอยู่จ�ำนวนมาก 

ถึง 40 แห่งทั่วประเทศที่มีบริบทที่แตกต่างกัน 

ออกไป และมผีลต่อการพฒันา ผูว้จิยัจงึด�ำเนนิการ

ศกึษาเฉพาะมหาวทิยาลยัราชภัฏกลุม่รตันโกสนิทร์

ซึ่งอยู ่ในเขตกรุงเทพมหานครเพื่อสร้างรูปแบบ 

เพือ่ใช้เป็นกลไกและแนวทางในการพฒันาอาจารย์

ทีเ่รยีกว่า “รปูแบบการพฒันาอาจารย์มหาวิทยาลยั

ราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์” 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เ พ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความ

ต้องการในการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กลุ่มรัตนโกสินทร์

	 2.	 เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาอาจารย์

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์

	 3.	 เพือ่ประเมนิรปูแบบการพฒันาอาจารย์

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์

ระเบียบวิธีวิจัย

	 1.	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพัฒนา ที่มุ่ง

พัฒนารูปแบบการพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย

ราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ ที่มีการเก็บข้อมูลทั้งเชิง

ปริมาณโดยการสอบถามและเชิงคุณภาพโดยการ

สนทนากลุ่ม 

	 2.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการ

วิจัยคร้ังนี้ได้แก่ อาจารย์ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีการสอน

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ในเขต

กรุงเทพมหานคร ในปีการศึกษา 2556 ประชากร 

2,350 คน กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 390 คน วิธีการ 

สุ่มตัวอย่างได้มาจากวิธีการสุ่มตัวอย่างโดยอาศัย

ความน่าจะเป็น (Probability sampling) เป็นการ

สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)  

ตามสัดส ่วนรายมหาวิทยาลัยราชภัฏ แต ่ละ 

มหาวทิยาลยั ใช้การสุม่อย่างง่าย (Simple random 

sampling)

	 3.	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู

ในครั้งนี้ มี 3 ชุด ได้แก่ 

		  3.1	 แบบสอบถามสภาพปัญหาและ

ความต้องการของอาจารย์มหาวทิยาลยัราชภฏักลุม่

รัตนโกสินทร์

		  3.2	 ประเด็นการสนทนากลุ่ม

		  3.3	 แบบประเมินรูปแบบการพัฒนา

อาจารย์
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	 4.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ด�ำเนินการ

เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือตามข้อ 3 ด้วย 

ผูว้จิยัด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยตรงกบักลุม่

ตัวอย่าง 

	 5.	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

ปรมิาณ ได้แก่ ค่าสถิตพิืน้ฐาน ประกอบด้วยค่าร้อยละ  

(Percentage) ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ข้อมูลเชิงคุณภาพท�ำการวเิคราะห์เนือ้หา (Content 

Analysis)

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย

	 1.	 สภาพปัญหาและความต้องการพฒันา 

อาจารย์ของมหาวทิยาลยัราชภฏักลุม่รตันโกสนิทร์ 	

ผลการศกึษาความคดิเหน็จากอาจารย์เกีย่วกบัสภาพ

ปัญหาการพฒันาอาจารย์มหาวทิยาลยัราชภฏักลุม่

รัตนโกสินทร์พบว่าในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับ 

ปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าสภาพปัญหา

อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ด้านที่มีสภาพปัญหา

สูงที่สุด คือ ด้านการเขียนต�ำราและบทความทาง

วิชาการ รองลงมา คอื ด้านการวจิยั ด้านการท�ำนบุ�ำรงุ 

ศิลปะและวัฒนธรรม เท่ากันกับด้านการบริการ

วิชาการ และต�่ำที่สุด คือ ด้านการเป็นอาจารย์ 

ที่ปรึกษา

	 ส่วนผลการศกึษาความต้องการการพฒันา

อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ ่มรัตนโกสินทร ์

พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่า มีความต้องการการพัฒนาอยู่ใน

ระดบัมากทกุด้าน โดยด้านทีม่คีวามต้องการสงูทีส่ดุ

คือ ด้านการเขียนต�ำราและบทความทางวิชาการ 

รองลงมา คือ ด้านการวิจัย และต�่ำที่สุดคือด้านการ

เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา

	 2.	 รปูแบบการพฒันาอาจารย์มหาวทิยาลยั

ราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ประกอบด้วย 2 กิจกรรม

ดังนี้

	 กิจกรรมหลัก ซ่ึงมี 3 มิ ติ แต ่ละมิติ 

มีองค์ประกอบอยู่ 2 ด้าน ได้แก่ 1) มิติการสร้าง 

องค ์ความรู ้ และถ ่ ายทอดความรู ้ สู ่ ท ้องถิ่ น  

มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญ คือ ด้านการวิจัย และ 

การเขียนต�ำราและบทความทางวิชาการ 2) มิติ

การผลิตบัณฑิต มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญ คือ ด้าน

การสอน และด้านการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 3) มิติ

การพัฒนา มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญ คือ ด้านการ

บริการวิชาการ และด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรม

	 กจิกรรมสนบัสนนุ ประกอบด้วย 4 กจิกรรม

ย่อย ได้แก่ 1) การเตรียมการ 2) การสร้างกิจกรรม

การพัฒนาอาจารย์ 3) การติดตามสะท้อนผลอย่าง

ต่อเนื่อง และ 4) การด�ำเนินการบริหารทรัพยากร 

	 3.	 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนา

อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ใน

ภาพรวมพบว่ามคีวามเหมาะสมและเป็นไปได้ อยูใ่น

ระดับปานกลาง เมือ่พิจารณารายด้านพบว่ามคีวาม

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับปานกลาง

	 ส่วนผลการประเมนิองค์ประกอบของรปูแบบ

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่าผลประเมินอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้าน 

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือด้านการสอน รองลงมาคือ

ด้านการวิจัย และด้านการบริการวิชาการ ด้านการ

เขียนต�ำราและบทความทางวิชาการ ด้านการท�ำนุ

บ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และต�่ำที่สุดคือด้านการ

เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
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	 อภิปรายผลการวิจัย 

	 1.	 สภาพปัญหาและความต้องการที่มีผล

ต่อการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม

รัตนโกสินทร์

		  1.1	 ด้านการเขียนต�ำราและบทความ

ทางวิชาการพบว่าปัญหาในการพัฒนาอาจารย์ 

(1) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดล�ำดับเนื้อหา 

และการก�ำหนดปริมาณของเนื้อหาของบทความ

ทางวิชาการ (2) ความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการ

สรุปเนื้อเรื่องในต�ำรา และบทความทางวิชาการ 

(3) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการเขียนต�ำรา

และบทความทางวิชาการ ส่วนความต้องการด้าน

การเขียนต�ำราและบทความทางวิชาการ พบว่า 

(1) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการเขียนต�ำรา 

และบทความทางวิชาการ (2) ความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดล�ำดับเนื้อหา และการก�ำหนด

ปริมาณของเนื้อหาของบทความทางวิชาการ  

(3) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบของต�ำรา 

และบทความทางวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ เพ็ญศรี ฉิรินัง (2550) ที่ได ้ศึกษาเรื่อง  

การพฒันาอาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาไทย: ศกึษา

เปรยีบเทยีบมหาวทิยาลยัของรฐั และมหาวทิยาลยั

เอกชน พบว่าอาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน 

มีระดับความต้องการในการพัฒนาอาจารย์ด้าน 

การเขียนต�ำราและบทความทางวิชาการ สูงกว่า 

อาจารย์ในมหาวทิยาลยัปิดของรฐั และมหาวทิยาลยั

เปิดของรัฐ จากผลงานวิจัยนี้จะเห็นว่าไม่ว ่า

มหาวิทยาลัยในภาครัฐหรือแม้แต่ในภาคเอก 

ที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการในองค์การ 

ก็ยังต้องมีการพัฒนาอาจารย์ในด้านการเขียน 

ผลงานและเข้าสู ่ต�ำแหน่งทางวิชาการเพื่อสร้าง

ความเป็นมาตรฐาน ความมั่นใจในองค์การ และ

ในเวทีเสวนาเร่ือง แนวทางการพัฒนาสถาบัน

อดุมศกึษากลุม่ใหม่ ในการประชมุวชิาการแห่งชาติ 

(14 ธนัวาคม 2553) โดย “ดร.ถนอม อนิทรก�ำเนดิ” 

อดีตเลขาธิการสภาสถาบันราชภัฏ ได้กล่าวถึง

ปัญหาด้านบุคลากรของราชภัฏว่า ในเชิงปริมาณ

ราชภัฏขาดแคลนบุคลากรทั้งสายวิชาการ ผู้ที่มี

ต�ำแหน่งทางวชิาการยงัถอืว่าน้อยมาก เช่นเดยีวกบั 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

พ.ศ. 2557 - 2561 (2557) ในการพฒันาอาจารย์นัน้ 

ได้มกีารวางแผนว่า (1) เร่งพฒันาอาจารย์ให้มคีวามรู ้

ความสามารถเป็นที่ยอมรับ ส่งเสริม สนับสนุนให้มี

ความก้าวหน้าในวชิาชพี เน้นการท�ำผลงานวชิาการ

และเร่งรัดพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

การศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น และ (2) กระตุ้นให้

อาจารย์มีต�ำแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น

		  1.2	 ด้านการท�ำวิจัย พบว่า ปัญหา

และความต้องการมีประเด็นในทิศทางเดียวกัน  

คอื (1) ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัแนวโน้มการวจิยั

ในอนาคต (2) ความรู้ความสามารถเกี่ยวกับวิธีการ

เขียนโครงการเพื่อขอทุนสนับสนุนการท�ำวิจัยจาก

มหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายนอก (3) ความรู้

ความเข้าใจในการเผยแพร่ผลงานวจัิย ซ่ึงสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ พงษ์พัชรินทร์ พุธวัฒนะ (2545) 

ท่ีได้ศึกษาเร่ือง กลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมวิจัย

ของอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมวิจัย 

ของอาจารย์ในสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐในปัจจุบนั 

ยงัไม่เอือ้ต่อการท�ำวจิยัของอาจารย์ อาจารย์ส่วนใหญ่

ยงัให้ความส�ำคญักบังานสอนมากกว่างานวจิยั และ

มีเป้าหมายในการท�ำวิจัยเพ่ือต�ำแหน่งทางวิชาการ

มากกว่าเพื่อแสวงหาองค์ความรู้ใหม่หรือเพื่อน�ำ 

ผลงานวจัิยไปใช้ประโยชน์ อาจารย์ให้เหตุผลในการ
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ไม่ท�ำวิจัยหรือไม่คิดจะท�ำวิจัยว่าเพราะไม่มีเวลา 

โดยจะมุ่งเน้นพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย์ 

ใน 2 ระดบั คือ พฒันาตวัอาจารย์เพือ่ให้เกดิทศันคติ 

และค่านิยมที่ดีต่อการท�ำวิจัย ให้การวิจัยเป็นวิถี

ชีวิตของอาจารย์มหาวิทยาลัย และพัฒนาในระดับ

สถาบันเพื่อให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ 

เอื้อต่อการท�ำวิจัยของอาจารย์

		  1.3	 ด้านท�ำนบุ�ำรงุศลิปะและวฒันธรรม 

พบว่าปัญหา (1) ความรู้ความเข้าใจในการส่งเสริม

และสนับสนุนด้านท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชน (2) ความรู้ 

ความเข้าใจในการประเมินผลความส�ำเร็จของการ 

บูรณาการงานด้านท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

กบัการจัดการเรียนการสอน และกจิกรรมนกัศกึษา 

(3) ความรูค้วามเข้าใจในการน�ำอตัลกัษณ์ของชมุชน

มาส่งเสริมให้เกดิคุณค่าทีเ่หมาะสมกบับรบิทของชาติ 

โดยความต้องการด้านท�ำนบุ�ำรงุศลิปะและวฒันธรรม 

พบว่า ความรู้ความเข้าใจในการน�ำอัตลักษณ์ของ 

ชุมชนมาส่งเสริมให้เกิดคุณค่าที่ เหมาะสมกับ

บริบทของชาติ ความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา

สุนทรียภาพในมิติทางด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะ

และวัฒนธรรม เพื่อให้บุคลากรและนักศึกษาเกิด

ความพึงพอใจ ความรู้ความเข้าใจในการประเมิน

ผลความส�ำเรจ็ของการบรูณาการงานด้านท�ำนบุ�ำรงุ

ศิลปะและวัฒนธรรม กับการจัดการเรียนการสอน 

และกิจกรรมนกัศึกษา ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของ 

วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2544) ที่ได้สะท้อน

แนวคิดด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

อาจารย์ควรมีบทบาทในการ เผยแพร่ลักษณะที่ดี

ของคนไทยและสงัคมไทย ควรจะท�ำตนเป็นตวัอย่าง

ในด้านท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้แก่นิสิต

นักศึกษาสนใจมากขึ้น

		  1.4	 การให้บรกิารวชิาการ พบว่า สภาพ 

ปัญหา คอื ความรูค้วามเข้าใจในการจดัท�ำหลกัสตูร

การศึกษาเพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการของ

ชุมชน ความรู ้ความเข้าใจในการเขียนโครงการ

บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม ความรู้ ความ

สามารถในการจัดโครงการให้ความรู้แก่สังคม  

ผ่านส่ือต่าง ๆ เช่น หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ 

เป็นต้น ซึ่งความต้องการพัฒนา ความรู้ความเข้าใจ

ในการเขียนโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและ

สังคม ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคการให ้

ค�ำแนะน�ำปรึกษา และการแก้ปัญหาต่าง ๆ แก่

หน่วยงาน องค์กร สถาบัน ชุมชน และสังคม ความ

รูค้วามเข้าใจในการจดัท�ำหลกัสตูรการศกึษาเพือ่ให้

เหมาะสมกับความต้องการของชุมชน สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ เพ็ญศรี ฉิรินัง (2550) ที่ได้ศึกษา

เรื่อง การพัฒนาอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาไทย: 

ศึกษาเปรียบเทียบมหาวิทยาลัยของรัฐ และ

มหาวิทยาลัยเอกชน ผลการวิจัยในบางข้อพบว่า

อาจารย์ทีส่งักดัมหาวทิยาลยัเอกชนมคีวามต้องการ

ในการพัฒนาอาจารย์ด้านเทคนิคการให้บริการ

วิชาการสูงกว่าอาจารย์ในมหาวิทยาลัยปิดของรัฐ 

และมหาวิทยาลัยเปิดของรัฐ 

	 การบริการวิชาการเป็นภารกิจที่ส�ำคัญอีก

ประการหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏซึ่งถือได้ว่า

เป็นแหล่งการศึกษาที่อยู่กับชุมชนท้องถิ่นจริง ๆ 

และขยายเครือข่ายความร่วมมือสู ่ทุกภาคส่วน 

ในการพัฒนาระบบการกระจายความรู้สู ่ชุมชน 

อันเป็นรากฐานในการพัฒนาของประเทศ โดยงาน

บรกิารวชิาการแก่สงัคมควรมนีโยบายและแนวทาง

ในการส่งเสริมและสนับสนุน ดังนี้ 1) เสริมสร้าง

ศักยภาพของสถานศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏใน

แต่ละท้องทีน่ัน้ ๆ  ให้เป็นศนูย์กลางแห่งความเป็นเลศิ 
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ด้านวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน 2) สร้างเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการเป็นแหล่งเรยีนรูข้องชมุชน 

และหน่วยงานภายนอก 3) พฒันาผูบ้รหิาร อาจารย์ 

และบุคลากรให้มคีวามเชีย่วชาญในด้านการถ่ายทอด

ความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ และให้การดูแล

ติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 4) ส่งเสริม

ให้บุคลากรในสถานศึกษามีการบูรณาการบริการ

วิชาการกับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และ

มีการน�ำความรู้และประสบการณ์ในการบริการ

วิชาการมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน การ

วิจัย ให้เกิดประโยชน์แก่ชุนชน สังคม 5) ส่งเสริม

และพัฒนาชุมชนในพื้นท่ีและใกล้เคียงสู่การเป็น

ชุมชนต้นแบบตามบริบทแต่ละท้องถิ่นเพื่อเกิด

ความเข้มแข็ง และยั่งยืนในการพัฒนา 6) ส่งเสริม

และสนับสนุนอาจารย์และบุคลากรในองค์การ

อย่างจริงใจเพื่อให้ก�ำลังใจในการปฏิบัติภารกิจ 

อย่างไม่มกัีงวล เพราะภารกจิเหล่านีจ้ะเป็นฟันเฟือง

ที่ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศต่อไป 7) จัดการ 

งบประมาณให้เหมาะสมและโปร่งใส ให้สมกับ 

เป็นสถาบันการศึกษาเป็นต้นแบบแก่ชุมชนและ

สังคมอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ โสภาพร กล�่ำสกุล (2554) ที่ได้ศึกษาเรื่อง  

การพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ พบว่าองค์ประกอบการวิจัยและบริการ

วิชาการในรายข้อได้แก่ (1) การเผยแพร่ความรู้ 

ทางวิชาการแก่สังคม (2) การแสดงความคิดเชิง

วิชาการที่เป็นประโยชน์แก่สังคม (3) การพัฒนา

หลักสูตร และ (4) การจัดการเรียนการสอนให้

นักศึกษามีส่วนร่วมในการบริการวิชาการแก่สังคม 

ซึ่งสมรรถนะต่าง ๆ เหล่านี้เป็นสิ่งที่อาจารย์ใน

สถานศกึษาควรทีจ่ะพฒันาอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้เกดิ 

ความเชี่ยวชาญสามารถน�ำไปใช้ในภาระหน้าที่ 

การสอน และการบริการวชิาการให้เกดิประสิทธผิล

และประสิทธิภาพตามเป้าหมาย

	 1.5 ด้านการสอน ปัญหาในการพัฒนา

อาจารย์ คือ ความรู้ความเข้าใจในการน�ำผลงาน

วิจัยมาใช้ในการเรียนการสอน ความรู้ความเข้าใจ

ในการประเมินหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคการเขียนและ

การวิเคราะห์ข้อสอบ ซ่ึงสอดคล้องกับการวิจัย 

ของ พินิจ ด�ำรงเลาหพันธ์ (2547) ที่ได้ศึกษาเรื่อง 

การศึกษาปัญหา ความต้องการ และแนวทางการ

พัฒนาอาจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พบว่า 

มปัีญหาใน (1) ด้านสิง่แวดล้อม เช่น สือ่และอปุกรณ์

ในการเรยีนการสอน ขนาดห้องเรียนเลก็ไปเมื่อเทยีบ 

กับจ�ำนวนผู้เรียน (2) ด้านผู้เรียน เช่น พื้นฐานของ

นักศึกษาแต่ละคนไม่เท่ากัน มีความสนใจในการ

เรียนไม่เท่ากัน (3) ด้านการเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ  

เช่น ปัญหาจากตัวอาจารย์ผู้สอนที่ขาดความเข้าใจ 

และจากตัวนกัศกึษาทีเ่คยชนิกันวธิกีารสอนแบบเดิม 

(4) ด้านการปรับปรุงการสอนให้ทันสมัย เช่น  

การขาดต�ำรา หนังสือ เอกสาร และวารสารที่ 

ตรงกับศาสตร์จะใช้ และอาจารย์ไม่มีเวลาในการ

ที่จะค้นคว้า และจาก ธวัช เติมญวน (2548) ที่ได้ 

ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียน

การสอนที่มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา

ระดับปริญญาตรี ของสถาบันอุดมศึกษาสังกัด

กรมศิลปากร พบว่า รูปแบบการเรียนการสอน 

ท่ีมีประสิทธิภาพ ด้านกระบวนการเรียนการสอน 

ได้แก่ การท�ำแผนการสอน การจัดท�ำประมวล 

การสอน การจดัตารางสอน การจดัอาจารย์เข้าสอน 

วิธีการสอน และการซ่อมเสริม

	 ความต้องการพัฒนาด้านการสอนพบว่า 

ความรูค้วามเข้าใจในการน�ำผลงานวจิยัมาใช้ในการ
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เรียนการสอน ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิค

การเขียนและการวิเคราะห์ข้อสอบ ความรู้ความ

สามารถในการพัฒนาตนเองทางด้านวิชาการให้

ทันสมัยอยู ่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ  

พินิจ ด�ำรงเลาหพันธ์ (2547) ที่ได้ศึกษาเรื่อง  

ปัญหา ความต้องการ และแนวทางการพฒันาอาจารย์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พบว่าความต้องการ 

ในการพัฒนาอาจารย์มีดังนี้ (1) การฝึกอบรม 

สมัมนา เช่น เทคนคิการสอน พฒันาเนือ้หาวชิาสอน 

พัฒนาสื่อคอมพิวเตอร์ (2) การศึกษาต่อและดูงาน 

เพือ่เกดิประสบการณ์และความคิดใหม่ ๆ  (3) อปุกรณ์ 

และห้องเรยีน ซึง่เป็นปัจจยัท่ีส�ำคญัมากในการสอน

ให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (4) ห้องสมุด 

หนังสือ ต�ำรา วารสาร งานวิจัยต่าง ๆ โดยเฉพาะ

หนังสือหรือต�ำราต่างประเทศ และแหล่งสืบค้น  

มีไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย 

	 นอกจากที่กล่าวมาน้ีในผลการวิจัยของ 

วันชัย ปานจันทร์ (2550) ที่ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบ 

การจัดการศึกษานอกสถาบันการศึกษาของมหา- 

วิทยาลัยที่เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษา ยังพบว่า

ในด้านการจัดการเรียนการสอนนั้นผู้สอนควรจะ

ต้องมีความเช่ียวชาญในหัวข้อท่ีบรรยาย มีบุคลิก 

ทีเ่หมาะสม เช่น มีความสภุาพ มคีวามกระตอืรอืร้น 

และมกีารใช้ค�ำพดูทีส่ภุาพ เนือ้หาทีส่อนเรยีงล�ำดบั

เป็นขั้นตอนอย่างเหมาะสมและมีการแสดงออกถึง

ความตั้งใจในการสอน และผู้สอนควรมีการกระตุ้น

และเปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นด้วย

		  1.6	 ด้านการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 

		  การเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาคือการเป็น 

อาจารย์ที่ท�ำหน้าที่คอยให้ค�ำปรึกษาเรียกได้ว่า

แทบจะทุกเรื่องก็ว ่าได้ ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู ่กับความ 

เข้ากันได้ ความเป็นกันเองความไว้เนื้อเชื่อใจ 

และความรู้สึกอบอุ่นเมื่อได้รับค�ำปรึกษา แต่ด้วย

หน้าที่ความเป็นครูบาอาจารย์แล้วก็ควรท�ำหน้าที่

ของอาจารย์ทีป่รกึษาให้เตม็ทีเ่พราะผูป้กครองหรอื 

พ่อแม่ของนักศึกษาก็มีความหวังว่าจะได้รับความ

เมตตาต่อลูกหลานของท่านด้วยกัลยาณมิตร  

ในด้านการให้ค�ำปรกึษานัน้กม็หีลายด้านด้วยกนั เช่น 

การใช้ชีวิตและการประพฤติปฏิบัติในสถานศึกษา

และนอกสถานศกึษา ด้านการเรยีน เทคนคิการเรยีน 

การวางเป้าหมายในชีวิตและอนาคต คอยเตือนสติ 

มิให้หลงไปกับส่ิงยั่วยุและอบายมุขต่าง ๆ ที่อาจ 

จะมีผลต่อการเรียนและอนาคตได้ ตลอดทั้ง 

ในเรื่องปัญหาครอบครัวทุกรูปแบบซ่ึงบางครั้งก็ 

เป็นเรื่องละเอียดอ่อนที่ต้องใช้สติและวิจารณญาณ 

ประสบการณ์ที่จะต้องแก้ปัญหาเพราะบางครั้ง 

พูดหรือปรึกษาอาจารย์ด ้วยกันได้หรือแม้แต่

ปรึกษาผู้ท่ีไว้วางใจได้ นี้คือส่ิงท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษา

พึงจะกระท�ำ และถ้าอาจารย์ที่ปรึกษาลองนึกถึง

ว่านักศึกษาเหล่านั้นเป็นลูกของท่านเองทุกคน 

ก็คงอยากได้รับความเมตตาจากอาจารย์ที่ปรึกษา

เช่นเดียวกับพ่อแม่ที่คอยให้ความเมตตาต่อลูก  

ดังนั้นอาจารย์ที่ปรึกษาควรจะยึดหลักของพรหม-

วิหาร 4 ด้วยความเมตตา กรุณา มุฑิตา และ 

อุเบกขา ด้วยความมีสติและกัลยาณมิตร

	 2.	 รปูแบบการพฒันาอาจารย์ในภาพรวม

มีหลักการ แนวคิดและขั้นตอนการพัฒนาอาจารย์ 

ดังนี้

		  2.1	 การน�ำพระราชบัญญตัมิหาวทิยาลยั

ราชภฏั พ.ศ. 2547 เป็นมหาวทิยาลยัราชภฏั เพือ่ท�ำ 

หน้าทีเ่ป็นสถาบนัอดุมศกึษาเพือ่การพฒันาท้องถิน่ 

โดยมีวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ตามมาตรา 7 ให้

มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษา โดยแบ่งออก 
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เป็น 3 มิติดังนี้ มิติการผลิตบัณฑิตเพื่อเป็นรากฐาน

การพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ได้แก่ ด้านการสอน 

และด้านการเป็นอาจารย์ทีป่รกึษาทีค่อยให้ค�าแนะน�า

มิติการสร้างองค์ความรู้และการถ่ายทอดองค์ความรู้

สู่ท้องถิ่น ได้แก่ ด้านการวิจัย ด้านการเขียนต�ารา

และบทความทางวชิาการ และมติกิารพฒันาท้องถิน่

โดยการท�านุบ�ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและด�าเนิน

การตามโครงการพระราชด�าริ ได้แก่ ด้านการท�านุ

บ�ารงุศลิปะและวฒันธรรม ด้านการบรกิารวชิาการ

อาจารย์ และ / หรือต่อเนือ่งไปจนกว่าครู / อาจารย์

จะมีผลงานเป็นรูปธรรมตามวัตถุประสงค์ของการ

พัฒนาอาจารย์ ส่วนขั้นที่ 4 คือการด�าเนินการ

บริหารทรัพยากร เป็นขั้นตอนที่ส�าคัญเพราะถ้า

ไม่มีการบริหารจัดการทรัพยากรภายในองค์การ

ให้เหมาะสมและเอาใจใส่อย่างจรงิจงัแล้วอาจท�าให้

การพฒันาบางมติหิรอืบางด้านไม่เป็นไปตามแผนงาน

ทีว่างไว้หรอืส�าเรจ็ได้ยาก ดงันัน้เราควรมองประเดน็

ในด้านการบริหารจัดการซึ่งเป็นปัจจัยที่ส�าคัญใน

ภาพที่ 1 ภาพรวมของรูปแบบการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์
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กระทํา และถาอาจารยท่ีปรึกษาลองนึกถึงวานักศึกษาเหลานั้นเปนลูกของทานเองทุกคนก็คงอยากไดรับความ
เมตตาจากอาจารยท่ีปรึกษาเชนเดียวกับพอแมท่ีคอยใหความเมตตาตอลูก ดังนั้นอาจารยท่ีปรึกษาควรจะยึด
หลักของพรหมวิหาร 4 ดวยความเมตตา กรุณา มุฑิตา และอุเบกขา ดวยความมีสติและกัลยาณมิตร 
 2. รูปแบบการพัฒนาอาจารยในภาพรวมมีหลักการ แนวคิดและข้ันตอนการพัฒนาอาจารย ดังนี้ 

 2.1 การนําพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือทํา
หนาท่ีเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินโดยมีวัตถุประสงค ท่ีกําหนดไวตามมาตรา 7 ให
มหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษา โดยแบงออกเปน 3 มิติดังนี้ มิติการผลิตบัณฑิตเพ่ือเปนรากฐานการพัฒนา
ชุมชนและทองถ่ิน ไดแก ดานการสอน และดานการเปนอาจารยท่ีปรึกษาท่ีคอยใหคําแนะนํา มิติการสรางองค
ความรูและการถายทอดองคความรูสูทองถ่ิน ไดแก ดานการวิจัย ดานการเขียนตําราและบทความทางวิชาการ 
และมิติการพัฒนาทองถ่ินโดยการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและดําเนินการตามโครงการพระราชดําริ 
ไดแก ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดานการบริการวิชาการ 

 

 
 
ภาพท่ี 1 ภาพรวมของรูปแบบการพัฒนาอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร 

 
 2.2 กระบวนการพัฒนาอาจารยมีองคประกอบ 4 ข้ันตอน คือ 
 ข้ันท่ี 1 การเตรียมการ เปนการสํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาและความตองการพัฒนา

ของอาจารย ท้ังในดานความรู และประสบการณเดิม ข้ันท่ี 2 การสรางกิจกรรมการพัฒนาอาจารย เปน
ข้ันตอนรวมกันท่ีตองใหอาจารย และ ผูบริหารสถานศึกษา/หัวหนากลุมสาระ มีสวนรวมกับ ผูวิจัย มา
ปฏิบัติการวางแผน (Planning) ปฏิบัติ (Action) สังเกต (Observation) และสะทอนผล (Reflection) ตาม
หลักการของวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) ข้ันท่ี 3 การติดตามสะทอนผลอยางตอเนื่อง สิรินภา                
กิจเก้ือกูล (2553) เปนข้ันตอนการติดตามท่ีมุงผลสําเร็จ คือ มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู
ของครู/อาจารย และ/หรือตอเนื่องไปจนกวาครู/อาจารยจะมีผลงานเปนรูปธรรมตามวัตถุประสงคของการ
พัฒนาอาจารย สวนข้ันท่ี 4 คือการดําเนินการบริหารทรัพยากร เปนข้ันตอนท่ีสําคัญเพราะถาไมมีการบริหาร
จัดการทรัพยากรภายในองคการใหเหมาะสมและเอาใจใสอยางจริงจังแลวอาจทําใหการพัฒนาบางมิติหรือบาง
ดานไมเปนไปตามแผนงานท่ีวางไวหรือสําเร็จไดยาก ดังนั้นเราควรมองประเด็นในดานการบริหารจัดการซ่ึงเปน
ปจจัยท่ีสําคัญในการดําเนินการใด ๆ ในองคการใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันไดแก ทรัพยากร
มนุษย (Human resource) เชน ผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาอาจารย และผู ท่ีเก่ียวของ จะตอง
ตระหนักและเห็นความสําคัญ มีอํานาจในการบริหารจัดการไดอยางแทจริง และมีผลลัพธท่ีชัดเจน  ทรัพยากร
ดานการเงิน (Financial resource) ควรมีการจัดการงบประมาณใหถูกตองเหมาะสมและโปรงใส เพราะหาก
การจัดงบประมาณไมตรงประเด็นกับความจําเปนขององคการ หรือจําเปนจริงแตงบไมพอประสิทธิภาพและ

การ

พัฒนา

  2.2 กระบวนการพัฒนาอาจารย์มี

องค์ประกอบ 4 ขั้นตอน คือ

  ขั้นที่ 1 การเตรียมการ เป็นการส�ารวจ

และวเิคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการพฒันา

ของอาจารย์ ทั้งในด้านความรู้ และประสบการณ์

เดิม ขั้นที่ 2 การสร้างกิจกรรมการพัฒนาอาจารย์ 

เป็นขั้นตอนร่วมกันที่ต้องให้อาจารย์ และ ผู้บริหาร

สถานศกึษา / หวัหน้ากลุม่สาระ มส่ีวนร่วมกบั ผูว้จิยั

มาปฏิบตักิารวางแผน (Planning) ปฏบัิต ิ(Action) 

สงัเกต (Observation) และสะท้อนผล (Reflection)

ตามหลักการของวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 

research) ขั้นที่  3 การติดตามสะท้อนผล

อย่างต่อเนื่อง สิรินภา กิจเกื้อกูล (2553) เป็น

ขั้นตอนการติดตามที่มุ ่งผลส�าเร็จ คือ มีการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู /

การด�าเนนิการใด ๆ  ในองค์การให้เกดิประสิทธภิาพ

และประสทิธผิล อนัได้แก่ ทรพัยากรมนษุย์ (Human

resource) เช่น ผูท้ีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบในการพฒันา

อาจารย์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง จะต้องตระหนักและ

เห็นความส�าคัญ มีอ�านาจในการบริหารจัดการได้

อย่างแท้จริง และมีผลลัพธ์ที่ชัดเจน ทรัพยากร

ด้านการเงิน (Financial resource) ควรมีการ

จดัการงบประมาณให้ถกูต้องเหมาะสมและโปร่งใส 

เพราะหากการจัดงบประมาณไม่ตรงประเด็นกับ

ความจ�าเป็นขององค์การ หรือจ�าเป็นจริงแต่งบไม่พอ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาก็อาจ

ไม่ประสบผลส�าเรจ็ได้ เพราะในปัจจบัุนนีม้หาวทิยาลัย

ราชภฏันัน้ได้มกีารบรหิารจดัการการเงนินัน้มาจาก

2 ส่วนด้วยกันคือ งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับมา

จากการสนับสนุนของภาครัฐ และรายได้จากการ
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ด�าเนินการในส่วนมหาวิทยาลัยเอง ทรัพยากรด้าน

กายภาพ (Physical resource) เป็นการบริหาร

จัดการสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ เช่น ห้องเรียน วัสดุ

อุปกรณ์ สื่อการเรียน แหล่งเข้าถึงข้อมูลท่ีใช้ใน

การเรียนการสอนหรือใช้ในการท�างานประจ�า และ

ทรพัยากรด้านสารสนเทศ (Information resource)

คอืการบรหิารข้อมลูท่ีมคีวามสมบูรณ์ ชัด ครอบคลมุ 

เป็นปัจจุบัน และเข้าถึงข้อมูลได้ทันเวลา เช่น 

ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย งบประมาณ ข่าวภายนอก 

องค์ความรู้ในหน่วยงานต่าง ๆ ข้อมูลบุคลากร

ในมหาวิทยาลัย เป็นต้น

 

 ผลการประเมินรูปแบบ

ประกอบย่อยของรูปแบบ 

 ดังนั้นผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมิน 

รูปแบบในภาพรวม พบว่า รูปแบบในภาพรวมถึง

ความเหมาะสมและเป็นไปได้ อยูใ่นระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้อยู ่ในระดับ

ปานกลาง ในภาพรวมของรปูแบบการพฒันาอาจารย์

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์จะประกอบ

ด้วยสามประเด็นหลักโดยเริ่มพิจารณาวงนอกสุด

เข้ามาดังนี้ (1) มิติในการพัฒนา 3 ด้าน (2) ภารกิจ

หลกัของมหาวทิยาลยัทีอ่าจารย์ต้องปฏบิตัมิ ี 6 ด้าน 

และ (3) กลไกและปัจจัยที่ส�าคัญในการพัฒนา

ภาพที่ 2 กลไกการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์
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ประสิทธิผลในการพัฒนาก็อาจไมประสบผลสําเร็จได เพราะในปจจุบันนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏนั้นไดมีการ
บริหารจัดการการเงินนั้นมาจาก 2 สวนดวยกันคือ งบประมาณแผนดินท่ีไดรับมาจากการสนับสนุนของภาครัฐ 
และรายไดจากการดําเนินการในสวนมหาวิทยาลัยเอง ทรัพยากรดานกายภาพ (Physical resource) เปนการ
บริหารจัดการสถานท่ี วัสดุอุปกรณ เชน หองเรียน วัสดุอุปกรณ สื่อการเรียน แหลงเขาถึงขอมูลท่ีใชในการ
เรียนการสอนหรือใชในการทํางานประจํา และทรัพยากรดานสารสนเทศ (Information resource) คือการ
บริหารขอมูลท่ีมีความสมบูรณ ชัด ครอบคลุม เปนปจจุบัน และเขาถึงขอมูลไดทันเวลา เชน ขอมูลเก่ียวกับ
นโยบาย งบประมาณ ขาวภายนอก องคความรูในหนวยงานตาง ๆ ขอมูลบุคลากรในมหาวิทยาลัย เปนตน 

 
 
ภาพท่ี 2 กลไกการพัฒนาอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร 
 
 ผลการประเมินรูปแบบ 

การประเมินรูปแบบการพัฒนาอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร ประเมินถึงความ
เหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ ขอคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบและสวนประกอบของรูปแบบโดยการใช
แบบสอบถามท่ีประมาณคาจากผูท่ีเก่ียวของในการท่ีจะนํารูปแบบไปใชจากกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารและ
อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร การประเมินเปนการประเมินรูปแบบในภาพรวมของรูปแบบ 
และองคประกอบยอยของรูปแบบ  

ดังนั้นผลการวิเคราะหขอมูลการประเมิน รูปแบบในภาพรวม พบวา รูปแบบในภาพรวมถึงความ
เหมาะสมและเปนไปได อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายดานพบวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
และมีความเปนไปไดอยูในระดับปานกลาง ในภาพรวมของรูปแบบการพัฒนาอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุม
รัตนโกสินทรจะประกอบดวยสามประเด็นหลักโดยเริ่มพิจารณาวงนอกสุดเขามาดังนี้  (1) มิติในการพัฒนา 3 
ดาน (2) ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยท่ีอาจารยตองปฏิบัติมี 6 ดาน และ (3) กลไกและปจจัยท่ีสําคัญในการ
พัฒนาอาจารยประกอบดวย 4 สวน คือ การเตรียมการ การสรางกิจกรรมการพัฒนาอาจารย การติดตาม
สะทอนผลอยางตอเนื่อง และการบริหารทรัพยากร  

จากผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินองคประกอบยอยของรูปแบบ ผลการประเมินองคประกอบ
ของรูปแบบการพัฒนาอาจารยของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายดานพบวาผลประเมินอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือดานการสอน รองลงมา
คือดานการวิจัยและดานการบริการวิชาการ ดานการเขียนตําราและบทความทางวิชาการ ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และต่ําท่ีสุดคือดานการเปนอาจารยท่ีปรึกษา จากผลการประเมินองคประกอบของ
รูปแบบการพัฒนาอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทรโดยผูบริหารและอาจารยท่ีปฏิบัติหนาท่ีใน
สถานศึกษา เชน อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการสํานัก รองคณบดี ประธานสาขา อาจารยท่ีมี

การ

พัฒนา

 การประเมินรูปแบบการพัฒนาอาจารย์

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ ประเมิน

ถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบและส่วนประกอบของ

รูปแบบโดยการใช้แบบสอบถามท่ีประมาณค่าจาก

ผู้ที่เกี่ยวข้องในการที่จะน�ารูปแบบไปใช้จากกลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและอาจารย์มหาวิทยาลัย

ราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ การประเมินเป็นการ

ประเมินรูปแบบในภาพรวมของรูปแบบ และองค์

อาจารย์ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ การเตรียมการ 

การสร้างกิจกรรมการพัฒนาอาจารย์ การติดตาม

สะท้อนผลอย่างต่อเนือ่ง และการบรหิารทรพัยากร 

จากผลการวเิคราะห์ข้อมลูการประเมนิองค์ประกอบ

ย่อยของรูปแบบ ผลการประเมินองค์ประกอบของ

รูปแบบการพัฒนาอาจารย์ของมหาวทิยาลัยราชภฏั

กลุ ่มรัตนโกสินทร์ ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าผลประเมินอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยด้านที่มีเฉลี่ยสูงที่สุดคือด้าน
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การสอน รองลงมาคือด้านการวิจัยและด้านการ

บริการวิชาการ ด้านการเขียนต�าราและบทความ

ทางวชิาการ ด้านการท�านบุ�ารงุศลิปะและวฒันธรรม 

และต�า่ทีสุ่ดคอืด้านการเป็นอาจารย์ทีป่รกึษา จากผล

การประเมินองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา

อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ ่มรัตนโกสินทร์

โดยผู้บริหารและอาจารย์ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถาน-

ศึกษา เช่น อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี 

ผู ้อ�านวยการส�านัก รองคณบดี ประธานสาขา 

อาจารย์ที่มีต�าแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์ในการท�างาน ดังนั้นในการ

ประเมินรูปแบบจึงมีความน่าเชื่อถือว่ารูปแบบการ

พัฒนาอาจารย์ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้สามารถ

น�าไปปรับใช้ในการบริหารจัดการพัฒนาอาจารย์

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีบริบทคล้ายกันและ

สามารถปรับใช้เพื่อเป็นแนวทางกับสถานศึกษา

ระดบัอดุมศกึษาได้ท้ังน้ีกข้ึ็นอยูก่บัปัจจยัและบรบิท

ของแต่ละสถานศึกษานั้น ๆ ที่จะบริหารจัดการ

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช 

 1. มหาวทิยาลยัราชภฏักลุม่รตันโกสนิทร์

ควรน�ารปูแบบการพฒันาอาจารย์ทีไ่ด้จากการวจิยั

ครั้งนี้ไปใช้ในการพัฒนาอาจารย์

 2. การน�ารูปแบบการพัฒนาอาจารย์ใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ ่มรัตนโกสินทร์ไปใช้นั้น

ต้องศึกษารูปแบบให้เกิดความรู ้ความเข้าใจใน

กระบวนการและขั้นตอนอย่างละเอียด

 ขอเสนอแนะในการท�าวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ในการวจิยัเพือ่พฒันารปูแบบควรมกีาร

เพิ่มวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพควบคู่ไปกับเชิงปริมาณ

 2. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบใน

ลักษณะการมีส่วนร่วมของผู ้ที่มีส่วนได้เสีย คือ 

อาจารย์ผู ้สอนของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่าง ๆ 

ตั้งแต่เริ่มจนถึงสิ้นสุดการวิจัย

 3. ควรมีการทดลองใช้รูปแบบโดยมีการ

เปรียบเทียบผลการทดลองระหว่างก่อนกับหลัง

การทดลองใช้รูปแบบ และมีการติดตามผลหลัง

จากการทดลองไประยะหนึ่งว่าอาจารย์ยังมีการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่องหรือไม่
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