
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความผูกพันตอสถานศึกษาของพนักงานครู สังกัดเทศบาลในจังหวัดชลบุรี

THE RELATIONSHIP BETWEEN TRANSFORMATIONAL 

LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AND SCHOOL 

CONNECTION UNDER MUNICIPALITY IN CHONBURI 

PROVINCE

นฤมล	แสงสง่าศรี

Narumon	Sangsangasri

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการบริหารการศึกษา	มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์

Lila_kun@hotmail.com

บทคัดยอ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ	 1)	 ศึกษาระดับภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของพนักงานครูสังกัดเทศบาลในจังหวัดชลบุรี	 2)	 ศึกษาระดับความผูกพัน

ต่อสถานศึกษาของพนักงานครูตามความคิดเห็นของพนักงานครู	สังกัดเทศบาลในจังหวัดชลบุรี	3)	ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อสถานศึกษา

ของพนักงานครู	สังกดัเทศบาลในจงัหวดัชลบรุ	ีกลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี	้ไดแ้ก	่พนกังานคร	ูสงักดั

เทศบาลในจังหวัดชลบุรี	ปีการศึกษา	2557	ได้กลุ่มตัวอย่างจ�านวน	226	คน	เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวม

ข้อมูล	ได้แก่	แบบสอบถาม	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล	ได้แก่	ความถี่	ร้อยละ	ค่าเฉลี่ย	ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน	ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1)	ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัดเทศบาลในจังหวัดชลบุรี	

มคีา่เฉลีย่โดยรวมอยูใ่นระดับมาก	เรยีงล�าดับคา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย	คอื	การเกือ้กลูยอมรบัเป้าหมายของ

กลุ่ม	 การให้การสนับสนุนผู้ตามเป็นรายบุคคล	 การเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม	 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

คือการระบุวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน

	 2)	ความผูกพันต่อสถานศึกษาของพนักงานครู	 สังกัดเทศบาลในจังหวัดชลบุรี	 โดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก	 เรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย	 คือ	 ด้านความศรัทธา	 ด้านความจงรักภักดี	

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด	คือ	ด้านความทุ่มเท	

บทความวิจัย
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	 3)	ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อ

สถานศึกษาของพนักงานครู	สังกัดเทศบาลในจังหวัดชลบุรี	มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก	อย่างมี

นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05

ค�าส�าคัญ:	ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา,	ความผูกพันต่อสถานศึกษา

ABSTRACT

	 The	purposes	of	this	study	were	1)	to	 investigate	the	level	of	transformational	

leadership	 of	 school	 administrators	 from	 opinion	 of	 teachers	 under	municipality	 in	

Chonburi	province,	2)	the	level	of	school	connection	from	opinion	of	teachers	under	

municipality	 in	 Chonburi	 province,	 and	 3)	 the	 relationship	 between	 transformational	

leadership	of	school	administrators	and	school	connection	under	municipality	in	Chonburi	

province.	The	samples	were	226	teachers	under	municipality	 in	Chonburi	province	 in	

academic	year	2014.	The	research	instrument	used	for	collecting	data	was	questionnaire.	

frequency,	percentage,	mean,	standard	deviation,	and	the	Pearson	correlation	(Pearson	

product	moment	correlation	coeffi	cient)	were	employed	for	data	analysis.

	 	 The	fi	ndings	revealed	as	follows:

	 	 1)	 The	transformational	leadership	of	school	administrators	under	municipality	

in	Chonburi	province	as	a	whole	was	at	a	high	level,	ranking	by	the	mean	scores	from	

high	to	low:	agree	with	aim	of	group,	support	follower	by	individual,	appropriate	model,	

and	clearly	vision,	respectively.	

	 2)	School	connection	under	municipality	in	Chonburi	province	as	a	whole	was	at	

a	high	level,	ranking	by	the	mean	scores	from	high	to	low:	trust,	loyalty,	and	exerting,	

respectively.

	 3)	The	relationship	between	transformational	leadership	of	school	administrators	

and	school	connection	under	municipality	in	Chonburi	province	was	signifi	cantly	positive	

correlation	at	the	highest	level	of	.05.	

keywords:	Transformational	Leadership,	School	Connection
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บทนํา

	 การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากกระแส

โลกาภวิตัน	์และพฒันาการทีร่วดเรว็ของเทคโนโลยี

สารสนเทศมีผลกระทบต่อสังคมไทยอย่างมากจน

เกิดภาวะวิกฤติทั้งทางด้านเศรษฐกิจ	 ด้านสังคม

ด้านการเมอืง	และดา้นการศึกษา	โดยเฉพาะปญัหา

ในการบริหารและจัดการศึกษาที่ยังไม่สามารถ

พัฒนาคนไทยให้มีศักยภาพเพียงพอต่อการด�ารง

ชีวิตอย่างมีคุณภาพในสภาพสังคมที่เปลี่ยนไป	

รวมทั้งไม่สามารถพัฒนาและสร้างสรรค์สังคม

ประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าได้ในสังคมโลก	

กระทรวงศกึษาธกิารจงึเรง่รดัการปฏริปูการศกึษา

ตามพระราชบญัญติัการศกึษาแหง่ชาติ	พ.ศ.	2542	

แกไ้ขเพ่ิมเตมิ	(ฉบบัที2่)	พ.ศ.	2545	และ	(ฉบบัที	่3)	

พ.ศ.	 2553	 โดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษที่สอง	 (พ.ศ.	 2552-2561)	 ที่มุ่งเน้นการ

ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบใน	

4	 ประเด็นหลัก	 กล่าวคือ	 พัฒนาคนไทยยุคใหม่	

ปรับกระบวนทัศน์	 การเรียนรู้	 เพื่อให้ผู้ เรียน

สามารถพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์	 พัฒนา

คณุภาพครูยคุใหม	่พฒันาคณุภาพสถานศกึษาและ

แหล่งเรียนรู้ยุคใหม่	 พัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการใหม่ 	 ป รับระบบบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ	 คล่องตัวเพื่อเพิ่มโอกาสทางการ

ศึกษา	และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ในการบริหารจัดการศึกษา	 การปฏิรูปการศึกษา

ครั้งนี้ 	 นอกจากจะเน้นการปฏิรูประบบและ

กระบวนการจัดการศึกษาแล้วยังเน้นในส่วนที่เป็น

แนวทาง	หลักการ	โครงสร้าง	และระบบบริหารให้

เป็นส่วนส�าคัญในการสนับสนุนการปฏิรูปการ

ศกึษาทัง้ระบบ	พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต	ิ

พ.ศ.	2542	และท่ีแกไ้ขเพิม่เตมิมาตรา	9	ไดก้�าหนด

ให้สถานศึกษา	 มีเอกภาพด้านนโยบายมีความ

หลากหลายในการปฏบิตัมิกีารกระจายอ�านาจไปสู่

เขตพื้นที่การศึกษา	สถานศึกษาและมาตรา	39	ให้

กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ�านาจบริหารและ

การจดัการศกึษาทัง้ดา้นวชิาการ	งบประมาณ	การ

บริหารบุคคล	 และการบริหารท่ัวไป	 ไปยัง

คณะกรรมการ	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	และ

สถานศึกษาในเขตพื้นที่ การศึกษาโดยตรง	

การกระจายอ�านาจดังกล่าวจะท�าให้สถานศึกษามี

ความคล่องตัว	มีอิสระในการบริหารจัดการเป็นไป

ตามหลกัของ	การบรหิารจดัการโดยใชโ้รงเรยีนเปน็

ฐาน	(School	Based	Management:	SBM)	ซึ่ง

จะเป็นการสร้างรากฐาน	และความเข้มแข็ง	ให้กับ

สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมี 	

คุณภาพได้มาตรฐานและสามารถพัฒนาได้อย่าง

ต่อเนื่อง	

	 การปฏริปูการศกึษาโดยผูบ้รหิารการศกึษา

และผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ	 จึงจะน�า

สถานศึกษาบรรลุ	 ความส�าเร็จตามภารกิจและ

บทบาทหนา้ทีข่องโรงเรยีน	ภาวะผูน้�าของผูบ้รหิาร

เป็นองค์ประกอบส�าคัญต่อความส�าเร็จลุล่วงของ

โครงการต่าง	ๆ 	 การสร้างภาวะผู้น�าที่ดีนั้นเป็น

สิง่ส�าคญัและจ�าเปน็ส�าหรบัผูบ้รหิารทกุคน	ซึง่ไดม้ี

การพยายามจัดกลุ่มแนวทางการศึกษาภาวะผู้น�า

ไว้หลายแบบคือ	 การศึกษาคุณลักษณะของผู้น�า	

การศึกษาพฤติกรรมของผู้น�า	 การศึกษาผู้น�าตาม

สถานการณ	์และการศกึษาอทิธพิลอ�านาจของผูน้�า	

ซึ่งทั้ง	4	กลุ่มทฤษฎีนี้	มีข้อถกเถียงถึงจุดอ่อนของ

แต่ละแนวคิดทฤษฎีอยู่มาก	 โดยเฉพาะแนวทาง

การน�าไปประยุกต์ใช้ในปัจจุบัน	ซึ่งสภาพแวดล้อม
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หรือบริบทของสังคมและขององค์การต่าง	ๆ 	มีการ

เปลี่ยนแปลงไปมาก	 และยังมีการเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา	ดังนั้นในช่วง	1-2	ทศวรรษที่ผ่านมาจึง

ได้มีการพัฒนาแนวทางการศึกษาภาวะผู้น�าใน

แนวทางใหม่	 ที่มีการกล่าวถึงกันมากคือ	 “ภาวะ

ผู้น�าการเปลี่ยนแปลง”	 ส�าหรับสถานศึกษาของ

ทอ้งถิน่นัน้มกีารเปลีย่นแปลงรูปแบบการบรหิารไป

ตามพระราชบญัญติัการศกึษาแหง่ชาติ	พ.ศ.	2542	

และทีแ่กไ้ขเพิม่เติม	มาตรา	41	องค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหน่ึง

หรือทกุระดบัตามความพรอ้ม	ความเหมาะสมและ

ความต้องการภายในท้องถิ่น	 และมาตรา	 42	 ให้

กระทรวงก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน

ความพร้อม	 ในการจัดการศึกษาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น	 และมีหน้าที่ในการประสาน

และสง่เสรมิองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ใหส้ามารถ

จัดการศึกษา	 สอดคล้องกับนโยบายและได้

มาตรฐานการศึกษา	 รวมทั้งการเสนอแนะการ

จัดสรรงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	 ผู้บริหารสถานศึกษา

จึงต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง	 ซึ่ง

เลทวูดและแจนซี่	 (Leithwood	&	 Janzi,	 1996,	

pp.	 512-535)	 ได้กล่าวถึง	 ภาวะผู้น�าการ

เปลีย่นแปลงวา่	สามารถเหน็ได้จากผูน้�าทีม่ลีกัษณะ

มีกระบวนการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา	 มีความ

ต้องการ	 และมีความพึงพอใจมากกว่าที่มีอยู่	 โดย

จูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชามองให้ไกลเกินกว่าความ

สนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์ขององค์การ	 เกิด

ความมุง่มัน่และทุม่เทในการปฏบิติังานตามภารกจิ	

สร้างเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน	 มีการส่งเสริมให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดอย่างหลากหลาย

และสร้างสรรค์	 สามารถวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้

เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน	มีความสามารถในการ

ติดต่อสื่อสาร	 และมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี	

มอีงคป์ระกอบ	6	ประการ	คอื	1)	การระบุวสิยัทัศน์

อย่างชัดเจน	 2)	 การเกื้อกูลยอมรับเป้าหมายของ

กลุ่ม	3)	การสนับสนุนผู้ตามเป็นรายบุคคล	4)	การ

กระตุ้นทางปัญญา	 5)	 การเป็นแบบอย่างท่ี

เหมาะสม	และ	6)	การคาดหวังผลการปฏิบัติงาน

เป็นเลิศ	

	 สถานศึกษาถือว่าเป็นหน่วยงานที่ส�าคัญ

ท่ีสุดในการน�านโยบายไปสู่การปฏิบัติโดยการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน	 เพื่อให้นักเรียนมี

ความรูค้วามสามารถและคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค	์

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง	 มีสุขภาพอนามัยดี	

มุ่งให้ผู้เรียนคิดเป็นท�าเป็น	และมีคุณภาพดี	การที่

สถานศึกษาจะกระท�าภารกิจดั งกล่ าวให้มี

ประสิทธิภาพ	 สถานศึกษาจ�าเป็นจะต้องมีครู

คุณภาพในปริมาณที่เหมาะสมกับงาน	ทั้งนี้เพราะ

ครูเป็นผู้จัดหาและใช้ทรัพยากรบริหารอื่น	ๆ 	ไม่ว่า

จะเป็นเงิน	 วัสดุอุปกรณ์	 และการจัดการ	 ถ้า

หน่วยงานใดก็ตามมีความเก่งกล้าสามารถแล้ว	

ปัจจัยด้านอื่น	ๆ 	 ก็จะตามมาด้วยแม้ว่าครูจะเป็น

ผู้มีความรู้ความสามารถมีความขยันหมั่นเพียรสัก

เพียงใดก็ตาม	 หากผู้บังคับบัญชาหรือผู้บริหาร

สถานศกึษาไมเ่อาใจใสด่แูลครใูหเ้กดิความพงึพอใจ

ในการท�างานแล้วย่อมส่งผลต่อการท�างานของครู	

ผู้บริหารที่ดีย่อมตระหนักถึงความส�าคัญในการ

บริหารงานบุคคลให้ได้ทั้งงานและทั้งใจคน	เพื่อให้

คนในองค์การร่วมมือในการปฏิบัติงานด้วยความ

เต็มใจและเต็มความสามารถ	โดยสร้างแรงจูงใจให้

ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจในงาน	 เกิดความ

ผูกพันต่อองค์การในหน่วยงานและความเสียสละ

เพื่อทุ่มเทก�าลังกาย	 ก�าลังใจ	 ก�าลังความสามารถ
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และสติปัญญา	 หาแนวทางปรับปรุงให้หน่วยงาน

เกิดความเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น	 ความผูกพันของ

องค์การมีผลต่อการมีประสิทธิภาพขององค์การ	

นอกจากนี้ยังสามารถชี้ถึงแนวโน้มของความตั้งใจ

ที่ท�าอยู่หรือลาออกจากองค์การของบุคลากรได้	

ถา้หากบคุลากรมคีวามผกูพนัต่อองคก์ารกจ็ะต้ังใจ

ท�างานอย่างเต็มที่	 ทุ่มเทเวลาให้อย่างเต็มที่	 การ

ขาดงานต�่า	 ความตั้งใจที่จะลาออกและพฤติกรรม

การลาออกจากองค์การต�่า	 มีความจงรักภักดีต่อ

องคก์าร	องคก์ารนัน้กจ็ะมแีต่ความเจรญิรุง่เรอืง	ใน

ทางตรงกันข้ามหากบุคลากรขาดความผูกพันต่อ

องค์การจะท�าให้บุคลากรท�างานอย่างไม่มี

ประสิทธิภาพ	 ซึ่งสอดคล้องกับสเตียร์	 (Steers,	

1977)	 ได้กล่าวไว้ว่า	 “ความผูกพันเป็นตัวท�านาย

อัตราการลาออกได้ดีกว่าความพึงพอใจในการ

ท�างาน	นอกจากน้ันผูป้ฏบิติังานทีม่คีวามผกูพนัต่อ

องคก์ารสูง	จะปฏบิตังิานไดด้กีวา่ผูท้ีม่คีวามผกูพนั

ต่อองค์การต�่าและความผูกพันเป็นตัวชี้ถึงความมี

ประสทิธผิลขององค์การทีส่�าคัญประการหน่ึงด้วย”	

และตรงตามแนวคิดของมาวเดย์และคณะ	

(Mowday	&	other,	1982,	p.	27)	ที่มีความเห็น

วา่ความผกูพันตอ่องค์การ	การมค่ีานยิมทีก่ลมกลนื

กับสมาชิกคนอื่น	ๆ 	 ในองค์การ	 จะท�าให้บุคคล

เต็มใจที่จะอุทิศก�าลังกาย	 ก�าลังใจ	 เพื่อปฏิบัติ

ภารกิจขององค์การ	สมาชิกจะมีพฤติกรรมที่แสดง

ความผูกพันต่อองค์การอย่างแท้จริง	 จะมุ่งเน้น

ความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การ	 ในองค์ประกอบ	 3	 ลักษณะ	 คือ	 ความ

ศรทัธา	ความทุม่เท	และความจงรักภกัดี	เพราะเปน็

ความสัมพันธ์ที่แน่นหนาและผลักดันให้บุคคล

เต็มใจอุทิศตนเองเพื่อสร้างสรรค์ให้องค์การอยู่ใน

สภาพที่ดีขึ้น	ลดการขาดงาน	ลดอัตราการลาออก	

และสิ่งที่ส�าคัญคือ	 ท�าให้องค์การมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น	

	 จากรายงานผลการประเมินคุณภาพการ

ศึกษาของผู้เรียนในสังกัดองค์การปกครองส่วน

ท้องถ่ิน	 ประจ�าปี	 2554	 (2554,	 หน้า	 167)	 ใน

ชั้นประถมศึกษาปีที่	5	ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	2	และ

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	 5	 โดยรวมมีผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาต�่ากว่าเกณฑ์ท่ีก�าหนด	 เป็น

เพราะการบริหารของผู้บริหารยังไม่ให้ความสนใจ

ในการบริหารงานบุคคล	 บุคลากรขาดความรู้สึก

และทัศนคติที่ดีต่องาน	 ซึ่งการจัดการศึกษาใน

สถานศกึษาตัง้แตอ่ดตีจนถึงปัจจบัุนคงปฏเิสธไมไ่ด้

ว่าบุคคลท่ีมีความส�าคัญยิ่งในการจัดการศึกษาคือ

ผู้บริหารสถานศึกษา	 เป็นผู้น�าในสถานศึกษา

ทีท่�าหนา้ทีอ่�านวยการตลอดจนการกระตุน้สง่เสรมิ

การปฏิบัติงาน	 การปรับปรุงมาตรฐานการเรียน

การสอนของครใูนสถานศกึษา	และเป็นผูน้�าในการ

ประพฤตปิฏบัิตตินในกาลตา่ง	ๆ 	เพือ่เป็นแบบอยา่ง

ท่ีดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา	 และเป็นหัวใจส�าคัญยิ่งใน

การพัฒนาคน	 จากเหตุผลดังกล่าว	 ท�าให้ผู้วิจัยมี

ความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ความผูกพันต่อสถานศึกษาของพนักงานครู	สังกัด

เทศบาลเมืองในจังหวัดชลบุรี	 	ผลการวิจัยที่ได้จะ

เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน�าไป

เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง	 ด้วยการปรับ

เปลี่ยนกระบวนการบริหาร	และเป็นแนวทางที่จะ

ท�าให้พนักงานครูในสถานศึกษามีความผูกพันต่อ

สถานศึกษามากยิ่ งขึ้ น 	 ซึ่ งจะส่ งผลต่อการ

พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป
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วัตถุประสงคของการวิจัย

	 1.	เ พื่ อ ศึ ก ษ า ร ะ ดั บภ า ว ะ ผู้ น� า ก า ร

เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัด

เทศบาลในจังหวัดชลบุรี

	 2.	เพ่ือศึกษาระดับความผูกพันต่อสถาน

ศึกษาของพนักงานครู	 สังกัดเทศบาลในจังหวัด

ชลบุรี

	 3.	เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ความผูกพันต่อสถานศึกษาของพนักงานครู	สังกัด

เทศบาลในจังหวัดชลบุรี

ประโยชนที่ ไดรับจากการวิจัย

	 1.	ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน�าไปเป็น

แนวทางในการพัฒนาตนเองด้วยการปรับเปลี่ยน

กระบวนการบริหาร

	 2.	เปน็แนวทางใหค้รเูสรมิสรา้งความผกูพนั

ต่อสถานศึกษา

	 3.	เป็นประโยชน์ต่อผู้ เกี่ยวข้องระดับ

นโยบายให้สามารถใช้เป็นแนวทางการพัฒนาและ

การสร้างเสริมภาวะผู้น�าให้ผู้บริหารและความ

ผูกพันต่อสถานศึกษาแก่ครู

	 4.	เป็นแนวทางให้ผู้มีส่วนในการพัฒนา

บุคลากรในสถานศึกษา	 ใช้เป็นข้อมูลในการจัดท�า

โครงการพัฒนาบุคลากรต่อไป

	 5.	เปน็แนวทางส�าหรบัผูบ้รหิารองคก์ารใน

การศึกษาปรับปรุงและวางแผนพัฒนาทรัพยากร

มนุษยอั์นจะก่อใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุและสง่ผลต่อ

ประสทิธภิาพสงูสดุในการบรหิารงานของบคุลากร

โดยส่วนรวมต่อไป			

ขอบเขตการวิจัย

	 1.	ประชากร

	 ประชากรท่ีใช้วจิยัครัง้นี	้ไดแ้ก	่	พนกังานครู

สังกัดเทศบาลในจังหวัดชลบุรี	 ปีการศึกษา	 2557		

จากโรงเรียน		13	โรงเรียน		จ�านวน	527	คน	

	 2.	กลุ่มตัวอย่าง

	 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้	 ได้แก่	

พนักงานครูสั งกัด เทศบาลในจั งหวัดชลบุรี 	

ปีการศึกษา	2557	จ�านวน	226	คน	ก�าหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซีและมอร์แกน	

(Krejcie	 &	Morgan.	 1970:	 608)	 และใช้วิธีสุ่ม

อย่างง่าย
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กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้	 ผู้วิจัยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษากบัความผกูพนัตอ่สถานศกึษาของพนกังานคร	ูสงักดัเทศบาลในจงัหวดัชลบรุ	ีโดยน�าหลกัการ	

แนวคิด	ทฤษฎี	มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้

	 ตัวแปร		ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง	 	 	 ตัวแปร	ความผูกพันต่อองค์การ

1.	การระบุวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน

2.	การเกื้อกูลการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม

3.	การให้การสนับสนุนผู้ตามเป็นรายบุคคล

4.	การกระตุ้นทางปัญญา

5.	การเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม

6.	การคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผู้ตามในระดับสูง

1.	ความศรัทธา

2.	ความทุ่มเท

3.	ความจงรักภักดี

 นิยามศัพท์เฉพาะ

	 1.	ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง	 หมายถึง	

กระบวนการที่ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา	

มคีวามตอ้งการและมคีวามพงึพอใจมากกวา่ทีม่อียู่

โดยจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชามองให้ไกลเกินกว่า

ความสนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์ขององค์การ

เกิดความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจ	 สร้างเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน	 การ

ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดอย่าง

หลากหลายและสร้างสรรค์	 สามารถวิเคราะห์

ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน	 มีความ

สามารถในการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล	 และ

มีเทคนิคการมอบหมายงานที่ดี	มี	6	ประการ	ดังนี้

	 	 1)	 การระบุวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน	

หมายถึง	 การแสดงออกของผู้บริหารที่แสดง

ศักยภาพของการเป็นผู้น�า	 มีความสามารถในการ

มองเห็นภาพในอนาคต	 สามารถก�าหนดขอบเขต

และทศิทางในการน�าพาองค์การไปสูเ่ปา้หมายแหง่

ความส�าเร็จ	 ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง	 เป็นที่

ยกย่องเคารพนับถือศรัทธา	 ท�าให้ผู้ตามเกิดความ

ภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน	 มีศีลธรรมและ

จริยธรรมสูงและมีอุดมการณ์ในการปฏิบัติงาน

	 	 2)	 การเกื้อกูลการยอมรับเป้าหมาย

ของกลุ่ม	 หมายถึง	 การแสดงออกหรือการปฏิบัติ

ของผู้น�าที่มีเป้าหมายในการส่งเสริมการร่วมมือ

และการใหค้วามช่วยเหลอืกบัคนท�างาน	เพือ่ใหก้าร

ท�างานเป็นกลุ่มสู่เป้าหมายที่ตรงกัน	 โดยสร้าง

แรงจงูใจ	เจตคตทิีด่	ีใหเ้กดิความเชือ่มัน่วา่จะบรรลุ

เป้าหมายในการปฏิบัติงานได้

	 	 3)	 การให้การสนับสนุนผู้ตามเป็น

รายบุคคล	 หมายถึง	 การปฏิบัติของผู้น�าที่มี

เป้าหมายที่จะแสดงให้เห็นถึงความนับถือ	 และ

ความห่วงใยในความรู้สึกส่วนตัวของคนท�างาน	

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพเปิดโอกาสให้เรียนรู้

สิง่ใหม	่ๆ 	สรา้งบรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนนุ

โดยค�านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล	 เป็น
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พีเ่ลีย้งใหค้�าปรกึษาและแกป้ญัหาในการปฏบิติังาน

	 	 4)	 การกระตุ้นทางปัญญา	 หมายถึง	

กระบวนการที่ผู้น�าใช้วิธีการต่าง	ๆ 	 ในการกระตุ้น

ผู้ตามเพ่ือให้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการ

แกไ้ขปญัหาโดยใหผู้ต้ามเกดิความพอใจและมคีวาม

ตั้งใจด้วยการสื่อและภาษาที่เข้าใจง่าย	 ส่งเสริมให้

ผู้ตามไดเ้ขา้ใจในบทบาทและยอมรบับทบาท	สรา้ง

ความมั่นใจและส่งเสริมคุณค่า	 ส่งผลให้บุคลากรมี

ความพยายาม	และแกป้ญัหาในการปฏบิติังานด้วย

ความเรียบร้อยและน�าทางใหม่	ๆ 	มาใช้ประโยชน์

	 	 5)	 การเป็นแบบอย่างที่ เหมาะสม	

หมายถึง	 การแสดงออกของผู้บริหารที่ปฏิบัติใน

ส่ิงที่ดีเพื่อกระตุ้นและจูงใจ	 เพื่อให้ผู้ร่วมงานได้

ปฏบิตัติาม	ท�าใหบ้คุลากรมคีวามภาคภมูใิจ	มคีวาม

ศรทัธาและนับถือ	มคีวามตัง้ใจทีจ่ะปฏบิตังิานตาม

หน้าที่	 มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและ

สามารถแกป้ญัหา	เปน็แบบอยา่งทีด่	ีมกีารก�าหนด

เป้าหมายการบริหารงานอย่างชัดเจน

	 	 6)	 การคาดหวังผลการปฏิบัติงานของ

ผู้ตามในระดับสูง	หมายถึง	การที่ผู้บริหารใช้ความ

สามารถในการบริหารงานโดยใช้ทักษะในการเป็น

ผู้น�ากระตุ้นให้เห็นวิธีการหรือแนวทางในการ

แกป้ญัหา	แสดงความคิดเหน็	มกีารวเิคราะหป์ญัหา	

โดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน	 มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค	์สร้างความมัน่ใจและสง่เสรมิคณุคา่ของ

ผลลัพธ์ที่ต้องการท�าให้ผู้ตามเกิดความพยายามใน

การปฏิบัติงานมากขึ้นเพื่อให้ผู้ตามเกิดพฤติกรรม

ในการปฏิบั ติงานที่มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล

	 2.	ความผกูพันต่อสถานศึกษาของพนักงาน

ครู	 หมายถึง	 ความรู้สึกนึกคิดและพฤติกรรมที่

สมาชกิในองคก์ารแสดงถงึความสมัพนัธใ์นเชงิบวก

ท่ีมตีอ่องคก์ารและการยอมรบัในเป้าหมาย	คา่นยิม	

รวมถึงแนวทางการด�าเนินงานขององค์การตลอด

จนความปรารถนาที่จะคงอยู่ เป็นสมาชิกของ

องค์การต่อไป	มี	3	ประการ	ดังนี้

	 	 1)	 ความศรทัธา	หมายถึง	ความเชือ่ถือ	

ยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมของสถานศึกษา	

มีความเช่ือว่าสถานศึกษานี้ดีท่ีสุดท่ีจะท�างานด้วย	

พร้อมท่ีจะปฏิบัติงานทุกอย่างท่ีได้รับมอบหมาย	

มีความรู้สึกมั่นใจภาคภูมิใจในงานท่ีตนเองปฏิบัติ	

เพราะ เห็นว่ า งาน เป็นสิ่ งท� าส� าคัญที่ จะ ให้

สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายได้	 มีส่วนร่วมอย่าง

กระตือรือร้นในกิจกรรมต่าง	ๆ 	ของสถานศึกษา

	 	 2)	 ความทุ่มเท	 หมายถึง	 ความเต็มใจ

ในการปฏิบัติงานอย่างสูง	 มีความทุ่มเท	พยายาม

อย่างมากเพื่อช่วยเหลือให้สถานศึกษาประสบ

ความส�าเรจ็	เตม็ใจทีจ่ะอทุศิตนเองเพือ่ความผาสกุ

ในการอยู่ร่วมกันของคนในสถานศึกษา	 มีความ

เชื่อถือยอมรับในเป้าหมายและค่านิยม	 มีความ

เช่ือว่าสถานศึกษานี้ดีท่ีสุดท่ีจะท�างานด้วย	 และมี

ส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นในกิจกรรมต่าง	ๆ 	

เสยีสละตัง้ใจท�างานเตม็ทีโ่ดยค�านงึถงึคณุภาพของ

งานและภาพลักษณ์ของสถานศึกษาเป็นส�าคัญ

	 	 3)	 ความจงรักภักดี	 หมายถึง	 ความ

ปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงความเป็นสมาชิก

ของสถานศึกษาไว้อย่างภาคภูมิ	 มีความต้องการที่

จะคงความเป็นสมาชิกอยู่ในสถานศึกษาตลอดไป	

พร้อมที่จะบอกคนอื่น	ๆ 	 ว่าตนเป็นสมาชิกของ

สถานศึกษา	 มีความตั้งใจจริงที่จะปฏิบัติงาน	 มี

ความสขุกบัการท�างาน	การตดัสนิใจถูกตอ้งทีเ่ลอืก

ท�างานใหป้ระโยชนส์มกบัทีอ่ทุศิ	พอใจกบัเงนิเดอืน
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ที่ได้รับแม้ไม่ได้รับความเป็นธรรมแต่ก็ตั้งใจปฏิบัติ

งานตนเองเป็นบุคลากรคนหนึ่งในหน่วยงานจะ

ท�างานในสถานศึกษานี้จนกว่าเกษียณอายุ	

	 3.	 ผู้บริหาร	 หมายถึง	 บุคคลที่ท�าหน้าที่

บริหารสถานศึกษา	 ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลใน

จังหวัดชลบุรี

	 4.	พนกังานคร	ูหมายถงึ	ครปูฏบิติัการสอน

ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลในจังหวัดชลบุรี

	 5.	สถานศึกษาสังกัดเทศบาลในจังหวัด

ชลบุรี	 หมายถึง	 โรงเรียนสังกัดเทศบาลที่อยู่ใน

จังหวัดชลบุรี	จ�านวน	13	โรงเรียน

	 เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถาม	แบ่งออกเป็น	3	ตอน	ดังนี้

	 ตอนที่ 	 1	 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพ	ของผู้ตอบแบบสอบถามเปน็แบบตรวจ

สอบรายการ	(check	list)	จ�านวน	3	ข้อ

	 ตอนที่	2	แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�า

การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา	 ทั้ง	 6	

ด้ าน 	 ต ามแนวคิ ด ขอ ง เ ลทวู ด และแจนซี่ 	

(Leithwood	&	Jantzi,	1996,	pp.512-535)	ได้แก	่

1)	 การระบุวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน	 2)	 การเกื้อกูล

ยอมรบัเปา้หมาย	3)	การใหก้ารสนับสนุนผูต้ามเปน็

รายบุคคล	4)	การกระตุ้นทางปัญญา	5)	การเป็น

แบบอยา่งทีเ่หมาะสม	6)	การคาดหวงัผลการปฏบิติั

งานของผู้ตามในระดับสูง	

	 ตอนที	่3	แบบสอบถามเกีย่วกบัความผกูพนั

ต่อสถานศึกษาของพนักงานครู	 ทั้ง	 3	 ด้าน	 ตาม

แนวคดิของมาวเดย์และคณะ	(Mowday	&	other,	

1982,	p.	27)	ไดแ้ก	่1)	ความศรทัธา	2)	ความทุม่เท	

3)	ความจงรักภักดี	

	 ลักษณะแบบสอบถามตอนที่	2	และตอนที่	

3	เปน็แบบมาตราสว่นประมาณค่า	(Rating	Scale)	

ระเบียบวิธีวิจัย

	 1.	ศึกษาหลักการ	 แนวคิด	 ทฤษฎี	 และ

เอกสารงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง	 แล้วน�าเสนอต่อ

อาจารยท่ี์ปรกึษาวทิยานพินธ	์เพือ่เป็นกรอบในการ

สร้างเครื่องมือการวิจัย

	 2.	ก�าหนดวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิด

ในการสร้างเครื่องมือ

	 3.	สร้างแบบสอบถามภาวะผู้น� าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความ

ผูกพันต่อสถานศึกษาของพนักงานครู	 สังกัด

เทศบาลในจังหวัดชลบุรี

	 4.	เสนอแบบสอบถามตอ่อาจารยท่ี์ปรกึษา

เพื่อให้ข้อเสนอแนะ		

	 	 4.1	สร้างแบบสอบถามฉบับร่างโดยขอ

ค�าแนะน�าจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

ตรวจสอบ	แนะน�าปรับปรุงแก้ไข

	 	 4.2	น�าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข

แล้วให้ผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรง	

(content	validity)	โดยใช้เทคนิค	IOC	(index	of	

items	 objective	 congruence)	 แล้วเลือกข้อ

ค�าถามที่มีค่า	IOC	ตั้งแต่	0.5	ขึ้นไป

	 	 4.3	น�าแบบสอบถามไปทดลองใช้	 (Try	

Out)	 กับพนักงานครู	 สังกัดโรงเรียนเทศบาลใน

จังหวัดชลบุรี	ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ�านวน	30	คน	

	 	 4.4	น�าแบบสอบถามท่ีผู้เช่ียวชาญให้

ข้อเสนอแนะปรึกษาท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และ

กรรมการเพือ่พจิารณาปรบัปรงุ	แกไ้ขใหเ้หมาะสม

ก่อนน�าไปทดลองใช้ต่อไป

	 	 4.5	วิ เ ค ร า ะ ห์ ห า ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น	

(Reliability)	 ของแบบสอบถาม	 โดยวิธีหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา	(Alpha	Coeffi	cient)	ตามวิธี
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ของครอนบาค	(Cronbach,	1990,	p.76)	ซึง่ภาวะ

ผู้น�าการเปล่ียนแปลงได้ค่าความเชื่อมั่นโดยรวม	

เท่ากับ	 0.94	 และความผูกพันต่อสถานศึกษาได้

ค่าความเชื่อมั่นโดยรวม	เท่ากับ	0.92

	 5.	ข อห นั ง สื อ จ า กบั ณฑิ ต วิ ท ย า ลั ย	

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์	 เพื่อขอความ

อนุเคราะหจ์ากนายกเทศมนตร	ีเทศบาลในจงัหวดั

ชลบุรี	ในการขออนุญาตให้พนักงานครูในโรงเรียน

ตอบแบบสอบถามและขอความอนุเคราะห์ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล	 ส่งแบบสอบถามถึงโรงเรียนที่

เป็นกลุ่มตัวอย่าง	จ�านวน	226	ชุด

	 6.	ผู้วิจัยน�าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวม

ข้อมูลด้วยตนเอง

	 7.	น�าแบบสอบถามทีร่วบรวมมาได้	ท�าการ

ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์	 และน�าผลมา

วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�าเร็จรูป

	 8.	วิ เคราะห์ข้ อมู ลสถานภาพผู้ ตอบ

แบบสอบถาม	 โดยใช้การแจกแจงความถี่ 	

(frequency)	และหาค่าร้อยละ	(%)

	 9.	การวิ เคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น�าการ

เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา	 ซึ่งเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า	 (rating	

scale)	 มาค�านวณเพื่อวิเคราะห์แล้วหาค่าเฉลี่ย	

(	X 	)	และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน	(S.D)		เป็น

รายข้อแล้วน�ามาแปลความหมายของระดับภาวะ

ผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

เกณฑ์	

	 10.	การวิเคราะห์ข้อมูลความผูกพันต่อ

สถานศึกษาของพนักงานครู	 ซึ่งเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณคา่	(rating	scale)	มาค�านวณ

เพื่อวิเคราะห์แล้วหาค่าเฉลี่ย	 (	X 	)	 และค่าความ

เบ่ียงเบนมาตรฐาน	 (S.D)	 เป็นรายข้อแล้วน�ามา

แปลความหมายของระดับความผูกพันต่อ

สถานศึกษา	ตามเกณฑ์	

	 11.	การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้ น� า ก าร เปลี่ ยนแปลงของผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษากับความผูกพันต่อสถานศึกษาของ

พนักงานครู	 ใช้การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของ

เพียร์สัน	 (Pearson,s	 Product	 Moment	

Correlation	 Coeffi	cient)	 โดยภาพรวมและ

รายด้าน	 แล้วเปรียบเทียบโดยใช้เกณฑ์การ

วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์		

	 12.	สถิ ติ ที่ ใช้ ในการวิ เ คราะห์ ข้ อมู ล	

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติดังนี้	 1)	 การ

แจกแจงความถี่	 (Frequency)	 	 2)	 ค่าร้อยละ	

(Percentage)		3)	ค่าเฉลี่ย	(	X 	)		4)	ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน	(S.D)		5)	การวิเคราะห์หาค่าสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน	 (Pearson’s	 Product	

Moment	Correlation	Coeffi	cient)
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สรุปผลการวิจัยและอภิปรายการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย

	 1.	ผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยเพศ

หญิง	จ�านวน	143	คน	คิดเป็นร้อยละ	63.27	รอง

ลงมา	 คือ	 เพศชาย	 คิดเป็นร้อยละ	 36.73	 มีอายุ

ระหว่าง	30–40	ปี	มากที่สุด	คิดเป็นร้อยละ	63.72	

รองลงมา	คือ	มีอายุต�่ากว่า	30	ปี	คิดเป็นร้อยละ	

19.47	 และมีอายุ	 46	 ปี	 ขึ้นไป	 คิดเป็นร้อยละ	

16.81	ตามล�าดบั	มวีฒุกิารศกึษาระดบัปรญิญาตร	ี

มากที่สุด	 คิดเป็นร้อยละ	 76.41	 รองลงมา	 คือ	

สูงกว่าปริญญาตรี	 คิดเป็นร้อยละ	 23.89	 มีระยะ

เวลาการสอนในโรงเรียน	 10–20	 ปี	 มากที่สุด	

คดิเปน็ร้อยละ	65.49	รองลงมา	คอื	นอ้ยกวา่	10	ป	ี

คิดเป็นร้อยละ	21.68	และ	21	ปี	 ขึ้นไป	คิดเป็น

ร้อยละ	12.83	

	 2.	ผลการศกึษาภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัดเทศบาลในจังหวัด

ชลบุรี	 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก	 ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้	เรียงล�าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย	 คือ	 การเกื้อกูลยอมรับเป้าหมาย

ของกลุ่ม	 รองลงมาคือ	การให้การสนับสนุนผู้ตาม

เป็นรายบุคคล	 (	X =4.41)	 การเป็นแบบอย่างที่

เหมาะสม	 (	X =4.40)	 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ทีส่ดุ	คอื	การระบวุสิยัทศัน์อยา่งชดัเจน	(	X =4.03)

	 3.	ผลการศึกษาความผกูพันต่อสถานศึกษา

ของพนกังานคร	ูสงักดัเทศบาลในจังหวดัชลบรุ	ีโดย

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก	 (	X =4.32)	

สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้	เรียงล�าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อยคือ	ด้านความศรัทธา	 (	X =4.40)	

รองลงมาคอื	ดา้นความจงรกัภกัดี	(	X =4.31)	สว่น

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด	 คือ	 ด้านความทุ่มเท	

(	X =4.27)	

	 4.	ผลการศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะ

ผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ความผูกพันต่อสถานศึกษาของพนักงานครู	สังกัด

เทศบาลในจังหวัดชลบุรี	 โดยรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับมาก	(rxy=.858)	อย่างมีนัยส�าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ	.05	ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่

ตั้งไว้

 อภิปรายผลการวิจัย

	 จากการศึกษาวิจัย	 มีประเด็นที่น่าสนใจ

น�ามาอภิปรายดังนี้

	 1.	ผลการวิจัยภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัดเทศบาลในจังหวัด

ชลบุรี	 พบว่ามีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก	

สอดคล้องกับงานวิจัยของ	 ขวัญตา	 เกื้อกูลรัฐ	

(2554,	หน้า	93)	ผลการวิจัย	ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ว่า	 ผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดเทศบาลในจังหวัด

ชลบุรี 	 ยุคการปฏิรูปการศึกษาเป็นผู้น�าการ

เปลี่ยนแปลง	 ในการก�าหนดวิสัยทัศน์	 เพื่อให้การ

บริหารสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายผู้บริหารต้อง

ปรบัเปลีย่นกระบวนทัศนใ์นการบรหิารจดัการ	เพือ่

พัฒนาผู้เรียนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ในยุคโลกาภิวัตน์			

	 2.	ผลการศกึษาความผกูพนัตอ่สถานศกึษา

ของพนักงานครู	 สังกัดเทศบาลในจังหวัดชลบุรีมี

คา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก	สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ	

สมุติร	ขาวประภา	(2550,	หนา้	133)	ทัง้นีอ้าจเปน็

เพราะพนกังานครสูงักดัเทศบาลในจงัหวดัชลบุร	ีมี

ความผกูพนักบัสถานศกึษา	ตอ้งการใหส้ถานศกึษา

ประสบผลส�าเรจ็	ยดึมัน่วา่ตนเองเปน็สว่นหนึง่ของ

สถานศกึษา	ยนิดทีีจ่ะท�างานกบัเพือ่นรว่มงานเพือ่

สถานศึกษา	 ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ	 มีอิสระ	

ศึกษาค้นคว้าความรู้ใหม่	ๆ 	มาพัฒนาผู้เรียน	
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	 3.	ผลการศึกษาภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อ

สถานศึกษาของพนักงานครู	 สังกัดเทศบาลใน

จังหวัดชลบุรี	 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกใน

ระดับมาก	 (rxy=.858)	 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่

ระดบั	.05	สอดคลอ้งกบัการวจิยัของ	เฉลา	ระโหฐาน	

(2553,	หน้า	106	)		สรัญญา	เกิดแก้ว	(2553,	หน้า	

101)	 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา	

สงักดัเทศบาลในจงัหวดัชลบรุ	ีแสดงภาวะผูน้�าการ

เปลี่ยนแปลงตามองค์ประกอบของภาวะผู้น�าการ

เปลี่ยนแปลง	 รวมทั้งสามารถที่จะปฏิบัติตนต่อ

ผูร้ว่มงานตามคุณลกัษณะทีม่ไีด้เหมาะสมกบัแต่ละ

บคุคล	แตล่ะสถานการณ	์และท�าใหก้ารปฏบิตังิาน

ของครูในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ	 เป็นผู้ที่มี

ความสามารถในการด�าเนนิกจิการของสถานศึกษา

ให้พัฒนาไปอย่างมีประสิทธิภาพ		

ขอเสนอแนะการนําผลงานวิจัยไป ใช

ประโยชน

	 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ความผูกพันต่อสถานศึกษาของพนักงานครู	สังกัด

เทศบาลในจังหวัดชลบุรี	 ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะ	

ดังนี้

	 1.	ข้้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช้

	 	 1.1	ผูบ้รหิารยคุใหมต่อ้งรูจ้กัน�าแนวคดิ

ใหม่ๆ 	ทางการบรหิารการศกึษามาใช้ในการบรหิาร	

พัฒนาตนเองให้มีบุคลิกภาพที่ดี	 ปฏิบัติตนให้เป็น

ผูม้คีณุธรรมจรยิธรรม	มคีวามเป็นผูน้�าอยา่งแท้จรงิ		

	 	 1.2	ผู้บริหารควรศึกษาเสริมแรงและ

เน้นให้ความส�าคัญของการปฏิบัติงาน

ขอเสนอแนะการนําผลงานวิจัยไป ใช

ประโยชนครั้งตอไป

	 1.	ควรศึกษาตัวแปรอื่นที่มีความสัมพันธ์

กับภาวะผู้น�าการเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา

กับความผูกพันต่อสถานศึกษาของพนักงานครู		

		 2.	ควรศกึษาแนวทางเพือ่เสรมิสรา้ง	ภาวะ

ผู้น�าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาและ

ความผูกพันต่อสถานศึกษาของพนักงานครู	
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