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บทคัดย่อ

	 งานวจิยันีเ้ป็นการศกึษาการบรหิารสนิค้าคงคลังประเภทสินค้าส�ำเร็จรูปของบริษทั XYZ เป็นการ

วิจัยเชิงคุณภาพที่มุ่งเน้นให้ความส�ำคัญกับต้นทุนด้านสินค้าคงคลัง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการหาวิธี

การสั่งซื้อที่เหมาะสมให้กับบริษัทและเพื่อเป็นการลดต้นทุนด้านสินค้าคงคลัง เก็บรวบรวมข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์ แบบไม่มีโครงสร้างและไม่เป็นทางการกับผู้จัดการคลังสินค้าและโลจิสติกส์ ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ  

เจ้าหน้าที ่ทีป่ฏบิตังิานภายในคลงัสนิค้า และใช้ข้อมลูย้อนหลงัของสนิค้าคงคลงัประเภทต่าง ๆ  ในปี พ.ศ.2557 

การวจิยัในครัง้นีป้ระยกุต์ใช้ทฤษฎี ABC Classification Analysis เพือ่แบ่งประเภทจดัล�ำดบัความส�ำคญักบั 

สินค้าจ�ำนวน 272 รายการ แต่มีรายการสินค้าที่ขายได้จ�ำนวน 225 รายการ พบว่าได้สินค้าคงคลังกลุ่ม A 

จ�ำนวน 41 รายการ กลุม่ B จ�ำนวน 48 รายการ และกลุม่ C จ�ำนวน 136 รายการ หลงัจากนัน้น�ำสนิค้าคงคลงั 

เฉพาะกลุ่ม A มาค�ำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน พบว่า มีสินค้าคงคลัง จ�ำนวน 3 รายการ 

ทีม่ ีค่าสมัประสทิธิค์วามแปรปรวน <0.25 แสดงว่า รปูแบบความต้องการมลัีกษณะคงที ่สม�ำ่เสมอ จึงเหมาะสม 

กบัเทคนคิ EOQ Model และมสีนิค้าคงคลงั จ�ำนวน 38 รายการ ทีม่ค่ีาสมัประสทิธิค์วามแปรปรวน >0.25 

แสดงว่า รูปแบบความต้องการลักษณะไม่คงที่ ไม่สม�่ำเสมอ จึงเหมาะสมกับวิธี Silver-Meal ผลการวิจัย 

พบว่า การประยุกต์ใช้เทคนิค EOQ Model สามารถลดต้นทุนสินค้าคงคลังได้ 23,244.95 บาทต่อปี  

คิดเป็น ร้อยละ 26.79 และจากการประยุกต์ใช้วิธี Silver-Meal สามารถลดต้นทุนสินค้าคงคลังได้ 

203,628.39 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 44.38 

ค�ำส�ำคัญ: สินค้าคงคลัง ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด วิธี Silver-Meal
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ABSTRACT

	 This research was a study of inventory management of XYZ. This study was a 

qualitative research that emphasized the cost of inventory. The purposes were to find 

the mode of appropriated order and to deduct inventory cost for the company. The 

method employed in this study was collecting information from the informal interviews 

with Inventory and Logistics Manager, Purchasing Manager, staffs in the store and study-

ing the historical data of each inventory within 1 year (A.D. 2014) by applying the theory 

of ABC Classification Analysis to prioritize the 272 goods but it had sold 225 items. The 

results of classification were as follows: 1) The inventory A had 41 items, 2) Inventory B 

had 48 items, and 3) Inventory C had 136 items. After calculating to get the coefficient of 

variance from the inventory A, it was found that there were 3 items which the coefficient 

of variance was < 0.20. This means that the format of the requirement was stable and 

regular. It was appropriated with technique EOQ Model. There were 38 items which the 

coefficient of variance was > 0.20. This means the format of the requirement was not 

stable and not regular, so it was appropriated with Silver-Meal Method. 

	 The result of the research found that the applying of EOQ Technique could deduct 

cost of the inventory 23,244.95 Baht per year or 26.79% and the applying of Silver Meal 

Method could deduct cost of the inventory 203,628.39 Baht per year or 44.78%

Keywords: inventory, economic order quantity, Silver-Meal method

บทน�ำ

	 ในช ่วงหลายปีที่ผ ่านมาองค์กรธุรกิจ

ประสบปัญหาในการด�ำเนนิธรุกจิ โดยสาเหตมุาจาก 

ปัญหา ความไม่สงบเรยีบร้อยภายในประเทศ ท�ำให้

เศรษฐกิจเกิดการหยุดชะงัก ต่อมาในปี 2558  

ก็คล้ายกับว่าเศรษฐกิจเริ่มฟื้นตัวจากแผนกระตุ้น

เศรษฐกิจที่ภาครัฐได้น�ำมาใช้ แต่ดัชนีความเชื่อมั่น 

ของผู้บริโภคกลับมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 

เนือ่งจาก ผูบ้รโิภคมคีวามกงัวลต่อความไม่แน่นอน

ของการฟื ้นตัวของเศรษฐกิจในประเทศไทยทั้ง

ปัจจัยทางลบของราคาน�้ำมันขายปลีกในประเทศ

และตลาดโลก ราคาพืชผลทางการเกษตรที่ทรงตัว

อยู่ในระดับต�่ำเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่

ผ่านมา ตลอดจนสถานการณ์เศรษฐกจิโลกทีไ่ม่เอือ้ 

ต่อการส่งออก รวมทั้งก�ำลังซื้อโดยรวมทั่วไปยัง 

ปรับตัวเพิ่มขึ้นไม่มากนัก ฯลฯ (ศูนย์พยากรณ์

เศรษฐกิจและธุรกิจมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย, 

2558) และเมื่อพิจารณาจากต้นทุนโลจิสติกส์ 

ซึง่ประกอบด้วย ต้นทนุค่าขนส่ง ต้นทนุการเกบ็รกัษา 

สินค้าคงคลัง และต้นทุนการบริหารจัดการนั้น 

แนวโน้มสัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ต่อผลิตภัณฑ์ 
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มวลรวมในประเทศ ลดลงเหลือร้อยละ 14.1 โดยที่

ต้นทุนค่าขนส่งสินค้ามีสัดส่วนร้อยละ 7.3 ต้นทุน 

การเก็บรักษาสินค้าคงคลังและต้นทุนการบริหาร 

จดัการมสีดัส่วนร้อยละ 5.5 และร้อยละ 1.3 ตามล�ำดบั

ทัง้นี ้ภาพรวมภาวะเศรษฐกจิไทยปี 2557 ยงัชะลอตวั 

และอยูภ่ายใต้ความไม่แน่นอนทางการเมอืง (ส�ำนกั

คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 

2558) ด้วยเหตุผลต่างๆ ข้างต้น ท�ำให้ผู้บริหาร

องค์กรในทกุธรุกจิต่างพยายามปรบัตวั พร้อมทัง้หา 

วิธีการปรับปรุง พัฒนา และปรับกลยุทธ์เดิมที่มีอยู่

ให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ เพือ่ชงิความได้เปรยีบทาง 

การแข่งขนัและเพือ่ให้องค์กรธรุกจิสามารถด�ำรงอยู่

ในสภาวะเศรษฐกจิแบบน้ีต่อไปได้ ปัจจบัุนผูบ้รหิาร

องค์กรธุรกิจต่างเริ่มให้ความส�ำคัญในเรื่องการ 

ลดต้นทุนภายในองค์กรมากขึ้น โดยเฉพาะต้นทุน

ด้านสินค้าคงคลัง เนื่องจาก สินค้าคงคลังเป็น 

องค์ประกอบที่ใหญ่ท่ีสุดของต้นทุนการผลิต และ

ต้องใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมากเพื่อให้ได้มาซึ่งสินค้า

คงคลัง โดยต้นทุนสินค้าคงคลังมีสัดส่วน ตั้งแต่

ร้อยละ 10 – ร้อยละ 60 ของต้นทุนธุรกิจ แต่จะ

แตกต่างกันไปตามประเภทของอุตสาหกรรมหรือ

ประเภทของธุรกิจ บริษัท XYZ ก็เช่นเดียวกันที่

ประสบกับปัญหาในเรื่องต้นทุนของสินค้าคงคลัง 

จากการสมัภาษณ์ผูจ้ดัการคลงัสนิค้าและโลจสิตกิส์ 

ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซือ้ และเจ้าหน้าทีท่ีป่ฏบิตังิานภายใน 

คลังสินค้าพบว่า บริษัทมีการบริหารจัดการสินค้า 

คงคลังด้วยระบบ Minimum Stock และได้น�ำ

ระบบโปรแกรมส�ำเร็จรูปทางบัญชีมาใช้ในการ

ด�ำเนินงาน แต่ยังพบปัญหาเกี่ยวกับด้านสินค้า

คงคลัง คือ การมีต้นทุนของสินค้าคงคลังสูงเกิน

กว่าทีก่�ำหนดไว้ ทัง้นี ้ได้มกีารก�ำหนดนโยบายเกีย่ว

กับมูลค่าเฉลี่ยของสินค้าคงคลังไว้ระดับหนึ่งแล้ว  

จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา

เกีย่วกบัสภาพของบริษทั รวมทัง้ข้อมลูสินค้าคงคลัง 

ของ บริษัท XYZ เพื่อน�ำมาแบ่งประเภทจัดล�ำดับ 

ความส�ำคัญด้วยทฤษฎี ABC Classification 

Analysis รวมทั้ง น�ำเทคนิค EOQ Model และ

วธิ ีSilver-Meal มาประยกุต์ใช้เพ่ือลดต้นทนุสินค้า

คงคลัง และยังใช้เป็นแนวทางในการบริหารสินค้า

คงคลังให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพือ่ศกึษาสภาพปัจจบุนั รวมทัง้ปัญหา

ในการบริหารสินค้าคงคลังของบริษัท XYZ

	 2.	 เพื่อศึกษาวิธีการสั่งซื้อที่เหมาะสมกับ

บริษัท XYZ

	 3.	 เพื่อเปรียบเทียบต้นทุนสินค้าคงคลัง

ก่อนและหลังการน�ำทฤษฎี ABC Classification 

Analysis เทคนิค EOQ Model และวิธี Silver-

Meal มาประยุกต์ใช้

ขอบเขตของการวิจัย

	 1.	 ขอบเขตด้านประชากรและกลุม่ตัวอย่าง

		  1.1	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

คือ สินค้าคงคลังของบริษัท XYZ			 

		  1.2	 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี้

คอื สนิค้าคงคลงัทีไ่ด้จากการแบ่งประเภทจดัล�ำดบั

ความส�ำคัญ เลือกเฉพาะสินค้าคงคลังกลุ่ม A ซึ่งมี 

จ�ำนวน 41 รายการ จากจ�ำนวนสินค้าคงคลัง

ทั้งหมด 272 รายการ เนื่องจากสินค้าคงคลังใน

กลุ่ม A เป็นกลุ่มที่มีมูลค่าสูงสุดและมีความส�ำคัญ

มากที่สุด จึงต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษ

	 2.	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

		  การวจัิยคร้ังนีเ้ป็นการวจัิยเชงิคณุภาพ 
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เพื่อศึกษาผลที่ได้จากการน�ำวิธีการแบ่งประเภท 

จดัล�ำดบัความส�ำคัญด้วยทฤษฎี ABC Classification 

Analysis เทคนิค EOQ Model และวิธี Silver- 

Meal มาประยุกต์ใช้โดยการเปรียบเทียบต้นทุน

สินค้าคงคลังก่อนและหลังการน�ำทฤษฎี ABC  

Classification Analysis เทคนิค EOQ Model 

และวิธี Silver-Meal มาประยุกต์ใช้ โดยไม่น�ำ 

อัตราแลกเปลี่ยนของค่าเงินมาเป็นปัจจัยที่มีผล 

กระทบกับมูลค่าของสินค้าคงคลัง

	 3.	 ขอบเขตด้านเวลา

		  ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 

เดือนมิถุนายน 2558 ถึง เดือนธันวาคม 2558  

โดยใช้การเก็บข้อมูลย้อนหลังของสินค้าคงคลัง

ประเภทต่าง ๆ ในปี พ.ศ.2557

	 ค�ำถามงานวิจัย

	 1.	 ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต ์ ใ ช ้ ท ฤ ษ ฎี  A B C  

Classification Analysis เพือ่แบ่งประเภทจดัล�ำดบั 

ความส�ำคญัของสนิค้าคงคลงั การประยกุต์ใช้เทคนคิ 

EOQ Model และวิธี Silver-Meal มาวิเคราะห์

เพือ่จดัซือ้สนิค้ากลุม่ท่ีมมีลูค่าสงูสดุของบรษิทักรณี

ศึกษานั้น สามารถลดผลกระทบท่ีมีผลต่อต้นทุน

สินค้าคงคลังได้หรือไม่

	 2.	 วธิกีารสัง่ซือ้สนิค้าทีเ่หมาะสมกบับรษิทั

กรณีศึกษาเป็นอย่างไร

กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 เน่ืองจากการวจิยันีเ้ป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ 

กรอบแนวคิดของการวิจัยจึงอยู่ภายใต้ทฤษฎี และ

เทคนิคต่าง ๆ ดังนี้

	 1.	 แนวคิดการบริหารสินค้าคงคลัง

	 2.	 ทฤษฎี ABC Classification Analysis

	 3.	 เทคนิค EOQ Model

	 4.	 วิธี Silver-Meal 

	 สนิค้าคงคลงั (Inventory) เป็นสิง่ทีจ่�ำเป็น

ส�ำหรับธุรกิจเพราะถือว่าเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 

รายการหนึ่งของธุรกิจ ซึ่งธุรกิจควรต้องมีไว้เพื่อให้ 

การผลิตหรือการขายสามารถด�ำเนินต่อไปได้อย่าง

ราบร่ืนการมสิีนค้าคงคลังมากเกนิไปอาจเป็นปัญหา

กับธุรกิจทั้งในเร่ืองต้นทุนการเก็บรักษาที่สูงสินค้า

เส่ือมสภาพหมดอาย ุฯลฯ นอกจากนีย้งัท�ำให้สญูเสยี 

โอกาสในการน�ำเงินที่จมอยู่กับสินค้าคงคลังนี้ไปหา 

ประโยชน์หรือไปลงทุนในด้านอื่นๆ

	 สินค้าคงคลัง หมายถึงสินค้าส�ำเร็จรูป 

งานระหว่างท�ำ หรือสินค้าระหว่างผลิตซึ่งรวมถึง 

วัตถุดิบวัสดุที่ใช้ในการผลิต สินค้าคงคลังเป็น

สินทรัพย์ประเภทหมุนเวียนของกิจการที่มีไว้เพ่ือ

ขายตามปกติและมีไว้เพ่ือใช้ในการผลิตสินค้าหรือ

บริการเพื่อขายต่อไป

	 การบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory  

Management) หมายถึง การด�ำเนนิงานในด้านต่าง ๆ  

ทีเ่กีย่วกบัรายการสนิค้า ซึง่เริม่ตัง้แต่การบนัทกึ การ 

รับสินค้า การจ่ายสินค้า การควบคุมจ�ำนวนสินค้า 

คงเหลอืให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม การดแูลทรัพยากร 

ที่มีอยู่เพื่อใช้ในปัจจุบันและอนาคต และยังรวมทั้ง 

การควบคุมดูแล เรือ่งค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้มีประสทิธภิาพ

	 ทฤษฎี ABC Classification Analysis  

เป็นวธิกีารแบ่งประเภทสินค้าคงคลังออกเป็น 3 กลุ่ม 

โดยประยุกต์มาจากหลักการของพาเรโต้ ที่เน้น 

ให้ความส�ำคัญกับกลุ่มสินค้าจ�ำนวนน้อยที่มีมูลค่า

มาก มากกว่ากลุ่มสินค้าจ�ำนวนมากโดยรวมที่มี

มูลค่าน้อย (รชต ข�ำบุญ และคณะ, 2556) โดยมี 

นโยบายการจัดการสินค้าคงคลัง ดังนี้

	 1.	 ทรัพยากรส�ำหรับการจัดซ้ือสินค้า

คงคลังประเภท A ควรมีอัตราสูงกว่าสินค้าคงคลัง
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ประเภท C

 2. สินค้าคงคลังประเภท A ควรได้รับ

การควบคมุทีเ่ข้มงวด และมคีวามถีใ่นการตรวจสอบ

ความถูกต้องแม่นย�ามากกว่าประเภท B และ C 

ตามล�าดับ

 3. การพยากรณ์ปริมาณการใช้งาน และ

การจดัซือ้สนิค้าคงคลงัประเภท A มากกว่าประเภท 

B และ C ตามล�าดับ

 ขัน้ตอนในการแบ่งประเภทจดัล�าดบัความ

ส�าคญัตามทฤษฎี ABC Classification Analysis คอื

 1. รวบรวมข้อมลูสนิค้าคงคลงัซึง่ประกอบ

ด้วยจ�านวนที่ใช้ต่อปี และหาราคาต่อหน่วยของ

สินค้า คงคลังแต่ละชนิด

 2. ค�านวณหามลูค่าสนิค้าคงคลงัแต่ละชนดิ

ที่หมุนเวียนรอบปี โดยน�าปริมาณการใช้สินค้า

คงคลัง ชนิดน้ันคูณด้วยราคาของสินค้าคงคลัง

ชนิดนั้น

 3. จดัเรยีงล�าดบัข้อมลูสนิค้าคงคลงัแต่ละ

ชนดิตามล�าดบัของมลูค่าของสนิค้าคงคลงัจากมาก

ไปหาน้อย

 4. น�ามาค�านวณหาค่าเปอร์เซ็นต์สะสม

ของปริมาณสินค้าคงคลังในแต่ละชนิด และต้อง

ค�านวณหา ค่าเปอร์เซน็ต์สะสมของมลูค่าของสนิค้า

คงคลัง ซึ่งหาได้จาก

 ค่าเปอร์เซ็นต์สะสมของปริมาณสินค้า

คงคลัง = มูลค่าในการใช้สินค้าชนิดนั้นหารด้วย

มูลค่าการใช้รวมแล้วคูณด้วย 100

 ค่าเปอร์เซ็นต์สะสมของมูลค่าของสินค้า

คงคลัง = เปอร์เซ็นต์ของสินค้าในล�าดับก่อนหน้า

บวกเปอร์เซ็นต์ของสินค้าในล�าดับถัดมา

 5. น�าสินค้าคงคลังกลุ ่ม A มาทดสอบ

ความเหมาะสมกับความต้องการท่ีจะใช้สูตร EOQ 

ด้วย Peterson-Silver Rule เนื่องจากตัวแบบ

ปรมิาณการสัง่ซือ้แบบประหยดัแบบพืน้ฐาน (Basic 

Economic Order Quantity: EOQ) จะใช้ได้

กต่็อเมือ่ความต้องการสนิค้ามลีกัษณะคงทีส่ม�า่เสมอ

(Silver et al., 2006) ได้เสนอวิธีการวัดความ

แปรปรวนของระดับความต้องการสินค้าด้วยการ

หาค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (Variability 

Coefficient: VC)

         Variance of demand per period
VC =            -1
        Square of average demand per period 

 Dt = ปรมิาณความต้องการสนิค้าในแต่ละ

ช่วงระยะเวลา

 n = ช่วงระยะเวลาที่ท�าการศึกษา

 โดยสามารถสรปุผลจากการค�านวณได้ดงันี้

 1. ถ ้าค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน 

มีค่าน้อยกว่า 0.25 แสดงว่า ความต้องการสินค้า

มีลักษณะคงที่ สม�่าเสมอ จึงเหมาะสมกับเทคนิค 

EOQ Model

 2. ถ ้าค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน 

มีค่ามากกว่า 0.25 แสดงว่า ความต้องการสินค้า

มีลักษณะไม่คงที่ ไม่สม�่าเสมอ จึงเหมาะสมกับวิธี 

Silver-Meal

 เทคนิค EOQ Model

 ระบบขนาดการสัง่ซือ้ทีป่ระหยดั (Economic 

Order Quantity: EOQ) เป็นระบบสินค้าคงคลัง

ที่ใช้กันอย่างแพร่หลาย จะใช้กับสินค้าคงคลังที่

มีลักษณะความต้องการท่ีเป็นอิสระไม่เกี่ยวข้อง

ต่อเน่ืองกับความต้องการของสินค้าตัวอื่น ๆ 

(Independent Demand) ซึ่งระบบนี้จะพิจารณา
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ต้นทุนรวมของสินค้าคงคลังที่ต�่าที่สุดเป็นหลัก

เพ่ือก�าหนดระดบัปรมิาณการสัง่ซือ้ต่อครัง้ (ค�านาย 

อภิปรัชญาสกุล, 2556)

 การค�านวณหาขนาดการสั่งซื้อท่ีประหยัด 

(EOQ) และต้นทุนรวม (TC) หาได้จากสูตร

 ต้นทุนการเก็บรักษาต่อปี = (Q/2) x Cc

 จ�านวนการสั่งซื้อต่อปี  = D/Q* 

 รอบเวลาการสั่งซื้อ  = Q*/D 

 ถ้าต้องการต้นทนุรวมทีต่�า่ทีสุ่ด จ�านวนส่ังซือ้

ต่อปี หรอืรอบเวลาการสัง่ซือ้ทีจ่ะสามารถประหยดั

ได้มากทีสุ่ด แทน Q ด้วย EOQ หรือ Q* ทีค่�านวณได้

 วิธี Silver-Meal

 เป็นวธิทีีใ่ช้ในการก�าหนดปรมิาณการสัง่ซือ้

โดยจะพจิารณาจากการสัง่ซือ้ตามความต้องการใน

แต่ละงวดเวลาล่วงหน้า (m) เพ่ือหาปริมาณการส่ังซ้ือ

ที่มีต้นทุนต�่าสุดในงวดเวลารวมที่ได้ท�าการสั่งซ้ือ

ล่วงหน้า โดยต้นทนุทีท่�าการพจิารณาจะเป็นต้นทนุ

ผนัแปร ซึง่ประกอบด้วยต้นทนุการสัง่ซือ้และต้นทนุ

การเก็บรักษา เมื่อปริมาณความต้องการสินค้าใน

แต่ละงวดเวลาในอนาคตเท่ากับ D
1
, D

2
,…D

n
 และ 

K(m) เท่ากับต้นทุนเฉลี่ยของต้นทุนผันแปรในงวด

เวลารวมที่ท�าการสั่งซื้อล่วงหน้า โดยสมมติฐาน

ให้ต้นทุนการเก็บรักษาจะเกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดแต่ละ

งวดเวลา และปริมาณสินค้าที่ต้องการในแต่ละงวด

เวลาจะเร่ิมใช้ไปต้ังแต่ต้นของงวดเวลา (Silver et 

al., 2006) โดยมีสูตรการค�านวณดังนี้ 

 K (1) = A

 K (2) = 1/2 (A + hD2)

 K (3) = 1/3 (A + hD2 + 2hD3)

 K (m) = 1/m (A + hD2 + 2hD3 

    +… + (m - 1)hDm)

 โดยมีเงื่อนไขว่าจะหยุดการค�านวณเมื่อ 

K (m + 1) > K (m) หมายความว่า จะหยุดการ

ค�านวณเม่ือต้นทุนเฉลีย่ของงวดเวลาปัจจบุนัมากกว่า

ต้นทุนเฉลี่ยงวดเวลาก่อนหน้า

 โดยท่ี K (m) = ต้นทุนเฉล่ียของต้นทุน

      ผันแปร

                   (2DCo)EOQ     =                                  Cc

 TCmin  = (D/Q) x Co + (Q/2) x Cc

 EOQ  = ขนาดการสั่งซื้อต่อครั้ง

     ที่ประหยัด (Q*)

 D    = ความต้องการสินค้าต่อปี

     (หน่วย)

 Co   = ต้นทุนการสั่งซื้อต่อครั้ง 

     (บาท/ครั้ง) 

 Cc   = ต้นทนุการเกบ็รกัษาต่อหน่วย

     ต่อปี (บาท)

 Q   = ปริมาณการสั่งซื้อต่อครั้ง 

     (หน่วย)

 TCmin  = ต้นทุนสินค้าโดยรวม (บาท)

 สมมติฐานของการค�านวณหาปริมาณการ

สั่งซื้อที่ประหยัดก�าหนดขอบเขตไว้ว่า (ค�านาย 

อภิปรัชญาสกุล, 2556) 

 1. ทราบปริมาณอุปสงค์อย่างชัดเจนและ

มีอุปสงค์คงที่

 2. ได้รับสินค้าที่สั่งซื้อพร้อมกันหมด

 3. เวลาน�าในการสัง่ซือ้ (Lead Time) เป็น

ช่วงเวลาตั้งแต่ซื้อจนได้รับสินค้าคงที่

 4. ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าและต้นทุน

การสั่งซื้อคงที่

 5. ราคาสินค้าที่สั่งซื้อคงที่

 6. ไม่มีสภาวะของขาดมือ

 ต้นทุนการสั่งซื้อต่อปี = (D/Q) x Co
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			   A		  =	 ต้นทุนการสั่งซื้อ 

						      (บาท/ครั้ง)

			   h		  =	 ต้นทุนการเก็บรักษา 

						      (บาท/หน่วย/เดือน)

			   D		  = ปริมาณความต้องการ

						      สินค้า

			   m		  = งวดเวลา

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 1.	 ข้อมูลปฐมภมู ิ(Primary Data) ได้จาก

การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสินค้า

คงคลัง และจากการสัมภาษณ์ผู้จัดการคลังสินค้า

และโลจิสติกส์ ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ และเจ้าหน้าที่

ที่ปฏิบัติงานในคลังสินค้า รวม 4 ท่าน จะใช้ข้อมูล

ย้อนหลังของสินค้าคงคลังชนิดต่าง ๆ ภายในระยะ

เวลา 1 ปี (พ.ศ.2557) ซึง่จะพจิารณาถงึ จ�ำนวนครัง้ 

ทีท่�ำการสัง่ซือ้ จ�ำนวนทีส่ัง่ซือ้ต่อครัง้ (หน่วย) ปรมิาณ 

การใช้ต่อปี (จ�ำนวนหน่วยโดยรวมของการใช้งาน

ภายใน 1 ปี) มูลค่ารวมของสินค้าคงคลังแต่ละชนิด 

(ปริมาณการใช้ต่อปี X ราคาต่อหน่วย)

	 2.	 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)  

ได้จากการรวบรวมข้อมลูทีเ่กีย่วกบัหลกัการ แนวคดิ 

ทฤษฎี เทคนิคต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและสามารถที่จะ 

น�ำมาใช้ประโยชน์ส�ำหรับการวิจัยครั้งนี้ได้ รวมท้ัง 

การศกึษาจากวารสาร บทความทางวชิาการ สารนพินธ์ 

และวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้องกับความรู้ที่ใช้ในการ

วจัิย ซึง่ส่วนมากจะเป็นข้อมลูทีเ่กีย่วกบัการบรหิาร

สินค้าคงคลังทั้งสิ้น

ระเบียบวิธีวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  

โดยให้ความส�ำคัญกับต้นทุนสินค้าคงคลังเป็นหลัก 

ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัคอื สนิค้าคงคลงัของบรษิทั 

XYZ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ สินค้าคงคลัง

ที่ได้จากการแบ่งประเภทจัดล�ำดับความส�ำคัญ  

มุ่งเน้นเฉพาะสินค้าคงคลังในกลุ่ม A เนื่องจากเป็น 

กลุ ่มที่มีมูลค่าสูงสุดและมีความส�ำคัญมากที่สุด  

จึงต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษ เครื่องมือที่ใช้ใน 

การวจิยั คอื ใช้การสมัภาษณ์แบบไม่มโีครงสร้างและ 

ไม่เป็นทางการกบัผูจ้ดัการคลงัสนิค้าและโลจสิติกส์  

ผู ้จัดการฝ่ายจัดซื้อ และเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน

ภายในคลังสินค้า รวม 4 ท่าน แล้วน�ำทฤษฎี ABC 

Classification Analysis มาใช้แบ่งประเภทจดัล�ำดบั 

ความส�ำคญัของสนิค้าคงคลงั หลงัจากแบ่งกลุม่แล้ว 

เลอืกเฉพาะกลุม่ A มาหาค่าสมัประสทิธ์ิความแปรปรวน 

(VC) โดย Peterson and Silver (2006) เสนอวิธี

วัดความแปรปรวนของข้อมูลซ่ึงมีหลักเกณฑ์ คือ 

ถ้าสินค้าคงคลังรายการใดมีค่าสัมประสิทธิ์ความ

แปรปรวน (VC) < 0.25 แสดงว่ารปูแบบความต้องการ 

สนิค้ามลีกัษณะคงที ่สม�ำ่เสมอ เหมาะสมกบัเทคนคิ 

EOQ Model แต่ถ้าสินค้าคงคลังรายการใดมี  

ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน > 0.25 แสดงว่า 

รปูแบบความต้องการมลีกัษณะไม่คงที ่ไม่สม�ำ่เสมอ 

เหมาะสมกับ วิธี Silver-Meal หลังจากวัดค่าความ

แปรปรวนของข้อมูลแล้วน�ำเทคนิค EOQ Model 

และวิธี Silver - Meal มาประยุกต์ใช้ ท�ำการ 

เปรียบเทียบต้นทุนสินค้าคงคลังก่อนและหลังการ

ประยุกต์ใช้เทคนิคดังกล่าว สรุปผล อภิปรายผล 

พร้อมทั้งจัดท�ำข้อเสนอแนะและข้อควรพิจารณา

ส�ำหรับผู้ประกอบการและส�ำหรับการท�ำวจัิย ในคร้ัง 

ต่อไป โดยใช้การพรรณนา

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย

	 1.	 การแบ่งประเภทจัดล�ำดับความส�ำคัญ
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ของสินค้าคงคลงัโดยใช้ทฤษฎ ีABC Classification 

Analysis ในการวิจัยนี้ใช้ข้อมูลการขายย้อนหลัง  

1 ปี ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม พ.ศ.2557  

มีสินค้าที่น�ำมาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 272 รายการ 

แต่มีรายการที่ขายได้ 225 รายการ จากการแบ่ง

ประเภทจัดล�ำดับความส�ำคัญสามารถแบ่งกลุ่มได้  

3 กลุ่ม คือ สนิค้าคงคลังกลุ่ม A จ�ำนวน 41 รายการ 

คิดเป็นร้อยละ 18.23 ของรายการสินค้าทั้งหมด  

มีมูลค่ารวม 26,595,746.93 บาท กลุ่ม B จ�ำนวน 

48รายการ คิดเป็นร้อยละ 21.33 ของรายการ 

สินค้าทั้งหมด มีมูลค่ารวม 5,133,574.05 บาท 

และกลุ่ม C จ�ำนวน 136 รายการ คิดเป็นร้อยละ 

60.44 ของรายการสินค้าทั้งหมด มีมูลค่ารวม 

1,677,254.39 บาท โดยมีมูลค่าการขายรวม 

33,406,575.37 บาท หลังจากนั้นท�ำการศึกษา

เฉพาะสินค้าคงคลังกลุ่ม A ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีมูลค่า 

สูงสดุและมีความส�ำคญัทีส่ดุ น�ำไปวเิคราะห์ในข้ันตอน

ต่อไป จากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ท�ำให้ทราบ

ว่าในอดีตน้ันบริษัทกรณีศึกษายังไม่เคยมีการ 

แบ่งกลุ่มของสนิค้าตามความส�ำคญั ดงันัน้ หากบรษิทั 

กรณีศึกษาน�ำทฤษฎีดังกล่าวมาประยุกต์ใช้กับการ

บรหิารสนิค้าคงคลงัในปัจจบุนั จะท�ำให้การควบคมุ

สินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 2.	 การหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด

ที่สุด 

		  ในงานวิจัยนี้ต้นทุนการสั่งซ้ือรวมค่า 

ขนส่งมีค่าเท่ากับร้อยละ 16 ของราคาขายของ

สินค้าแต่ละรายการ ส่วนต้นทุนการเก็บรักษา 

มค่ีาเท่ากบัร้อยละ 6 ของราคาขายของสนิค้าแต่ละ

รายการเช่นกนั และจากการน�ำสนิค้าคงคลงักลุม่ A 

จ�ำนวน 41 รายการ มาค�ำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์

ความแปรปรวนของแต่ละรายการ พบว่า มีสินค้า 

จ�ำนวน 4 รายการ ที่มีค ่าสัมประสิทธิ์ความ

แปรปรวน (VC) < 0.25 แสดงว่า รูปแบบความ

ต้องการสินค้ามีลักษณะคงที่ สม�่ำเสมอ จึงมีความ

เหมาะสมกับการประยุกต์ใช้เทคนิค EOQ Model

	 จากการเปรียบเทียบต้นทุนรวมก่อนและ

หลงัการประยกุต์ใช้เทคนคิ EOQ Model ของสนิค้า

ทั้ง 4 รายการ พบว่า หลังการประยุกต์ใช้เทคนิค 

EOQ Model นั้น ณ จุดการสั่งซ้ือที่ประหยัดมี

ตารางที่ 1 แสดงการเปรียบเทียบต้นทุนรวมก่อนและหลังการประยุกต์ใช้เทคนิค EOQ Model

	 ล�ำดับ	 รหัสสินค้า	 ต้นทุนรวม (TC)	 ขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัด	 ต้นทุนรวม (TC)
			   (ก่อน)	 (EOQ)	 (หลัง)

	 1.	 0602 1293		 46,407.06	 26.02	 34,796.30

	 2.	 0563 1063		 16,995.48	 77.18	 11,185.28

	 3.	 0560 6081		 15,082.72	 61.45	 11,696.73

	 4.	 0192 2517		 8,291.48	 14.24	 5,853.48

		  รวม		  86,776.74		  63,531.79
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ต้นทนุรวม (ต้นทนุการสัง่ซ้ือและต้นทนุการเก็บรกัษา)  

ลดลง 23,244.95 บาท คิดเป็นร้อยละ 26.79

	 3.	 การหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม

โดยการประยุกต์ใช้วิธี Silver-Meal

	 จากการน�ำสนิค้ากลุม่ A จ�ำนวน 41 รายการ 

มาค�ำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของ

แต่ละรายการ พบว่า มีสินค้าจ�ำนวน 37 รายการ  

ที่มีค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน > 0.25 แสดงว่า  

รูปแบบความต ้องการสินค ้ามีลักษณะไม ่คงที ่

ไม่สม�่ำเสมอ จึงมีความเหมาะสมกับการประยุกต ์

ใช้วิธี Silver-Meal

	 จากการเปรยีบเทยีบต้นทนุของสนิค้าคงคลงั 

ก่อนและหลังการประยุกต์ใช้วิธี Silver – Meal  

พบว่า หลังการประยุกต์ใช้เทคนิคดังกล่าวท�ำให้

ต้นทนุของสนิค้าคงคลงัลดลง ดงันี ้ต้นทุนการสัง่ซือ้ 

ลดลง 178,251.50 บาท คดิเป็นร้อยละ 49.16 ต้นทนุ 

การเกบ็รกัษาลดลง 25,376.89 บาท คดิเป็นร้อยละ 

27.55 และต้นทุนรวมลดลง 203,628.39 บาท  

คิดเป็นร้อยละ 44.78 

	 ผลการเปรียบเทียบต้นทุนก่อนและหลัง

การประยุกต์ใช้เทคนิค EOQ Model และวิธี  

Silver – Meal

	 จากการวิเคราะห์ต้นทุนของสินค้าคงคลัง

ก่อนและหลังการประยุกต์ใช้เทคนิค EOQ Model 

จ�ำนวน 4 รายการ และวิธี Silver-Meal จ�ำนวน  

37 รายการ รวมทั้งหมด 41 รายการนั้น จะได้ 

ต้นทุนรวมทั้งหมด ดังนี้

	 ต้นทุนสินค้าคงคลังก่อนการประยุกต์ใช ้

เทคนคิ EOQ Model และวธิ ีSilver-Meal มมีลูค่า 

541,480.83 บาท

	 ต้นทุนสินค้าคงคลังหลังการประยุกต์ = 

ต้นทุนสินค้าคงคลังหลังการประยุกต์ใช้เทคนิค 

EOQ Model + ต้นทุนสินค้าคงคลังหลังการ

ประยุกต์ใช้วิธี Silver-Meal

			   =	 63,531.79 + 251,075.70

			   =	 314,607.49 บาท

	 ดังนั้น จากการเปรียบเทียบต้นทุนสินค้า

คงคลังทั้งหมด พบว่า ต้นทุนสินค้าคงคลังหลังการ

ประยุกต์ใช้เทคนิค EOQ Model และวิธี Silver-

Meal มีมูลค่าลดลง 226,873.34 บาท คิดเป็น 

ร้อยละ 41.89 

	 อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 การประยุกต์ใช้ทฤษฎี ABC Classifi-

cation Analysis เพื่อแบ่งประเภทจัดล�ำดับความ

ส�ำคัญ จะท�ำให้ทราบว่าสินค้ารายการใดเป็นสินค้า

ท่ีมีความส�ำคัญและควรให้ความสนใจมากท่ีสุด  

จากผลของการประยุกต์ใช้ทฤษฎีดังกล่าวสามารถ

แบ่งกลุ่มได้ดังนี ้กลุ่ม A, B และ C โดยมร้ีอยละของ

ตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบต้นทุนรวมก่อนและหลังการประยุกต์ใช้วิธี Silver-Meal ของสินค้า  
จ�ำนวน 37 รายการ

	 ต้นทุนก่อนการประยุกต์	 ต้นทุนหลังการประยุกต์

	 Co	 Cc	 TC	 Co	 Cc	 TC

	 362,593.36	 92,110.73	 454,704.09	 184,341.86	 66,733.84	 251,075.70
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จ�ำนวนรายการสินค้าเท่ากับร้อยละ 18.23 ร้อยละ 

21.33 และร้อยละ 60.44 ตามล�ำดับ และมีร้อยละ 

ของมูลค่าสินค้าเท่ากับ ร้อยละ 79.63 ร้อยละ 

15.37 และร้อยละ 5.00 ตามล�ำดบั ซึง่มค่ีาใกล้เคยีง 

กับหลักเกณฑ์ของทฤษฎี ABC Classification 

Analysis ก�ำหนดให้สินค้าที่อยู่ในกลุ่ม A มีจ�ำนวน

รายการร้อยละ 20 กลุม่ B มจี�ำนวนรายการร้อยละ  

25-30 และกลุ่ม C มีจ�ำนวนรายการร้อยละ 50-55  

(James & Dale, 2006) และสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของเฉลิมศักดิ์ ถาวรวัตร์ (2556) ได้วิจัย 

การปรบัปรงุการจดัการวสัดคุงคลงั กรณศีกึษาระบบ 

การผลติแบบตามสัง่ของโรงงานรบัจ้างผลติชิน้ส่วน

เครื่องจักร และชิ้นงานโลหะตามแบบ ซึ่งได้เลือก

ใช้ทฤษฎี ABC Classification Analysis มาใช้ใน

การแบ่งกลุ่มโดยพบว่า กลุ่ม A มีมูลค่ารวมร้อยละ 

80.10 กลุ่ม B มีมูลค่ารวมร้อยละ 15.01 และ 

กลุม่ C มมีลูค่ารวมร้อยละ 4.89 เช่นเดยีวกบั จริวดี  

มีอนันต์ (2556) ได้วิจัยการเพิ่มประสิทธิภาพ 

คลงัสนิค้าวตัถดุบิ กรณศีกึษา บรษิทัตวัอย่างผูผ้ลติ

เครือ่งมอืแพทย์และอุปกรณ์การแพทย์ ได้น�ำทฤษฎี 

ABC Classification Analysis มาใช้ในการแบ่งกลุม่ 

พบว่า กลุม่ A มมูีลค่ารวมร้อยละ 80 กลุม่ B มมีลูค่า

รวมร้อยละ 15 และกลุ่ม C มีมูลค่ารวมร้อยละ 5 

โดยมุ่งที่จะศึกษาและให้ความส�ำคัญกับสินค้าที่อยู่

ในกลุ่ม A เช่นเดียวกัน แต่มีความแตกต่างกับงาน

วิจัยของ ชวัลกร สัตยาไชย (2549) ที่ได้น�ำทฤษฎี 

ABC Classification Analysis มาใช้ในการแบ่งกลุม่ 

แต่เลือกที่จะศึกษาทั้งสินค้าในกลุ่ม A, B และ C

	 ในงานวิจัยนี้มุ ่งให้ความส�ำคัญกับสินค้า

ที่อยู ่ในกลุ่ม A ซึ่งมีมูลค่าสินค้าร้อยละ 79.63 

เนื่องจากเป็นกลุ่มที่มีมูลค่าสูงและมีความส�ำคัญ

มากที่สุด ต้องให้ความสนใจอย่างใกล้ชิด จากการ 

น�ำทฤษฎีดังกล่าวมาประยุกต์ใช้จะส่งผลให้ผู ้

ประกอบการต้องหันมาสนใจ และให้ความส�ำคัญ

กับสินค้าในกลุ่ม A เพิ่มมากขึ้น

	 2.	 การประยุกต์ใช้เทคนิค EOQ Model 

กับสินค้าคงคลังที่มีลักษณะความต้องการสินค้า

คงที่ สม�่ำเสมอ ซ่ึงเป็นสมมติฐานของการค�ำนวณ

หาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด เพื่อให้ได้วิธีการ 

สัง่ซือ้ทีเ่หมาะสม และมต้ีนทนุรวมทีต่�ำ่ทีส่ดุ จากการ 

น�ำเทคนคิดงักล่าวมาประยกุต์ใช้กบัสนิค้าทีม่รีปูแบบ 

ความต้องการที่มีลักษณะคงที่ สม�่ำเสมอกับสินค้า

คงคลังจ�ำนวน 4 รายการ พบว่าต้นทุนรวมสินค้า

คงคลังมีมูลค่าลดลง ตามหลักการของเทคนิค 

EOQ Model โดยต้นทุนรวมสินค้าคงคลังลดลง  

23,244.95 บาทต่อปี คิดเป็น ร้อยละ 26.79  

แสดงให้เห็นว่าการประยุกต์ใช้เทคนิคดังกล่าว  

สามารถทีจ่ะลดต้นทนุสินค้าคงคลังได้ซ่ึงจะส่งผลดี 

กบัผูป้ระกอบการ สอดคล้องกบังานวจิยัของ พรรณี 

จิณณธรรมพงษ์ (2552) ได้วิจัยการประยุกต์ใช้

ระบบบรหิารสนิค้าคงคลงัในโรงงานผลติทูน่ากระป๋อง 

(เฉพาะคลังวัตถุดิบเน่าเสียได้) พบว่า การน�ำ EOQ 

Model ทีม่ต้ีนทนุในการเกบ็รักษาเพ่ิมขึน้ด้วยอตัรา 

ทีไ่ม่คงทีม่าประยกุต์ใช้ สามารถลดค่าใช้จ่ายในการ 

จัดการสินค้าคงคลังได้ เช่นเดียวกับ ชัยยงค์ สุขศรี 

สมบูรณ์ (2550) วิจัยการพัฒนาระบบการจัดการ

พัสดุคงคลังส�ำรองส�ำหรับคลังยากองทัพอากาศ 

โดยการประยุกต์ใช้ตัวแบบ EOQ พบว่า การใช้

แบบจ�ำลองการจัดการยาคงคลังที่พัฒนาขึ้นใหม่ 

สามารถลดค่าใช้จ่ายในการจัดการยาคงคลังได้ 

137,865 บาท และยังสอดคล้องกับ ปฐมพงษ์  

หอมศรี และ จักรพรรณ คงธนะ (2557) ที่ได้วิจัย 

การพฒันาระบบการจดัการสนิค้าคงคลงั กรณศีกึษา 

บริษัทติดตั้งและบ�ำรุงรักษาเครื่องจักรของโรงงาน 
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SME โดยน�ำทฤษฎี EOQ มาใช้แก้ปัญหาด้านการ 

บริหารสินค้าคงคลังเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 

บรหิารสนิค้าคงคลงั สามารถลดการสัง่ซือ้ทีซ่�ำ้ซ้อน

ได้ 1,533,600 บาท ลดปริมาณการจัดเก็บรวมทั้ง

ลดค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บได้ 671,700 บาท และ 

ยังสอดคล้องกับพิมลศรี สุทธา นนท์กุล (2552)  

ได้วิจัยแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการ 

จัดการสินค้าคงคลัง โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี ABC 

Classification System, ทฤษฎี EOQ Model, 

วิธีการ Newsboy และวิธีการ Silver – Meal 

Method มาค�ำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะ

สมพบว่า รูปแบบวิธีการสั่งซื้อแบบ EOQ Model 

มีต้นทุนค่าใช้จ่ายรวมในการมีสินค้าคงคลังต�่ำที่สุด

คือ 916,758 บาท ซึ่งท�ำให้มีค่าใช้จ่าย รวมน้อย

กว่าวิธีการสั่งซื้อแบบเก่าประมาณ 838,591 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 47.77 ต่อปี

	 3.	 การประยุกต์ใช้วิธี Silver-Meal กับ

สนิค้าคงคลงัทีม่ลีกัษณะความต้องการสนิค้าไม่คงที่ 

ไม่สม�่ำเสมอ ซึ่งเป็นวิธีท่ีใช้ในการก�ำหนดปริมาณ

การสั่งซื้อ โดยจะพิจารณาจากการสั่งซื้อตามความ

ต้องการในแต่ละงวดเวลาล่วงหน้า เพื่อหาปริมาณ

การสั่งซื้อที่มีต้นทุนต�่ำที่สุดและท�ำให้ต้นทุนสินค้า

รวมสินค้าคงคลังลดลงจากการน�ำวิธีดังกล่าวมา

ประยุกต์ใช้กับสินค้าที่มีรูปแบบความต้องการที่มี

ลกัษณะไม่คงที ่ไม่สม�ำ่เสมอกบัสนิค้าคงคลงัจ�ำนวน 

37 รายการ พบว่า ท�ำให้ต้นทุนรวมของสินค้า

คงคลังในงานวิจัยฉบับนี้มีมูลค่าลดลง ซึ่งเป็นไป

ตามหลกัการของวธิ ีSilver-Meal โดยต้นทนุสนิค้า

คงคลงัมมีลูค่าลดลง 203,628.39 บาทต่อปี คดิเป็น

ร้อยละ 44.78 สอดคล้องกบังานวจิยัของ เฉลมิศกัดิ์  

ถาวรวัตร์ (2556) ได้ท�ำการวิจัยการปรับปรุงการ

จัดการวสัดุคงคลัง ด้วยเทคนคิ ABC Analysis แล้ว 

น�ำวสัดกุลุม่ A การหาค่าสมัประสทิธิค์วามแปรปรวน  

ซึง่พบว่ามคีวามต้องการแบบไม่แน่นอน จงึไม่สามารถ 

ใช้วิธีการหาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยัดได้ 

(EOQ) จึงได้น�ำวิธี Silver – Meal, วิธี Least 

Unit Cost และวิธี Part Period Balancing  

มาเปรียบเทียบกันเพื่อหาวิธีการที่เหมาะสม พบว่า

วธิ ีPart Period Balancing และวธิ ีSilver – Meal 

มีความเหมาะสมที่จะน�ำใช้ในการจัดการวัสดุคลัง 

เนือ่งจากมค่ีาใช้จ่ายต�ำ่และยงัสอดคล้องกบั จรีรัตน์ 

อ้วนเสมอ (2556) ที่ได้ท�ำการวิจัยเรื่องการจัดการ

พัสดุคงคลังเคมีในอุตสาหกรรมการผลิตผ้าใบ 

ไทร์คอร์ด โดยการประยุกต์ใช้วิธี Lot Sizing กับ

วัตถุดิบประเภทสารเคมี 12 ชนิด พบว่า วัตถุดิบ

ส่วนใหญ่เหมาะกับวิธี Silver-Meal ซึ่งจะท�ำให้

ต้นทุนรวมที่ต�่ำที่สุด

	 จากผลของการวิจัยพบว่า การประยุกต์

ใช้ทฤษฎี ABC Classification Analysis เทคนิค 

EOQ Model และวิธี Silver-Meal นั้น สามารถ

ท�ำให้บริษัทกรณีศึกษามีต้นทุนรวมสินค้าคงคลัง 

ลดลง อีกทั้งยังท�ำให้ได้ต้นทุนรวมต�่ำที่สุดอีกด้วย 

และบรษิทักรณศีกึษายงัได้วธิกีารสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสม 

กับลักษณะของธุรกิจ แต่อย่างไรก็ดี การวิจัย 

ดังกล่าวยังมีข้อจ�ำกัด เนื่องจากการที่สินค้ามีราคา

ที่แตกต่างกัน ความผันผวนของค่าเงินที่น�ำมาใช้ 

ในการวจิยั รวมทัง้การประยกุต์ใช้ทฤษฎแีละเทคนคิ

ดังกล่าวอาจไม่เหมาะสมกบัทกุธรุกจิ ดังนัน้ถ้าธรุกจิ 

อืน่ ๆ  จะน�ำไปประยกุต์ใช้ต้องศกึษาในรายละเอยีด

เพิ่มเติมมากยิ่งขึ้น
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ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะและข้อพิจารณาส�ำหรับ 

ผู้ประกอบการ

	 จากผลการวิจัยที่ ได ้แสดงให ้ เห็นว ่า  

ผู้ประกอบการควรน�ำทฤษฎี ABC Classification 

Analysis และเทคนิค EOQ Model รวมทั้งเทคนิค 

Silver-Meal มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจ ซึ่งจะส่งผลดี

กับธุรกิจในแง่ของการลดต้นทุนสินค้าคงคลังทั้งยัง

สามารถควบคุมสินค้าคงคลังได้เป็นอย่างดี

	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลงานวิจัยไปใช ้

ครั้งต่อไป

	 1.	 ควรต้องเพิ่มระยะเวลาในการวิจัย 

เพื่อติดตามผลจากการท่ีบริษัทกรณี XYZ ได้น�ำ

แนวทางที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ว่า 

ผลที่ได้จะเป็นไปตามผลของการวิจัยหรือไม่

	 2.	 ในการวจิยัครัง้นีมุ้ง่ศกึษาเฉพาะสนิค้า

คงคลังในกลุ่ม A ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีมูลค่าสูงสุดและ

มีความส�ำคัญมากท่ีสุด จึงไม่ได้น�ำสินค้าคงคลัง 

ในกลุ่ม B และ กลุ่ม C มาวิเคราะห์ด้วย ส�ำหรับ 

การวิจัยในครั้งต่อไปควรน�ำสินค้าคงคลังในกลุ่ม B  

และกลุม่ C มาวเิคราะห์ด้วย เพือ่ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพ

ในการบริหารสินค้าคงคลังให้มากขึ้น 
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