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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นีเ้พือ่ศกึษาสภาพการด�าเนินการของกลุม่อาชพี		ศกึษาแนวทางการพัฒนากลุม่อาชพี

สูก่ารเป็นวสิาหกจิชมุชน	และศกึษาการด�าเนินการจดัตัง้วิสาหกจิชมุชนในเขตเทศบาลต�าบลพเุตย	จังหวดั

เพชรบูรณ์	เป็นการวิจัยและพัฒนา	กลุ่มเป้าหมาย	คือ	สมาชิกกลุ่มอาชีพในเขตเทบาลต�าบลพุเตย	จ�านวน	

100	คน	กลุ่มผูใ้ห้ข้อมลูหลกั	จ�านวน	23	คน	เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั	คอื	แบบสอบถาม	และแบบสมัภาษณ์	

สถติทิีใ่ช้ในการวจิยั	ได้แก่		ค่าร้อยละ	ค่าเฉลีย่	ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน	การวเิคราะห์ข้อมลูเชงิคณุภาพ

ใช้การตีความตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย

 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 สภาพการด�าเนินการของกลุ่มอาชีพในเขตเทศบาลต�าบลพุเตย	 จังหวัดเพชรบูรณ์	 ในภาพ

รวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก	 เมื่อศึกษาสภาพการด�าเนินงานด้านข้อย่อย	 พบว่า	 สภาพการด�าเนินงาน

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวมมี	5	ด้าน	ได้แก่		ด้านโครงสร้างและกฎระเบียบ	ด้านผู้น�ากลุ่มอาชีพ	ด้าน

สวัสดิการสมาชิกและชุมชน	ด้านการเงินและบัญชี	ด้านการวางแผนการด�าเนินงาน	ตามล�าดับ	ส่วนสภาพ

การด�าเนินงานท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ากว่าค่าเฉล่ียรวม	 มี	 8	 ด้านได้แก่	 	 ด้านการบริหารสมาชิกกลุ่มอาชีพ	 ด้าน

คุณภาพสินค้าหรือการบริการของกลุ่มอาชีพ	ด้านการจัดการสินค้าหรือบริการ	ด้านการพัฒนากลุ่มอาชีพ		

ด้านผลลพัธ์การด�าเนนิงานกลุม่อาชีพตามภารกจิของกลุม่อาชพี	ด้านการบรหิารการตลาด	เท่ากบัด้านการ

จัดการความรู้และข้อมูล	และด้านประสิทธิภาพของการด�าเนินงาน	ตามล�าดับ

	 2.	 แนวทางการพฒันากลุม่อาชพีเสือ่กกสูก่ารเป็นวสิาหกจิชมุชนในเขตเทศบาลต�าบลพเุตย	จงัหวดั

เพชรบูรณ์มี	4	แนวทาง	ดังนี้	แนวทางด้านการบริหารกระบวนการ	แนวทางด้านความตระหนัก	แนวทาง

ด้านการเรียนรู้	แนวทางด้านการมีส่วนร่วม

บทความวิจัย



202
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร	สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ปีที่	11	ฉบับที่	2	(กรกฎาคม-ธันวาคม	2559)

	 3.	 การด�าเนินการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลต�าบลพุเตย	 จังหวัดเพชรบูรณ์	 สามารถ

สร้างคุณสมบัติของกลุ่มอาชีพเสื่อกกตามแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพเพื่อน�าไปขอจดทะเบียนเป็น

วิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลต�าบลพุเตย		จังหวัดเพชรบูรณ์		โดยรวมกลุ่มสมาชิกในชุมชน	10	คน	ที่ไม่

อยู่ในครอบครัวเดียวกันด�าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการผลิตสินค้าจากกก	 เพื่อการพึ่งตนเอง	 เพิ่มรายได้และ

ชุมชนได้ประโยชน์	 เป็นกิจการที่ไม่ขัดต่อกฎหมายและศีลธรรมอันดีของประชาชน	 ต้ังชื่อวิสาหกิจชุมชน

เป็นหัตถกรรมเสื่อกกบ้านพุเตย	 	 พร้อมที่ตั้งปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม	 โดยมอบหมายให้ผู้มีอ�านาจท�าการแทน	

พร้อมส�าเนาบัตรประชาชน	 ส�าเนามติที่ประชุม	 ไปจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน	 ยื่นที่ส�านักงานเกษตร

อ�าเภอ	วิเชียรบุรี	รอผลภายใน	7	วัน	หลังยื่นขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุชน		

ค�าส�าคัญ: การพัฒนากลุ่มอาชีพ	วิสาหกิจชุมชน	เทศบาลต�าบลพุเตย

ABSTRACT

	 The	purposes	of	this	research	were	to	study	1)	performance	condition	of	occupa-

tional	group,	2)	process	to	develop	the	occupational	group	into	community	enterprise,	and	 

3)	community	enterprise	establishment	in	Phutoei	municipality	of	Phetchabun	province.	

Key	informants	are	23	members	of	occupational	group	in	Phutoei	municipality	by	using	

the	questionnaires	and	interviews.	All	data	was	statistically	processed	to	find	percentage,	

mean,	and	standard	deviation,	by	analyzing	and	interpreting	for	the	purposes	of	research.

	 The	findings	revealed	as	follows:

	 1.	 The	performance	condition	of	the	occupational	group	in	Phutoei	Municipality	

of	Phetchabun	Province	was	high.		When	individual	aspects	were	considered,	it	showed	

that	the	means	of	five	aspects	were	higher	than	the	overall	mean.		The	aspects	in	the	

results,	ranked	in	descending	order,	were	organization	structure	and	regulations,	group	

leaders,	welfare	provision,	finance	and	accounting,	and	implementation	planning.	There	

were	eight	aspects	in	which	means	were	below	the	overall	mean.		They	were	occupational	

group	management,	quality	of	product	and	service,	management	of	product	and	service,	

occupational	group	development,	outcome,	marketing,	and	performance	efficiency.

  2.	 Guidelines	for	development	of	the	reed	mat	occupational	group	into	a	communi-

ty	enterprise	concerned	four	aspects,	namely	(1)	process	management,	(2)	awareness	raising,	 

3)	education,	and	(4)	participation.

	 3.	 The	occupational	group	was	successfully	registered	as	a	community	enterprise	

in	Phutoei	Municipality	of	Phetchabun	Province.	The	group	members	were	10	people	
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from	different	 families,	and	they	collaborated	on	reed	mat	production.This	made	the	

group	self-reliant,	increased	the	income,	and	developed	the	community.	Moreover,	their	

business	was	legitimate.	The	community	enterprise	was	named	Phutoei	Handmade	Reed	

Mat	Community	Enterprise.	They	had	their	own	venue	for	group	activities.	To	be	registered	

as	a	community	enterprise,	the	group	nominated	representatives	to	deal	with	paperwork	on	

behalf	of	the	group.	The	group	prepared	copies	of	identification	cards	and	the	consensus	

statement,	and	submitted	them	to	Wichianburi	District	Agricultural	Extension	Office.Seven	

days	later,	the	occupational	group	was	successfully	registered	as	a	community	enterprise.	

Keywords:		occupational	group	development,	community	enterprise, Phutoei	municipality		

บทน�า

การเปลี่ยนแปลงภาวะวิกฤตเศรษฐกิจโลกท�าให้

ประเทศต่าง	ๆ หันมาให้ความส�าคัญกับการแก้ไข

ปัญหาด้านเศรษฐกิจ	 มีการยกระดับการพัฒนา

ทางเศรษฐกิจกันมากยิ่งข้ึน	 ส่งผลให้เกิดความร่วม

มือของกลุ่มประเทศต่าง	ๆ 	 ที่มีบริบทคล้ายกัน	 ใน

การรวมกลุ่มเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับระบบ

เศรษฐกิจระดับภูมิภาค	ส�าหรับกลุ่มประเทศเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้	เป็นอีกกลุ่มหนึ่งที่ได้รวมกันเป็น

สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต	้

ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี	 2510	 และได้ก�าหนดทิศทางความ

ร่วมมือที่แน่ชัดที่จะต้องเดินไปสู่การเป็นประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน	ภายในปี	 2558	ซึ่งถือเป็นเพียง

หนึ่งในสามเสาหลักของประชาคมอาเซียนภายใต้

กฎบัตรอาเซียนความร่วมมือกันดังกล่าวถือเป็น

แนวทางหน่ึงท่ีน่าจะสามารถช่วยในการพัฒนา

เศรษฐกิจได้ในระดับหนึ่ง	 ท้ังนี้เพราะในระบบ

เศรษฐกิจต่าง	ๆ 	 แต่ละพื้นที่	 มีวิสาหกิจชุมชนอยู่

เป็นจ�านวนมาก	 กระจายอยู่ท่ัวประเทศและก�าลัง

มีแนวโน้มเติบโตมากขึ้นทุกปี	 รัฐบาลไทยให้ความ

ส�าคัญของวิสาหกิจชุมชนมานานแล้วผนวกกับ	

AEC	 มาจึงมีนโยบายให้ความส�าคัญกับวิสาหกิจ

ชุมชนมากขึ้น	 เนื่องจากมีบทบาทส�าคัญต่อระบบ

เศรษฐกิจของประเทศด้านการสร้างงานใหม่	 เพิ่ม

การแข่งขัน	 เชื่อมโยงกับวิสาหกิจขนาดใหญ่	 เพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจในอนาคต	

รัฐบาลมองเห็นแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืนจึงได้จัด

ตัง้ส�านกังานส่งเสริมวสิาหกจิขนาดกลางและขนาด

ย่อมจัดตั้งขึ้นภายใต้พระราชบัญญัติวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม	พ.ศ.	2543	ในฐานะหน่วยงาน

ของรัฐ	 มีหน้าที่ส�าหรับเสนอแนะส่งเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อมรวมท้ังเป็นศูนย์กลาง

ประสานระบบการท�างานของรัฐวิสาหกิจ	 เพื่อให้

เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีความสอดคล้อง

กันด�าเนินการไปในทิศทางเดียวกันดังที่กล่าวมา

จะพบว่าวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	 ถือ

เป็นกลไกหลักในการเสริมสร้างความก้าวหน้าทาง

เศรษฐกิจของประเทศไทย	 เป็นการพัฒนาที่อยู ่

บนหลักการความพอเพียงเน้นการด�าเนินการเพื่อ

ความอยู่รอดแก้ไขปัญหาพื้นฐานได้เป็นอย่างดีหาก

ผู้ท่ีเกีย่วข้องต้องการพัฒนาเศรษฐกจิระดบัชุมชนให้

ทกุคนพึง่ตนเองได้	โดยผ่านการตัง้กลุม่เป็นวสิาหกจิ
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ชุมชนซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถด�าเนินการได้

	 จังหวัดเพชรบูรณ์เป็นอีกจังหวัดหนึ่งที่

มีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนมาอย่างต่อเนื่อง	 มี

วิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนจ�านวน	 1,446	 แห่ง	

มีสมาชิก	 23,901	 ราย	มีกลุ่มวิสาหกิจ	 มีกลุ่มการ

ผลิตสินค้า	 1,317	 แห่ง	 กลุ่มการให้บริการ	 168	

แห่ง	(ทินกร	ดรุณนารถ,	2544)	รวมถึงกลุ่มชุมชน

ในเขตเทศบาลต�าบลพุเตย	 จังหวัดเพชรบูรณ์	 ที่

มีการด�าเนินการประกอบวิชาชีพในระดับชุมชน

ประชาชนมีความรู้ด้านภูมิปัญญาไทย	 มีขีดความ

สามารถที่หลากหลายตามความถนัดแต่ละคนโดย

เฉพาะกลุ่มเสื่อกกท่ีมีความสามารถ	 ความพร้อม

ในการรับการพัฒนามากกว่ากลุ่มอาชีพอื่นที่อยู่ใน

พื้นที่เดียวกัน

	 ผู ้วิจัยจึงตระหนักถึงความส�าคัญในการ

ยกระดับขีดความสามารถของกลุ่มอาชีพสู่การเป็น

วิสาหกิจชุมชนที่มีการด�าเนินการประกอบวิชาชีพ

ให้มีเวทีแสดงศักยภาพความสามารถรวมถึงการ

มองเหน็คณุค่าของตนเอง	มคีวามมัน่ใจในการคดิพึง่

ตนเองได้มากขึน้เพือ่รองรับการเปลีย่นแปลงทีก่�าลงั

จะเกิดข้ึนให้มีประสิทธิภาพด้วยการศึกษาสภาพ

ปัญหาและแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชน	 โดยร่วม

กบัภาคท้ีองถิน่ในการสร้างแนวทางการพฒันากลุ่ม

อาชพีสูก่ารเป็นวสิาหกจิชมุชนในเขตเทศบาลต�าบล

พเุตย	จงัหวดัเพชรบรูณ์	จะได้ยกระดบัศกัยภาพการ

ด�าเนินงานเก่ียวกับกลุ่มอาชีพสู่การเป็นวิสาหกิจ

ชุมชนในเขตเทศบาลต�าบลพุเตย	จังหวัดเพชรบูรณ์

ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ทางด้านความม่ันคง	 เศรษฐกิจและสังคมให้เกิด

ความยั่งยืนอย่างแท้จริงภายใต้การเปลี่ยนแปลงท่ี

เกดิขึน้ทัง้ระดบัการแข่งขนัระดบัภมูภิาคและระดับ

โลกในโอกาสต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพการด�าเนินการของ

กลุ ่มอาชีพในเขตเทศบาลต�าบลพุเตย	 จังหวัด

เพชรบูรณ์

	 2.	 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ ่ม

อาชพีสูก่ารเป็นวสิาหกจิชมุชนในเขตเทศบาลต�าบล

พุเตย	จังหวัดเพชรบูรณ์

	 3.	 เพือ่ศึกษาการด�าเนนิการจดัต้ังวสิาหกจิ

ชุมชนในเขตเทศบาลต�าบลพุเตย	จังหวัดเพชรบูรณ์

กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 กรอบแนวความคิดของการวิจัยมีความ

ส�าคัญอย่างยิ่งกับการวิจัย	 โดยเฉพาะการวิจัยเชิง

ปริมาณและส�าหรับนักวิจัยมือใหม่ท่ีท�าวิจัยเชิง

คุณภาพ	 ดังนั้น	 ในกระบวนการวิจัย	 การทบทวน

วรรณกรรมจึงถูกน�ามาสังเคราะห์หาตัวแปร	 ทั้ง

ตัวแปรอิสระ	 ตัวแปรตาม	 และตัวแปรอื่น	ๆ 	 ที่

เก่ียวข้อง	 เพื่อน�าไปสู่การก�าหนดกรอบแนวความ

คิดของการวิจัย	แล้วน�าไปสู่การสร้างเครื่องมือเพื่อ

เกบ็รวบรวมข้อมลูมาท�าการค้นหาความจรงิในสิง่ที่

ต้องการหาค�าตอบต่อไปในเรือ่ง	แนวทางการพฒันา

กลุ่มอาชีพสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาล

ต�าบลพเุตย	จงัหวดัเพชรบรูณ์	(วชัรนิทร์	อนิทพรหม,	

2558)	
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                 ตัวแปรอิสระ                                              ตัวแปรตาม

ระเบียบวิธีวิจัย

	 การวิจัยเรื่อง	 การพัฒนากลุ ่มอาชีพสู ่

การเป็นวิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลต�าบลพุ

เตย	จังหวัดเพชรบูรณ์	 เป็นการวิจัยและพัฒนา	ใช้

ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานระหว่างระเบียบวิธี

วจิยัเชิงคณุภาพและระเบียบวธิวิีจยัเชงิปรมิาณ	โดย

ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพเป็นหลัก	 การวิจัยเชิงปริมาณ	

ใช้ประชากรศึกษาจากสมาชิกกลุ ่มอาชีพในเขต

เทศบาลต�าบลพุเตย	 จังหวัดเพชรบูรณ์	 ปี	 2558	

จ�านวน	6	กลุ่มอาชีพ	จ�านวน	100	คน	การวิจัยเชิง

คุณภาพศึกษาจากกลุ่มให้ข้อมูลส�าคัญ	จ�านวน	23	

คน	 ได้แก่	 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�าคัญในการสัมภาษณ	์

เป็นการสัมภาษณ์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับการพัฒนา

กลุ่มอาชีพสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชน	 จ�านวน	 13	

คน	ประกอบด้วย	ปลัดเทศบาลต�าบลพุเตย	หัวหน้า

กลุ่มอาชีพในเขตเทศบาลต�าบลพุเตย	จ�านวน	6	คน	

ผู้น�าชุมชนในเขตเทศบาลต�าบลพุเตย	จ�านวน	6	คน	

กลุ่มผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม	เป็นกลุ่มอาชีพที่ทดลอง

1.สภาพการด�าเนินการของกลุ่มอาชีพในเขตเทศบาล

ต�าบลพุเตย		จังหวัดเพชรบูรณ์

1.	ด้านผู้น�ากลุ่มอาชีพ

2.	ด้านโครงสร้างและกฎระเบียบ

3.	ด้านการเงินและบัญชี

4.	ด้านสวัสดิการสมาชิกและชุมชน

5.	ด้านการวางแผนการด�าเนินงาน

6.	ด้านการบริหารตลาด

7.	ด้านการจัดการความรู้และข้อมูล

8.	ด้านการบริหารสมาชิกกลุ่มอาชีพ

9.	ด้านการจัดการสินค้าหรือบริการ

10.	ด้านผลลัพธ์การด�าเนินงานตามภารกิกลุ่มอาชีพ

11.	ด้านคุณภาพสินค้าหรือบริการของกลุ่มอาชีพ

12.	ด้านประสิทธิภาพของการด�าเนินงาน

13.	ด้านการพัฒนากลุ่มอาชีพ

ข้อมูลพื้นฐาน

1.	เพศ

2.	อายุ

3.	สถานภาพสมรส

4.	ระดับการศึกษา

5.	อาชีพ

6.	 ประสบการณ์ในการท�างาน

เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น

3.	การด�าเนินการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลต�าบลพุเตย		จังหวัดเพชรบูรณ์

2.	แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลต�าบลพุเตย		จังหวัดเพชรบูรณ์
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วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร	สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ปีที่	11	ฉบับที่	2	(กรกฎาคม-ธันวาคม	2559)

ใช้แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่การเป็นวิสาหกิจ

ชุมชนในเขตเทศบาลต�าบลพุเตย	จังหวัดเพชรบูรณ์	

จ�านวน	 10	 คน	 เป็นการสุ่มแบบเจาะจง	 ใช้กลุ่ม

อาชีพเป็นหน่วยในการสุ่ม	 โดยใช้กลุ่มอาชีพเส่ือ

กก	 เนื่องจากเป็นกลุ่มอาชีพที่พร้อมรับการพัฒนา	

มีความหลากหลายความสามารถด้านภูมิปัญญา	 มี

วิถีชีวิตที่มีความคล้ายกันมากที่สุด	กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ

คือกลุ่มผู้เข้าร่วมระดมสมองเพื่อตรวจสอบความ

เป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่การ

เป็นวิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลต�าบลพุเตย	 เป็น

ผู้มีความรู้มีทักษะ	ประสบการณ์	 ความสามารถใน

การด�าเนินการวิสาหกิจชุมชนของหน่วยงานภาค

รัฐระดับอ�าเภอและระดับจังหวัด	 จ�านวน	 5	 คน	

ประกอบด้วย	นกัวชิาการส่งเสรมิการเกษตรช�านาญ

การพเิศษ	นักวชิาการส่งเสรมิการเกษตรช�านาญการ	

อ�าเภอวิเชียรบุรี	จังหวัดเพชรบูรณ์	

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

เชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามวิเคราะห์ข ้อมูล

โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา	 มีการแจกแจงความถี่	

ค�านวณเป็นสถิติค่าร้อยละ	 การหาค่าเฉลี่ย	 และ

ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน	ส่วนเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็

รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์	 การ

สนทนากลุม่การระดมสมอง	การวเิคราะห์ข้อมลูเชงิ

คณุภาพด้วยการวเิคราะห์เนือ้หาใช้การตคีวามตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

	 ผลจากการศึกษาข ้อมูลท่ัวไป	 พบว่า	

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง	ร้อยละ	

62.00		มีอายุ	51-60	ปี	ร้อยละ	28.00	ส่วนใหญ่มี

สถานภาพสมรส	ร้อยละ	78.00	จบการศกึษาระดับ

ต�่ากว่าปริญญาตรี	 ร้อยละ	 90.00	 และระดับการ

ศกึษาสงูกว่าปริญญาตรไีม่ม	ีอาชพีประสบการณ์ใน

การท�างานส่วนใหญ่มีอาชพีท�าเกษตรกรรม	ร้อยละ	

43.00	 สมาชิกทุกคนมีประสบการณ์ในการท�างาน

เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น	 มีความรู้ความสามารถ

ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น	ร้อยละร้อย

	 กลุม่อาชพีในเขตเทศบาลต�าบลพเุตย	ได้แก่	

กลุม่อาชพีเสือ่กก	กลุม่อาชพีท�าขนมไทย	กลุม่อาชพี							

ถักไหมพรม	 กลุ่มอาชีพเกษตรอินทรีย์	 กลุ่มอาชีพ

ข้าวกล้องสีมือ	 และกลุ่มอาชีพผลิตภัณฑ์แปรรูป

สภาพการด�าเนินการของกลุ่มอาชีพในเขตเทศบาล

ต�าบลพุเตยจังหวัดเพชรบูรณ์ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

อยูใ่นระดบัมาก	เมือ่ศึกษาสภาพการด�าเนนิงานด้าน

ข้อย่อย	พบว่า	สภาพการด�าเนินงานที่มีค่าเฉลี่ยสูง

กว่าค่าเฉลี่ยรวม	5	ด้าน	ได้แก่		ด้านโครงสร้างและ

กฎระเบียบ	 ด้านผู้น�ากลุ่มอาชีพ	 ด้านสวัสดิการ

สมาชิกและชุมชน	 ด้านการเงินและบัญชี	 ด้านการ

วางแผนการด�าเนินงาน	ตามล�าดับ	ส่วนสภาพการ

ด�าเนินงานที่มีค่าเฉลี่ยต�่ากว่าค่าเฉลี่ยรวม	 มี	 8	

ด้านได้แก่		ด้านการบริหารสมาชิกกลุ่มอาชีพ	ด้าน

คุณภาพสินค้าหรือการบริการของกลุ่มอาชีพ	 ด้าน

การจัดการสินค้าหรือบริการ	 ด้านการพัฒนากลุ่ม

อาชีพ	 ด้านผลลัพธ์การด�าเนินงานกลุ่มอาชีพตาม

ภารกิจของกลุ่มอาชีพ	 ด้านการบริหารการตลาด	

เท่ากับด้านการจัดการความรู้และข้อมูล	 และด้าน

ประสิทธิภาพของการด�าเนินงาน	ตามล�าดับ

	 แนวทางการพัฒนากลุ ่มอาชีพเส่ือกกสู่

การเป็นวิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลต�าบลพุเตย	

จงัหวดัเพชรบรูณ์	ม	ี4	แนวทาง	ดงันี	้1)	แนวทางด้าน

การบรหิารจดัการ	มกีารวางแผนด้านโครงสร้างและ

กฎระเบียบ	 การบริหารการเงินการบัญชี	 บริหาร

สวัสดิการสมาชิกกลุ่ม	 การวางแผนการด�าเนินการ
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การตลาด	บริหารการจัดการความรู้และข้อมูลร่วม

ถึงการบริหารสมาชิกกลุ่ม	ให้สอดคล้องกับรูปแบบ

ที่ต้องการพัฒนาสู่การปฏิบัติไปถึงเป่าหมายนั้น	ๆ 	

2)	แนวทางด้านความตระหนัก	เป็นการสร้างความ

เข้าใจให้กับสมาชิกทุกคนต้องค�านึงถึงวัตถุประสงค์

ในการรวมกลุ่มให้เกิดผลลัพธ์ตามภารกิจของกลุ่ม

อาชีพ	คุณภาพสินค้าหรือบริการ	ที่มีประสิทธิภาพ

ของการด�าเนินงาน	 3)	 แนวทางด้านการเรียนรู้		

เป็นการเพิ่มความรู้	 ความสามารถและทักษะของ

สมาชิกเพื่อการพัฒนากลุ ่มอาชีพและสามารถ

ถ่ายทอดภูมิปัญญาให้ผู้อ่ืนได้รวมถึงการวัดความ

พึงพอใจของสมาชิกในการเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม	

4)	 แนวทางด้านการมีส่วนร่วม	 การมีส่วนร่วมของ

ผู้น�าและสมาชิกกลุ่มอาชีพที่ร่วมใจกันสร้างสรรค์

ผลงานของตนเองมากกว่าการแข่งขัน	รวมถึงความ

ร่วมมอืจากหน่วงงานทีเ่ก่ียวข้อง	เช่น	เกษตรอ�าเภอ	

เกษตรจังหวัด

	 ผลการสร้างคุณสมบัติของกลุ่มเพื่อการ

จัดตั้งวิสาหกิจชุมชนเพื่อน�าไปขอจดทะเบียนเป็น

วิสาหกิจชุมชนและวิธีการทดลองจัดตั้งวิสาหกิจ

ชุมชนในเขตเทศบาลต�าบลพุเตย	จังหวัดเพชรบูรณ์

มีรายละเอียด	ดังนี้

	 1.	 เป็นการรวมกลุม่สมาชกิมาตรฐานตาม

หลกัเกณฑ์วสิาหกจิชมุชน	ทีร่วมกลุม่สมาชกิในกลุ่ม

เสื่อกกจ�านวน10	คน	(ไม่อยู่ในครอบครัวเดียวกัน)

	 2.	 กิจการในกลุ่มอาชีพเสื่อกกเป็นกิจการ

ทีเกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้าจากกก	 ท�าให้เกิดการ

พฒันาและแก้ไขปัญหาชมุชนเพือ่การพึง่ตนเองของ

คนในชุมชน	 เป็นกิจการที่ไม่ขัดต่อกฎหมาย	ความ

สงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน

	 3.	 มีตัวแทนไปยื่นขอจดทะเบียน	 พร้อม

ส�าเนาบัตรประชาชน	 หนังสือยินยอมหรือส�าเนา

มติที่ประชุม	 ไปยื่นความประสงค์ขอจดทะเบียน

วสิาหกจิทีส่�านกังานเกษตรอ�าเภอวเิชยีรบรีุ	จงัหวดั

เพชรบรูณ์ให้เจ้าหน้าทีต่รวจเอกสารส่งให้เจ้าหน้าที่

รับผิดชอบด้านวิสาหกิจชุมชนพิจารณาค�าขอ

จดทะเบียน	ส่งไปยังหน่วยงานที่รับผิดชอบ		

	 4.	 ผลที่ด�าเนินการภายใน	7-15	วัน	หลัง

ยื่นขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุชน	 รอผลประเมินผล

การจดัตัง้วสิาหกจิชมุชนในเขตเทศบาลต�าบลพเุตย	

จังหวัดเพชรบูรณ์

 อภิปรายผลการวิจัย

	 การวิ จัยครั้ งนี้ผู ้ วิ จัยสรุปผลที่ ได ้ตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย	ตามรายละเอียดดังนี้

	 1.	 จากผลการศึกษาสภาพการด�าเนิน

การของกลุ ่มอาชีพในเขตเทศบาลต�าบลพุเตย	

จังหวัดเพชรบูรณ์	 สภาพการด�าเนินการในภาพ

รวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก	เมื่อศึกษาสภาพการ

ด�าเนินงานด้านข้อย่อย	พบว่าสภาพการด�าเนินงาน

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวมมี	5	ด้าน	ได้แก่	ด้าน

โครงสร้างและกฎระเบยีบ	ด้านผูน้�ากลุม่อาชพี	ด้าน

สวัสดิการสมาชิกและชุมชน	ด้านการเงินและบัญชี	

ด้านการวางแผนการด�าเนินงาน	 ตามล�าดับ	 ส่วน

สภาพการด�าเนินงานที่มีค่าเฉลี่ยต�่ากว่าค่าเฉลี่ย

รวม	 มี	 8	 ด้านได้แก่	 ด้านการบริหารสมาชิกกลุ่ม

อาชีพ	 ด้านคุณภาพสินค้าหรือการบริการของกลุ่ม

อาชีพ	 ด้านการจัดการสินค้าหรือบริการ	 ด้านการ

พัฒนากลุ่มอาชีพด้านผลลัพธ์การด�าเนินงานกลุ่ม

อาชีพตามภารกิจของกลุ่มอาชีพ	 ด้านการบริหาร

การตลาด	เท่ากับด้านการจัดการความรู้และข้อมูล	

และด้านประสิทธิภาพของการด�าเนินงาน	 ตาม

ล�าดับ	 สอดคล้องกับบทสรุปของการศึกษา	 กล่าว

ถึงทฤษฎีการบริหารที่เป็นแนวคิดที่เกิดขึ้นอย่าง
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เป็นกระบวนการที่มีหลักเกณฑ์	 มีการทดสอบ

และการสังเกตจนเป็นที่แน่ใจด้วยเหตุและผลและ

สามารถน�าไปประยุกต์และปฏิบัติการด�าเนินการ

อย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันของคนตั้งแต่สองคนขึ้น

ไปเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานตามวัตถุประสงค์

ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ	 สอดคล้องกับค�ากล่าว

ของ	 จันทรานี	 สงวนนาม	 (2545)	 กล่าวถึงปัจจัย

หรอืทรพัยากรพืน้ฐานทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารโดย

ทัว่ไป	ม	ี4	ประการ	คอื	การบรหิารทรพัยากรมนษุย์	

การบรหิารงบประมาณ	การบรหิารวสัดอุปุกรณ์และ

การบริหารจัดการท้ังนี้เพราะคนเป็นทรัพยากรที่

ส�าคัญที่สุดในการบริหารถ้าขาดก�าลังคนก็จะไม่มี

ตัวขับเคลื่อนปัจจัยอื่น	ๆ 	 หากคนท่ีมีภาวะผู้น�า	 มี

ความรู	้มีทกัษะกจ็ะสามารถบรหิารทรพัยากรมนษุย์

ให้มีคุณภาพ	บริหารงบประมาณให้เกิดความคุ้มค่า

ถูกต้องตามระเบียบก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด	 ก็จะ

สามารถบริหารการใช้วัสดุให้ประหยัดคุ้มค่าและ

การบริหารจัดการที่เป็นระบบ	 มีวิสัยทัศน์มองงาน

อย่างเข้าใจและท�างานได้สอดคล้องมุง่พฒันาตนเอง	

พัฒนางานอย่างสม�่าเสมอ

	 สอดคล้องกับ	 ค�ากล่าวนักวิชาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์	ชูชัย		สมัทธิไกร	(2541)	กล่าวว่า	

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	 หมายถึง	 การด�าเนิน

การอย่างมีระบบเพื่อสนับสนุนและปรับปรุงให้

บุคลากรมีความรู ้มีทักษะความสามารถในการ

ท�างานที่เหมาะสม	มีความงอกงามเติบโตทางจิตใจ

และบุคลิกภาพอนจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน	 มี

ประสิทธิภาพรวมทั้งคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น	สอดคล้อง

กับงานวิจัยอังศิกา	 นพภาลี	 (2547)	 ศึกษาปัจจัย

ก�าหนดความส�าเร็จของธุรกิจกลุ่มทอผ้าชุมชนใน

ภาคอีสานตอนกลาง	 พบว่า	 กลุ่มที่ประสบความ

ส�าเร็จมีการปฏิบัติในปัจจัยก�าหนดความส�าเร็จโดย

รวม	 ปัจจัยเกี่ยวกับด้านบริหารธุรกิจ	 ปัจจัยเกี่ยว

กับบุคคล	 และปัจจัยเกี่ยวกับชุมชน	 อยู่ในระดับ

มาก	 และมีการปฏิบัติด้านการบริหารและจัดการ

ด้านผู้น�าและด้านระเบียบข้อบังคับของชุมชน	 อยู่

ในระดับมากท่ีสุด	ด้านการบริหารการผลิต	ด้านการ

บริหารการเงินและทุน	ด้านแรงงาน	และด้านการมี

ส่วนร่วมของสมาชกิ	อยูใ่นระดบัมาก	และด้านการมี

ปฏิสัมพันธ์กับภายนอก	อยู่ในระดับปานกลาง	ส่วน

กลุ่มที่ไม่ประสบความส�าเร็จมีการปฏิบัติในปัจจัย

ดังกล่าวท้ังโดยรวมและเป็นรายปัจจัยอยู่ในระดับ

ปานกลาง	 และมีการปฏิบัติในด้านการมีปฏิบัติ

สัมพันธ์กับภายนอกอยู่ในระดับน้อย	 สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ	วรวิทย์	ศรีสุวรรณ	(2545)	ศึกษา

สภาพปัญหาการบริหารจัดการโครงการหนึ่งต�าบล

หนึ่งผลิตภัณฑ์	กรณีศึกษาโครงการหนึ่งต�าบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ์องค์การบริหารส่วนต�าบลธารปราสาท	

อ�าเภอโนนสูง	 จังหวัดนครราชสีมา	 เพื่อศึกษา

สภาพปัญหาด้านปัจจัยการผลิตและด้านการตลาด

ของสินค้าในโครงการหนึ่งต�าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ผล

การศึกษาพบว่า	 (1)	 ปัจจัยการผลิตมีปัญหาระดับ

ปานกลางค่อนข้างสูงทั้งนี้เนื่องจากปัจจัยการผลิต

ท�านาเมื่อจ�าแนกปัจจัยการผลิตเป็นรายด้าน	 พบ

ว่า	 ด้านต้นทุนมีระดับปัญหามากที่สุด	 รองลงมา

คือด้านวัตถุดิบ	 ด้านการประกอบการ	 และด้าน

แรงงาน	 ตามล�าดับ	 (2)	 การตลาดมีปัญหาระดับ

ปานกลาง	 ทั้งนี้	 เพราะชุมชนอยู่ใกล้ถนนมิตรภาพ	

การคมนาคมสะดวก	ประกอบกับมีแหล่งท่องเที่ยว

ทางประวัติศาสตร์ชุมชนโบราณบ้านธารปราสาท	

และมีบริการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์	 นักท่องเที่ยว

สามารถพักที่บ้านของชาวบ้าน	 ท�าให้นักท่องเท่ียว

ได้เหน็กระบวนการผลติสินค้า	มคีวามประทับใจ	ซือ้

สินค้าไปใช้	และเป็นของที่ระลึก	เมื่อจ�าแนกปัญหา



209
Phranakhon Rajabhat Research Journal (Humanities and Social Sciences) 

Vol.11 No.2 (July - December 2016)

ด้านการตลาดเป็นรายด้าน	พบว่า	ทุกด้านมีปัญหา

ระดับปานกลาง	โดยที่มีปัญหาด้านบรรจุภัณฑ์มาก

ทีส่ดุ	รองลงมา	คอื	ด้านช่องทางการจดัจ�าหน่ายด้าน

ผลิตภัณฑ์	ด้านการส่งเสริมการขาย	และด้านราคา

ตามล�าดับ

	 2.	 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนา

กลุ่มอาชีพเสื่อกกสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนในเขต

เทศบาลต�าบลพเุตย	จงัหวดัเพชรบรูณ์ม	ี4	แนวทาง

ได้แก่แนวทางด้านการบรหิารกระบวนการ	แนวทาง

ด้านความตระหนัก	 แนวทางด้านการเรียนรู้	 และ

แนวทางด้านการมีส่วนร่วม	 สามารถอภิปรายได้	

ดังนี้	

	 	 2.1	 แ น ว ท า ง ด ้ า น ก า ร บ ริ ห า ร

กระบวนการ	 กระบวนการที่ดีเริ่มต้นจากการมี

ผู ้น�าท่ีมีภาวะผู้น�าและการบริหารจัดการท่ีดี	 มี

การวางแผนการด�าเนินงาน	 การบริหารการตลาด	

การจัดการความรู้และข้อมูล	 การบริหารสมาชิก

ในกลุ ่มและการจัดการสินค ้าหรือการบริการ

ที่ดี	 ให้สอดคล้องกับรูปแบบที่ต้องการพัฒนาไปถึง

เป้าหมายนั้น	ๆ 	สอดคล้องกับค�ากล่าวของจันทรานี	

สงวนนาม	(2545)	ท่ีได้กล่าวถึงปัจจยัหรอืทรัพยากร

พื้นฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารโดยท่ัวไปมี	 4	

ประการ	 คือ	 การบริหารทรัพยากรมนุษย์	 การ

บริหารงบประมาณ	 การบริหารวัสดุอุปกรณ์	 และ

การบริหารจัดการ	ทั้งนี้	 เพราะคนเป็นทรัพยากรที่

ส�าคัญที่สุดในการบริหาร	 ถ้าขาดก�าลังคนก็จะไม่มี

ตัวขับเคลื่อนปัจจัยอื่น	ๆ 	 หากคนท่ีมีภาวะผู้น�า	 มี

ความรู	้มีทกัษะกจ็ะสามารถบรหิารทรพัยากรมนษุย์

ให้มีคุณภาพ	 บริหารงบประมาณให้เกิดความคุ้ม

ค่าถูกต้องตามระเบียบก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด	 ก็

จะสามารถบริหารการใช้วัสดุให้ประหยัดคุ ้มค่า

และการบริหารจัดการที่เป็นระบบ	มีวิสัยทัศน์มอง

งานอย่างเข้าใจและท�างานได้สอดคล้องมุ่งพัฒนา

ตนเอง	 พัฒนางานสม�่าเสมอ	 และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของอังศิกา	นพภาลี	(2547)	ที่ศึกษาปัจจัย

ก�าหนดความส�าเร็จของธุรกิจกลุ่มทอผ้าชุมชนภาค

อีสานตอนกลางพบว่า	 กลุ่มที่ประสบความส�าเร็จ

ปฏิบัติในปัจจัยก�าหนดความส�าเร็จโดยรวม	 ปัจจัย

เกีย่วกบัด้านบรหิารธรุกจิ	ปัจจัยเกีย่วกบับคุคล	และ

ปัจจัยเกี่ยวกับชุมชน	 อยู่ในระดับมาก	 และมีการ

ปฏบิตัด้ิานการบรหิารและจดัการด้านผูน้�า	และด้าน

ระเบียบข้อบังคับของชุมชน	 อยู่ในระดับมากที่สุด	

ที่ส�าคัญของการวิจัย	คือ	การพึ่งพาตนเองของกลุ่ม	

โดยมีหลักการที่ส�าคัญ	ได้แก่	การมีผู้น�าที่เข้มเข็ง	มี

ความสามัคคี	การยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการ

ด�าเนินชีวิต	 และการมีใจรักในด้านการจักสาน	 จะ

พบว่าความสอดคล้องที่กล่าวมา	 แนวทางด้านการ

บรหิารกระบวนการมคีวามส�าคญัในการพฒันางาน

ชุมชนที่เป็นการรวมกลุ่มในระดับต้น	ๆ 	 ของการ

ด�าเนินงานให้สามารถด�าเนินงานจนประสบความ

ส�าเร็จได้

	 	 2.2	 แนวทางด ้านความตระหนัก	

สมาชิกทุกคนต้องค�านึงถึงวัตถุประสงค์ในการร่วม

กลุ่มว่าร่วมกลุ่มเพื่อช่วยกันด�าเนินกิจกรรมกลุ่ม

ร่วมแรงร่วมท�า	เพื่อให้สามารถด�ารงชีวิตอยู่ได้	เพื่อ

ส่งเสริมสุขภาพคนในชุมชนให้ดีขึ้น	การด�าเนินงาน

เพื่ออยู่รอด	 สู่สุขภาพจิตที่ดีมีความ	 สอดคล้องกับ

ทฤษฎีแรงจงูใจที่เป็นทฤษฎีล�าดับขัน้ความต้องการ

ของมาสโลว์	 (Maslow’s	 hierachy	 of	 needs)	

และทฤษฎีปัจจัยของเฮิร์ตซ์เบิร์ก	 (Hertzberg’s	

theory)	 ที่ เกี่ยวกับการมีส ่วนร่วม	 กล่าวโดย	

(จอมพงศ์	มงคลวนิช,	2555)	โดยมาสโลว์	ได้ล�าดับ

ความต้องการของมนุษย์มีทั้งหมด	5	ระดับ	เริ่มจาก

ความต้องการทางด้านสรีระวิทยา	(physiological	
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needs)	 เป็นความต้องการขั้นพื้นฐานของมนุษย์	

ได้แก่	 ความต้องการทางด้านอาหารเครื่องนุ่งห่ม	

ที่อยู่อาศัย	 และยารักษาโรค	 ความต้องการความ

มั่นคงปลอดภัยของชีวิต	 (safety	 and	 security	

needs)	ได้แก่	ความต้องการท่ีอยูอ่าศยัอย่างมคีวาม

ปลอดภัยจากการถูกท�าร้ายร่างกาย	 หรือถูกขโมย

ทรัพย์สิน	 หรือความมั่นคงในการท�างานและการมี

ชีวิตอยู่อย่างมั่นคงในสังคม	ความต้องการทางด้าน

สังคม	(social	needs)	เป็นความต้องการเกี่ยวข้อง

กับพฤติกรรมทางสังคม	ได้แก่	ความต้องการความ

รักความต้องการที่จะให้สังคมยอมรับว่าตนเป็น

ส่วนหนึ่งของสังคม	 รวมถึงความปรารถนาที่จะ

ได้รับความรักและความใส่ใจ	 ความต้องการการ

ยกย่องนบัถือ	(esteem	needs)	เกีย่วข้องกบัความ

ต้องการความเคารพ	(respect)	การยอมรับนับถือ	

(recognition)	ชื่อเสียงเกียรติยศ	(prestige)	ความ

ต้องการความส�าเร็จแห่งตน	 (self-actualization	

needs)	 เป็นความต้องการในระบบสูงสุดที่อยาก

จะให้เกิดความส�าเร็จในทุกสิ่งทุกอย่างตามความ

นึกคิดของตนเองเพื่อจะพัฒนาตนเองให้ดีท่ีสุด

เท่าที่จะท�าได้ความต้องการนี้จึงเป็นความต้องการ

พิเศษของบุคคลท่ีจะพยายามผลักดันชีวิตของ

ตนเองให้เป็นแนวทางที่ดีที่สุด	 สอดคล้องกับงาน

วิจัยของ	 รัชนี	 พลซื่อ	 (2542)	 ศึกษาสภาพการณ์

ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบรหิารธรุกจิชมุชนใน

เขต	อ�าเภอโพนทอง	จังหวัดร้อยเอ็ด	การศึกษาครั้ง

นี	้มคีวามมุง่หมายเพือ่ศกึษาสภาพการณ์ปัญหาและ

ข้อเสนอแนะในการบริหารธรุกจิชมุชน	ผลการศกึษา	

พบว่า	 การบริหารองค์การการก�าหนดโครงสร้าง

บทบาทหน้าที่การประชุมวางแผนได้รับค�าแนะน�า

จากหน่วยงานรฐัและเอกชนท่ีเก่ียวข้องประสทิธผิล

จะแตกต่างกันตามระดับของผู้น�ากลุ่มปัญหาการ

บริหารองค์การ	 เกิดจากสมาชิกในกลุ่มขาดความ

เข้าใจชดัเจนในบทบาทหน้าทีข่าดความตระหนกัใน

การรวมกลุ่มและผู้น�ารวบอ�านาจการตัดสินใจ	 จะ

พบว่าแนวทางด้านความตระหนัก	 เป็นส่วนส�าคัญ

อกีส่วนหนึง่ทีส่่งผลให้สมาชกิกลุม่มจีติใจทีจ่ะพฒันา

ร่วมแรงร่วมใจไปด้วยกัน

	 	 2.3	 แนวทางด้านการเรียนรู	้ เป็นการ

เรียนรู้เพื่อการพัฒนาสู ่การพึ่งตนเอง	 เรียนรู้ใน

สิ่งที่ด�าเนินกิจกรรมกลุ่มที่ต้องมีความรู้เป็นพื้นฐาน	

เรยีนรูก้ารปรบักระบวนการวธิกีารคดิ	เรยีนรูท้กัษะ

เทคนิควิธีในการด�าเนินการทุกข้ันตอน	 รวมถึง

เรียนรู ้การบริหารจัดการ	 โดยการเรียนรู ้นี้อาจ

เรียนรู้จากผู้รู ้จริง	 เรียนรู้จากการไปศึกษาดูงาน	

เรียนรู้จากสื่อต่าง	ๆ 	 เรียนรู้จากการฝึกอบรม	 และ

เรียนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิ	และน�าเทคโนโลยมีาปรับ

พัฒนาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการด�าเนินงานกลุ่ม

สอดคล้องกับแนวคิดวิสาหกิจชุมชน	 (ส�านักงาน

ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม,	2548)	

ที่เน้นวิธีคิดและกระบวนการเรียนรู้มากที่สุดเพราะ

ปัญหาที่ผ่านมาไม่ใช่เรื่องการผลิตซึ่งชุมชนผลิตได้

มากมายจนไม่รู้ว่าจะไปขายที่ไหนต้องปรับวิธีคิด

ใหม่โดยผลติเพ่ือให้พอกนิพอใช้ก่อนแล้วค่อยพัฒนา

ไปสู่การจัดการเชิงธุรกิจเมื่อพอเพียงและพึ่งตนเอง

ได้และสอดคล้องกับค�ากล่าวของสัมฤทธิ์	ยศสมบัติ	

(2549)	 ใช้ค�าว ่าการพัฒนาพนักงานที่มีความ

สามารถเฉพาะเจาะจงจนถึงการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ในองค์การ	 โดยเทียบกับความหมายการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เฉพาะในส่วนที่เก่ียวข้อง

กบัองค์การว่าหมายถงึกระบวนการทีม่กีารวางแผน

ด�าเนนิการอย่างเป็นระบบในการทีจ่ะเพิม่พนูความรู้	

ทักษะ	 และความสามารถของพนักงานในองค์การ

ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีและมีประสิทธิภาพเพื่อ
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ท�าให้องค์กรเจริญก้าวหน้า	 สามารถปรับตัวให้เข้า

กับการเปลี่ยนแปลงเพื่อการแข่งขันในอนาคต	และ

สอดคล้องกับการถ่ายทอดบทความสังเคราะห์

ความรู้จากกชงานวิจัยวิสาหกิจชุมชน	 (ตอนที่สอง)

ของอารี	 วิบูลย์พงศ์	 (2555)	 พบว่า	 ปัจจัยสู่ความ

ส�าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีโอกาสที่จะพัฒนา

อย่างยั่งยืนได้ด้วยกระบวนการเรียนรู้และการปรับ

ตัวตามสถานการณ์	 โดยเฉพาะด้านความต้องการ

ของผู้บริโภค	 สอดคล้องกับงานวิจัยของกนกพร	

ฉิมพลี	 (2555)	 ศึกษารูปแบบการจัดการความรู้

ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านหัตถกรรมเครื่องจักรสาน	

กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน	 จังหวัดนครราชสีมา	

พบว่า	 กระบวนการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้อง

ถิ่นด้านหัตถกรรมเครื่องจักรสาน	มี	 5	 ข้ันตอนคือ	

การก�าหนดความรู้เกี่ยวกับการก�าหนดผลิตภัณฑ์	

ผ่านการคิดและตัดสินใจร่วมกันของสมาชิกกลุ่ม	

จากน้ันจึงน�าไปสู่	 การแสวงหาและยึดกุมความรู้

ที่มาการภายในกลุ่มและภายนอก	เพื่อให้เกิดความ

รู้เฉพาะของกลุ่ม	 และน�าไปสู่การแลกเปลี่ยนความ

รู้อย่างไม่เป็นทางการ	 โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยน

ความรู ้ภายในกลุ่ม	 เพื่อให้สมาชิกมีความรู ้และ

ทักษะในการผลิตมากขึ้น	และเป็นที่มาของ	การจัด

เก็บความรู้ในตัวบุคคล	และการถ่ายทอดความรู้

	 	 2.4	 แนวทางด ้านการมีส ่วนร ่วม		

เป็นการมีส่วนร่วมในด้านความร่วมมือร่วมใจ

มากกว่าการแข่งขัน	เพือ่อยูอ่ย่างพอเพยีง	ให้อยูร่อด	

โดยมเีป้าหมาย	คอื	ยดึหลกัความสขุไม่ใช่เงนิน�าหน้า

ทกุอย่าง	ร่วมมอืกันเป็นขัน้ตอนตามแผนงานท่ีวางไว้	

โดยการมีส่วนร่วม	สูก่ารพฒันาท่ียัง่ยนืสอดคล้องกบั

การปฏิบัติงานที่ประสบความส�าเร็จตามเป้าหมาย

ได้	จ�าเป็นต้องม	ีแรงจงูใจ	ซึง่เป็นปัจจยัหนึง่ท่ีส�าคญั

ที่เป็นแรงผลักดันท่ีส�าคัญในองค์กรและมีความ

จ�าเป็นต่อการบรหิารทนุปัญญา	เพราะแรงจงูใจเป็น

ฐานและปัจจัยของระดับความทุ่มเทของบุคคลใน

การท�างาน	 บุคคลที่มีแรงจูงใจจะท�างานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่าบุคคลที่ไม่มี

แรงจูงใจ	 นอกจากนี้	 จันทรานี	 สงวนนาม	 (2545)	

กล่าวว่าแรงจูงใจมีส่วนเกี่ยวข้องกับความต้องการ	

(needs)	 แรงขับ	 (drives)	 ซึ่งเกิดขึ้นภายในตัว

บคุคล	ซ่ึงมทีัง้แรงจูงใจภายนอกและแรงจูงใจภายใน	

รวมถงึจอมพงศ์	มงคลวนชิ	(2555)	กล่าวว่า	แรงจงูใจ 

เป็นกระบวนการกระตุ้นพฤติกรรมบุคลากรให้

มีความกระตือรือร้นที่จะปฎิบัติงานให้บรรลุผล

ส�าเร็จโดยอาศัยปัจจัยแห่งความต้องการพื้นฐานที่

จะท�าให้บคุลากรเตม็ใจท่ีจะรวมพลงัทุม่เทพยายาม

อย่างเต็มความสามารถ	 นอกจากนี้	 จอมพงศ์	 ยัง

กล่าวเสริมว่า	 ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความ

ภาคภมูใิจทีไ่ด้เป็นส่วนหนึง่ของการบรหิารความคดิ

เหน็ถกูรับฟังและน�าไปเป็นส่วนหนึง่ของการพฒันา	

(จันทรานี	สงวนนาม,	2545)

	 3.	 ผลการสร้างคณุสมบตัขิองกลุม่เพือ่การ

จัดตั้งวิสาหกิจชุมชนเพื่อน�าไปขอจดทะเบียนเป็น

วิสาหกิจชุมชนและวิธีการทดลองจัดตั้งวิสาหกิจ

ชุมชนในเขตเทศบาลต�าบลพุเตย	จังหวัดเพชรบูรณ์	

มีรายละเอียด	ดังนี้	

	 	 3.1	 เป็นการรวมกลุ่มสมาชกิมาตรฐาน

ตามหลักเกณฑ์วิสาหกิจชุมชน	 ที่รวมกลุ่มสมาชิก

ในกลุ่มเสื่อกกจ�านวน	 10	 คน	 (ไม่อยู่ในครอบครัว

เดียวกัน)

	 	 3.2	 กิจการในกลุ่มอาชีพเสื่อกกเป็น

กิจการทีเกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้าจากกก	 ท�าให้

เกิดการพัฒนาและแก้ไขปัญหาชุมชน	 เพื่อการ

พึ่งตนเองของคนในชุมชน	 เป็นกิจการท่ีไม่ขัดต่อ

กฎหมาย	ความสงบเรียบร้อยหรอืศลีธรรมอนัดขีอง



212
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร	สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ปีที่	11	ฉบับที่	2	(กรกฎาคม-ธันวาคม	2559)

ประชาชน

	 	 3.3	 มีตัวแทนไปยื่นขอจดทะเบียน	

พร้อมส�าเนาบัตรประชาชน	 หนังสือยินยอมหรือ

ส�าเนามติที่ประชุม	 ไปยื่นความประสงค์ขอจด

ทะเบยีนวสิาหกจิทีส่�านกังานเกษตรอ�าเภอวเิชยีรบรีุ	

จังหวัดเพชรบูรณ์	 ให้เจ้าหน้าที่ตรวจเอกสารส่งให้

เจ้าหน้าที่รับผิดชอบด้านวิสาหกิจชุมชนพิจารณา

ค�าขอจดทะเบียน	ส่งไปยังหน่วยงานที่รับผิดชอบ		

	 	 3.4	 ผลที่ด�าเนินการภายใน	7-15	วัน	

หลังยื่นขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุชน	รอผลประเมิน

ผลการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลต�าบล

พุเตย	 จังหวัดเพชรบูรณ์	 คุณสมบัติของกลุ่มอาชีพ

เพื่อน�าไปขอจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนและ

วิธีการทดลองจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาล

ต�าบลพุเตย	จังหวัดเพชรบูรณ์	ดังกล่าว	สอดคล้อง

กับหลักการและเหตุผล	 หลักการให้มีกฎหมายว่า

ด้วยการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน	 โดยท่ีเศรษฐกิจ

ชุมชนในปัจจุบันจ�านวนหนึ่งยังอยู ่ในระดับที่ไม่

พร้อมจะเข้ามาแข่งขันทางการค้าท้ังในระดับ

ภายในประเทศและระหว่างประเทศ	 สมควรให้

มีการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ิน	 การ

สร้างรายได้	 การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน	 การ

พัฒนาความสามารถในการจัดการ	และการพัฒนา

รูปแบบของวิสาหกิจชุมชนอันจะยังผลให้ชุมชน

พ่ึงพาตนเองได้	 และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชน

ให้มีความเข้มแข็งพร้อมส�าหรับการแข่งขันทางการ

ค้าในอนาคต	ไม่ว่าในระดับใด	รวมไปถึงการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผู้ประกอบกิจการขนาด

ย่อมและขนาดกลางต่อไป	สอดคล้องกบัรปูแบบการ

ประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน	(ฉบับปรับปรุง	ปี	

2555)	และรูปแบบการขอจดทะเบยีนเป็นวสิาหกจิ

ชุมชนของกรมส่งเสริมการเกษตรรวมถึงแนวคิด

วิสาหกิจชุมชน	(เสรี	พงศ์พิศ,	2552)	ว่ากิจการของ

ชมุชนเก่ียวกบัการผลติสนิค้าการให้บรกิารหรอืการ

อื่น	ๆ 	 ที่ด�าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน

มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ

ดังกล่าว	ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่

เป็นนิติบุคคล	 เพื่อสร้างรายได้และเพ่ือการพึ่งพา

ตนเองของครอบครัว	 ชุมชน	 และระหว่างชุมชน	

แนวคิดวิสาหกิจชุมชนเน้นวิธีคิดและกระบวนการ

เรียนรู้มากที่สุด	 เพราะปัญหาที่ผ่านมาไม่ใช่เร่ือง

การผลิตซึ่งชุมชนผลิตได้มากมายจนไม่รู้ว่าจะไป

ขายที่ไหนต้องปรับวิธีคิดใหม่	 โดยผลิตเพื่อให้พอ

กินพอใช้ก่อนแล้วค่อยพัฒนาไปสู่การจัดการเชิง

ธุรกิจ	 เมื่อพอเพียงและพึ่งตนเองได้ก็สามารถผลิต

ให้เหลือเผื่อตลาดได้	 องค์ประกอบที่ส�าคัญของ

วสิาหกจิชมุชนประกอบด้วย	ชมุชนเป็นเจ้าของและ

ผู้ด�าเนินการ	 ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน	

ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน	 	 มีฐาน

ภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล	มี

การด�าเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรม

ต่าง	ๆ 	อย่างเป็นระบบและมกีระบวนการเรยีนรูเ้ป็น

หัวใจ

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ

	 1.	 แนวทางการพฒันากลุม่อาชพีสูก่ารเป็น

วสิาหกจิชมุชนนี	้อาจน�าไปปรบัใช้พฒันากบัทกุกลุม่

อาชีพที่มีการด�าเนินกิจกรรมในลักษณะคล้ายกับ

กลุ่มเดียวกัน	 ให้สามารถพัฒนาคุณสมบัติท่ีจะน�า
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ไปสู่การขอจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนได้

	 2.	 ควรน�าไปปรับใช้เป็นแนวทางในการ

พฒันากลุม่อาชพีสูก่ารเป็นวสิาหกิจชมุชน	น�าไปเป็น

ส่วนหนึ่งของนโยบายท่ีเกี่ยวข้องในการเตรียมการ

พัฒนาประชาชนในชุมชน	 เพื่อเสริมความเข้มแข็ง 

ในชุมชนได้อีกแนวทางหนึ่ง

	 3.	 แนวทางการพัฒนากลุ ่มอาชีพอาจ

น�าไปใช้ในลักษณะการพัฒนาเพื่อเป็นการรักษา

ความรูด้้านภมูปัิญญาท้องถ่ินให้คงอยูสู่รุ่น่ลกูหลาน

ไม่สูญหาย

	 4.	 ควรน�าไปเป็นแนวทางในการขบัเคลือ่น

การด�ารงชวีติของสถาบันครอบครวัของคนในชมุชน	

โดยใช้แนวทางการพฒันาธรุกจิระดบัครอบครัวหรอื

กิจกรรมในส่วนบุคคลได้ในระดับหนึ่ง

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรมีการวิจัยและพัฒนา	 แผนงาน	

โครงการและกิจกรรมท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับ

ความต้องการของชุมชนในท้องถิ่น

	 2.	 ควรมีการวิจัยและพัฒนาความร่วมมือ

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในแต่ละ

ท้องที่ที่ต้องการพัฒนาตามความเหมาะสม

	 3.	 ควรมีการวิจัยและพัฒนาการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการด�าเนินงานของกลุ่มอาชีพ

	 4.	 ควรมีการวิจัยและพัฒนาการบริหาร

การตลาด	การจัดการความรู้	การจัดการข้อมูลของ

การด�าเนินงานของกลุ่มอาชีพให้มากขึ้น

	 5.	 ควรมกีารศกึษาวจิยัแนวทางการพฒันา

กลุม่อาชพีให้ครอบคลมุทกุ	ๆ 	ด้าน	เพือ่น�าไป	ใช้เป็น

แนวทางการพฒันากลุม่เชงินโยบายสูก่ารปฏบิตัจิรงิ
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