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บทคัดย่อ

	 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา	1)	บริบทอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่	2)	ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบริหารและการจัดการอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่	 3)	 ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารและการจัดการอุทยาน

มนุษย์ยุคหินใหม่	 และ	 4)	 แนวทางการบริหารและการจัดการอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่	 3,380	ปี	 ต�าบล

กระเสียว	 อ�าเภอด่านช้าง	 จังหวัดสุพรรณบุรี	 ที่มีประสิทธิภาพ	 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ	 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

ส�าคญั	ประกอบด้วย	ผูบ้รหิารอทุยานมนุษย์	ก�านนัอ�าเภอด่านช้าง	เจ้าหน้าที	่อบต.กระเสยีว	และผูเ้ชีย่วชาญ

ประจ�าอุทยานฯ	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ	แบบสัมภาษณ์	การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการบรรยายและการ

พรรณนาความและตรวจสอบข้อมูลด้วยวิธีการแบบสามเส้า

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	บริบทอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่	 3,380	 ปี	 การบริหารและการจัดการ	 อยู่ในความดูแลของ

ส�านักสงฆ์	 มีการตั้งกลุ่มเป็นคณะกรรมการ	 ลักษณะเป็นกันเอง	 ไม่มีลักษณะเชิงพาณิชย์	 คณะกรรมการ

ไม่ได้รับค่าตอบแทน	 โครงสร้างองค์กร ไม่มีการจัดท�าผังองค์กรแต่อย่างใด	 มีการจัดแบ่งเป็นสัดเป็นส่วน	

แยกพื้นที่ระหว่างอุทยานและส�านักสงฆ์	 การให้บริการและกิจกรรม มีการจ�าลองปั้นหุ่นปูนเป็นมนุษย์

ยุคหินในสมัยต่าง	ๆ 	และจ�าลองบ้านพักอาศัย	วิถีชีวิต	การด�ารงชีพ	และหลุมฝังศพ	อีกทั้งมีการจัดแสดง

โดยน�าบุคคลในท้องถิ่นมาจ�าลองเป็นมนุษย์ยุคหินใหม่	 ลักษณะทางกายภาพ	 เป็นแบบเรียบ	ๆ 	 ออกแนว

ชาวบ้าน	ๆ 	 จึงไม่สะดุดตาและไม่ดึงดูดเท่าท่ีควร	 จัดแบ่งทางเดินและท�าทางเดินเพื่อความสะดวกในการ

เดนิชมสถานที	่จัดท�าป้ายอธบิายถงึมนษุย์ยุคหนิต่าง	ๆ 	มอีาคารลกัษณะเป็นอาคารชัน้เดยีว	ชัน้บนประกอบ

พิธีสงฆ์	ชั้นล่างจัดวางวัตถุโบราณ	เส้นทางการเข้าถึงอุทยานที่เป็นถนนลูกรังดินแดง	
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	 2.	ปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพการบริหารและการจัดการอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี ประกอบ

ไปด้วยปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยปัจจัยภายใน ได้แก่ 1) งบประมาณ ซึ่งมาจาก 2 แหล่ง คือ 

1.1) อบต.สนับสนุน และ 1.2) การบริจาค 2) บุคลากร พบว่าบุคลากรมีลักษณะดังนี้  2.1) ขาดความรู้

เกีย่วกบัการบรหิารและการจดัการอทุยาน 2.2) ขาดความเข้าใจถงึความส�ำคัญของการมีส่วนร่วมของชมุชน  

2.3) ขาดแรงจงูใจ และ 2.4) ขาดผูบ้งัคบับญัชา ส่วนปัจจัยภายนอก พบว่าลักษณะของสังคมและชมุชนยงั

เป็นสงัคมชนบท เศรษฐกิจของชมุชนส่วนใหญ่ประกอบอาชพีการเกษตรกรรมและปศสุตัว์ กลุม่ในชมุชนมี

มวลชนจัดตั้งเป็นกลุ่ม แต่ไม่มีความขัดแย้งในชุมชน  

	 3.	ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารและการจัดการอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี ผู้เข้าชมอุทยานฯ 

มีความประทับใจในอุทยานฯ และได้รับความสนุกสนานเพลิดเพลิน พึงพอใจต่อบรรยากาศที่มีลักษณะ

เป็นธรรมชาต ิการมส่ีวนร่วมของคนในชมุชน พบว่าเข้าร่วมในการก�ำหนดนโยบาย โดยเป็นคณะกรรมการ

บริหาร การมีส่วนร่วมด�ำเนินกิจกรรม โดย 1) เข้ามาจัดกิจกรรม 2) สนับสนุนอุปกรณ์ 3) สนับสนุนพื้นที่

ให้จอดรถ และการประเมินผล ได้แก่ การเสนอแนะผ่านแบบประเมิน ผ่านการประชุม และกล่องรับความ

คดิเหน็ การรบัประโยชน์จากการจดักจิกรรม พบว่าประชาชนและคนในชมุชนได้รับประโยชน์ คอื อทุยาน

มนุษย์ยุคหินใหม่เป็นศูนย์กลางการจัดการเรียนรู้ และความรู้สึกเป็นเจ้าของ

	 4.	แนวทางการบริหารและการจัดการอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี ที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่  

1) ด้านการบริหารจัดการ ควรบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ โดยการแต่งต้ังผู้มีความรู้ความสามารถทาง

ด้านการบริหารพิพิธภัณฑ์เข้ามาเป็นผู้บริหาร 2) ด้านการบริการ ควรจัดให้มีการบริการแบบครบวงจร 

โดยน�ำเอาวัตถุโบราณมาจัดแสดงให้เป็นระบบ โดยการแบ่งโซนพ้ืนท่ีการจัดแสดงอย่างเป็นสากล พร้อม

มีไกด์คอยให้ความรู้แก่ผู้มาเยี่ยมชม 3) ด้านงบประมาณ ควรจัดหางบประมาณเพ่ิมเติม โดยจัดท�ำของ 

ที่ระลึกจ�ำหน่าย ได้แก่ พวงกุญแจ หมวก เสื้อยืด ฆ้อนหิน เป็นต้น และ 4) ด้านการถ่ายทอดความรู้ ควร

จัดให้มีการเพิ่มทักษะของเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้ด้านการบริหารจัดการและด้านการบริการ โดยจัดการฝึก

อบรมให้ความรูเ้กีย่วกบัการบรหิารจดัการอทุยานมนษุย์ยคุหินใหม่ และการส่งไปดงูานเกีย่วกบัพพิธิภัณฑ์

ในสถานที่อื่น ๆ  

ค�ำส�ำคัญ : การบริหาร การจัดการ อุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่
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ABSTRACT
	 The purposes of this research aimed to study 1) the context of Neolithic Humans Park  
2) the factors affecting the administration and management of Neolithic Humans Park 3) the 
results of administration and management of Neolithic Humans Park and 4) the administration and 
management guidelines of 3,380-Year Neolithic Humans Park, Krasiao sub-district, Dan Chang 
district, Suphanburi province. This research employed qualitative methods. The key informants 
were the executive of 3,380-Year Neolithic Humans Park, Dan Chang district chief, Krasiao District 
Administration Organization’s officers and experts of the 3,380-Year Neolithic Humans Park. The 
research instrument was interview form, the collected data was analyzed by lectures and depict of 
monitoring data by means of triangulation.
	 The research revealed that:
	 1)	About the context of 3,380-Year Neolithic Humans Park, the administration and 
management were under the monastery’s care. The committee was informally formed without 
commercial purpose. The committee was unpaid. No organizational chart was found. The areas 
were clearly separated between the park and the monastery. For the service and activities, there 
were the plaster replicas of Neolithic people in different periods, houses on display, simulation of 
past time living and tomb on display. There was also a performance of Neolithic people performed 
by local people. The features of the park were not quite attractive. The pathway was constructed 
for convenient visit. The signs were made to give the information about the Neolithic people. The 
building was single-storey, Buddhist rituals took place on the upper floor while the antique items 
were displayed on the lower floor. The road to the Park was non-asphalt.
	 2)	Factors affecting the administration and management of Neolithic Humans Park. For 
the intrinsic factor, the goal played an important role on the administration and management of the 
Park. The budget was from 2 sources 1) the district administration organization and 2) donation. 
The personnel was 1) lack of knowledge on administration and management of the Park 2) lack 
of understanding about the importance of community participation 3) lack of motivation 4) lack of 
the superordinate. For the extrinsic factor, the society and the community were up-country. The 
majority of people was farmers and grouped together. No conflict was found in the community.
	 3)	For the results of administration and management of Neolithic Humans Park, the visitors 
enjoyed and were impressed by the Park’s activities. They satisfied with the natural environment. 
About the community participation, people’s involvement was found for the plan setting in form 
of board committee. They were participated by 1) being organizers of the activities 2) equipment 
supporters 3) parking provider. The assessment was conducted by evaluation form, meeting 
and suggestion box. About the advantages working as organizers of the activities, the 3,380-
Year Neolithic Humans Park was considered as the learning center and people had the sense of 
belonging.
	 4)	The effective administration and management guidelines of 3,380-Year Neolithic Humans 
Park were: 1) For the administrative aspect, the professional administration should be formed by 
appointing competent executive who had experienced on museum administration. 2) For the service 
aspect, the antiques should be displayed systematically by zoning according to universal standard 
and the guide should be stand-by for giving information to the visitors. 3) For the budget aspect, 
additional budget should be increased by selling souvenirs such as: keyrings, caps, T-shirt, stone 
hammers, etc. and 4) For the transmission of knowledge, training courses should be provided to 
increase the officers’ ability and skill on the administration and management of Neolithic Humans 
Park and the officers should have the opportunity to visit another museum.

Keywords: administration, management, the Neolithic Humans Park
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บทน�ำ

	 พิพิธภัณฑ์เป็นสถาบันถาวรที่ให้บริการแก่

สังคมและมีส่วนในการพัฒนาสังคม (ICOM, 2010 

อ้างถึงใน กานต์รวี ชมเชย (Chomchoei, 2014) 

ท�ำหน้าที่อนุรักษ์ ค้นคว้าวิจัย เผยแพร่ความรู้ และ

จัดแสดงมรดกทางวัฒนธรรม ท้ังท่ีเป็นรูปธรรม

และนามธรรม ได้แก่ วัตถุต่าง ๆ  เช่น ผ้าทอมือ 

เครื่องปั้นดินเผา หรือนามธรรม เช่น ประเพณ ี

พธิกีรรม ความเชือ่ เป็นต้น พพิธิภณัฑ์จงึไม่เพยีงแต่ 

มุ ่งท�ำหน้าที่ในการเก็บรวบรวม อนุรักษ์ และ

จัดแสดงเท่านั้น แต่ต้องมีเป้าหมายที่แท้คือการ

เป็นสื่อน�ำความรู ้ สู ่สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในขณะที่พิพิธภัณฑ์เองก็ต้องสามารถพึ่งพาตนเอง

ให้ด�ำรงอยู่ได้ รวมท้ังมีความน่าสนใจมากพอที่จะ

ดึงดูดผู้คนเข้ามาเรียนรู้อย่างไม่ขาดสาย ดังนั้น ใน

กระบวนการที่จะท�ำให้พิพิธภัณฑ์ท�ำหน้าที่ดังกล่าว

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็ต้องอาศัยรูปแบบการ

บริหารจัดการที่ดีมาใช้ในการจัดการพิพิธภัณฑ์

อันมีลักษณะเฉพาะ โดยมีส่วนส�ำคัญที่ควรกล่าวถึง 

ได้แก่ 1) การเกบ็สะสม รวบรวมวัตถุ  2) การอนรุกัษ์ 

3) การศกึษาค้นคว้าวจิยั  4) การเผยแพร่ความรูแ้ละ

การจัดแสดง และ 5) การบริหารจัดการ

	 อุทยานมนุษย์หินใหม่ 3,380 ปี เป็น

อุทยานเชิงประวัติศาสตร์ชาติพันธุ์มนุษย์ในยุคหิน

ใหม่ ค้นพบในพื้นที่ต�ำบลกระเสียว อ�ำเภอด่านช้าง 

จังหวัดสุพรรณบุรี ได้พบสิ่งของเครื่องมือเครื่องใช้

โบราณจ�ำพวกขวานหินกะเทาะ ขวานหินขัด ก�ำไล

หนิ และได้ส่งวตัถุโบราณเหล่าน้ีไปท�ำการตรวจสอบ

ที่ประเทศสหรัฐอเมริกา และได้รับแจ้งกลับมาว่า

เป็นเครื่องมือเคร่ืองใช้ของมนุษย์หินในยุคหินใหม่

มีอายุราว 3,380-3,540 ปี ปัจจุบันอุทยานมนุษย์ 

ยุคหินใหม่ 3,380 ปี ได้เปิดเป็นแหล่งเรียนรู้วัตถุ

โบราณ ซึ่งมีหุ่นปูนปั้นมนุษย์ยุคหินแสดงชีวิตความ

เป็นอยู่ โดยจัดแสดงอยู่ด้านนอก ส่วนด้านในมีการ

จัดแสดงวิถีชีวิต พร้อมทั้งวัตถุโบราณสมัยมนุษย์

ยุคหินใหม่ เป็นเครื่องมือเครื่องใช้โบราณจ�ำพวก

ขวานหิน รวมทั้งโครงกระดูกมนุษย์โบราณ เปิด

ให้บริการตามเวลาราชการ ปัจจุบันอยู่ในความ

ดูแลของส�ำนักสงฆ์พระยาฤด�ำริ เป็นผู้ด�ำเนินการ

บริหารในลักษณะเป็นคณะกรรมการร่วมระหว่าง

วัด ชุมชน ส่วนราชการ และประชาชนในพื้นที ่

อย่างไรก็ตามถึงแม้จะมีคณะกรรมการร่วมในการ

ดูแลและบริหารจัดการอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่นี้ก็

ยังมีปัญหาในหลาย ๆ  ด้าน เช่น ปัญหาการบริหาร

จัดการอุทยานฯ ปัญหาการเดินทางเข้าเยี่ยมชม 

อทุยานฯ ปัญหางบประมาณ ปัญหาบคุลากร ปัญหา

การประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

	 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะท�ำการวิจัย

เรื่อง “การบริหารและการจัดการอุทยานมนุษย์ยุค

หินใหม่ 3,380 ปี ต�ำบลกระเสียว อ�ำเภอด่านช้าง 

จังหวัดสุพรรณบุรี” ว่าบริบทอุทยานมนุษย์ยุคหิน

ใหม่เป็นอย่างไร ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารและ

การจดัการ ผลสมัฤทธิใ์นการบรหิารและการจดัการ 

และแนวทางการบริหารและการจัดการควรเป็น

อย่างไร ทัง้นี ้เพือ่น�ำผลการวจิยัทีไ่ด้ไปปรบัประยกุต์

ใช้ในการบริหารและการจัดการอุทยานมนุษย์ยุค

หินใหม่ 3,380 ปี ต�ำบลกระเสียว อ�ำเภอด่านช้าง 

จังหวัดสุพรรณบุรี ต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	เพื่อศึกษาบริบทอุทยานมนุษย์ยุคหิน

ใหม่ 3,380 ปี ต�ำบลกระเสียว อ�ำเภอด่านช้าง 

จังหวัดสุพรรณบุรี 

	 2.	เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหาร

และการจัดการอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี 

ต�ำบลกระเสียว อ�ำเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 

	 3.	เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ในการบริหารและ

การจดัการอทุยานมนุษย์ยคุหนิใหม่ 3,380 ปี ต�ำบล

กระเสียว อ�ำเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 

	 4.	เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารและการ

จัดการอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี ต�ำบล

กระเสียว อ�ำเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ที่มี

ประสิทธิภาพ

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

	 1.	ท�ำให้ทราบถึงบริบทอุทยานมนุษย์ยุค

หินใหม่ 3,380 ปี ต�ำบลกระเสียว อ�ำเภอด่านช้าง 

จังหวัดสุพรรณบุรี

	 2.	ท�ำให้ทราบถึงปัจจยัท่ีมผีลต่อการบรหิาร

และการจัดการอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี 

ต�ำบลกระเสียว อ�ำเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี

	 3.	ท�ำให้ทราบถึงผลสัมฤทธิ์ในการบริหาร

และการจัดการและแนวทางพัฒนาการบริหารและ

การจดัการอทุยานมนุษย์ยคุหนิใหม่ 3,380 ปี ต�ำบล

กระเสียว อ�ำเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ที่มี

ประสิทธิภาพ

	 4.	สามารถน�ำผลการวิจัยมาปรับประยุกต์

ใช้ในการบริหารและการจัดการอุทยานมนุษย์

ยคุหินใหม่ 3,380 ปี ต�ำบลกระเสยีว อ�ำเภอด่านช้าง 

จังหวัดสุพรรณบุรี

ขอบเขตของการวิจัย

	 1.	ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 	 ศึกษาบริบทอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม ่

3,380 ปี ปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารและการจัดการ

อุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี ผลสัมฤทธิ์ใน

การบริหารและการจดัการอทุยานมนษุย์ยคุหินใหม่ 

3,380 ปี และแนวทางการบริหารและการจัดการ

อุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี ต�ำบลกระเสียว 

อ�ำเภอด่านช้าง จงัหวดัสพุรรณบุร ีทีม่ปีระสทิธภิาพ

	 2.	ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล

	 	 2.1	 พ้ืนที่ศึกษา ได้แก่ อุทยานมนุษย์

ยคุหนิใหม่ 3,380 ปี ต�ำบลกระเสยีว อ�ำเภอด่านช้าง 

จังหวัดสุพรรณบุรี

	 	 2.2	 ผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั ได้แก่ 1) ผูบ้รหิาร

อุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี  2) ก�ำนันและ

ผู้ใหญ่บ้าน   3) เจ้าหน้าที่ อบต.กระเสียว และ 

4) ประชาชนที่เข้าชมอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม ่

3,380 ปี

	 3.	ขอบเขตด้านเวลา   

	 	 ใช้ระยะเวลาในการศึกษาระหว่างเดือน

มิถุนายน 2558 ถึงมีนาคม 2559

กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 กรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ ผู ้วิจัย

ประยุกต์ขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

แล้วก�ำหนดเป็นตัวแปร ดังนี้

	 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

	 1.	ปัจจัยท่ีมีผลต่อสภาพอุทยานมนุษย์

ยุคหินใหม่ 3,380 ปี ได้จากการทบทวนวรรณกรรม

ของ International Council of Museums (2004), 

Fayol (1949), Gulick & Urwick (1973), Drucker 

(2005) and Dalf (2006) ท�ำให้สรุปได้ว่า ปัจจัยท่ี
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มีผลต่อสภาพอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี 

ประกอบด้วย ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก

	 2.	บริบทการบริหารอุทยานมนุษย์ยุคหิน

ใหม่ 3,380 ปี ได้จากการทบทวนวรรณกรรมของ 

International Council of Museums (2004), Fayol 

(1949), Gulick & Urwick (1973), Drucker (2005) 

& Dalf (2006) ท�ำให้สรุปได้ว่า บริบทการบริหาร

อุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี ประกอบด้วย 

รูปแบบการบริหาร โครงสร้างองค์กร การให้บริการ

และกิจกรรม และลักษณะทางกายภาพ

	 ตัวแปรตาม ได้แก่

	 ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการอุทยาน

มนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี ได้จากการทบทวน

วรรณกรรมของ  International Council  of 

Museums (2004) ท�ำให้สรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์

ในการบริหารจัดการอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ 

3,380 ปี ประกอบด้วย ความพงึพอใจ การมส่ีวนร่วม 

ความรู้สึกเป็นเจ้าของ

ส�ำหรับตัวแปรท่ีใช ้ในการสังเคราะห ์

ข้อเสนอแนะ ได้แก่ แนวทางการบริหารจัดการ

อุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี ต�ำบลกระเสียว 

อ�ำเภอด่านช้าง จงัหวดัสพุรรณบุร ีทีมี่ประสทิธภิาพ 

ได้จากการทบทวนวรรณกรรมของ International 

Council of Museums (2004), Fayol (1949), Gulick 

& Urwick (1973), Drucker (2005) & Dalf (2006) 

กรอบแนวคิดของการวิจัย

ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี

แนวทางการบริหารจัดการอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี

ต�ำบลกระเสียว อ�ำเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ที่มีประสิทธิภาพ

ปัจจัยที่มีผลต่อสภาพ

อุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ 

3,380 ปี

1.	ปัจจัยภายใน

2.	ปัจจัยภายนอก

บริบทการบริหารอุทยาน

มนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี

1.	รูปแบบการบริหาร

2.	 โครงสร้างองค์กร

3.	การให้บริการและกิจกรรม

4.	ลักษณะทางกายภาพ

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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ระเบียบวิธีวิจัย

	 การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

โดยมุ่งศึกษาถึงการบริหารและการจัดการอุทยาน

มนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี ต�ำบลกระเสียว อ�ำเภอ

ด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ได้แก่ 

1) ผู ้บริหารอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี   

2) ก�ำนันอ�ำเภอด่านช้าง   3) เจ้าหน้าท่ี อบต. 

กระเสียว และ 4) ผู ้เชี่ยวชาญประจ�ำอุทยานฯ 

รวมทั้งสิ้น 4 คน  ซึ่งมีรายละเอียดการวิจัยดังนี้

	 1.	เครื่องมือของการวิจัย

	 	 1.1	 แบบสังเกต เป็นลักษณะแบบกึ่ง

โครงสร้าง เพื่อสังเกตบริบทการบริหารอุทยาน

มนษุย์ยคุหนิใหม่ โดยผูว้จิยัก�ำหนดหวัข้อเพือ่ให้เป็น

มาตรฐานเดียวกัน

	 	 1.2	 แบบสัมภาษณ์ เป็นลักษณะแบบ

มีโครงสร้างปลายเปิด เพื่อสัมภาษณ์ปัจจัยที่มีผล

ต่อสภาพอุทยานฯ ผลสัมฤทธิ์ และแนวทางใน

การบริหารจัดการอุทยานฯ โดยการใช้แนวของข้อ

ค�ำถามให้ผู้สัมภาษณ์เป็นผู้สอบถามผู้ให้สัมภาษณ์

ในลักษณะการเจาะลึก 

	 2.	การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

	 	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ ได้แก่ แบบสมัภาษณ์ โดย

ผูว้จิยัได้พฒันาขึน้แล้วน�ำมาให้อาจารย์ทีป่รกึษาและ

ผู้เชี่ยวชาญดูในภาพรวม ด้านเนื้อหา ภาษา และ

ความครอบคลุม ก่อนน�ำไปใช้

	 3.	การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 ผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือท่ีใช้ใน

การวิจัย ในที่นี้คือ การสัมภาษณ์ มาท�ำการตรวจ

สอบข้อมูลโดยใช้วิธีการแบบสามเส้า โดยแบ่งเป็น 

3 ประเภท ได้แก่ (1) การตรวจสอบสามเส้าด้าน

ข้อมูล (2) การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย และ 

(3) การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี จากน้ันจึง

ท�ำการสังเคราะห์วิเคราะห์ และสรุปผล โดยสรุป

ตามวัตถุประสงค์ในรูปแบบการบรรยายและการ

พรรณนาความ

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย

	 1.	บรบิทอทุยานมนษุย์ยคุหนิใหม่ 3,380 ปี 

ต�ำบลกระเสียว อ�ำเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 

ประกอบด้วย 

	 	 1.1	 รูปแบบการบริหารและการจัดการ 

อยู่ในความดูแลของส�ำนักสงฆ์พระยาฤด�ำริ โดยมี

พระกิตติภัทร กิตติพัทโธ เป็นผู้ดูแล และมีการต้ัง

กลุ่มเป็นคณะกรรมการเพื่อท�ำหน้าที่บริหารและ

จัดการมลัีกษณะเป็นกนัเอง ไม่มลัีกษณะเชงิพาณชิย์ 

	 	 1.2	 โครงสร้างองค์กร ไม่มีการจัดท�ำ

ผังองค์กรแต่อย่างใด ด�ำเนินการบริหารจัดการตาม

ความสะดวก 

	 	 1.3	 วิธีการจัดแสดง มีการจ�ำลองปั้น 

หุ่นปูนเป็นมนุษย์ยุคหินในสมัยต่าง ๆ  และมีแบบ

จ�ำลองบ้านพกัอาศยั วถิชีีวติ การด�ำรงชพี และหลุม

ฝังศพ อีกท้ังมีการจัดแสดงโดยน�ำบุคคลในท้องถ่ิน

มาจ�ำลองเป็นมนุษย์ยุคหินใหม่ เพ่ือให้ประชาชน

และผู้เข้าชมได้สัมผัสกับบรรยากาศจริง ๆ  

	 	 1.4	 ลักษณะทางกายภาพ ด้านความ

สวยงามนั้น มีการจัดแสดงเป็นแบบเรียบง่าย จึง

ท�ำให้ขาดความน่าสนใจ ด้านการเข้าถงึ มกีารจดัแบ่ง 

ทางเดินและท�ำทางเดินเพ่ือความสะดวกในการเดิน

ชม มีการจัดท�ำป้ายอธิบายถึงมนุษย์ยุคหินต่าง ๆ  

ด้านการจัดแสดงวิถีชีวิต มีการจัดแบ่งออกเป็น 3 

ส่วน คือ ส่วนที่อยู่อาศัย ส่วนสถานที่เพาะปลูก 

และท�ำอุตสาหกรรมขวานหนิ และส่วนสถานทีฝั่งศพ 

ด้านการประชาสมัพันธ์ มกีารจดัวางหุน่ปนูป้ันมนษุย์ 
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ยุคหินไว้ริมถนนเพื่อเป็นสัญลักษณ์ แต่เส้นทางการ

เข้าถึงอุทยานที่เป็นถนนลูกรัง ท�ำให้การเข้าถึง

อุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ฯ เป็นไปด้วยความยาก

ล�ำบาก และต้องมียานพาหนะส่วนตัว

	 2.	ปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพการบริหารและ

การจดัการอทุยานมนุษย์ยคุหนิใหม่ 3,380 ปี ต�ำบล

กระเสียว อ�ำเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี มีท้ัง

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ดังนี้

	 	 2.1	 ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 

	 	 	 (1)	 ด้านเป้าหมาย มีความส�ำคัญ

ต่อการบริหารและการจัดการอุทยาน ควรน�ำ

เป้าหมายมาใช้ในการจัดท�ำแผนงาน โครงการ 

กิจกรรม เพื่อความครบถ้วนในการด�ำเนินงาน และ

ท�ำให้การบริหารจัดการอุทยานประสบผลส�ำเร็จได้

ง่ายขึ้น

	 	 	 (2)	 ด้านงบประมาณ มาจาก 2 

แหล่ง คือ 1) งบประมาณจากองค์การบริหารส่วน

ต�ำบลสนบัสนนุ และ 2) งบประมาณจากการบริจาค  

	 	 	 (3)	 ด้านบุคลากร มีลักษณะดังนี้ 

1) ขาดความรู้เกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ

อุทยาน   2) ขาดความเข้าใจถึงความส�ำคัญของการ

มีส่วนร่วมของชุมชน 3) ขาดแรงจูงใจ และ 4) ขาด

ผู้บังคับบัญชา

	 	 2.2	 ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 

	 	 	 (1)	 ลักษณะของสังคมหรือชุมชน

โดยรอบ เป็นชุมชนขนาดเลก็ มลีกัษณะและวถิชีวีติ

ความเป็นอยู่แบบเรียบง่าย 

	 	 	 (2)	 เศรษฐกิจของคนในชุมชนโดย

รอบ ส่วนใหญ่ในชุมชนประกอบอาชีพการเกษตร

กรรมและปศุสัตว์ 

	 	 	 (3)	 ด้านการเมือง มีมวลชนจัดต้ัง 

ประกอบด้วย กลุ่มสตรีแม่บ้าน คณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก กลุ่มออมทรัพย์ อสม. อาสาสมัคร

ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) คนในชมุชนมคีวาม

รักสามัคคีต่อกัน 

	 3.	ผลสมัฤทธิใ์นการบรหิารและการจัดการ

อุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี ต�ำบลกระเสียว 

อ�ำเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบด้วย 

	 	 3.1	 ความพึงพอใจต่อการบริหารงาน

ชมุชน ผู้มาเยีย่มชมแสดงความพึงพอใจและมคีวาม

ประทับใจในอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ฯ 

	 	 3.2	 การมส่ีวนร่วมของคนในชมุชนและ

คนในอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี ประกอบ

ด้วยประเด็นดังนี้

	 	 	 (1)	 การก�ำหนดนโยบาย ประชาชน

และองค์การภาครัฐเข้ามามีส่วนร่วมในการก�ำหนด

นโยบายของอุทยานฯ โดยคนในชุมชนเข้าร่วมเป็น

คณะกรรมการบริหารอุทยานฯ ด้วย 

	 	 	 (2)	 การด�ำเนนิกิจกรรม ประชาชน

และคนในชุมชนได้เข้ามีส่วนร่วมในการด�ำเนิน

กจิกรรม โดย 1) เข้ามาร่วมจดักจิกรรม 2) สนบัสนนุ

อุปกรณ์ และ 3) สนับสนุนพื้นที่ให้จอดรถ 

	 	 	 (3)	 การประเมินผล โดยองค์การ

บริหารส่วนต�ำบลได้ออกแบบประเมินผลเพื่อให้ 

ชาวบ้านและประชาชนทั่วไปได้กรอกข้อมูลตาม

แบบประเมินผล การประเมินผลผ่านการประชุม 

และกล่องรับความคิดเห็น 

	 	 	 (4)	 การรับประโยชน์จากการจัด

กจิกรรม ประชาชนและคนในชมุชนได้รบัประโยชน์

โดยร่วมกันเพ่ือท�ำให้อุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่เป็น

ศูนย์กลางการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิต และเป็นเวทีที่เปิดโอกาสให้องค์ความรู้

ที่มีอยู่ในชุมชนและนอกชุมชน
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	 	 3.3	 ความรูส้กึรกัพวกพ้อง คนในชมุชน

ส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ด้วยมีความรัก

และเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน เป็นวิถีชีวิตของคนใน

ชนบท ทุกคนเป็นเสมือนคนในครอบครัวเดียวกัน 

และให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันด้วยดี

	 4.	แนวทางการบริหารและการจัดการ

อทุยานมนุษย์ยคุหนิใหม่ 3,380 ปี ทีม่ปีระสทิธภิาพ

	 	 4.1	 ด้านการบรหิารจดัการ ควรบรหิาร

จัดการแบบเป็นระบบ โดยการแต่งตั้งผู้มีความรู้

ความสามารถทางด้านการบริหารพิพิธภัณฑ์เข้ามา

เป็นผู้บริหาร 

	 	 4.2	 ด้านการบริการ ควรจัดให้มีการ

บริการแบบครบวงจร โดยน�ำเอาวัตถุโบราณมาจัด

แสดงให้เป็นระบบ โดยการแบ่งโซนพื้นท่ีการจัด

แสดงอย่างเป็นระบบ พร้อมมีมัคคุเทศก์ให้ความรู้

แก่ผู้มาเยี่ยมชม

	 	 4.3	 ด ้ านงบประมาณ ควร จัดหา

งบประมาณเพิ่มเติม โดยจัดท�ำของที่ระลึกจ�ำหน่าย 

ได้แก่ พวงกุญแจ หมวก เสื้อยืด ค้อนหิน (พลาสติก) 

เป็นต้น

	 	 4.4	 ด้านการเสริมสร้างความรู้ ควรจัด

ให้มกีารเพิม่ทกัษะของเจ้าหน้าทีใ่ห้มคีวามรูด้้านการ

บริหารจัดการและด้านการบริการ โดยจัดการฝึก

อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการอุทยาน

มนุษย์ยุคหินใหม่ และจัดการศึกษาดูงานเกี่ยวกับ

พิพิธภัณฑ์ เป็นต้น

	 อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	บริบทการบริหารจัดการอุทยานมนุษย์

ยคุหินใหม่ 3,380 ปี ต�ำบลกระเสยีว อ�ำเภอด่านช้าง 

จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมนั้นพบว่า อุทยานมนุษย์

ยุคหินใหม่ฯ มีลักษณะการบริหารแบบไม่เป็น

ระบบ ไม่ได้มีลักษณะในเชิงพาณิชย์ ถึงจะมีการ

ตั้งกลุ่มเป็นคณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการไม่ได้

รับค่าจ้างผลตอบแทนแต่อย่างใด ประกอบกับเม่ือ

องค์การบริหารส่วนต�ำบลเข้ามามีส่วนร่วม ก็ยังมี

การบริหารที่ไม่เป็นระบบ อีกทั้งยังมีปัญหาด้าน

การบริหารจัดการ ได้แก่ ขาดแคลนงบประมาณ 

กิจกรรมที่จัดแสดงไม่มีความหลากหลาย บุคลากร 

ไม่มคีวามรู้เฉพาะด้านในเร่ืองเกีย่วกบัการเป็นแหล่ง

เรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ นอกจากนี้มีผู้ให้ความ

สนใจและเข้าเยี่ยมชมในจ�ำนวนที่น้อย เนื่องจาก

ขาดการประชาสัมพันธ์อย่างทัว่ถงึ ซ่ึงสอดคล้องกบั

แนวคิดของ International Council of museums 

(2010) ที่กล่าวถึงการจัดการพิพิธภัณฑ์ว่า ควรมี

การบริหารจดัการอย่างเหมาะสมทีต่อบสนองความ

ต้องการของสังคม เนื่องจากพิพิธภัณฑ์อยู่ในฐานะ

ผู้ดูแลสิ่งที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมธรรมชาติ และมรดก

ทางธรรมชาติ

	 2.	ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการอุทยาน

มนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี ต�ำบลกระเสียว อ�ำเภอ

ด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี มีทั้งปัจจัยภายในและ

ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน ได้แก่ ด้านเป้าหมาย 

งบประมาณ และบคุลากร และปัจจัยภายนอก ได้แก่ 

ลักษณะของสังคม/ชุมชนโดยรอบ เศรษฐกิจของ

คนในชุมชนโดยรอบ และด้านการเมือง ดังนี้

	 	 2.1	 ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย ด้าน

เป้าหมาย ด้านงบประมาณ และด้านบุคลากร จาก

การศึกษาพบว่า อุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ฯ นี้อยู่

ในความดูแลของส�ำนักสงฆ์พระยาฤด�ำริ ซึ่งเป็น

ของเอกชน บุคลากรหลายคนขาดความรู้เกี่ยวกับ

การจัดการอุทยาน ขาดความเข้าใจถึงความส�ำคัญ

ของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนรู ้

อาสาสมัครส่วนมากแม้จะเป็นคนในพื้นที่ มีความรู้

ในเรือ่งราวทางวฒันธรรมของท้องถิน่และมจีติอาสา 
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แต่ก็ประสบปัญหาเรื่องค่าตอบแทน ส่งผลให้การ

ท�ำงานไม่มีความต่อเนื่อง ไม่มีโอกาสร่วมวางแผน

ในการท�ำงาน และไม่มีแนวทางการปฏิบัติงานที่

ชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุจารีย์ จรัสด้วง 

(Jarusdoung, 2009) ศกึษาเรือ่ง การบรหิารจดัการ

พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นกรุงเทพมหานคร ที่พบว่า การ

บริหารจัดการยังไม่มีประสิทธิภาพในการด�ำเนิน

งานมากนัก เพราะพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นอยู่ในความ

ดูแลของส�ำนักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว 

ต่อมาได้โอนย้ายให้ส�ำนักงานเขตแต่ละเขตดูแล แต่

การด�ำเนินยังยึดรูปแบบเดิม 

	 	 2.2	 ป ัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 

ลักษณะของสังคม/ชุมชนโดยรอบ เศรษฐกิจของ

คนในชุมชน และด้านการเมือง จากการศึกษา

พบว่า ชุมชนที่อยู่โดยรอบมีวิถีชีวิตที่เรียบง่าย แต่

คนในชุมชนส่วนมากไม่ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการ

บรหิารจดัการ ประชากรส่วนใหญ่ในชมุชนประกอบ

อาชีพการเกษตรกรรมและปศสุตัว์ นอกจากนีม้กีาร 

จัดตัง้กลุม่องค์กรอสิระ เช่น กลุม่แม่บ้าน สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ สุจารีย์ จรัสด้วง (Jarusdoung, 

2009) ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์

ท้องถิ่นกรุงเทพมหานคร ที่พบว่า การมีส่วนร่วม

ของชุมชนท้องถ่ินยังไม่มีการน�ำชุมชนท้องถ่ินเข้า

มามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ท�ำให้ประชากร

ในชุมชนท้องถิ่นไม่ได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการ

จัดต้ังและการด�ำเนินงานบริหารของพิพิธภัณฑ ์

ท้องถิ่นกรุงเทพมหานคร 

	 1.	ผลสมัฤทธิข์องการบรหิารจดัการอทุยาน

มนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี ต�ำบลกระเสียว อ�ำเภอ

ด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี จากการศึกษาพบว่า 

การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นสิ่งส�ำคัญ ซึ่งคนใน

ชุมชนกระเสียวบางส่วนเข้ามามีส่วนร่วม โดย 

1) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการตัดสินใจ 2) การ

มีส่วนร่วมของชุมชนในการด�ำเนินงาน 3) การมี

ส่วนร่วมของชุมชนในผลประโยชน์ และ 4) การมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการประเมินผล นั้นเป็นอีก

แนวทางท่ีจะส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน โดย

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการตัดสินใจจะต้อง

ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมค้นหาปัญหาและสาเหตุ

ของปัญหา ตลอดจนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ก�ำหนดความต้องการของชุมชน และมีส่วนร่วม

ในการจัดล�ำดับความส�ำคัญของความต้องการนั้น 

ๆ ในส่วนของความรู้สึกเป็นเจ้าของ พบว่าคนใน

ชุมชนมีความรักและเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน มี

ความผูกพันในถิ่นที่อยู่อาศัย วิถีชีวิตเสมือนคนใน

ครอบครัวเดียวกัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เสริมฤทธิ์ เอี่ยมธนากุล (Eamthanakul, 2006) 

ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการพ้ืนที่ภายใน

พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา

เขตสัมพันธวงศ์ ที่พบว่า ชุมชนมีส่วนร่วมโดยตรง 

โดยเปิดโอกาสหรือส่งเสริมให้คนในท้องถ่ินเข้ามามี

ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และฝึกอบรมอาสา

สมคัรในท้องถิน่ให้ดแูลพพิธิภณัฑ์ หรอืน�ำชมสถานที่

ท่องเทีย่วภายในเขตสมัพนัธวงศ์ เพือ่ให้เกดิกิจกรรม

ที่สร้างรายได้ทางเศรษฐกิจแก่คนในท้องถิ่น

	 2.	แนวทางการบริหารจัดการอุทยาน

มนุษย์ยุคหินใหม่ 3,380 ปี ต�ำบลกระเสียว อ�ำเภอ

ด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึง

จากการศึกษาพบว่า ควรมีพัฒนาด้านการจัดการ 

หาวิธีการถ่ายความรู้ มีการจัดหารายได้ และการ

บริการน�ำชมโดยใช้สื่อมัลติมีเดีย ซึ่งเป็นแนวทาง

การบริหารจัดการที่ท�ำให้ประสบความส�ำเร็จนั้น 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริพรรณ ธีรศรีโชติ และ

คณะ (Thirasarichote, et al., 2011) ศึกษาเร่ือง 
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การบริหารจัดการองค์กรพิพิธภัณฑ์เชิงธุรกิจ ที่ 

พบว่า การบรหิารจดัการองค์การพพิธิภณัฑ์เชงิธรุกจิ

ประสบความส�ำเรจ็ ควรด�ำเนนิการดงันี ้การบรหิาร

จัดการอย่างมปีระสทิธภิาพ การหารายได้สนบัสนนุ 

และการให้บริการในรูปแบบอินเทอร์เน็ต เป็นต้น

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลจากการ

วิจัยไปใช้ประโยชน์

	 ความส�ำเร็จของอุทยานมนุษย์ยุคหินใหม่ 

3,380 ปี คือ ประชาชนสนใจเข้าไปศึกษาหาความรู้ 

ถ้าจัดสร้างข้ึนแต่ไม่มีผู้สนใจเข้าชม ก็จะเป็นเพียง

สถานทีเ่ก็บของ ไม่ใช่สถานทีท่ี่ประชาชนจะไปศกึษา

หาความรู้ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายของอุทยานมนุษย์

ยคุหนิใหม่ 3,380 ปี จงึจ�ำเป็นต้องประชาสมัพันธ์ให้

ประชาชนทราบ เป็นการส่งเสรมิให้ประชาชนศกึษา

หาความรู้ด้วยตนเอง ให้มีความรู้เท่าทันเหตุการณ์ 

สามารถติดตามท�ำความเข้าใจความเจริญก้าวหน้า

ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตลอดจนศิลปะ

และวัฒนธรรม ตลอดจนได้หาความเพลิดเพลิน

จากพิพิธภัณฑ์ประเภทต่าง ๆ  นอกจากน้ีควรมีการ

จัดแบ่งเป็นโซน ๆ  เพื่อสะดวกต่อการเข้าชมของ

ประชาชนต่อไป

	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 ควรมกีารศกึษาการบรหิารจดัการอุทยานฯ  

หรือพิพิธภัณฑ์ท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงหรือใกล้เคียง

กัน โดยเจาะลึกการส�ำรวจความพึงพอใจและ

ทัศนคติของผู้ท่ีมาใช้บริการท่ีมีต่ออุทยานฯ หรือ

พิพิธภัณฑ์มีลักษณะการท�ำงานเป็นอย่างไร มีข้อดี

หรือข้อเสียอย่างไร เพื่อเป็นประโยชน์ในการหา

รูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมต่อไป
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