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บทคัดย่อ

	 การศึกษาวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย	 มี

วัตถุประสงค์เพื่อน�าเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย	 โดยใช้

ระเบยีบวธีิวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวจิยัเชงิคณุภาพ	ซึง่เกบ็ข้อมลูจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ	จากกลุม่

ตัวอย่างจ�านวน	25	คน	การสนทนากลุ่ม	โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญจ�านวน	12	คน	และการวิจัยเชิง

ปริมาณ	 จากกลุ่มตัวอย่างจ�านวน	 229	 คน	 ผลการวิจัยพบว่า	 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารสมาคม

แฮนด์บอลแห่งประเทศไทยที่น�าเสนอ	จะต้องส่งผลให้งานด้านต่าง	ๆ 	ที่เป็นโครงการพื้นฐานในการด�าเนิน

กิจกรรมทางกีฬานั้นมีความโปร่งใส	ด้านงานบริหารมุ่งพัฒนากีฬาแฮนด์บอลสู่ความเป็นเลิศ	ส่งเสริมกีฬา

แฮนด์บอลให้แพร่หลาย	เป็นศูนย์กลางกีฬาแฮนด์บอล	ด้วยยุทธศาสตร์	6	ยุทธศาสตร์	ได้แก่	ยุทธศาสตร์

พฒันาระบบการบรหิารงานกฬีาแฮนด์บอลอย่างมอือาชพี	ยทุธศาสตร์พัฒนาบคุลากรกฬีาโดยใช้หลักการ

จดัการกฬีา	ยทุธศาสตร์พฒันานักกฬีาโดยใช้หลกัวทิยาศาสตร์การกฬีา	ยทุธศาสตร์พฒันาระบบการจดัการ

แข่งขันกีฬาแฮนด์บอลสู่มาตรฐานสากล	 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมกีฬาแฮนด์บอลให้เป็นท่ีนิยมภายในประเทศ	

และยุทธศาสตร์ศูนย์กลางการพัฒนากีฬาแฮนด์บอลในอาเซียน

ค�าส�าคัญ : ยุทธศาสตร์	การบริหาร	สมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย	กีฬาแฮนด์บอล

บทความวิจัย
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ABSTRACT
	 The study of administration development strategy for Handball Association of Thailand 
was aimed to study the related internal and external environment to the development of handball 
association, the core competency and functional competency of the athletes and staffs of the 
Handball Association of Thailand, according to the four operational structures; management, 
athlete development, human resources development and management competition and to present 
a administration development strategy Handball Association of Thailand. By using research method 
and development to establish the administration development strategy for Handball Association of 
Thailand. The mixed method research methodology used between qualitative research; the data 
was collected from in-depth interviews consisted of 25 people on focus groups by including qualified 
and experts 12 people, and quantitative research; From the research found that the administration 
development strategy Handball Association of Thailand must contribute in several ways including 
infrastructure for sports activities, clarity in the administration process, focus on developing handball 
to excellence and Promote handball widely and became a center for handball by 6 strategies. First 
strategy is to professionally develop the administration system. Second, develop sports staff by 
using the principles of sport management. Third, developing athletes by sports science. Forth, 
develop the management systems to an international handball competitions standard. Fifth, an 
enhancing of handball games to be the popular sport in the country. Last, be the development 
center of handball sport in ASEAN.

Keywords: strategy, administration, Handball Association of Thailand, Handball 

บทน�ำ

	 กีฬาแฮนด์บอลในประเทศไทยได้ขบัเคลือ่น

นโยบายการพฒันากฬีาแฮนด์บอลสูร่ะดบันานาชาต ิ

โดยรับผิดชอบ ควบคุม ดูแลและพัฒนากีฬา

แฮนด์บอลในประเทศไทย จากสมาคมแฮนด์บอล

แห่งประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง พัฒนา

กิจกรรมทางกีฬาแฮนด์บอลและเผยแพร่กีฬา

แฮนด์บอลให้เป็นทีรู่จ้กักนัอย่างกว้างขวาง ประเทศ

ในเอเชียที่นักกีฬาประสบความส�ำเร็จเป็นอย่างสูง 

อาท ิเกาหลีใต้ ญีปุ่น่ คเูวต บาร์เรนห์ กาตาร์ โอมาน 

ประเทศเหล่านี้มีกีฬาแฮนด์บอลในลักษณะของ

กีฬาอาชีพ โดยเติบโตจากท้องถิ่น ซึ่งนิยมเล่น

กันมาอย่างยาวนาน โดยเฉพาะประเทศแถบ

สแกนดิเนเวีย มีประชากรแฮนด์บอลจ�ำนวน

หลายแสนคน ส่วนประเทศที่กีฬาแฮนด์บอลเป็น

กฬีากึง่อาชพี สามารถประสบความส�ำเรจ็ในระดับสงู  

ได้แก่ จีน สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ หรือหลาย

ประเทศตะวันออกกลาง ประเทศเหล่านี้มีองค์กร

กีฬาท่ีเข้มแข็ง ส่งเสริมสนับสนุนไปยังสโมสร และ

ทุกอ�ำเภอจะมีทีมของตนเอง โดยได้รับความ

ร่วมมือจากผู้ปกครองของนักกีฬา และที่ส�ำคัญ

สโมสรจะน�ำวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยี

ทางการกีฬา มาใช้เพื่อการพัฒนาศักยภาพของ

นักกีฬาอย่างเป็นระบบ และมีการพัฒนาบุคลากร

ทางการกีฬา เช่น ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ฝ่ายจัดการ

แข่งขันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแต่ส�ำหรับ

ประเทศไทย กีฬาแฮนด์บอลไม่ใช่กีฬาประจ�ำชาติ
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หรอืกีฬาประจ�ำท้องถิน่ รวมทัง้ยงัไม่เป็นกฬีาอาชพี

และกึ่งอาชีพ ดังนั้นการพัฒนากีฬาแฮนด์บอล 

เพื่อความเป็นเลิศของประเทศไทย การขยาย

ฐานนักกีฬาให้เจริญเติบโตจากท้องถิ่น การน�ำ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีพัฒนานักกีฬาและการ

พัฒนาบุคลากรการกีฬาที่เกี่ยวข้องเป็นสิ่งส�ำคัญ 

ต่อการพัฒนา ตลอดช่วงระยะเวลาท่ีผ ่านมา

การด�ำเนินกิจการของสมาคมแฮนด์บอลแห่ง

ประเทศไทยได้พัฒนาและปรับปรุงมาโดยตลอด

แต่ก็ยังมีส่วนงานด้านการบริหารและจัดการใน

องค์กรที่ยังมีความคลาดเคลื่อนในแนวทางด�ำเนิน

การของสมาคมฯ รวมทั้งจ�ำนวนของประชากร

กีฬาแฮนด์บอล ในด้านภาคการจัดการ และภาค

ผู้ปฎิบัติ ยังมีไม่เพียงพอในการที่จะเป็นทรัพยากร

พื้นฐานในการสนับสนุนให้สมาคมแฮนด์บอล

แห่งประเทศไทย (Handball Association of 

Thailand, 2012) สมาคมกีฬาต้องอาศัยศักยภาพ

และขีดสมรรถนะของบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะ 

ทักษะ ความรู้ความสามารถเฉพาะด้านทางการ

กีฬา แต่ในปัจจุบันวงการกีฬาในประเทศไทยยัง

ขาดแคลนนกักฬีาทีม่ศีกัยภาพและขดีสมรรถนะสูง

ในแต่ละชนิดกีฬาเป็นจ�ำนวนมาก โดยเฉพาะการ

แข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติรายการส�ำคัญต่าง ๆ  

รวมทั้งขาดผู้ฝึกสอนกีฬาท่ีมีทักษะ ประสบการณ ์

และมีความรู ้ในเชิงเทคนิควิชาการ ตลอดจน

ผู้จัดการทีมและทีมงานเฉพาะด้านที่มีคุณภาพอยู่

มาก ซึ่งหากจะให้ได้นักกีฬาที่มีศักยภาพและมีขีด

สมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลแล้ว จ�ำเป็น

ต้องผ่านการเรียนการสอน และได้รับการฝึกทักษะ

ทางการกีฬาในแต่ละสาขาอย่างจริงจัง และอาศัย

ทีมงานที่มีคุณภาพในแต่ละสาขา โดยเฉพาะเรายัง

ขาดทีมงานในการสร้างนักกีฬาเฉพาะทางอยู่มาก 

(Tourism & Sport, Ministry, 2010) ผู้วิจัยด�ำเนิน

การศึกษาสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย 

เหตุผลเน่ืองจาก กีฬาแฮนด์บอลเป็นกีฬาที่มีชื่อ

เสียงอันดับต้นของโลก เป็นกีฬาสากลชนิดหนึ่ง

จากจ�ำนวน 28 ชนิดกีฬาที่บรรจุให้มีการแข่งขัน

ในระดับโอลิมปิก และก�ำหนดให้มีการแข่งขันใน

ระดับเอเช่ียนเกมส์ด้วย ส่งผลให้ภาพลักษณ์ของ

กีฬาแฮนด์บอลสามารถเป็นเครื่องมือส�ำคัญใน

การสร้างชื่อเสียงอันดีให้กับประเทศและน�ำมา

ซึ่งความนิยมของคนในชาติได้อีกด้วย (Handball 

Association of Thailand, 2012) ผู้วิจัยจ�ำเป็น

ต้องด�ำเนินการศึกษา ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ

บรหิารสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย เพือ่ให้ได้

ยทุธศาสตร์การพัฒนาการบริหารสมาคมแฮนด์บอล

แห่งประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพ สามารถน�ำไปใช้

และก่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาคมแฮนด์บอลแห่ง

ประเทศไทยและสมาคมกฬีาอืน่ ๆ  ทีม่สีภาพปัญหา

และความต้องการในการพัฒนาสมาคมหรือองค์กร

ในลักษณะเดียวกันต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	เพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกที่เ ก่ียวข้องกับการพัฒนาการบริหาร

สมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย

	 2.	เพื่อศึกษาสมรรถนะหลักของสมาคม

แฮนด์บอลแห่งประเทศไทย และสมรรถนะเฉพาะ

ต�ำแหน่งงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการบริหาร

สมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย

	 3.	เพื่อน�ำเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาการ

บริหารสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

	 1.	ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอกที่ เกี่ ยวข ้องกับการพัฒนาการ

บริหารสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทยน�ำมา

วิเคราะห์ SWOT ส�ำหรับการวางแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาการบริหารสมาคมแฮนด์บอลแห่ง

ประเทศไทยต่อไป

	 2.	ผลการศึกษาสมรรถนะหลักของ

สมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย และสมรรถนะ

เฉพาะต�ำแหน่งงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการ

บริหารสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย จะ

เป็นองค์ประกอบส�ำคัญท่ีสามารถน�ำไปก�ำหนดใน

แผนการพัฒนาการบริหารสมาคมแฮนด์บอลแห่ง

ประเทศไทย

	 3.	ได้ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหาร

สมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทยที่เหมาะสมกับ

สมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย

ขอบเขตของการวิจัย

	 1)	ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ

	 	 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์

เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญในการวิจัยโดยผู้วิจัยแบ่ง

เป็น 3 กลุ่มคือผู้เชี่ยวชาญที่ปฏิบัติหน้าที่ในระดับ

บริหารผู้เชี่ยวชาญที่ปฏิบัติหน้าที่ในระดับจัดการ

และผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ป็นผู้ปฏิบตักิารรวมทัง้สิน้ 25 คน

	 	 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู ้วิจัยก�ำหนด

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาวิจัย ได้แก่ 

ผู ้ฝ ึกสอนและนักกีฬาของทีมสโมสร ผู ้ตัดสิน 

ผู้บริหารงานกีฬา เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้านเทคนิค

กีฬาจ�ำนวน 229 คน

	 2)	ขอบเขตทางด้านเนื้อหา

	 	 ผู้วิจัยศึกษาเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนา 

การบริหารสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย 

โดยศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีสอดคล้องกับหลัก

การบริหารงานองค ์กรตลอดจนแนวทางการ

วางแผนการบริหารงานองค์กรเพ่ือหาองค์ประกอบ

ส�ำคัญต่อการพัฒนาการบริหารสมาคมแฮนด์บอล

แห่งประเทศไทย
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กรอบแนวคิดของการวิจัย

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ

บริหารสมาคมแฮนด์บอล

แห่งประเทศไทย

กระบวนการจัดท�ำ

ยุทธศาสตร์

แนวคิดและทฤษฎีการบริหาร

จัดการ

แนวคิดและทฤษฎีการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย์

แนวคิดและทฤษฎีสมรรถนะ

แนวคิดและทฤษฎีการจัดการ

แข่งขันกีฬา

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย

	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอกที่ เกี่ ยวข ้องกับการพัฒนาการ

บริหารสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทยและ

ศึกษาสมรรถนะหลักของสมาคมแฮนด์บอลแห่ง

ประเทศไทย และสมรรถนะเฉพาะต�ำแหน่งงาน

ที่ เกี่ยวข ้องกับการพัฒนาการบริหารสมาคม

แฮนด์บอลแห่งประเทศไทยแหล่งข ้อมูลที่ ใช ้

ในการศึกษาบริบทสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกของสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย

และสมรรถนะหลักของสมาคมแฮนด์บอลแห่ง

ประเทศไทย และสมรรถนะเฉพาะต�ำแหน่งงาน

ที่ เกี่ยวข ้องกับการพัฒนาการบริหารสมาคม

แฮนด์บอลแห่งประเทศไทยผู ้วิจัยใช้การศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหาร

จัดการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สมรรถนะ

และการจดัการแข่งขนักฬีาและด�ำเนนิการสอบถาม

ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลบุคคลโดยการสัมภาษณ์กับ

ผู้เชีย่วชาญทีม่บีทบาทในส่วนงานด้านการกฬีาของ

ประเทศและงานด้านกีฬาแฮนด์บอลจ�ำนวน 25 คน

	 ข้ันตอนท่ี 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอกภายหลังจากการสัมภาษณ์

ผู ้วิจัยได ้ด�ำเนินการถอดค�ำสัมภาษณ์และน�ำ

ข้อมูลมาด�ำเนินการวิเคราะห์ SWOT แยกปัจจัย

ต่าง ๆ  ออกเป็นกลุ ่ม 4 กลุ ่มคือ ปัจจัยจุดแข็ง 

ปัจจัยจุดอ่อน ปัจจัยโอกาส และปัจจัยอุปสรรค

รายบุคคล จากนั้นจึงน�ำปัจจัยต่าง ๆ  ของแต่ละคน

มาวิเคราะห์ร่วมกันเป็นการสรุปปัจจัยทั้ง 4 กลุ่ม

อีกคร้ังและท�ำการนับความถ่ีท่ีเกิดข้ึนของแต่ละ

ปัจจัยแล้วน�ำข้อมูลทั้งหมดที่ได้น�ำมาวิเคราะห์

อีกคร้ังในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมตริกซ์โดย

ใช้ตารางที่เรียกว่า TOWS Matrix ซ่ึงเป็นตาราง

การวิเคราะห์ที่น�ำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์
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จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคมาวิเคราะห์

เพื่อก�ำหนดออกมาเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์

	 ขั้นตอนที่ 3 การสนทนากลุ่ม โดยเชิญ

ผู ้ทรงคุณวุฒิผู ้ เชี่ยวชาญ ตลอดจนผู ้ที่มีส ่วน

เกี่ยวข้องจ�ำนวน 12 คน มาร่วมแสดงข้อคิดเห็น

และข้อเสนอแนะเพือ่เป็นแนวทางด้านการวางแผน

ยทุธศาสตร์การพฒันาการบรหิารสมาคมแฮนด์บอล

แห่งประเทศไทยท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลแบบ 

TOWS Matrix

	 ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบความน่าเชื่อถือ 

ของยุทธศาสตร์กับบุคคลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน

สมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทยใช้ส�ำรวจ

ความคิดเห็นในตัวร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาการ

บริหารสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทยโดยใช้

แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 229 คน ซึ่ง

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าของ

ลิเคิร์ท โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ ค�ำนวณหาค่าความถี่ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูป SPSS

	 ขัน้ตอนที ่5 น�ำเสนอยทุธศาสตร์การพัฒนา 

การบริหารสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย

	 1.	ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการบริหาร

สมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย พบว่าผูใ้ห้ข้อมลู

ส�ำคญั จ�ำนวน 25 คน เสนอข้อมลูส�ำคญัด้านจดุแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ของสมาคมแฮนด์บอล

แห่งประเทศไทย จัดเรียงข้อมูลที่ซ�้ำกันสรุปปัจจัย

และท�ำการนับความถี่ที่เกิดขึ้นของแต่ละปัจจัยโดย

ค�ำนวณเป็นค่าร้อยละ ซ่ึงค่าร้อยละของผู้ให้ข้อมูล

ในแต่ละปัจจัยมีค่าที่แตกต่างกันออกไปตามล�ำดับ

แล้วน�ำข้อมูลทั้งหมดที่ได้น�ำมาวิเคราะห์อีกครั้งใน

รูปแบบความสัมพันธ์แบบแมทริกซ์โดยใช้ตารางที่

เรียกว่า SWOT Matrix ส�ำหรับก�ำหนดกลยุทธ์

	 1)	การก�ำหนดยุทธศาสตร์เชิงรุก (S-O 

Strategies)

	 	 การพิจารณาจุดแข็งและโอกาส พบ

ว่า ยุทธศาสตร์เชิงรุกของสมาคมแฮนด์บอลแห่ง

ประเทศไทยคอืการผสานความร่วมมอืกบัหน่วยงาน 

ทั้งภาครัฐและเอกชนส�ำหรับการส่งเสริมพัฒนา

กิจกรรมทางกีฬาแฮนด์บอลประกอบกับจัดให้มี 

แผนงานระยะส้ันระยะยาวเพ่ือเสนอขอรับการ

สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนโดยการ

ลงนามความร่วมมือ (MOU) เพ่ือเป็นสัญญาการ

สนับสนุนเป็นพันธะผูกพันในระยะยาวพร้อมทั้งมี

การปรับโครงสร้างการบริหารงานให้มีระบบการ

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบมีขั้นตอนการด�ำเนิน

งานที่ชัดเจนสามารถจัดสรรทรัพยากรมนุษย์ให้

เหมาะสมกับต�ำแหน่งงานพร้อมทั้งเพิ่มเติมองค์

ความรูท้างด้านกฬีาแฮนด์บอลและอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง

อย่างสม�่ำเสมอผ่านระบบการวัดและประเมินผล

	 2)	การก�ำหนดยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข (W-O 

Strategies)

	 	 การพิจารณาจุดอ่อนและโอกาสพบ

ว่ายุทธศาสตร์เชิงแก้ไขของสมาคมแฮนด์บอล

แห่งประเทศไทยคือเพิ่มจ�ำนวนบุคลากรทางกีฬา

แฮนด์บอลให้มีจ�ำนวนที่มากขึ้นในทุกระดับโดย

เพ่ิมเติมองค์ความรู้ทางด้านกีฬาแฮนด์บอลและ 

อืน่ ๆ  ท่ีเกีย่วข้องโดยร่วมมอืกบัหน่วยงานอืน่ ๆ  เป็น

ผู้สนับสนุนเพิ่มเติม
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	 3)	การก�ำหนดยทุธศาสตร์เชงิป้องกนั (S-T 

Strategies)

	 	 การพจิารณาจุดแขง็และอปุสรรคพบว่า

ยุทธศาสตร์เชิงป้องกันของสมาคมแฮนด์บอลแห่ง

ประเทศไทยคือการใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์

การกีฬาและระบบการจัดการกีฬาเข้ามาใช้อย่าง

จริงจังในกระบวนการสร้างและพัฒนาบุคลากร

ทางกีฬาแฮนด์บอลและนักกีฬาแฮนด์บอลและ

การน�ำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ  มาปรับใช้

ในการพฒันาทรพัยากรมนษุย์และกจิกรรมทางกฬีา

แฮนด์บอลอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

	 4)	การก�ำหนดยุทธศาสตร์เชิงรับ (W-T 

Strategies)

	 	 การพิจารณาจุดอ ่อนและอุปสรรค

พบว่ายุทธศาสตร์เชิงรับของสมาคมแฮนด์บอล

แห่งประเทศไทยคือการส่งเสริมในคนในชาติ

เข้าใจในกีฬาแฮนด์บอลเผยแพร่กิจกรรมทางกีฬา

แฮนด์บอลให้เข้าถึงประชาชนทั่วไปอย่างต่อเนื่อง

ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ  และมุ่งพัฒนาไปยัง

เครอืข่ายประเทศเพ่ือนบ้านในอาเซยีนเพือ่เพิม่ฐาน

ความนิยมในการเล่นชมเชียร์กีฬาแฮนด์บอลใน

ภูมิภาคอาเซียนให้มีชื่อเสียงเทียงเท่าในเอเชียหรือ

ทวีปยุโรป

	 2.	ผลการศึกษาสมรรถนะหลักของ

สมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย และสมรรถนะ

เฉพาะต�ำแหน่งงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการ

บริหาร สมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทยพบว่า 

คุณลักษณะโดยร่วมของบุคลากรตั้งแต่ระดับ

บริหารระดับจัดการและระดับปฏิบัติการของ

สมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทยเพื่อความ

พร้อมในการปฏิบัตงิานร่วมกันอย่างมปีระสทิธภิาพ

สมรรถนะแบ่งออกเป็น 2 สมรรถนะคือสมรรถนะ

หลักของสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย และ

สมรรถนะในต�ำแหน่งงาน คุณลักษณะโดยร่วมของ

บุคลากรตั้งแต่ระดับบริหารระดับจัดการและระดับ

ปฏิบัติการของสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย

เพ่ือความพร้อมในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 3.	ผลการศึกษาเพื่อน�ำเสนอยุทธศาสตร์

การพัฒนาการบริหารสมาคมแฮนด์บอลแห่ง

ประเทศไทย

	 	 ยุทธศาสตร ์การพัฒนาสมรรถนะ

สมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทยประกอบด้วย 

6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้

	 ยุทธศาสตร์ที่ 1	 พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร

บริหารงานกีฬาแฮนด์บอลอย่างมืออาชีพ

	 ยุทธศาสตร์ที่ 2	 พัฒนาบุคลากรกีฬา

โดยใช้หลักการจัดการกีฬา

	 ยุทธศาสตร์ที่ 3	 พัฒนานักกีฬาโดยใช้

หลักวิทยาศาสตร์การกีฬา

	 ยุทธศาสตร์ที่ 4	 พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร

จัดการแข่งขันกีฬาแฮนด์บอลสู่มาตรฐานสากล

	 ยุทธศาสตร์ที่ 5 	ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม กี ฬ า

แฮนด์บอลให้เป็นที่นิยมภายในประเทศ

	 ยุทธศาสตร์ที่ 6	 เป ็นศูนย ์กลางการ

พัฒนากีฬาแฮนด์บอลในอาเซียน

	 อภิปรายผลการวิจัย

	 จากวัตถุประสงค ์การวิจัยเพื่อศึกษา

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาการบริหารสมาคมแฮนด ์บอล

แห่งประเทศไทย ผลการศึกษาสามารถน�ำมา

ใช ้เป ็นข ้อมูลส�ำหรับการวางแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาการบริหารสมาคมแฮนด์บอลแห่ง

ประเทศไทย ตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์
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ที่สอดคล้องกับนักวิชาการหลาย ๆ  ท่านที่ได้ให้

แนวคิดด้านกระบวนการสร้างยุทธศาสตร์ไว้ อาทิ

เช่น วริชั วริชันภาวรรณ (Wiruchnaphawan, 2011)  

ที่ได้อธิบายถึงกระบวนการบริหารยุทธศาสตร์ไว้

เป็นขั้นตอนโดยให้แต่ละขั้นตอนมีที่มาเพื่อให้ได้

ยุทธศาสตร์ที่พิจารณาข้อมูลส�ำคัญมาจากการ

ก�ำหนด 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 

เพ่ือน�ำไปสู่แผนท่ีทางยุทธศาสตร์ต่อไป และจบ

ด้วยการประเมินผลโดยที่ มนตรี สิงห์สุวรรณ 

(Singhasuwan, 2014) อธิบายว่า ส�ำหรับการน�ำ

ผลการประเมินเป็นข้อมูลส�ำคัญในการวางแผน

ยุทธศาสตร์อีกครั้งในอนาคตเมื่อสภาพแวดล้อม

เปลี่ยนไปตามระยะเวลา ซึ่งการได้มาของการสร้าง

ยุทธศาสตร์จะต้องอาศัยข้อมูลท่ีผ่านกระบวนการ

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยหลักการวิเคราะห์ SWOT เพื่อ

หาปัจจัยส�ำคัญด้านต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นทั้งภายในและ

ภายในองค์กร มาแยกเพื่อก�ำหนดเป็นยุทธศาสตร์

หรือกลยุทธ์ ซึ่ง ด�ำรง วัฒนา (Wattana, 2011) 

อาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลซ�้ำอีกครั้งในรูปแบบ

ตารางความสัมพันธ์แบบ TOWS Matrix เป็นการ

จับคู่ข้อมูลเพ่ือให้ง่ายต่อการก�ำหนดยุทธศาสตร์

ที่เหมาะสมกับองค์กรพร้อมใช้ปฏิบัติการทั้งรูป

แบบยุทธศาสตร์เชิงรุก ยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน 

ยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข และยุทธศาสตร์เชิงรับ

	 จากวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสมรรถนะ

หลักของสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย และ

สมรรถนะเฉพาะต�ำแหน่งงานท่ีเกี่ยวข ้องกับ

การพัฒนาการบริหาร สมาคมแฮนด์บอลแห่ง

ประเทศไทยพบว่า สมรรถนะหลักของสมาคม

แฮนด์บอลแห่งประเทศไทย และสมรรถนะเฉพาะ

ต�ำแหน่งงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการบริหาร

สมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทยสามารถน�ำ

มาเป็นองค์ประกอบส�ำคัญในการก�ำหนดแผน

ยทุธศาสตร์การพัฒนาการบริหารสมาคมแฮนด์บอล

แห่งประเทศไทย หรือการจัดท�ำโครงการต่าง ๆ  

เพ่ือการสร้างหรือพัฒนาทรัพยากรที่มีอยู่ภายใน

องค์กรให ้มีสมรรถนะที่ เหมาะสมกับงาน ซึ่ง

สอดคล้องกับนักวิชาการหลาย ๆ  ท่านที่ได้ให้

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะไว้ อาทิ แนวคิดเรื่อง

สมรรถนะมีการอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน�้ำแข็ง 

(Iceberg Model) ซ่ึงอธิบายว่า ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ถูกแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่

ลอยอยู่เหนือน�้ำกับส่วนท่ีอยู่ใต้น�้ำ  เปรียบเทียบได้

กับภูเขาน�้ำแข็ง โดยมีส่วนที่เห็นได้ง่ายซึ่งเป็นส่วน

ที่ลอยอยู่เหนือน�้ำ  นั่นคือองค์ความรู้และทักษะ

ต่าง ๆ  ความเชี่ยวชาญ ความช�ำนาญพิเศษที่บุคคล

มีอยู่ในสาขาต่าง ๆ  ที่ได้มาจากการเรียนรู้ ซึ่งส่วนที่

ลอยอยูเ่หนอืน�ำ้นีจ้ะเป็นส่วนทีส่งัเกตและวดัได้ง่าย 

และส่วนใหญ่ท่ีมองเห็นได้ยากคือส่วนที่อยู่ใต้น�้ำ

นั้นเป็นส่วนที่มีปริมาณมากกว่าสังเกตและวัดได้

ยากกว่า และเป็นส่วนที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ

บุคคลมากกว่า มีองค์ประกอบ 5 ส่วน คือ ความรู้ 

ทักษะ ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง บุคลิกลักษณะ

ประจ�ำตัวของบุคคล แรงจูงใจ/เจตคติ เหล่านี้

เป็นสมรรถนะพื้นฐานที่บุคคลต้องมีในตัวเอง แต่ 

Cullen Coates (2008) ยังอธิบายไว้ว่าการได้มา

ซึ่งสมรรถนะบุคคลจะต้องอาศัยสมรรถนะองค์กร

เป็นส�ำคัญซ่ึงเป็นสมรรถนะโดยรวมเพ่ือเป็นตัว

ก�ำหนดสมรรถนะบุคคลที่องค์กรจะเป็นผู้ก�ำหนด

สมรรถนะบุคคลเมื่อก�ำหนดสมรรถนะขององค์กร

แล้ว ในขั้นตอนต่อมาเราต้องก�ำหนดสมรรถนะของ

บคุลากร ซึง่ประกอบด้วยสมรรถนะหลกั สมรรถนะ



20
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2560)

ตามสายวิชาชีพ สมรรถนะร่วมของทุกต�ำแหน่ง

ในกลุ ่มงาน สายวิชาชีพ และสมรรถนะเฉพาะ

ต�ำแหน่งในกลุม่งาน สายวชิาชพี มกีารก�ำหนดกรอบ

มาตรฐานวิชาชีพบุคลากรทางกีฬาไว้ โดยแบ่งให้

ผู้ที่จะมาบุคลากรกีฬาจะต้องผ่านระดับการอบรม

เป็นระดับตั้งแต่ขั้นต้นจนถึงขั้นสูง โดยในแต่ละ

ระดับมีเกณฑ์การพิจารณาที่แตกต่างกัน ทั้งเรื่อง

ขององค์ประกอบด้านความรู้ องค์ประกอบด้าน

ทักษะ องค์ประกอบด้านคุณลักษณะ องค์ประกอบ

ด้านพฤติกรรม องค์ประกอบด้านแรงจูงใจ เพื่อ

การมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ (Physical 

Education, Department, 2013)

	 จากวตัถปุระสงค์เพือ่ยทุธศาสตร์การพัฒนา 

การบริหารสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย

พบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารสมาคม

แฮนด์บอลแห่งประเทศไทยที่เหมาะสมกับสมาคม

แฮนด์บอลแห่งประเทศไทย เป็นยุทธศาสตร์ได้จาก

มาจากการน�ำข้อมลูส�ำคญัจากภายในและภายนอก

ที่เก่ียวข้องกับสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย

มาวิเคราะห์หาประเด็นทางยุทธศาสตร์ที่ส�ำคัญ

ต่อการพัฒนาการบริหารสมาคมแฮนด์บอลแห่ง

ประเทศไทย สามารถน�ำมาอภปิรายผลการวจัิยตาม

ยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ ได้ดังต่อไปนี้

	 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหาร

งานกีฬาแฮนด์บอลอย่างมืออาชีพ

	 การบริหารจัดการองค์การ สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Gulick & Urwick (1973) ที่ต่อยอด

แนวความคิดของ Henri Fayol โดยก�ำหนดอ�ำนาจ

หน้าที่และบทบาทของผู้บริหารไว้ 7 ประการ ใช้

เพื่อสร้างกลไก และโครงสร้างให้กับองค์กร ส�ำหรับ

เตรียมบุคลากรที่มีความช�ำนาญต่างกันให้อยู่ใน

แผนกที่เหมาะสมกับองค์กร บุคลากรรู้หน้าที่ และ 

ผู้บริหารสามารถบริหารและสั่งการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ วางกรอบการท�ำงานให้องค์กรเพื่อ

เป็นแนวทางในการบริหาร ส่งเสริมการปฏิบัติงาน

ที่สอดคล้องกันภายในองค์กร และสอดคล้องกับ 

ดุษฎีรัตน์ โกสุมภ์ศิริ (Gosumpsiri, 2015) ที่กล่าว

ว่า ผู้น�ำหรือผู้บริหารคือบุคลส�ำคัญในองค์การ มี

บทบาทที่ต้องด�ำเนินไปภายใต้เงื่อนไขปัจจัยของ

สภาวะโดยรอบ สิ่งส�ำคัญผู้น�ำต้องใฝ่รู้และปรับปรุง

ตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21 ที่

ต้องเผชิญกับสภาพแวะล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

อยู่ตลอดเวลา ผู้น�ำจึงต้องแข็งแกร่งและเรียนรู้เพื่อ

ให้ก้าวทันยุคอยู่เสมอ

	 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรกีฬาโดย

ใช้หลักการจัดการกีฬา

	 กีฬาในยุคปัจจุบันไม่ใช่เรื่องของการออก

ก�ำลังกายหรือการแข่งขันเพ่ือชิงชัยชนะเพียง

อย่างเดียวอีกต่อไปแล้ว หากแต่ในตัวกีฬาแต่ละ

ชนิดสามารถแปรเปลี่ยนเป็นสินค้าที่อาศัยการ

แข่งขันกีฬาเป็นการสร้างแบรนด์ให้กับตัวกีฬา

เอง และเมื่อกีฬากลายเป็นสินค้าท�ำให้ทุกภาค

ส่วนเล็งเห็นความส�ำคัญที่ต้องพัฒนาบุคลากรกีฬา

ให้เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณภาพในระดับมาตรฐาน

สากลเพื่อใช้บุคลากรเหล่านี้ เป ็นตัวขับเคลื่อน

กิจกรรมทางกีฬา ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรทาง

กีฬาที่อาศัยหลักการจัดการทางกีฬาเข้ามาช่วยให้

กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรทางกีฬานั้น

เป็นระบบ ขั้นตอน ซ่ึงสอดคล้องกับ ปรางทิพย์ 

ยุวานนท์ (Yuvanont, 2009) ที่กล่าวว่า ภายใต้

ยุคโลกาภิวัตน์ พลวัตของการเปล่ียนแปลงเกิดขั้น

อย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยี กระบวนทัศน์ของ
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ความคิด วิถีชีวิต และด้านวิชาการ และด้วยสภาพ

แวดล้อมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ท�ำให้คนใน

องค์กรจ�ำเป็นที่จะต้องเปลี่ยน เพื่อให้ทันกับความ

เปล่ียนแปลงของโลก หากคนในองค์กรไม่เปลี่ยน

หรือปรับตัวไม่ทันโอกาสในการก้าวหน้าก็จะหยุด

ไปด้วย การจดัการการกฬีา ต้องการการพฒันาและ

สร้างนวตักรรมใหม่ถ้าบคุลากรไม่มกีารปรบัตวัหรอื

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพิม่เตมิวชิาความรู ้ฝึกทกัษะ

ความสามารถให้ตนเองอยูเ่สมอ ๆ  กจ็ะท�ำสมรรถนะ

ของบคุลากรนัน้ ๆ  ด้อยคณุภาพไม่สามารถเทียบชัน้

ได้ในระดบัสากล และยงัสอดคล้องกับ กรมพลศกึษา 

(Physical Education, Department, 2013) ทีม่กีาร

ก�ำหนดคุณสมบัติมาตรฐานของบุคลากรกีฬาไว้

อย่างละเอียด ตั้งแต่ข้ันต้น กระท่ังข้ันสูง เพื่อเป็น

มาตรฐานการสร้างและพฒันาบุคลากรให้มคีณุภาพ

มาตรฐานตามล�ำดับ

	 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พฒันานกักฬีาโดยใช้หลกั

วิทยาศาสตร์การกีฬา

	 หลักการทางวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามา

มีบทบาทส�ำคัญยิ่งต่อการสร้างนักกีฬาให้มีความ

พร้อมทางด้านร่างกายและจติใจส�ำหรบัการแข่งขนั

กีฬาในประเภทนั้น ๆ  ซึ่งสอดคล้องกับ สมาพันธ์

ทีมกีฬาแฮนด์บอลแห่งแคนาดา (Canadian Team 

Handball Federation, 2010) ที่กล่าวว่า การสร้าง

นักกีฬาไม่ว่าจะเป็นประเภทบุคคลหรือทีม จักต้อง

เรียนรู ้หลักการฝึกท่ีถูกต้องแม่นย�ำส�ำหรับตัวผู ้

ฝึกสอนเอง การใช้หลักการฝึกที่สากลยอมรับเป็น

ระบบการฝึกสอนท่ีดีท่ีจะช่วยลดและขจัดข้อผิด

พลาดของการสร้างนักกีฬา ส�ำหรับกีฬาแฮนด์บอล

ของแคนาดามกีารเรยีนรูค้วามแตกต่างของประเภท

กีฬา ช่วงอายุของผู้เล่น โครงสร้างทางด้านร่างกาย 

เครือข่ายการแข่งขันหรือทีมคู ่แข่ง ขั้นตอนการ 

ฝึกซ้อมและพฒันาและโปรแกรมต่าง ๆ  ส�ำหรับการ

ฝึก เหล่านีเ้ป็นวธิกีารทีก่�ำหนดว่าการสร้างหรือการ

พฒันานกักีฬาจะอยูใ่นเส้นทางทีม่ปีระสทิธภิาพของ

การท�ำงานทีส่งูหรอืไม่แล้วจงึน�ำมาสร้างและพฒันา

ต่อเพื่อความมีประสิทธิภาพในการแข่งขัน

	 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการจัดการ

แข่งขันกีฬาแฮนด์บอลสู่มาตรฐานสากล

	 การจัดการแข ่งขันกีฬานอกจากมีจุด 

มุ ่งหมายด้านการจัดอันดับทีมหรือคู ่แข ่งที่มา

ร่วมท�ำการแข่งขันในเกมการแข่งขันนั้น ๆ  ยังมี

จุดมุ่งหมายอื่น ๆ  ซึ่งสอดคล้องกับ การกีฬาแห่ง

ประเทศไทย (Sports Authority of Thailand, 

2014) กล่าวว่า การจัดการแข่งขันกีฬาทุกชนิด 

เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลทั้งคนจัด

และผู้เข้าร่วมการแข่งขัน เพื่อให้ทั้งคนเล่น และ

คนชมมีความสุข สนุกสนาน คนจัดก็ประสบความ

ส�ำเร็จ แต่หากจะให้ตรงวัตถุประสงค์ ต้องเคารพ

กฎ กติกา ข้อบังคับที่ฝ่ายจัดการแข่งขันก�ำหนด

ขึน้ และปฏบิติัตามกติกาการแข่งขนัของแต่ละชนดิ

กีฬาอย่างเคร่งครัด เพราะกฎ กติกา หรือข้อบังคับ

เหล่านี้ ต้องอาศัยเป็นหลักให้การแข่งขันปลอดภัย 

มีประสิทธิภาพ ไม่มีปัญหาใด ๆ  เกิดขึ้น และถือว่า

การตัดสินของผู ้ตัดสินเป็นที่สิ้นสุด ดังนั้นการ

จัดการแข่งขันแต่ละครั้งจึงจ�ำเป็นต้องวางแนวทาง

การแข่งขันให้ถูกต้อง เหมาะสม เพราะหากจัดการ

แข่งขันผดิพลาดอาจส่งผลเสียต่อทีมเหล่านัน้  ท�ำให้

เกิดการได้เปรียบ เสียเปรียบซ่ึงกันและกัน การ

จดัการแข่งขนัทีดี่จงึต้องมกีารก�ำหนดวธิกีารจดัการ

แข่งขันให้เป็นสากล และมีความเชื่อถือได้
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	 ยุทธศาสตร ์ที่  5 การส ่ง เสริมกีฬา

แฮนด์บอลให้เป็นที่นิยมภายในประเทศ

	 กีฬาแฮนด์บอลยังจ�ำกัดการรับรู้อยู่เพียง

บางกลุ่มเท่านั้น การจะท�ำให้กีฬาแฮนด์บอลใน

ประเทศไทยเป็นทีรู่จ้กัของคนทัว่ไปต้องสร้างความรู้ 

ความเข้าใจด้านกีฬาแฮนด์บอลให้ประจักษ์ ไม่ว่า

จะเป็นเรื่องของกฎ กติกา เบื้องต้น วิธีการแข่งขัน 

การได้ผลแพ้ ชนะ

	 การรบัรู้เป็นพืน้ฐานการเรยีนรูท่ี้ส�ำคญัของ

บุคคล เพราะการตอบสนองพฤติกรรมใด ๆ  จะขึ้น

อยูกั่บการรบัรูจ้ากสภาพแวดล้อมของตน และความ

สามารถในการแปลความหมายของสภาพนั้น ๆ  ได้ 

ดังนั้น การจะท�ำให้กีฬาแฮนด์บอลเป็นที่รู้จักของ

คนทั่วไปในวงกว้างจะต้องสร้างการรับรู้ไปยังกลุ่ม

คนทั่วไปโดยใช้หลักการด้านการประชาสัมพันธ์

เพื่อเป็นช่องทางสร้างการรับรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ 

ปราณี  บุญเกลี้ยง (Boonklieng, 2012) ที่ได้กล่าว

ไว้ว่า หลังจากที่สมาคมได้ปรับปรุงแผนการบริหาร

สมาคมฯ และมีการประเมิน สมาคมฯ พบว่าการ

ประชาสัมพันธ์ของสมาคมฯ ควรมีการปรับปรุง

และประชาสัมพันธ์ผลงานและงานของสมาคมให้

มากกว่าอดีตที่ผ่านมา เพราะสมาคมฯ ได้ตระหนัก

เหน็ถงึความสมัพนัธ์ของการประชาสมพนัธ์เพิม่มาก

ขึ้น เพื่อที่จะให้กีฬาอาชีพพัฒนาได้มากขึ้นจากการ

ใช้สื่อประชาสัมพันธ์ ในปัจจุบันจึงมีการปรับปรุง

ให้ดีขึ้นกว่าอดีต เช่น จัดท�ำเว็บไซต์ของสมาคม 

ประชาสัมพันธ์ผู้ให้การสนับสนุนในสื่อต่าง ๆ  ของ

สมาคม มีการประสานความร่วมมอืด้านงบประมาณ

จากองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน การสร้างเครือ

ข่ายของสมาคมกับพันธมิตรและผู้ให้การสนับสนุน 

และส่งเสริมส่งเสริมให้ภาคส่วนเอกชนต่าง ๆ  จัด

ต้ังทมีกฬีาวอลเลย์บอลเพือ่ขยายผลความนยิมและ

สรรหานักกีฬาที่มีฝีมือดี มีการบันทึกข้อมูลนักกีฬา 

บุคลากรทางการกีฬา และองค์กรเครือข่ายของ

สมาคม เข้าสู่ระบบสารสนเทศของสมาคม และเผย

แพร่ข้อมูลดังกล่าวให้ประชาชนได้รับทราบความ

เคลื่อนไหว 

	 ยทุธศาสตร์ที ่6 เป็นศนูย์กลางการพฒันา

กีฬาแฮนด์บอลในอาเซียน

	 สมาชิกอาเซียน 10 ประเทศ อันได้แก ่

ประเทศไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ประเทศ

กัมพูชา ประเทศเวียดนาม ประเทศอินโดนีเซีย 

ประเทศมาเลเซีย ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศ

สิงคโปร์ และประเทศบรูไน จะมีเพียง 3 ประเทศ 

ได้แก่ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ประเทศกัมพูชาที่

ยังไม่ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกกับสหพันธ์แฮนด์บอล

แห่งเอเชีย อาจมีปัจจัยหลาย ๆ  ด้านของแต่ละ

ประเทศที่มีการส่งเสริมด้านกีฬาแฮนด์บอลไม่

เหมือนกันส�ำหรับกีฬาแฮนด์บอลในประเทศไทย

ได้เปรียบและก้าวหน้ากว่าประเทศอื่นในอาเซียน 

เพราะได้การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชนสนับสนุนงบประมาณให้ส�ำหรับการ 

ส่งเสริมกิจกรรมทางกีฬาแฮนด์บอลอย่างต่อเนื่อง

ทุกปี ไม่ว่าจะเป็นด้านการจัดการแข่งขัน ส่งเข้า

ร่วมการแข่งขัน หรือการอบรมพัฒนาบุคลากรทาง

กีฬาแฮนด์บอล และด้วยความได้เปรียบทางด้าน

การพัฒนาแฮนด์บอลและต้องการขยายฐานความ

นิยมทั้งชม เชียร์ และเล่นกีฬาแฮนด์บอลให้เป็นที่

นิยมในระดับอาเซียน ประเทศไทยจ�ำเป็นต้องสร้าง

ความแข็งแกร่งในทุกด้านในกีฬาแฮนด์บอลและ 
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ส่งเสริมไม่ว ่าจะเป็นบุคลากรท่ีมีความรู ้ความ

สามารถทางด้านกีฬาแฮนด์บอล อุปกรณ์กีฬา 

หรือการแลกเปลี่ยนนักกีฬา ซึ่งสอดคล้องกับ  

สัจจวัฒน์ จารึกศิลป์ (Jareuksilp, 2014) กล่าว

ว่า การที่ประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

ภายใต้ปฏิญญาความร่วมมือของประเทศสมาชิก 

10 ประเทศนั้นท�ำให้ประเทศไทยต้องพัฒนากีฬา

เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อ

ก้าวสู ่การเป็นศูนย์กลางการให้บริการกีฬาของ

ภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Sports Hub) นโยบาย

ข้างต้นรัฐบาลไทยควรให้ความส�ำคัญและพัฒนา

อย่างต่อเน่ืองเพราะในด้านความพร้อมของไทย

ในสายตากลุ่มประเทศอาเซียนนั้นมีความพร้อม 

สูงกว่าประเทศอื่น ๆ  ทั้งในเรื่องความพร้อมของ

การจัดการแข่งขันในแต่ละจังหวัด การจัดสร้าง

สนามที่ได้มาตรฐาน การดูแลสนามกีฬาในภูมิภาค

เพื่อรองรับการแข่งขันแบบสากลมากยิ่งขึ้น เพื่อให้

ประเทศไทยก้าวเข้าสู่การเป็นศูนย์กลางกีฬาของ

ภูมิภาคและของโลกรวมถึงเป็นผู้น�ำในการจัดการ

แข่งขันนานาชาติ ตลอดจนการประชุมเกี่ยวกับ

กีฬาระดับภูมิภาคและระดับโลกเพื่อเชื่อมโยงกับ

การท่องเที่ยวโดยความร่วมมือและการมีส่วนร่วม

จากทุกฝ่ายเป็น ทีมไทยแลนด์ ซึ่งสิ่งท่ีจะท�ำให้

ประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินนโยบายได้อย่าง

มีประสิทธิภาพนั้น รัฐบาลควรให้ความส�ำคัญและ

ส่งเสริมสิ่งต่าง ๆ  คือ

	 1.	ส ่งเสริมการจัดมหกรรมกีฬาระดับ

นานาชาตเิพือ่สร้างความเช่ือมัน่ ความก้าวหน้า และ

ความแข็งแกร่งทางการกีฬาของประเทศในระดับ

นานาชาติ

	 2.	หน่วยงานภาครัฐและเอกชนควรหัน

มาใช้กิจกรรมกีฬาไม่ว่าจะเป็นกีฬาเพื่อการแข่งขัน 

กีฬาเพ่ือสุขภาพ กีฬาและนันทนาการ หรือกีฬา

อาชพีมาเป็นเคร่ืองมอืในการสร้างการมส่ีวนร่วมใน

การท�ำงานในองค์กรโดยใช้กีฬาเป็นสื่อกลาง

	 3.	หน่วยงานของรัฐควรให้ความส�ำคัญต่อ

นโยบายการกีฬากับการท่องเที่ยวเพื่อขับเคลื่อน

ศักยภาพของประเทศอย่างเป็นรูปธรรม

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลงานวิจัยไปใช้

	 1.	ผลการศกึษาเร่ืองยทุธศาสตร์การพัฒนา 

การบริหารสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย

พบว ่ าภาพรวมของสมาคมแฮนด ์บอลแห ่ ง

ประเทศไทยมีทิศทางการด�ำเนินงานที่มีระบบมี

ขั้นตอนการท�ำงานโดยอาศัยความร่วมมือจากผู้ที่

เกีย่วข้องท้ังองค์กรกฬีาระดับชาติตลอดจนบคุลากร

ทางกฬีาด้านต่าง ๆ  ทีร่่วมมอืกนัพฒันากจิกรรมทาง

กีฬาแฮนด์บอลไปสู่กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในระดับ

ชาติและสร้างชือ่เสียงในระดับนานาชาติมุง่ส่งเสริม

กิจกรรมทางกีฬาแฮนด์บอลอย่างต่อเนื่องมาโดย

ตลอดแต่ด้วยข้อจ�ำกดัของสภาพแวดล้อมท้ังภายใน

และภายนอกท�ำให้ผลการด�ำเนินงานหรือกิจกรรม

ทางด้านกีฬาแฮนด์บอลยังไม่เป็นที่ยอมรับและ

ไม่เป็นท่ีนิยมในวงกว้างจึงต้องอาศัยกระบวนการ

บรหิารจดัการทีเ่ป็นระบบภายใต้การด�ำเนนิงานของ

บคุลากรทางกฬีาทกุระดบัตัง้แต่ระดบับรหิารระดบั

จดัการและระดบัปฏิบตักิารและผสานความร่วมมอื

กบัหน่วยงานภายนอกให้เข้ามามีบทบาทในกจิกรรม

กฬีาแฮนด์บอลมากข้ึนโดยใช้ช่องทางการส่ือสารยคุ

ใหม่เพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและกิจกรรม
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	 2.	ผลการศกึษาสมรรถนะหลกัของสมาคม

แฮนด์บอลแห่งประเทศไทย (Core Competency) 

และสมรรถนะเฉพาะต�ำแหน่งงาน (Functional 

Competency) ท่ีเกีย่วข้องกบัการพฒันาการบริหาร

สมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทยจะเป็นข้อมูลท่ี

สามารถน�ำไปก�ำหนดในแผนการพัฒนาการบริหาร

สมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทยและสามารถน�ำ

ไปศกึษาเพ่ิมเตมิเพือ่บ่งชีส้มรรถนะส�ำหรบับคุลากร

ที่จะเข้ามาปฏิบัติหน้าท่ีในต�ำแหน่งต่าง ๆ  ภายใน

สมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทยให้บทบาทของ

บุคลากรส่งผลต่องานได้อย่างเต็มศักยภาพการ

ปฏิบัติงาน

	 3.	การน�ำเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาการ

บรหิารสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทยเป็นแผน

ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์เดิมมีเนื้อหา

ที่สอดคล้องกัน สามารถพัฒนาการด�ำเนินงานได้

อย่างต่อเนื่อง

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	การวจิยัครัง้นีด้�ำเนนิการศกึษาข้อมลูใน

ระหว่างปี พ.ศ. 2556-2559 เม่ือช่วงเวลาผ่านไป

ข้อมูลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้การใช้ข้อมูลต่าง ๆ

มาอ้างองิควรพจิารณาข้อจ�ำกดัต่าง ๆ  อย่างละเอยีด

รอบคอบ

	 2.	ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาแผน

ยุทธศาสตร ์การพัฒนาสมาคมกีฬาท่ีก�ำหนด

เป็นรอบระยะเวลาที่แน่นอนและจัดท�ำอย่างต่อ

เนื่องทั้งนี้เนื่องจากปัจจัยภายในภายนอกและ

สถานการณ์ต่าง ๆ  มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด

เวลาการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ใช้ใน

การด�ำเนินการย่อมต้องให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึ้น

	 3.	ควรมีการศึกษาวิจัยเฉพาะด้านอย่าง

ต่อเนื่องระบบงานภายในสมาคมกีฬาเกี่ยวข้องกับ

ทรัพยากรมนุษย์หลายส่วนงาน แต่ละส่วนงานย่อม

มีความแตกต่างกันทั้งเรื่องทักษะ ความรู้ ความ

สามารถ ประสบการณ์ การรวบรวมข้อมูลแต่ละ

ส่วนงานจะเป็นข้อมูลส�ำคัญองค์รวมที่สามารถน�ำ

มาประกอบเป็นประสทิธภิาพโดยรวมขององค์กร ซึง่

จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการในระยะยาว 

ที่จะใช้อ้างอิงแหล่งข้อมูลเดิมที่พัฒนาข้อมูลให้

เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกยุคทุกสมัย
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