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บทคัดยอ  

 การวจิยันีว้ตัถปุระสงคเพือ่พฒันาวสิาหกจิชุมชนตดัเยบ็เส้ือผาสําเร็จรูปบานแมลา ตาํบลแมลา 

อาํเภอบางระจนั จงัหวดัสงิหบรุ ีโดยดาํเนนิการวจิยั 3 ระยะ คอื ระยะที ่1 การศกึษาศกัยภาพของวสิาหกจิ

ชุมชนตัดเย็บเส้ือผาสําเร็จรูปบานแมลา ใชการศึกษาภาคสนามและการวิจัยเชิงสํารวจ จากประชากร

ที่เปนประธานกรรมการ สมาชิก จํานวน 25 คน วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติบรรยายและการวิเคราะห

เนื้อหา ระยะที่ 2 การศึกษากลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา ใชใชการ

ศึกษาภาคสนามและการวิจัยเชิงสํารวจ จากประชากรที่เปนประธาน กรรมการ สมาชิก จํานวน 25 คน 

วเิคราะหขอมลูโดยใชการวเิคราะหเนือ้หา และระยะท่ี 3 การพฒันาวสิาหกจิชุมชนตดัเยบ็เส้ือผาสําเรจ็รปู

บานแมลา เปนการวิจัยและพัฒนาโดยประยุกตใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมอยางสําคัญ

จากผูมีสวนสําคัญในการพัฒนา 3 ภาคสวน ไดแก ภาคีผูผลิต จํานวน 25 คน ภาคีวิชาการ จํานวน 2 คน 

และภาคีผูสนับสนุน จํานวน 7 คน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

 ผลการวจิยัที ่พบวา 1) วสิาหกิจชมุชนตดัเยบ็เส้ือผาสําเรจ็รปูบานแมลามศีกัยภาพในการพฒันา 

2) วิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลามีกลยุทธการพัฒนา คือ กลยุทธผลิตภัณฑที่จัด
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จําหนาย กลยุทธการกําหนดราคา กลยุทธการจัดจําหนาย และกลยุทธการสงเสริมการตลาด 3) พัฒนา

วิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลาโดยใช 2 กลยุทธสําคัญ คือ กลยุทธที่ 1 แมลาลอยลํา 

เนนการพัฒนาผลิตภัณฑใหเปนสินคาประจําชุมชนแมลาและจังหวัดสิงหบุรี และกลยุทธที่ 2 แมลาปรับ

ตัว เนนการพัฒนาฝมือแรงงาน ออกแบบบรรจุภัณฑใหมีเอกลักษณ ปรับปรุงการบริหารจัดการภายใน

และเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย 

คําสําคัญ:  การพฒันาวสิาหกจิชมุชน วสิาหกจิชุมชนตดัเยบ็เสือ้ผาสาํเรจ็รปูบานแมลา การวจิยัเชงิปฏบิตัิ

การแบบมีสวนรวม

ABSTRACT

 Given the importance and potential of community enterprise the purpose of this study 

was to develop community enterprise of sewing garments using participatory action research 

in Ban Mae La sub district Bang Rachan district, Sing Buri province. There are 3 steps, 1st, 

A study potential of community enterprise of sewing garments, field study and survey research 

were use to collected data from 25 members, and data analyzed by descriptive statistic and 

content analysis. 2nd, A study strategic of community enterprise of sewing garments, field study 

and survey research were use to collected data from 25 members, and data analyzed by content 

analysis. 3rd, A development of community enterprise of sewing garments, participatory action 

research was use by 3 parts, 25 producers, 2 academics, and 7 supporters, by using marketing 

management framework including, product, price, place, and promotion, data analyzed by 

content analysis.

  Major research findings revealed that 1) the community enterprise of sewing garments 

in Ban Mae La had potential to develop, 2) the community enterprise of sewing garments in 

Ban Mae La used product strategy, price strategy, place strategy, and promotion strategy, and 

3) the two mains strategies found for developing community enterprise of sewing garments in 

Ban Mae La were, 1st, Mae La Loy Lum (developed community enterprise): Developing the 

Local products of Mae La village and Sing Buri province, and 2nd, Mae La Prab Tua (Developing 

community enterprise): Developing handcraft skills, package designs, internal administration 

improvement. 

Keywords: development of community enterprise, community enterprise ban bae La sewing 

garments, participatory action research
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บทนํา

 ในชวงประเทศไทยประสบกับภาวะวิกฤต

เศรษฐกิจ รัฐบาลมีนโยบายอยางชัดเจนในการ

สงเสริมสนบัสนุนธรุกจิท้ังขนาดกลางและขนาดเลก็ 

โดยมุงเนนที่การพัฒนาใหเติบโต ดวยการผสม

ผสานกับศักยภาพของภูมิปญญาไทย ทรัพยากร

ธรรมชาตแิละวฒันธรรมอนัอดุมดวยความเขมแข็ง

แหงความเปนไทย ซึ่งถือเปนจุดสําคัญที่สามารถ

สรางเสริมศักยภาพใหธุรกิจเหลานั้นแขงขันและ

อยูรอดได (Promotion for Community Planning, 

2014) โดยเริม่จากระดบัรากหญา เพือ่เกือ้หนนุการ

พัฒนาของชุมชนในทุกภูมิภาคใหหลอหลอมเปน

พลังขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจที่เขมแข็ง การดําเนิน

การดังกลาวขางตนเปนการสงเสริม สนับสนุน 

และผลักดนัใหชมุชนนําศกัยภาพของทนุในทองถิน่

ที่ประกอบดวย 1) ทุนทางทรัพยากร (ไดแก 

ทรัพยากรและผลผลิตที่มีจํานวนมากในทองถิ่น) 

2) ทุนทางความรูภูมิปญญาทองถิ่น และ 3) ทุน

ทางสังคมและวัฒนธรรม (ไดแก ความสัมพันธใน

ชมุชน การรวมกลุม เปนตน) มาแปรรูปเปนผลติภณัฑ

สนิคาและบรกิารทีส่นองตอบตอความตองการของ

ตลาด เพือ่สรางรายไดกลบัเขาสูชมุชน ใหประชาชน

มีความเปนอยูท่ีดีข้ึนควบคูไปกับการสรางความ

เขมแข็งใหกับชุมชนไปพรอมกันดวย โดยการ

สนับสนุนดานวิชาการเพื่อสงเสริมผลผลิต เสริม

สรางทักษะ การบริหารจัดการ รวมถึงความรู

ทางการตลาดเพื่อใหชุมชนสามารถผลิตสินคาที่

ผลิตในทองถิ่นไปสูตลาดทั้งในและตางประเทศได

 วสิาหกจิชมุชนเปนกิจกรรมทีเ่กีย่วของหรอื

ดาํเนนิการในลกัษณะตาง ๆ  ดงันี ้1) การแปรรปูหรอื

การเพิ่มมูลคาจากผลผลิตของชุมชน 2) การผลิต

สินคาและบริการจากทรัพยากรและภูมิปญญา

ของชุมชน 3) การผลิตสินคาเพื่อใชในชุมชน และ 

4) การพัฒนาระบบตลาด การบริการสวัสดิการ

สังคม ซึ่งการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจะใช

หลักการคิดเอง ตัดสินใจเอง และลงทุนดวยตนเอง 

ฝ ายราชการเป นเพียงผู ประสานและใหการ

สนับสนุน สงเสริมและแนะนําตลอดจนใหความรู

แกชุมชน การดําเนินงานในเบื้องตนน้ันชุมชนจะ

ตองกาํหนดทิศทางของชมุชน ตลอดจนรปูแบบและ

วิธีการดําเนินการ แตการดําเนินการของวิสาหกิจ

ชุมชนที่ผานมาไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร

เน่ืองจากชมุชนขาดทักษะในการบรหิารจดัการ ขาด

การเปนผูนาํและการมสีวนรวมในเชงิธรุกจิ จากการ

ประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนในภาพรวม

ของจังหวัดสิงหบุรีทั้ง 208 แหง พบวาอยูในระดับ

ดีเพียง 64 แหง (รอยละ 30) อยูในระดับปานกลาง 

103 แหง (รอยละ 50) และระดับตองปรับปรุง 

41 แหง (รอยละ 20) (Community Enterprise 

Promotion Division, 2011) 

 เส้ือผาสําเร็จรูปของวสิาหกจิชมุชนตดัเย็บ

เสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา ตําบลแมลา อําเภอ

บางระจัน จังหวัดสิงหบุรี มีความประณีตรูปแบบ

สวยงาม ซึ่งลูกคาสามารถเลือกผาและเลือก

รูปแบบได ไมวาจะเปนชุดนักเรียนชุดทํางานหรือ

ชุดทํางานของหนวยงานราชการ ราคา 230-350 

บาท โดยมีแนวคิดท่ีจะรวมตัวกันของคนในชุมชน

เพื่อพัฒนาชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชนใหมี

อาชีพ มีรายไดจากการทํางานอยูในชุมชน มีการ

สรางระบบการเรียนรูอยางตอเน่ือง มแีนวคดิในการ

จัดระบบสวัสดิการที่ดีสําหรับสมาชิกและชุมชน

ดวย จนไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับ
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สามดาวในโครงการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑไทยป 2553 ของสินคา OTOP 

จังหวัดสิงหบุรีอีกดวย โดยมีความตองการพัฒนา

ใหไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับหาดาว 

ในป 2558 (Thongnuam, 2015)

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีในฐานะ

สถาบนัอดุมศกึษาเพ่ือการพฒันาทองถิน่ มภีารกจิ

สาํคญัในการสรางกระบวนการเรยีนรูจากกระบวน

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมจากไตรพลัง

เพ่ือการพัฒนา ในการเสริมพลังกันผานกระบวน

การกลุมซึ่งจะกอใหเกิดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

ตัดเย็บเส้ือผาสําเร็จรูปบานแมลา ตําบลแมลา 

อําเภอบางระจัน จังหวัดสิงห บุรี  ได อย างมี

ประสิทธิภาพ อันเปนฐานรากในการพัฒนาชุมชน

และประเทศชาติใหแข็งแกรงไดตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

 วตัถปุระสงคหลกั คอื เพือ่พฒันาวสิาหกจิ

ชุมชนตัดเย็บเส้ือผาสําเร็จรูปบานแมลา ตําบล

แมลา อาํเภอบางระจนั จงัหวดัสงิหบรุ ีโดยประกอบ

ดวยวัตถุประสงคยอย 3 ประการ ดังนี้

 1.  เพือ่ศกึษาศกัยภาพของวสิาหกจิชมุชน

ตัดเย็บเส้ือผาสําเร็จรูปบานแมลา ตําบลแมลา 

อําเภอบางระจัน จังหวัดสิงหบุรี 

 2.  เพื่อศึกษากลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา ตําบลแม

ลา อําเภอบางระจัน จังหวัดสิงหบุรี

 3.  เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตัดเย็บ

เสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา ตําบลแมลา อําเภอ

บางระจัน จังหวัดสิงหบุรี

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย

 1. วิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูป

บานแมลาสามารถสรางโอกาสทางการตลาดใหกบั

ผลิตภัณฑ จนสามารถสรางงาน สรางอาชีพ และ

รายไดใหกับสมาชิก ชุมชน และทองถิ่นไดอยาง

กวางขวาง 

 2. วิสาหกิจชุมชนกลุ มตัดเย็บเส้ือผา

สําเร็จรูปบานแมลาสามารถเรียนรูจากการปฏิบัติ

กิจกรรมจริง และนําไปเปนฐานในการพัฒนา

กลยุทธและแผนธุรกิจเพื่อสรางโอกาสทางการ

ตลาดใหกับวิสาหกิจชุมชนของตนเองได

 3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีสามารถ

แสดงบทบาทในฐานะสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ

พฒันาทองถิน่ และสามารถสัง่สมประสบการณการ

เรียนรูจากการปฏิบัติการรวมกับชุมชนน้ีไปสราง

โอกาสใหกับวิสาหกิจชุมชนการผลิตและแปรรูป

ผลิตภัณฑ/ชุมชนอื่น ๆ ในลักษณะของการจัด

หลกัสตูรการฝกอบรม การสรางโอกาสใหนกัศกึษา

ทํางานและเรียนรูรวมกับชุมชนตาง ๆ ได

ขอบเขตของการวิจัย

 1. ดานเนื้อหา 

  1.1 การศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจ

ชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา ประกอบ

ดวย 6 ดาน ไดแก 1) ความสามารถในการบริหาร

จัดการของผูนํา 2) การมีสวนรวมของสมาชิก 

3) ความสามารถดานการเงิน 4) ความสามารถใน

การผลิต 5) ความสามารถในการสรางความเปน

เอกลักษณ และ 6) ความสามารถดานการตลาด 

  1.2 การศึกษากลยุทธ การพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา 
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ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา 
1) ความสามารถในการบริหารจัดการของผูนํา 
2)  การมีสวนรวมของสมาชิก 
3)  ความสามารถดานการเงิน 
4)  ความสามารถในการผลิต 
5)  ความสามารถในการสรางความเปนเอกลักษณ 
6)  ความสามารถดานการตลาด

1.  การศึกษาภาคสนาม 
    [1) การสอบถาม 2) การสัมภาษณ 
 3) การประชุมกลุม 4) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม]
2. การสํารวจ

1. การศึกษาภาคสนาม 
    [1) การสอบถาม 2) การสัมภาษณ 3) การประชุม

กลุม 4) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม]
2.  การสํารวจ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม
จากไตรพลังในการพัฒนา

[1) ภาคีผูผลิต 2) ภาคีวิชาการ 3) ภาคีผูสนับสนุน]
     [1. SWOT ANALYSIS, 2. TOWS MATRIX]

กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา 
กลยุทธสวนประสมทางการตลาด (4 P’s) 
1)  ผลิตภัณฑที่จัดจําหนาย (product) 
2)  การกําหนดราคา (price) 
3)  การจัดจําหนาย (place) 
4)  การสงเสริมการตลาด (promotion)

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา
กลยุทธสวนประสมทางการตลาด (4 P’s) 
1)  ผลิตภัณฑที่จัดจําหนาย (product) 
2)  การกําหนดราคา (price) 
3)  การจัดจําหนาย (place) 
4)  การสงเสริมการตลาด (promotion)

โดยใชกลยุทธสวนประสมทางการตลาด ไดแก 

1) ผลิตภัณฑที่จัดจําหนาย 2) การกําหนดราคา 

3) การจัดจําหนาย และ 4) การสงเสริมการตลาด 

  1.3 การพัฒนาวิสาหกจิชุมชนตดัเยบ็

เสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา โดยใชกลยุทธสวน

ประสมทางการตลาด ไดแก 1) ผลิตภัณฑที่จัด

จําหนาย 2) การกําหนดราคา 3) การจัดจําหนาย 

และ 4) การสงเสริมการตลาด 

 2. ขอบเขตดานสถานที่ ไดแก แหลงผลิต

และแหลงจําหนายผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน

กลุมตดัเยบ็เสือ้ผาสาํเรจ็รปูบานแมลา ตาํบลแมลา 

อําเภอบางระจัน จังหวัดสิงหบุรี 

  3.  ขอบเขตประชากร ไดแก ผูมีสวนได

สวนเสียกบัการพฒันาวสิาหกจิชมุชนตัดเยบ็เส้ือผา

สําเร็จรูปบานแมลา 3 ภาคสวน คือ 1) ภาคีผูผลิต 

(คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผ า

สาํเรจ็รปูบานแมลา) จาํนวน 25 คน 2) ภาควีชิาการ 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี) จํานวน 2 คน และ 

3) ภาคผีูสนบัสนนุ (เกษตรอาํเภอบางระจนั พฒันา

ชุมชนจังหวัดสิงหบุรี ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน

จังหวัดสิงหบุรี สํานักงานจัดหางานจังหวัดสิงหบุรี 

ประชาสัมพันธจังหวัดสิงหบุรี อบต.แมลา และ

ธกส.) จํานวน 7 คน

  4. ขอบเขตระยะเวลา โดยศึกษาในชวง

เดือนมกราคม – ตุลาคม 2558

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย

กรอบแนวคิดของการวิจัย
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ระเบียบวิธีวิจัย

 แบงการดําเนินการวิจัย ออกเปน 3 ระยะ 

ดังนี้

 ระยะที ่1 การศกึษาศกัยภาพของวสิาหกจิ

ชุมชนตัดเย็บเส้ือผาสําเร็จรูปบานแมลา ตําบล

แมลา อําเภอบางระจัน จังหวัดสิงหบุรี 

  1) วัตถุประสงคการวิจัย: เพื่อศึกษา

ศักยภาพของวสิาหกจิชมุชนตัดเยบ็เส้ือผาสาํเรจ็รปู

บานแมลา ตําบลแมลา อําเภอบางระจัน จังหวัด

สิงหบุรี 

  2) ตัวแปรที่ศึกษา: ประกอบดวย 

1) ความสามารถในการบริหารจัดการของผูนํา 

2) การมสีวนรวมของสมาชกิ 3) ความสามารถดาน

การเงิน 4) ความสามารถในการผลิต 5) ความ

สามารถในการสรางความเปนเอกลักษณ และ 

6) ความสามารถดานการตลาด 

   3) ระเบียบวิธีวิจัย : ใชการศึกษา

ภาคสนาม (การสอบถาม การสัมภาษณ การ

ประชมุกลุม และการสงัเกตแบบไมมสีวนรวม) และ

การวิจัยเชิงสํารวจ 

  4) ประชากร: ประธาน/กรรมการ/

สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูป

บานแมลา จํานวน 25 คน

  5) วิธีการและเครื่องมือท่ีใชในการ

เกบ็รวบรวมขอมูล: ใชการสัมภาษณแบบมีโครงสราง

จากประธาน/กรรมการ/สมาชกิกลุมวสิาหกจิชมุชน

ตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา 

  6) วิธีการวิเคราะหขอมูล: ใชสถิติ

บรรยายและการวิเคราะหเน้ือหา โดยวธิกีารจาํแนก

ประเภทตามกรอบการวิจัย 

 ระยะที่ 2 การศึกษากลยุทธการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา 

ตําบลแมลา อําเภอบางระจัน จังหวัดสิงหบุรี 

  1) วัตถุประสงคการวิจัย: เพื่อศึกษา

กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผา

สําเร็จรูปบานแมลา ตําบลแมลา อําเภอบางระจัน 

จังหวัดสิงหบุรี 

  2) ตัวแปรท่ีศึกษา: ใชกรอบการ

จัดการการตลาด ซึ่งประกอบดวย 1) กลยุทธดาน

ผลิตภัณฑที่จัดจําหนาย (product) 2) กลยุทธดาน

ราคา (price) 3) กลยุทธดานการจัดจําหนาย 

(place) และ 4) กลยุทธดานการสงเสริมการตลาด 

(promotion) 

  3) ระเบยีบวธิวิีจยั: ใชการศึกษาภาค

สนาม (การสอบถาม การสัมภาษณ การประชุม

กลุม และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม) และการ

วิจัยเชิงสํารวจ 

  4) ประชากร: ประธาน/กรรมการ/

สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูป

บานแมลา จํานวน 25 คน

  5) วิธีการและเครื่องมือท่ีใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูล: ใชการประชุมกลุม 

  6) วิธีการวิเคราะหขอมูล: ใชการ

วิเคราะหเนื้อหาโดยวิธีการจําแนกประเภทตาม

กรอบการวิจัย 

 ระยะที ่3 การพฒันาวิสาหกจิชมุชนตดัเยบ็

เสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา ตําบลแมลา อําเภอ

บางระจัน จังหวัดสิงหบุรี 

  1)  วตัถปุระสงคการวจิยั: เพือ่พัฒนา

วิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา 

ตําบลแมลา อําเภอบางระจัน จังหวัดสิงหบุรี 
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  2)  ตัวแปรที่ศึกษา: ใชกรอบการ

จัดการการตลาด ซึ่งประกอบดวย 1) กลยุทธดาน

ผลิตภัณฑที่จัดจําหนาย (product) 2) กลยุทธดาน

ราคา (price) 3) กลยุทธดานการจัดจําหนาย 

(place) และ 4) กลยุทธดานการสงเสริมการตลาด 

(promotion) 

  3) ระเบียบวิธีวิจัย: ใชการวิจัยเชิง

ปฏบิตักิารแบบมสีวนรวม โดยการประชมุกลุมเพือ่

รวมกัน SWOT analysis และ TOWS matrix

  4) ประชากร: ผูมีสวนไดสวนเสียกับ

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูป

บานแมลา 3 ภาคสวน คือ 1) ภาคีผูผลิต (คณะ

กรรมการวิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูป

บานแมลา) จํานวน 25 คน 2) ภาคีวิชาการ 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี) จํานวน 2 คน และ 

3) ภาคผูีสนบัสนนุ (เกษตรอาํเภอบางระจนั พฒันา

ชุมชนจังหวัดสิงหบุรี ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน

จังหวัดสิงหบุรี สํานักงานจัดหางานจังหวัดสิงหบุรี 

ประชาสัมพันธจังหวัดสิงหบุรี อบต.แมลา และ 

ธกส.) จํานวน 7 คน

  5) วิธีการและเครื่องมือท่ีใชในการ

เกบ็รวบรวมขอมลู: ใชการใชประชมุกลุมเฉพาะจาก

ผูใหขอมูลสําคัญและผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อรวม

กัน 1) ศึกษา/วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

ขอจํากัด (SWOT analysis) 2) ศึกษา/วิเคราะห

ความแข็งแกรงและโอกาสทางธุรกิจ (IFAS/EFAS 

analysis) และ 3) นําเสนอกลยุทธการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา 

โดยใช TOWS matrix

  6) วิธีการวิเคราะหขอมูล: ใชการ

วิเคราะหเนื้อหาโดยวิธีการจําแนกประเภทตาม

กรอบการวิจัย 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจ

ชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา ตําบล

แมลา อําเภอบางระจัน จังหวัดสิงหบุรี พบวา

วิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา

มีศักยภาพ ดังนี้

  1.1 ความสามารถในการบรหิารจัดการ

ของผูนาํ ดงันี ้1) การจดัการธรุกจิ 2) ความสามารถ

และความชํานาญการในการออกแบบและตัดเย็บ

เสื้อผา 3) บริหารจัดการจัดหาแหลงเงินทุน 4) การ

จัดการขอมูล และ 5) การสื่อสาร 

  1.2 การมีสวนรวมของสมาชิก ดังน้ี 

1) สมาชิกทุกคนจะทําหนาที่ตามความถนัดและ

ความรับผิดชอบ 2) สามารถแสดงความคิดใน

กระบวนการผลติ 3) การแบงผลกาํไรและสวสัดกิาร 

4) การระดมเงินทุน และ 5) ไดรับการฝกอบรม

ตามโอกาสที่เหมาะสม 

  1.3 ความสามารถดานการเงิน ดังน้ี 

1) ดานการเงิน มีการระดมหุนจากสมาชิก และ 

2) ดานระบบบญัช ีมกีารทําบญัชเีปนประจาํ มกีาร

ประชุมชี้แจงรายรับ-รายจาย หนี้สิน กําไร ขาดทุน

ใหสมาชิกทราบ แตเปนบัญชีเบื้องตนไมไดมีการ

แยกประเภท

  1.4  ความสามารถในการผลติ มี 2 แบบ 

คอื 1) ผลิตตามคาํส่ังซือ้ โดยเปนการผลิตตามแบบ

และรายละเอียดท่ีลูกคาเปนผูกําหนด (ประมาณ

รอยละ 95 ของปริมาณงานทั้งหมด) และ 2) ผลิต

รอจําหนาย โดยเปนการผลิตสินคาตามแบบ

มาตรฐานของกลุม (ประมาณรอยละ 5 ของปริมาณ

งานทั้งหมด) 
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  1.5 ความสามารถในการสรางความ

เปนเอกลักษณ คือ การตัดเย็บที่ละเอียด ประณีต 

สวยงาม งานเย็บมีความคงทนและเนื้อผ าดี

มีคุณภาพ ผลิตตามความตองการของลูกคา ทั้ง

แบบและลวดลายผาที่ลูกคาสามารถเลือกหรือ

นํามาเอง

  1.6 ความสามารถดานการตลาด คือ 

ผลิตสินคาไดตามคําสั่งซื้อของลูกคาทุกประเภท

ทุกราย จนสามารถสรางความพึงพอใจทั้งในดาน

ผลิตภัณฑและการจัดสงสินคาใหถึงมือลูกคา ทั้ง

ลกูคาประจาํรายใหญ ลกูคารายยอย ลูกคาซือ้ปลกี 

ในกรณีที่สินคาคงคลังหมดก็จะทําการผลิตทันที 

เพือ่ใหตอบสนองตอความตองการของลกูคาไดทนั 

และสรางความไวใจและความเชือ่ใจในกจิการ รวม

ถงึการเขาถงึตลาดทางตรงโดยนาํสนิคาไปจาํหนาย

ตามเทศกาลตาง ๆ ในจังหวัด

 2. ผลการศึกษากลยุทธการพัฒนาของ

วิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา 

ตาํบลแมลา อําเภอบางระจนั จงัหวดัสงิหบรุ ีพบวา

วิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา

มีกลยุทธการพัฒนาดังนี้

  2.1 กลยุทธผลิตภัณฑที่จัดจําหนาย 

ที่เนนคุณภาพ ความประณีต ไดรับมาตรฐานการ

ยอมรับจากลูกคาเพิ่มมากข้ึน ใชวัสดุที่มีคุณภาพ

คงทน มีการพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของ

ผลิตภัณฑอยู  เสมอ โดยเป นผลิตภัณฑจาก

ภูมิปญญาของคนในทองถิ่นเอง เนื่องจากมีการ

ออกแบบผลิตภัณฑขึ้นเอง มีการเปลี่ยนแปลง

พฒันาผลิตภัณฑใหตรงตามความตองการและทนั

ตอยุคสมัย ดวยความใสใจทุกขั้นตอน ตรวจสอบ

มาตรฐานกอนออกจําหนาย 

  2.2 กลยุทธการกําหนดราคา โดย

กาํหนดราคาสนิคาไมสงูมากนกั เนนความมเีหตผุล

และเหมาะสมกบัคณุภาพและมาตรฐาน คุมคากบั

ราคา โดยคํานึงถึงตนทุนของสินคา คํานวณราคา

จากการคดิจดุคุมทุนท่ีแตกตางกันตามชนิดของผา

และตามขนาดของเสื้อ กําไรคิดเปนรอยละ 12–15 

ของราคาทุน 

  2.3 กลยุทธการจัดจําหนาย โดยจัด

จําหนาย 1) ณ แหลงผลิต 2) ตามงานแสดงสินคา 

OTOP ในจังหวัดและจังหวัดใกลเคียง 3) ในราน

แสดงสินคา OTOP ประจําจังหวัด และ 4) รับสั่ง

ตัดเย็บตามคําสั่งซื้อและจัดสงถึงที่ 

  2.4 กลยุทธการสงเสริมการตลาด 

โดย 1) การโฆษณาและการประชาสัมพันธ แบบ

ปากตอปาก และจัดทําแผนพับ 2) ในระบบ

อินเตอรเน็ต (facebook, website) และ 3) 

รวมรณรงคใหประชาชนและพนักงานในหนวยงาน

ตาง ๆ สวมใสเสื้อผาสําเร็จรูป 

 3. ผลการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตัดเย็บ

เสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา ตําบลแมลา อําเภอ

บางระจัน จังหวัดสิงหบุรี 

  3.1 ผลการศึกษา/วิเคราะหความ

แข็งแกรงและโอกาสทางธุรกิจ (IFAS/EFAS 

analysis) พบวาวิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเส้ือผา

สําเร็จรูปบานแมลามีความแข็งแกรง (IFAS = 

3.05) และมีโอกาสอยูในธุรกิจ (EFAS = 3.35) จึง

สมควรขยายการผลิต ดังตาราง 1-2
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ตารางที่ 1 สรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายใน (IFAS) ของวิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูป

บานแมลา ตําบลแมลา อําเภอบางระจัน จังหวัดสิงหบุรี

ปจจัยภายในวิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา

(Internal Factors)

นํ้าหนัก

(Weight)

คะแนน

(Rating)

คะแนนถวงนํ้าหนัก

(Weight Score)

S
1
 สินคามีคุณภาพไดมาตรฐาน 

S
2
 การเลือกใชวัตถุดิบและวัสดุที่ดีมีคุณภาพ

S
3
 สินคามีความเอกลักษณ มีความหลากหลาย

S
4
 ชื่อเสียงของกลุมเปนที่รูจักโดยทั่วไป

S
5
 ราคาเหมาะสม

S
6
 มีเครื่องมือที่ทันสมัย พรอมใชงาน 

S
7
 มีความชํานาญในการผลิต

S
8
 มีการขยายตัวของกลุม

W
1
 แรงงานที่มีฝมือไมเพียงพอตอการผลิต 

W
2
 ขาดระบบการจัดการวัตถุดิบที่ดี 

W
3
 รูปแบบบรรจุภัณฑขาดเอกลักษณ

W
4
 มีชองทางการจัดจําหนายสินคาไมหลากหลาย 

W
5
 ขาดระบบการรับงานที่ดี

W
6
 ขาดระบบบัญชีและการบริหารการเงินที่ดี

W
7
 ที่ตั้งของกลุมไมสะดุดตาเขาถึงไดยาก

                                   คะแนนรวม

0.10

0.05

0.05

0.10

0.05

0.05

0.05

0.05

0.10

0.05

0.10

0.05

0.10

0.05

0.05

1.00

4

4

4

4

3

4

4

2

3

2

3

2

3

1

1

0.40

0.20

0.20

0.40

0.15

0.20

0.20

0.10

0.30

0.10

0.30

0.10

0.30

0.05

0.05

3.05



191
Phranakhon Rajabhat Research Journal (Humanities and Social Science)

Vol.13 No.1 (January - June 2018)

ตารางที่ 2  สรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายนอก (EFAS) ของวิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเส้ือผาสําเร็จรูป

บานแมลา ตําบลแมลา อําเภอบางระจัน จังหวัดสิงหบุรี

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหความแข็งแกรงและโอกาสทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผา

สําเร็จรูปบานแมลา

ปจจัยภายในวิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา

(Internal Factors)

ภายใน (IFAS)

ภายนอก (EFAS)

นํ้าหนัก

(Weight)

คะแนน

(Rating)

คะแนนถวงนํ้าหนัก

(Weight Score)

ออนแอ

(คะแนนนอยกวา 2.50)

แข็งแกรง

(คะแนนมากกวา 2.50)

[IFAS= 3.05]

O
1
  หนวยงานและองคกรตาง ๆ สงเสริมใหการแตงกายที่เปน  

       เอกลักษณ

O
2
  ในพื้นที่มีคูแขงที่มีฝมือมีจํานวนนอยราย

O
3
  หนวยงานภาครัฐใหการสงเสริม/สนับสนุน

O
4
  ลูกคาบอกตอแบบปากตอปาก

T
1
  มีธุรกิจผลิตและจําหนายเสื้อดอกเพิ่มขึ้น

T
2
  วัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณมีราคาแพงขึ้น 

T
3
  เศรษฐกิจผันผวนและซบเซาจากภาวะภัยแลง 

 ทําใหกําลังซื้อของลูกคาลดลง

                           คะแนนรวม

โอกาส (คะแนนมากกวา 2.50)

[EFAS= 3.35]

อุปสรรค (คะแนนนอยกวา 2.50) 

ขยายการผลิต

-

0.15

0.10

0.10

0.25

0.15

0.15

0.10

1.00

4

4

4

4

3

2

2

0.60

0.40

0.40

1.00

0.45

0.30

0.20

3.35

-

-

 วิสาหกิจชมุชนตดัเยบ็เสือ้ผาสาํเร็จรปูบาน

แมลามีความแข็งแกรงและมีโอกาสอยูในธุรกิจ 

เนื่องจากคะแนน IFAS = 3.05 และคะแนน EFAS 

= 3.35 ซึ่งทั้ง 2 สวน มีคะแนนมากกวา 2.50 

ดังปรากฏในตารางที่ 3
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  3.2 กลยุทธการพัฒนาวสิาหกจิชมุชน

ตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา มี 2 กลยุทธ

สําคัญในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผา

สําเร็จรูปบานแมลา คือ 1) SO Strategy แมลา

ลอยลํา: พัฒนาใหเปนสินคาประจําชุมชนแมลา

และจังหวัดสิงหบุรี และ 2) WO Strategy แมลา

ปรับตัว: พัฒนาฝมือแรงงานออกแบบบรรจุภัณฑ

ใหมีเอกลักษณ ปรับปรุงการบริหารจัดการภายใน 

และเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย ดังตาราง 4

ตารางที่ 4  กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา

จุดแข็ง (S)

S
1
  สินคามีคุณภาพไดมาตรฐาน 

S
2
 การเลือกใชวัตถุดิบและวัสดุที่ดีมี

คุณภาพ

S
3
  สินคามีความเอกลักษณ มีความ

  หลากหลาย

S
4
  ชื่อเสียงของกลุมเปนที่รูจักโดย

 ทั่วไป

S
5
  ราคาเหมาะสม

S
6
  มีเครื่องมือที่ทันสมัย พรอมใชงาน 

S
7
  มีความชํานาญในการผลิต

S
8
  มีการขยายตัวของกลุม

จุดออน (W)

W
1
 แรงงานที่มีฝมือไมเพียงพอตอการ

ผลิต 

W
2
  ขาดระบบการจัดการวัตถุดิบที่ดี 

W
3
  รูปแบบบรรจุภัณฑขาดเอกลักษณ

W
4
  มีชองทางการจัดจําหนายสินคาไม

  หลากหลาย 

W
5
  ขาดระบบการรับงานที่ดี

W
6
  ขาดระบบบัญชีและการบริหาร

  การเงินที่ดี

W
7
  ที่ตั้งของกลุมไมสะดุดตาเขาถึงได

ยาก

ภายใน

ภายนอก

โอกาส (0)

O
1
  หนวยงานและองคกรตาง ๆ 

สงเสริมใหการแตงกายที่เปน

เอกลักษณ

O
2
  ในพื้นที่มีคูแขงที่มีฝมือ

มีจํานวนนอยราย

O
3
  หนวยงานภาครัฐใหการ

สงเสริม/สนับสนุน

O
4
 ลูกคาบอกตอแบบ

ปากตอปาก

SO Strategy

[S1 S3S4S5S7O1 O3O4]

พัฒนาใหเปนสินคา

ประจําทองถิ่นแมลาและจังหวัด

สิงหบุรี

“แมลาลอยลํา”

WO Strategy

[W1W3W4O1 O3 O4]

พัฒนาฝมือแรงงานออกแบบบรรจุ

ภัณฑใหมีเอกลักษณปรับปรุง

การบริหารจัดการภายในและเพิ่ม

ชองทางการจัดจําหนาย

“แมลาปรับตัว”
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   3.2.1 กลยุทธที่ 1 SO Strategy 

    1) แมลาลอยลํา: การ

พัฒนาใหเปนสินคาประจําทองถิ่นแมลาและ

จังหวัดสิงหบุรี

    2) เปาหมาย: การเปน

สินคาประจําทองถิ่นแมลาและจังหวัดสิงหบุรี

    3) วิธีดําเนินการ : สราง

ความเปนเอกลกัษณของทองถ่ินลาํแมลาเอกลกัษณ

ทีส่าํคญัและโดดเดนของลาํแมลา (คอื ปลาชอนรส

อุปสรรค (T)

T
1
  มีธุรกิจผลิตและจําหนาย

เสื้อดอกเพิ่มขึ้น

T
2
  วัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณ

มีราคาแพงขึ้น 

T
3
  เศรษฐกิจผันผวนและซบเซา

จากภาวะ ภัยแลง ทําให

กําลังซื้อของลูกคาลดลง

ST Strategy

-

WT Strategy

-

อรอยมีชื่อเสียงเปนที่รูจักกันอยางกวางขวาง) และ

จังหวัดสิงหบุรี (คือ การเปนถิ่นวีรชนคนกลาของ

ชาวบานบางระจัน) โดยการใชสีแดง (สีประจํา

จงัหวดัสิงหบรุ)ี การใชตราสัญลักษณไกรสรราชสีห 

อนุสาวรียวีรชนชาวบานบางระจัน ดอกมะกลํ่าตน 

เป นตน ในขณะเดียวกันก็เน นความทันสมัย 

(modern) ซึ่งนับวาเปนการสรางสรรคคุณคา

ใหกับสินคาและสรางความประทับใจใหกับลูกคา

มากยิ่งขึ้น
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ปที่ 13 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2561)

   3.2.2 กลยุทธที่ 2 WO Strategy

    1) แมลาปรับตัว: พัฒนา

ฝมือแรงงาน ออกแบบบรรจุภัณฑใหมีเอกลักษณ 

ปรับปรุงการบริหารจัดการภายในกลุมและเพิ่ม

ชองทางการจัดจําหนาย

    2) เปาหมาย: ขจัดจุดออน

โดยอาศัยโอกาสที่เกิดขึ้น

ภาพที่ 2  กลยุทธ SO Strategy

    3) วิธีดําเนินการ: พัฒนา

ศักยภาพของกลุมใหมีความพรอม และการสราง

มูลคาเพิ่ม ในการผลิตเสื้อแตครั้งจะมีเศษผาเหลือ

เปนจาํนวนมาก เพือ่ใหมรีายไดเพิม่ควรนาํเศษวสัดุ

ทีเ่หลอืใชมาทําเปนผลติภณัฑชนดิอืน่ เชน กระเปา 

ถุงผา พวกกุญแจ ของที่ระลึก เปนตน
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  3.3 แผนการตลาดสําหรับเสื้อผ า

สาํเรจ็รปูของวิสาหกจิชมุชนตดัเยบ็เสือ้ผาสาํเร็จรปู

บานแมลา 

   3.3.1 กาํหนดตาํแหนงผลิตภณัฑ 

โดยการสรางความแตกตางจากผลิตภัณฑของ

รายอื่น กลาวคือ การมีรูปลักษณะตามสมัยนิยม 

ประณีต/สวยงาม เนื้อผา/วัสดุที่ไดมาตรฐานคงทน 

มีลวดลายและสีใหเลือกตามโอกาส/เทศกาล/

ประเพณี และมีความเปนภูมิปญญาทองถิ่น ทําให

ผูบริโภคเกิดความภาคภูมิใจ

   3.3.2 กําหนดราคาเปรียบเทียบ

กับคุณภาพของเส้ือผาสําเร็จรูปบานแมลา โดย

เลือกใชกลยุทธมูลคาสูงราคาปานกลาง เรียกวา 

กลยุทธมูลคาสูง (high-value strategy) ดังภาพ

ที่ 2

 

ภาพที่ 4  กลยุทธ WO Strategy
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ปที่ 13 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2561)

 อภิปรายผลการวิจัย

 จากผลการวิจัย สามารถอภิปราย ไดดังนี้ 

 กลยุทธที่ 1 พัฒนาใหเปนสินคาประจํา

ชมุชนแมลาและจงัหวัดสงิหบุร ีโดยสรางความเปน

เอกลักษณของทองถิ่นลําแมลาและของจังหวัด

สิงหบุรี สอดคลองกับ พนิตสุภา ธรรมประมวล

(Thampramuan, 2011) ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 

พัฒนาศักยภาพของกลุมชางหลอทองเหลืองและ

กลยุทธทางการตลาดสาํหรบัผลติภณัฑทองเหลอืง

บานทากระยาง อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี: ดวย

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม พบ

วาการกาํหนดกลยทุธในการพฒันาผลติภณัฑทอง

เหลืองใหมีเอกลักษณ โดยใชภูมิปญญาทองถิ่น 

พัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการ

จําหนายสินคาที่ เป นเอกลักษณของทองถิ่น 

สอดคลองกบั จิระศกัดิ ์ธรรมสนุทร (Trimetsuntorn, 

2009) ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่อง การสรางภาพลักษณ

ตราสินคา พบวาภาพลักษณของตราสินคา แสดง

ถึงสินคาหรือบริการที่ทําใหเกิดความแตกตาง

ภายในจิตใจของผูบรโิภค ตราสนิคาเปนสญัลกัษณ

ทีถ่ายทอดถงึ คณุลกัษณะ คณุประโยชน ความเชือ่

และคณุคาของสนิคาน้ัน ๆ  การสรางความแขง็แกรง

ของตราสินคาจะตองมีการบริหารจัดการท่ีดีเพื่อ

ทําใหผูบริโภคเกิดความประทับใจ แลวสรางความ

เปนเอกลักษณของสินคา โดยตองทําความรูจักและ

เขาใจความตองการของผูบริโภคใหถูกตองตาม

สภาวการณที่เปลี่ยนไป ดวยกลยุทธการสรางภาพ

ลักษณของตราสินคา ทําใหเกิดความไดเปรียบใน

การแขงขัน 

 กลยุทธท่ี 2 พัฒนาฝมือแรงงาน เพ่ิม

ชองทางการจัดจําหนาย และปรับปรุงการบริหาร

จัดการภายใน โดยพัฒนาศักยภาพของกลุมใหมี

ความพรอม สอดคลองกับ จิระศักดิ์ ธรรมสุนทร 

(Thampramuan , 2011) ท่ีไดศึกษาวิจัยเร่ือง 

สุดคุม

(super-value strategy)

ผลิตภัณฑเหนือราคา

(good-value strategy)

ราคาประหยัด

(economy strategy)

มูลคาสูง (high-value strategy)

“เสื้อผาสําเร็จรูปบานแมลา”

ราคา  (price)

กลาง (medium)สูง  (high) ตํ่า (low)

ปานกลาง

(medium-value strategy)

ราคาเกินควร

(false economy strategy)

ราคาสูงคุณภาพที่เยี่ยม

(premium strategy)

สูง
(high)

กลาง
(medium)

ตํ่า
(low)

คุณภาพ (quality)

ราคาเกินคุณภาพ

(overcharging strategy)

ราคาหลอกลวง

(rip-off strategy)

ภาพที่ 5  เลือกใชกลยุทธมูลคาสูงราคาปานกลาง เรียกวา กลยุทธมูลคาสูง
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พัฒนาศักยภาพของกลุมชางหลอทองเหลืองและ

กลยุทธทางการตลาดสาํหรบัผลติภณัฑทองเหลอืง

บานทากระยาง อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี : ดวย

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

พบว า 1) พัฒนาผลิตภัณฑทองเหลืองให มี

เอกลกัษณ โดยใชภมูปิญญาทองถิน่ 2) พัฒนาเปน

แหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการจําหนาย

สินคาที่เปนเอกลักษณของทองถิ่น 3) สรางความ

ไดเปรยีบทางการแขงขันดวยความเปนเอกลกัษณ/

ความเปนภูมิปญญา และจําหนายใหหลากหลาย

ชองทางและทั่วถึง มีการรับประกันคุณภาพ มีปาย

บอกสถานที่จัดจําหนาย และศักยภาพของกลุม

ชางหลอทองเหลืองบานทากระยาง ตองประกอบ

ดวย 1) ผูนาํมคีวามสามารถของผูนาํในการดาํเนนิ

งาน โดยมีความคิดริเริ่ม การวางแผนดําเนินงาน 

การวิเคราะหแกปญหา การประสานงานภายนอก

กลุม 2) ความสามารถดานการเงิน โดยการสราง

ความนาเชื่อถือจากแหลงเงินทุน 3) ความสามารถ

ดานการผลิต โดยการนําความรู  /เทคนิควิธีที่

เหมาะสมมาใช 4) การสรางความเปนเอกลักษณ 

โดยการผลิตสินค าท่ีมีลักษณะแตกตางจาก

คู แขงขัน และการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใช 

5) ความสามารถดานการตลาด โดยการมีแหลง

จาํหนายท่ีแนนอน การจาํหนายสนิคาอยางสม่ําเสมอ

ตลอดป สอดคลองกบั วชิยั แหวนเพชร (Wanphet, 

2006) ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

จัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชนเพื่อสรางความเขม

แขง็ของชมุชนอยางเปนระบบและยัง่ยนืในกรงุเทพ

และปริมณฑล พบวา สภาพของวิสาหกิจชุมชน มี

จดุออน คอื ขาดความรูดานการออกแบบผลติภณัฑ 

การกําหนดราคา ขาดการบริหารจัดการทางดาน

การตลาด เครื่องมืออุปกรณไมทันสมัย และยังมี

ความดอยดานมาตรฐานคณุภาพ แตมีจดุแขง็ดาน

ฝมือ มีเอกลักษณของตัวเอง ขอจํากัด คือ สถานที่

ดําเนินงานคับแคบ มีคูแขงขันมากขึ้น วัตถุดิบหา

ยากและเริ่มมีราคาแพง ตลาดเริ่มมีขอบเขตจํากัด

และเปนฝายตอรองราคา และโอกาสของวิสาหกิจ 

คือการสรางเครือขายใหเขมแข็งมากขึ้น การสราง

ความสมัพนัธกบัหนวยงานภายนอกทัง้ของรฐัและ

เอกชน และการรวมตัวกันพัฒนาดานขอมูลดาน

การเรียนรู และดานการตลาด สําหรับและเงื่อนไข

ท่ีมผีลตอความสําเร็จของการพฒันาเครือขายและ

บทเรียนจากการวจิยั คอื ความรวมมอืสมาชกิกลุม

เครือขาย ความเหมาะสมดานสถานท่ี ความเขม

แข็งของประธานกลุม การจัดการการตลาด ผูนํา

ตองเปนผูและเปนผูประสานหรือเปนตัวแทนในการ

จําหนายผลิตภัณฑ ยั่งยืน และยังสอดคลองกับ 

Ruithongchai (2008) ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความ

ตองการในการพัฒนากลุมผูผลิตผลิตภัณฑชุมชน

ของจงัหวดัพษิณโุลก พบวา จากการรวมตัวกนัของ

สมาชิกเพราะตองการมีอาชีพและมีรายไดเสริม 

โดยมสํีานักงานพฒันาชมุชนเปนหนวยงานหลักใน

การสงเสริมการจัดตั้งกลุม สําหรับการดําเนินงาน

และความตองการของกลุมในภาพรวม จาํแนกตาม

ประเภทผลิตภัณฑและกลุมดาว พบวา สวนใหญ

ไมแตกตางกนั การดาํเนินงานของกลุมดานเงินทุน 

สมาชิกสวนใหญรวมกันลงทุนโดยการซ้ือหุน และ

มีหนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุนเงินทุน มีการ

เขารับการอบรมสมัมนาเก่ียวกบัการทาํบญัชีตามที่

หนวยงานจัด ทําใหมีความรู ความเขาใจและ

สามารถนําไปปฏิบัติได กลุมมีการเปดเผยขอมูล

ทางการเงินใหแกสมาชิกไดทราบอยางสมํ่าเสมอ 
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มกีารจดบันทกึตวัเลขทางการเงนิทีช่ดัเจนและเปน

มาตรฐาน ดานการผลติสวนใหญไดรบัการถายทอด

วิธีการผลิตจากผู รู ในชุมชนและจากหนวยงาน 

สาํหรบัวตัถดุบิทีใ่ชมอียูในชมุชนแตมบีางสวนทีซ่ือ้

จากรานคาหรือโรงงานท่ัวไป ดานการตลาด ผูซ้ือ

สวนใหญเปนผูซือ้ในชมุชนและมีหนวยงานชวยรบั

ไปจําหนาย ผลิตภัณฑที่ผลิตออกจําหนายเปน

ผลติภณัฑดัง้เดมิทีช่มุชนไดทาํสบืทอดกนัมา มกีาร

ควบคุมคุณภาพตามความรู ที่ไดรับจากการฝก

อบรมมา ผลิตภัณฑของกลุมสวนใหญไดรับการ

รบัรองมาตรฐาน มผช. กลุมมีการพัฒนาผลติภณัฑ

ดวยการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงคุณภาพ รูปแบบ 

และบรรจุภัณฑ สําหรับบรรจุภัณฑที่ใชสวนใหญ

เปนถุงหรือกลองธรรมดาที่หาซื้อไดตามรานคา

ทั่วไป และมีหนวยงานที่ใหการสนับสนุนจัดทําให

มากทีสุ่ด สําหรับการกาํหนดราคาใชวธิคีดิคาํนวณ

จากตนทุนบวกกําไรที่ตองการเปนราคาขาย มีการ

จัดทําโฆษณาประชาสัมพันธดวยแผนพับ และใช

วธิกีารบอกตอกนั ดานการบรหิารจดัการ สถานทีท่ี่

ใชในการดาํเนินงานสวนใหญเปนบานของประธาน

กลุม การดาํเนินงานของกลุมทีย่งัคงดาํเนินงานเปน

ปกตสิวนใหญมผีลงานอยูในระดบัด ีสาํหรบักลุมที่

หยุดดําเนินงานแลวไมแนใจวาจะกลับมาดําเนิน

งานใหมหรือไม การดําเนินงานจะยึดมติของกลุม

เปนหลัก มีการแบงหนาที่ตามความถนัด 

  กลยุทธที่ 2 สรางความเปนเอกลักษณ 

โดยการออกแบบบรรจุภัณฑใหมีเอกลักษณลด

ตนทนุการผลติและจาํหนายราคาประหยดั สอดคลอง

กับ Pitukchoochok, Chumboonchu & Tovanit 

(2014) ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ตลาดผลิตภัณฑชุมชน: 

อาหารและสมนุไพร ผลการศกึษาพบวา การวิเคราะห

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค พบวา ดาน

ผลิตภัณฑ สวนใหญมีจุดแข็งในเรื่องผลิตภัณฑมี

เอกลักษณเฉพาะตัว และมีจุดออนเร่ืองของ

รูปแบบและความสวยงามของผลิตภัณฑ รวมท้ัง

คุณภาพ ดานราคา สวนใหญมีจุดแข็ง ในเรื่องของ

ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ และมีจุดออน เรื่อง

ของขนาดของราคา ดานชองทางการจัดจําหนาย 

สวนใหญมีจุดแข็ง เรื่องการเดินทางสะดวกสบาย 

และจุดออน เรื่องของสถานที่จําหนาย/การตกแตง

รานไมสวยงาม ดานการสงเสรมิการตลาด สวนใหญ

มีจุดแข็ง เรื่องการมีผลิตภัณฑในขนาดทดลอง 

และมีจุดออน ในเร่ืองการประชาสัมพันธและการ

โฆษณา สวนดานโอกาสและดานอุปสรรค พบวา 

ผลิตภัณฑมีโอกาสทางการตลาด คือ 1) ตลาด

มีความตองการผลิตภัณฑ 2) ผลิตภัณฑเขาสู 

OTOP 3) การสนับสนุนขององคกรหรือหนวยงาน

ภาครัฐ มีอุปสรรคทางการตลาด คือ 1) ผลิตภัณฑ

ขาดแคลนหาไดยากในพื้นที่ 2) ขาดแคลนผลิต-

ภัณฑในงานระดับประเทศชาติ และ 3) มีคูแขงขัน

รายใหมเขาสูตลาด และผลการศึกษาปจจัยที่มี

ผลกระทบตอความตองการและโอกาสทางการ

ตลาดในการขาย พบวามีปจจัยดังนี้ 1) ตนทุนที่ใช

ในการผลิต 2) การพัฒนาผลิตภัณฑใหม 3) การ

เพิ่มปริมาณการผลิต 4) จํานวนคูแขงขันรายใหม

เพิ่มขึ้น 5) แหลงวัตถุดิบในการผลิต 6) บรรจุภัณฑ 

และ 7) รปูแบบผลติภณัฑไมโดดเดน สวนแนวทาง

ความตองการพัฒนาผลิตภัณฑ ไดแก 1) การ

พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหแตกตางไปจากเดิม 

2) เพ่ิมชองทางการจดัจาํหนายใหหลากหลาย และ 

3) หาแนวแนวทางการปองกันการจัดสงสินคา

ไมใหเกิดการเสียหาย และเพิ่มชองทางการจัด

จําหนายผานทาง website 
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ขอเสนอแนะ

 1.  ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช

   1.1 ศกัยภาพของวิสาหกิจชมุชนกลุม

ตัดเย็บเส้ือผาสําเร็จรูปบานแมลา ตําบลแมลา 

อําเภอบางระจัน จังหวัดสิงหบุรี

   1.1.1 ผูนาํจึงควรมวีางแผนการ

แปรรูปผลิตภัณฑใหหลากหลาย ถายทอดความรู

ใหกับสมาชิก โดยการอบรมการรวมกลุมคนใน

ชุมชน ผลิตผลิตภัณฑที่ทันสมัยเพื่อเพิ่มยอดขาย 

ดังนั้น ควรมีการวางแผนรวมมือทางธุรกิจกับภาคี

เครือขาย ควรไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐมาก

ขึ้นเพื่อขยายโครงสรางธุรกิจ

   1.1.2 ควรมีการอบรมความรู 

ดานการเงินและการบัญชี ในกับคณะกรรมการฯ 

ใหเขาใจตรงกันและใหเห็นถึงความจําเปนและ

สําคัญของการทํางานดานการเงินและบัญชีอยาง

ถูกตอง โดยเฉพาะการคาํนวณตนทนุและคาใชจาย

ในการผลิตและการบริหารจัดการ

   1.1.3  ควรมีการพัฒนาด าน

ทักษะการผลิตและการออกแบบใหกับสมาชิก ใน

การพัฒนาผลิตภัณฑใหทันสมัยตรงกับความ

ตองการในสถานการณปจจุบันของลูกคา

   1.1.4 ควรนําเอกลักษณของ

ชุมชนบานแมลาและจังหวัดสิงหบุรี มาผสมผสาน

และพัฒนาเปนผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑที่มี

เรื่องราว

   1.1.5 ควรมีใหความรูดานการ

ตลาดเชิงพาณิชย การใชสื่ออิเล็กทรอนิกส ในการ

เผยแพรและประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุม

ใหแพรหลายยิ่งขึ้น

  1.2 กลยุทธการพฒันาวสิาหกจิชมุชน

กลุมตัดเย็บเส้ือผาสําเร็จรูป บานแมลา ตําบล

แมลา อําเภอบางระจัน จังหวัดสิงหบุรี

   1.2.1 สรางความเปนเอกลักษณ

ของสินคา ดวยกลยุทธการสรางภาพลักษณของ

ตราสินคา ทําใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน 

   1.2.2 พัฒนาฝมือแรงงานดาน

การออกแบบผลิตภัณฑ ใหมีความหลากหลาย

เหมาะสมกบัความตองการของกลุมลกูคาเปาหมาย

   1.2.3 ปรบัปรุงการบริหารจดัการ

ภายใน ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงาน และในการบริการลูกคา

   1.2.4 งดหรือเลิกผลิตภัณฑที่

ไมสรางกําไร หรือกําไรไมคุมกับคาการลงทุนและ

คาแรงงาน อีกทั้งการผลิตในแตละครั้งตองลงทุน

กอน จึงไมคุมกับดอกเบี้ยเงินกู

   1.2.5  พั ฒ น า ใ ห  เ ป  น สิ น ค  า

ประจําชุมชนแมลาและจังหวัดสิงหบุรี โดยสราง

ความเปนเอกลักษณของทองถิ่นลําแมลาและของ

จังหวัดสิงหบุรี เปนของฝากและแหลงทองเท่ียว

ประจําจังหวัด

 2. ขอเสนอแนะสําหรบัการวจิยัครัง้ตอไป

   ควรมีการวิจัยและพัฒนาวิสาหกิจ

ชมุชนกลุมตดัเยบ็เสือ้ผาสาํเรจ็รูปบานแมลาใหเปน

แหลงเรียนรูและแหลงศึกษาดูงานท่ีเชื่อมโยงกับ

แหลงเรียนรู และแหลงทองเที่ยวที่สําคัญของ

จังหวัดสิงหบุ รี โดยเฉพาะลําน้ําแมลา เมือง

โบราณคดีบานคูเมือง แหลงผลิตขาวอินทรีย

บานดอนแฝก ชุมชนวัฒนธรรมลาวแงว ตําบล

ทองเอน อําเภออินทรบุรี เปนตน
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