
354
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

ปที่ 13 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2561)

บทคัดยอ

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา (1) ปญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ (2) แนวทาง

การพัฒนาการบริหารจัดการ และ (3) ปจจัยที่มีสวนสําคัญทําใหแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ

เพ่ือสงเสรมิอาชีพดานเกษตรอนิทรยีสาํหรบัเกษตรกรขององคกรปกครองสวนทองถิน่ในจงัหวดัปราจนีบรุี

ประสบผลสําเร็จ โดยใชแนวคิดการบริหารจัดการไอเทิรมส 6 ดาน เปนกรอบแนวคิดวิจัย การศึกษา

ครั้งนี้ใชรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม

ตวัอยางจาํนวน 356 คนซึง่เปนเกษตรกรในเขตพืน้ทีอ่งคการบรหิารสวนตําบล 4 แหงในจังหวดัปราจนีบรุี 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบวา 

(1) ปญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่สําคัญที่สุด คือ องคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดปราจีนบุรี

เผยแพรขอมูลขาวสารเพื่อสงเสริมอาชีพดานเกษตรอินทรียสําหรับเกษตรกรโดยใหขอเท็จจริง ขอมูล 

หรือขาวสารไมมากเทาที่ควร (2) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการที่สําคัญที่สุด คือ องคกรปกครอง

สวนทองถ่ินในจังหวัดปราจีนบุรีควรเผยแพรขอมูลขาวสารเพื่อสงเสริมอาชีพดานเกษตรอินทรียสําหรับ

เกษตรกรโดยใชบุคลากรที่มีทักษะหรือความชํานาญในการเผยแพรขอมูลขาวสารเพิ่มมากขึ้น และ 

(3) ปจจัยที่มีสวนสําคัญทําใหแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการขางตนประสบผลสําเร็จ คือ องคกร
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ปกครองสวนทองถิน่ในจงัหวดัปราจนีบรุกีาํหนดใหการสงเสริมอาชพีดานเกษตรอนิทรยีสาํหรบัเกษตรกร

เปนเปาหมายหลักของการปฏิบัติงานสงเสริมดานอาชีพของหนวยงาน

คําสําคัญ: การสงเสริมอาชีพดานเกษตรอินทรีย แนวคิดการบริหารจัดการไอเทิรมส องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดปราจีนบุรี

ABSTRACT

 Objectives of this study were to investigate (1) administrative problems of organic 

agriculture occupational promotion; (2) administrative development guidelines of organic 

agriculture occupational promotion; and (3) factor effecting the success of administrative 

development guidelines of organic agriculture occupational promotion. The ITERMS concept 

consisting with 6 components was applied as the conceptual framework of this study. This 

study was designed as quantitative research using questionnaire as tools for data collection 

from 356 samples who were farmers residing in 4 Sub-district Administrative Organizations of 

Prachinburi Province. Statistics applied for data analysis were percentage, mean, and standard 

deviation. Research findings revealed that (1) the main administrative problem was the local 

administrative organizations in Prachinburi Province’s insufficient information dissemination of 

organic agriculture occupational promotion for farmers; (2) the significant administrative 

development guideline was the local administrative organizations in Prachinburi Province should 

designate more skilled personnel to implement organic agriculture occupational promotion for 

farmers; and (3) the factor effecting the success of the mentioned administrative development 

guideline was that the local administrative organizations in Prachinburi Province prioritize organic 

agriculture occupational promotion for farmers as their targeted goal of implementation.

Keywords: organic agriculture occupational promotion, ITERMS, local administrative 

organizations, Prachinburi Province

บทนํา

 จังหวัดปราจีนบุรีเปนจังหวัดที่มีชื่อเสียง

ในดานเกษตรกรรมมาเปนเวลาชานาน โดยอาชีพ

เกษตรกรรมมีการตกทอดจากบรรพบุรุษจากรุนสูรุน 

มีการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมมาอยางตอเนื่อง

เพื่อใหไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับทั้งในระดับชาติ

และสากล โดยเฉพาะอยางยิ่ง ทุเรียน สมโอ เงาะ 

กระทอน มังคุด มะยงชิด มะปรางหวาน ลองกอง 

และไผตงลวนเปนสินคาเกษตรที่มีช่ือเสียงของ

จังหวัดปราจีนบุรีและสรางรายไดแกประชาชน

ในจังหวัดปราจีนบุรีอยางมากมาย โดยเห็นไดจาก

จังหวัดปราจีนบุรีมีปริมาณสินคาเกษตรเพิ่มขึ้น
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ร อยละ 30 ตอป (Prachinburi Provincial 

Governor’s Office, 2014) และผลผลติภาคเกษตร

มมีลูคา 9,788 ลานบาทตอป ซึง่จดัอยูในลาํดบัที ่3 

ของภาคตะวันออก ดังนั้น การสงเสริมอาชีพดาน

เกษตรอินทรียสําหรับเกษตรกรจึงเปนหนึ่งใน

ภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัด

ปราจีนบุรี 

 องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีเปาหมาย

สําคัญในการสงเสริมอาชีพแกประชาชน คือ เพื่อ

ยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน

ในทองถิ่นโดยการเพิ่มรายได ลดรายจาย และเพิ่ม

ศกัยภาพของชมุชนใหมคีวามสามารถในการพึง่พา

ตนเองได มีคุณภาพชีวิตที่ดีและเหมาะสม ดังนั้น 

การที่องค กรปกครองส วนท องถิ่นในจังหวัด

ปราจีนบรุบีรหิารจดัการ หรอืเผยแพรขอมูลขาวสาร

เกี่ยวกับความรู ทักษะในการประกอบอาชีพดาน

เกษตรอินทรีย เพื่อใหเกษตรกรมีความรู ขอมูล

ขาวสารที่ถูกตองและปฏิบัติไดจริง จึงเปนวิธีการ

หนึง่ทีจ่ะชวยใหเกษตรกรซึง่เปนประชากรสวนใหญ

ของจังหวัดปราจีนบุรีสามารถประกอบอาชีพดาน

เกษตรอินทรียไดอยางยั่งยืน 

 อยางไรก็ดี การดําเนินงานที่ผานมาของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นในการสงเสริมอาชีพ

ดานเกษตรอินทรีย ส วนใหญเป นการจัดงาน

จําหนายสินคาเกษตร (Prachinburi Provincial 

Governor’s Office, 2014) ซึ่งไมสอดคลองกับ

ความตองการของเกษตรกรทีต่องการพฒันาความ

รู และทักษะในการประกอบอาชีพดานเกษตร

อนิทรีย และสงผลใหการบรหิารจดัการเพือ่สงเสรมิ

อาชีพดานเกษตรอนิทรยีสาํหรบัเกษตรกรในจงัหวดั

ปราจีนบุรีจึงไมเกิดขึ้นอยางแทจริง (Wisartpong, 

2016) เชนนี้ สอดคลองกับแนวคิดของหทัยกานต 

สังขชาต ิ(Sangkachat, 2014) ท่ีวา องคกรปกครอง

สวนทองถิน่ยงัขาดความรูความเขาใจในทางวชิาการ

ที่เอื้อตอการพัฒนาทองถิ่นอยางเปนระบบ พรอม

ท้ังเสนอแนะใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นควร

พัฒนาการบริหารจัดการของตนเพ่ือตอบสนองตอ

ความตองการของประชาชนและชุมชนทองถิ่น

อยางแทจริง ประกอบกับจังหวัดปราจีนบุรีได

กําหนดวิสัยทัศนว า “ปราจีนบุรี  เมืองนาอยู  

อุตสาหกรรมสีเขียว แหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศและ

สุขภาพ” โดยเฉพาะอยางยิ่ง สินคาเกษตรอินทรีย 

จงึกลาวไดวา องคกรปกครองสวนทองถ่ินในจงัหวดั

ปราจีนบุรีควรตองมีการพัฒนาการบริหารจัดการ

เพื่อส งเสริมอาชีพดานเกษตรอินทรีย สําหรับ

เกษตรกรของตน

 การศึกษา เรื่อง “ปญหาและแนวทางการ

พัฒนาการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมอาชีพดาน

เกษตรอนิทรยีสําหรบัเกษตรกรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นในจังหวัดปราจีนบุรี” เปนการศึกษา

เพื่อนําไปสู  “การพัฒนาการบริหารจัดการของ

หนวยงาน” อันไดแก องคกรปกครองสวนทองถิ่น

ในจังหวัดปราจีนบุรี  โดยมี “ป ญหาการวิจัย

ที่สําคัญ” คือ “องคกรปกครองสวนทองถิ่นใน

จงัหวดัปราจนีบรีุบริหารจดัการ หรือเผยแพรขอมลู

ความรู เกี่ยวกับการสงเสริมอาชีพดานเกษตร

อินทรีย  สําหรับเกษตรกรอยางไม กว างขวาง 

ครอบคลุม ทั่วถึงเทาที่ควร” ซึ่งเกิดความเดือดรอน

หรือความเสียหาย ดังนี้ 

 1. ความเสียหายตอหนวยงาน หมายถึง 

องคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดปราจีนบุรี 

คอื องคกรปกครองสวนทองถิน่ในจงัหวัดปราจนีบรุี 
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(1) อาจเปนหนวยงานที่ไรประสิทธิภาพ และ (2) 

อาจเปนหนวยงานท่ีเกษตรกรไมใหการยอมรบัและ

ไมมีความเชื่อมั่นในการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริม

อาชีพดานเกษตรอนิทรยีสาํหรบัเกษตรกร สงผลให

เกษตรกรขาดความเชื่อมั่น และมีทัศนคติที่ไมดี

ตอองคกร

 2. ค ว า ม เ สี ย ห า ย ต  อ บุ ค ล า ก ร ข อ ง

หนวยงาน หมายถึง บุคลากรขององคปกครอง

สวนทองถิ่นในจังหวัดปราจีนบุรี คือ บุคลากรขาด

ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานการสงเสริม

อาชีพดานเกษตรอนิทรยี รวมถงึบคุลากรอาจไมได

รับความเชื่อถือ และการยอมรับจากเกษตรกร

 3.  ความเสียหายตอประชาชน คือ เกษตรกร

ไมไดรบัการสนบัสนนุตามสทิธิอันพึงไดจากภาครฐั 

รวมถึงเกษตรกรอาจไมเลื่อมใสศรัทธาตอการ

บรหิารจดัการเพือ่สงเสรมิอาชพีดานเกษตรอนิทรยี

ขององคกรปกครองสวนทองถิน่ในจงัหวดัปราจีนบุรี 

และบุคลากรของหนวยงานนั้น ๆ 

 4.  ความเสียหายตอสังคม คือ จังหวัด

ปราจนีบรุไีมอาจพฒันาไปสูการเปนแหลงอตุสาห-

กรรมสีเขียว ตามที่คาดหวังไว 

 ดวยเหตุผลที่แสดงถึงความเปนมาและ

ความสําคัญ อํานาจหนาที่ ปญหาการวิจัย ความ

สําคัญของปญหาการวิจัยขางตน ทําใหผูศึกษา

สนใจที่จะศึกษา เร่ือง “ปญหาและแนวทางการ

พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมอาชีพดาน

เกษตรอนิทรยีสาํหรบัเกษตรกรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นในจังหวัดปราจีนบุรี” โดยนําแนวคิด

การบริหารจัดการไอเทิรมส 6 ดาน มาปรับใชเปน

กรอบแนวคิด โดยคาดหวังวาผลการศึกษาครั้งน้ี

จะเปนประโยชนทั้งดานวิชาการ และดานปฏิบัติ

ต อบุคคลและหนวยงานท่ีเกี่ยวข อง รวมท้ัง

ประชาชนตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. ศึกษาป ญหาเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการเพื่อส งเสริมอาชีพดานเกษตรอินทรีย 

สําหรับเกษตรกรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

ในจังหวัดปราจีนบุรี

 2.  ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร

จัดการเพื่อส งเสริมอาชีพดานเกษตรอินทรีย 

สําหรับเกษตรกรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

ในจังหวัดปราจีนบุรี

 3.  ศึกษาป จจัยท่ีมีส วนสําคัญทําให 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อสงเสริม

อาชีพดานเกษตรอินทรียสําหรับเกษตรกรของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดปราจีนบุรี

ตามแนวคิดการบริหารจัดการไอเทิรมสประสบ

ผลสําเร็จ

ขอบเขตของการวิจัย 

 1.  ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง 

คือ เกษตรกรเปาหมายที่ทําการศึกษาทั้งหมดใน

เขตพื้นท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัด

ปราจีนบุรี 

 2.  ขอบเขตเน้ือหา เปนการศึกษาปญหา 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ และปจจัย

ท่ีทําใหแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อ

สงเสริมอาชีพดานเกษตรอินทรียสําหรับเกษตรกร

ขององคการบรหิารสวนทองถิน่ในจังหวดัปราจนีบรุี

ตามแนวคิดการบริหารจัดการที่เรียกวาไอเทิรมส 

6 ดานประสบผลสําเร็จ
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 3. ขอบเขตพื้นที่ เปนการศึกษาความ

คิดเห็นของประชากรและกลุ มตัวอยางซึ่งเปน

เกษตรกรในเขตพื้นที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น

ในจังหวัดปราจีนบุรี 

 4.  ขอบเขตดานระยะเวลา การศึกษา

ครั้งนี้ดําเนินการระหวางเดือนตุลาคม 2559 ถึง

เดือนกนัยายน 2560 รวมระยะเวลาทัง้สิน้ 12 เดือน

กรอบแนวคิดของการวิจัย

 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาใชแนวคิดการ

บริหารจัดการไอเทิรมส (ITERMS) เปนกรอบ

แนวคิดในการวิจัย โดยแนวคิดการบริหารจัดการ

ไอเทิรมสเปนแนวคิดทางดานการบริหารจัดการ

ทีใ่ชในการพจิารณาขดีความสามารถในการบรหิาร

งานพัฒนาเพื่อนําไปสูการพึ่งพาตนเองขององคกร

หรือชุมชน ซึ่งผู ศึกษาไดศึกษาและสังเคราะห

มาจากแนวคิดของนักวิชาการที่เกี่ยวของ ไดแก 

แนวคิดการบริหารจัดการเทิรมส (TERMS) 5 ดาน 

ของสัญญา สัญญาวิวัฒน (Sanyawiwat, 2008) 

ทีไ่ดกลาวไวในทฤษฎแีละกลยทุธการพัฒนาสังคม

ไทย และแนวคิดการบริหารจัดการชุมชนและ

ทองถิ่นเพื่อพึ่งพาตนเอง 5 ดานของไพโรจน 

ภัทรนรากุล (Pathranarakul, 2002) ที่ไดกลาวไว

ในยุทธศาสตรการพัฒนาชาติตามแนวทางชุมชน

พึ่งตนเองแบบยั่งยืน กรอบนโยบายและตัวแบบ

การจดัการ และแนวคดิการบรหิารจดัการไอเทริมส 

6 ดานของวิรัช วิรัชนิภาวรรณ (Wiruchnipawan, 

2016) โดยแนวคิดของนักวิชาการทั้ง 3 ขางตน

มีความใกลเคียงกันเกี่ยวกับองคประกอบของการ

บรหิารจดัการเพือ่นําไปสูการพึง่พาตนเองขององคกร

หรือชุมชนทองถ่ิน ซึ่งไดแก ดาน (1) เทคโนโลยี 

(T = Technology) (2) ฐานะทางการเงินของ

หนวยงาน (E = Economy Status) (3) ทรัพยากร 

(R = Resources) (4) การเสียสละเพื่อสวนรวม

ของผูปฏิบัติงาน (M = Mentality) และ (5) กลุม

ทางสังคมและการเมอืงในทองถิน่ (S = Social and 

Political Organization) ยกเวนดานขอมูลขาวสาร 

( I  = Information) ซึ่ งวิรัช วิรัชนิภาวรรณ 

(Wiruchnipawan, 2016) แยกออกมาเปนองค

ประกอบดานขอมูลขาวสารอยางชัดเจนเพ่ือให

สอดคลองกับสถานการณการบริหารจัดการในยุค

โลกาภิวัตน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของไพโรจน 

ภัทรนรากุล ท่ีระบุใหปจจัยขอมูลขาวสารเปนหนึ่ง

ในองคประกอบของการบริหารจัดการขององคกร

หรือชมุชนทองถิน่ โดยรวมไวในภูมปิญญาและองค

ความรู ขณะท่ีสัญญา สัญญาภิวัฒน  (Sanyawiwat, 

2008) ไมมอีงคประกอบดงักลาวในแนวคดิของตน 

เมื่อเปนเชนนี้ ผู ศึกษาจึงนําแนวคิดการบริหาร

จัดการไอ เทิ ร  มส  ของวิ รั ช  วิ รั ชนิภาวรรณ 

(Wiruchnipawan, 2016) มาเปนพื้นฐานในการ

กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี้ 

 นอกจากนี้ ผูศึกษาไดสังเคราะหเงื่อนไข

หรือปจจัยท่ีทําใหการบริหารจัดการขององคกร

ทองถิ่นประสบผลสําเร็จ ซ่ึงแนวคิดของสัญญา 

สัญญาวิวัฒน (Sanyawiwat, 2008) และ ไพโรจน 

ภัทรนรากุล (Pathranarakul, 2002) มีความ

คลายคลึงกัน โดยเสนอปจจัยภายในและปจจัย

ภ า ย น อ ก  ใ น ข ณ ะ ที่ วิ รั ช  วิ รั ช นิ ภ า ว ร ร ณ

(Wiruchnipawan, 2016) ไมไดระบุถึงเงื่อนไข

เหลานี้ ประกอบกับการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค

เพือ่มุงพฒันาการบริหารจัดการขององคกรทองถิน่ 

ซึ่งในที่นี้คือ องคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัด

ปราจีนบุรี ดังนั้น ผูศึกษาจึงนําแนวคิดในสวนของ

เงื่อนไขหรือปจจัยที่ทําใหการบริหารจัดการของ
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องคกรทองถิ่นประสบผลสําเร็จ ปรับรวมเขากับ

แนวคิดการบริหารจัดการไอเทิร มส ของวิ รัช 

วิรัชนิภาวรรณ 

 เพือ่ใหสอดคลองกบัวตัถปุระสงคการวจิยั

ทัง้ 3 ขอ ประกอบกบัการศกึษาครัง้นีใ้ชรปูแบบการ

วจัิยเชงิปรมิาณซึง่เปนการวจัิยเชงิสาํรวจทีมุ่งคนหา

ขอเท็จจริงโดยศึกษาตัวแปรอิสระ (เหตุ) เพียง

ดานเดียว จากน้ัน ผู ศึกษาจะใชขอมูลที่ไดมา

วิเคราะหและนําเสนอเปนตัวแปรตาม (ผล) ซึ่ง

สอดคลองกับวิธีการแสวงหาความรูความเขาใจ

ที่เริ่มจากศึกษาปญหา (เหตุ) เพื่อนําไปสูการเสนอ

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ (ผล) ซึ่งเปน

หลักการพื้นฐานของการวิจัยจากสํานักงานคณะ

กรรมการวิจัยแหงชาติ ซึ่งวัลลภ ลําพาย (Lumpai, 

2016) ไดกลาวไวในคูมอืนกัวจิยัมอืใหม เทคนคิการ

วจัิยทางสงัคมศาสตร และวเิชียร เกตุสงิห (Ketsing, 

2002) ไดกลาวไวในประมวลสาระชดุวชิาสถติแิละ

การวิจัยทางสังคมศาสตร หนวยที่ 1-6 และ (Fred 

& Howard, 2000) ไดกลาวไวใน foundations of 

behavioral research ดังนั้น ผูศึกษาจึงกําหนด

ใหกรอบแนวคิดการวิจัยสําหรับการศึกษาครั้งนี้ 

ประกอบดวยกรอบแนวคิดการวิจัยสวนที่เปน

ตัวแปรอิสระ (เหตุ) และกรอบแนวคิดการวิจัย

สวนที่เปนตัวแปรตาม (ผล) ดังนี้

 1. กรอบแนวคดิการวจิยัสวนทีเ่ปนตวัแปร

อิสระ (เหตุ) โดยมุงศึกษาใน 3 ประเด็น คือ

  1.1 ปญหาเก่ียวกบัการบรหิารจดัการเพือ่

สงเสริมอาชีพดานเกษตรอินทรียสําหรับเกษตรกร

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตามแนวคิดการ

บรหิารจดัการไอเทริมส ประกอบดวยดาน (1) ขอมลู

ข าวสาร (Information: I)  (2) เทคโนโลยี 

(Technlogy: T) (3) สถานะเศรษฐกจิ (Economic 

status: E) (4) ทรัพยากรมนุษย (Resource: R) 

(5) คุณธรรม (Morality: M) และ (6) สังคม 

(Society: S) (สอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย

ขอ 1)

  1.2 แนวทางการพัฒนาการบริหาร

จดัการเพือ่สงเสริมอาชพีดานเกษตรอนิทรียสําหรับ

เกษตรกรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตาม

แนวคิดการบริหารจัดการไอเทิรมส (สอดคลองกับ

วัตถุประสงคการวิจัย ขอ 2)

  1.3 ปจจยัท่ีทําใหแนวทางการพฒันา

การบริหารจัดการเพื่อสงเสริมอาชีพดานเกษตร

อินทรีย สําหรับเกษตรกรขององคกรปกครอง

สวนทองถิน่ตามแนวคดิการบริหารจัดการไอเทิรมส

ประสบผลสําเรจ็ คือ (1) นโยบายการสงเสรมิอาชพี

ดานเกษตรอนิทรียขององคกรปกครองสวนทองถิน่ 

และ (2) นโยบายการเปนแหลงเกษตรอินทรียของ

จังหวัดปราจีนบุรี (สอดคลองกับวัตถุประสงคการ

วิจัยขอ 3)

 ท้ังน้ี การกาํหนดกรอบแนวคิดการวิจยัสวน

ที่เปนตัวแปรอิสระ (เหตุ) ใน 3 ประเด็นขางตนนั้น

เพื่อใหทราบและเขาใจความคิดเห็น ของกลุ ม

ตัวอยางตามแนวคิดการบริหารจัดการไอเทิรมส 

โดยขอมูลในสวนนี้ถือเปนขอมูลที่เปนขอเท็จจริง 

ซึ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับการปรับปรุง

หรอืพฒันาการบรหิารจดัการเพือ่สงเสรมิอาชพีดาน

เกษตรอินทรียขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใน

จังหวัดปราจีนบุรีไดไดอยางตรงประเด็น และให

บังเกิดผลจริงในทางปฏิบัติเพิ่มมากขึ้น 

 2. กรอบแนวคดิการวจิยัสวนทีเ่ปนตวัแปร

ตาม (ผล) คือ การพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อ
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สงเสริมอาชีพดานเกษตรอินทรียสําหรับเกษตรกร

ขององคกรปกครองสวนทองถิน่ในจงัหวดัปราจีนบุรี 

  กรอบแนวคิดการวิจัยสวนนี้เปนขอมูลที่

เปนความคดิเหน็ของตวัผูศกึษาซึง่มพีืน้ฐานมาจาก

การศึกษาขอมูลที่ เป นความคิดเห็นของกลุ ม

ตัวอยางเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามกรอบ

แนวคดิสวนทีเ่ปนตวัแปรอสิระ (เหต)ุ ใน 3 ประเดน็

ขางตน และนํามาสูการเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนาการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมอาชีพดาน

เกษตรอนิทรยีสําหรบัเกษตรกรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นในจังหวัดปราจีนบุรีตามแนวคิดการ

บริหารจัดการไอเทิรมสไดอยางมีหลักเกณฑและ

เปนระบบมากขึ้น ทั้งนี้ กรอบแนวคิดในการวิจัย

แสดงไวในภาพที่ 1 

ตัวแปรอิสระ (เหตุ)      ตัวแปรตาม (ผล)

ปญหาเก่ียวกับการบรหิารจดัการเพือ่สงเสรมิ

อาชีพดานเกษตรอินทรียสําหรับเกษตรกร

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัด

ปราจีนบุรีตามแนวคิดการบริหารจัดการ

ไอเทิรมส 6 ดาน

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือ

สงเสริมอาชีพดานเกษตรอินทรียสําหรับ

เกษตรกรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใน

จังหวัดปราจีนบุรีตามแนวคิดการบริหาร

จัดการไอเทิรมส 6 ดาน

การพัฒนาการบริหารจัดการ

เพื่อส งเสริมอาชีพด านเกษตร

อินทรีย สํ าหรับ เกษตรกรของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินใน

จังหวัดปราจีนบุรี

ปจจัยที่ทําใหแนวทางการพัฒนาการบริหาร

จัดการเพื่อสงเสริมอาชีพดานเกษตรอินทรีย

สําหรับเกษตรกรขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่นในจังหวัดปราจีนบุรีตามแนวคิดการ

บริหารจัดการไอเทิรมสประสบผลสําเร็จ

รูปภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยที่แสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามสําหรับการ

วิจัยเชิงปริมาณที่จัดกลุมตามวัตถุประสงค 3 ขอ ของการศึกษาครั้งนี้
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 การศึกษาครั้งน้ีใชรูปแบบการวิจัยเชิง

ปริมาณที่ไดขอมูลมาจากการวิจัยเชิงสํารวจ โดย

ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ขอมลูซึง่ผานการทดสอบเพือ่หาคาความสอดคลอง

ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัย (Index 

of item Objective Congruence หรือ IOC) จาก

ผูเชีย่วชาญจํานวน 5 คน โดยทุกขอคาํถามไดคา IOC 

อยูในชวง 0.60-1.00 และคาความนาเช่ือถอืไดจาก

การทดสอบจํานวน 50 ชุด แลวนําไปวิเคราะห

หาคาความนาเช่ือถอืจากสตูรการหาคาสมัประสทิธิ์

อัลฟาของครอนบาค ซึ่งไดคาสัมประสิทธิ์อัลฟา

เทากับ 0.87 จึงถอืวาแบบสอบถามมีความนาเชือ่ถอื

และนําไปใชกับกลุมตัวอยางจริงได 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร คือ จํานวนเกษตรกรเปาหมาย

ทั้งหมดในเขตพื้นที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น

ในจังหวัดปราจีนบุรี รวม 70 แหง จํานวน 37,930 

คน (Farmers’ Registry Group, Information 

Technology and Communication Centre, 

Department of Agricultural Extension, 2016) 

สวนกลุมตวัอยางคอื ตวัแทนประชากรทีต่อบแบบ

สอบถาม โดยมีขั้นตอนการคัดเลือกตัวอยาง ดังนี้

   1) ผู ศึกษาทําการคัดเลือกองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดปราจีนบุรีโดยใช

วิธีการสุมแบบเจาะจง ซึ่งไดองคการบริหารสวน

ตาํบล 4 แหงซึง่อยูในโครงการพฒันาเมอืงอตุสาห-

กรรมเชิงนิเวศ (eco town center) ของคณะ

กรรมการพัฒนาอุตสาหกรรมแหงชาติ ตามมติ

คณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 31 มีนาคม 2013 ไดแก 

(1) องคการบรหิารสวนตาํบลนนทร ีมีเกษตรกร รวม 

548 คน (2) องคการบริหารสวนตําบลวังดาล มี

เกษตรกร รวม 1,403 คน (3) องคการบริหาร

สวนตําบลกบินทร มีเกษตรกร รวม 634 คน และ 

(4) องคการบริหารสวนตําบลนาแขม มีเกษตรกร 

รวม 636 คน รวมทั้งสิ้น 3,221 คน (Farmers’ 

Registry Group, Information Technology and 

Communication Centre, Department of 

Agricultural Extension, 2016) 

   2) ผู ศึกษาทําการคํานวณขนาด

กลุมตัวอยางตามสูตรของ Yamane ที่ระดับความ

เช่ือมั่น 95% หรือความคลาดเคล่ือนของการสุม

ตัวอยางที่ระดับ 0.05 ซึ่งไดจํานวนกลุมตัวอยาง

สําหรับการศึกษา รวม 356 คน 

   3) ผูศึกษาทําการคัดเลือกตัวอยางโดย

ใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น ดวยการเทียบอัตราสวน

จากจํานวนเกษตรกรทั้งหมดในองคการบริหาร

สวนตําบลทั้ง 4 แหง เพื่อใหไดจํานวนตัวอยางของ

แตละเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบล โดยใช

สูตร ดังนี้ 

 
จํานวนกลุมตัวอยางในแตละ อบต. = จํานวนตัวอยางทั้งหมด (356) × จํานวนเกษตรกรในแตละ อบต.

                                                                             จํานวนเกษตรกรทั้งหมด (3,221)

 2. การเก็บรวบรวมขอมูล

 ผูศึกษาและผูชวยอีก 3 คน ทําการเก็บ

รวบรวมขอมลูระหวางวันที ่11-28 กุมภาพนัธ 2560 

โดยเกบ็รวบรวมแบบสอบถามท่ีสมบรูณกลับมาได

จํานวน 356 ชุด คิดเปนรอยละ 100 ของกลุม

ตัวอยางทั้งหมด 



362
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

ปที่ 13 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2561)

 3. การวิเคราะหขอมูล

  ผู ศึกษานําขอมูลมาทําการประมวลผล

และวิเคราะหทางสถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป

สําหรับคอมพิวเตอร โดยสถิติที่ใชในการวิเคราะห 

คือ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

จากนั้น ผูศึกษานําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

ไวในตาราง รวมท้ังเขียนพรรณนาหรืออธิบายใต

ตาราง

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยขอมูลสวนบุคคลของกลุ ม

ตวัอยาง ปรากฏวา กลุมตวัอยางสวนใหญ (รอยละ 

58.10) เปนหญิง สวนใหญ (รอยละ 89.00) มีการ

ศึกษาอยู ในระดับตํ่ากวาปริญญาตรี สําหรับ

ผลการวิจัยท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

3 ขอ มีดังนี้

 1.  ความคิดเห็นของกลุ มตัวอยางตอ

ปญหาเกีย่วกบัการบรหิารจดัการเพือ่สงเสรมิอาชพี

ดานเกษตรอินทรียสําหรับเกษตรกรขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดปราจีนบุรีตาม

แนวคดิการบรหิารจดัการไอเทริมส 6 ดาน (สอดคลอง

กับวัตถุประสงค การวิจัย ข อ 1) ปรากฏว า 

กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นดวยในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (  = 3.65) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา กลุมตวัอยางสวนใหญเหน็ดวยในระดบัมาก 

รวม 5 ดาน และในระดับปานกลาง รวม 1 ดาน โดย

ดานขอมูลขาวสาร (  = 4.15) เปนดานท่ีมคีาเฉล่ีย

สูงท่ีสุด ตามตารางที่ 1 ทั้งนี้ ปญหาเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ขอคําถาม

ทีว่า “องคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวดัปราจนีบรีุ

เผยแพรขอมลูขาวสารเพือ่สงเสรมิอาชพีดานเกษตร

อินทรียสําหรับเกษตรกรโดยใหขอเท็จจริง ขอมูล 

หรือขาวสารไมมากเทาที่ควร” (คาเฉลี่ย 4.19) 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอปญหาเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมอาชีพดานเกษตรอินทรียสําหรับเกษตรกรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

ในจังหวัดปราจีนบุรีตามแนวคิดการบริหารจัดการไอเทิรมส 6 ดาน (n = 356)

  แนวคิดการบริหารจัดการไอเทิรมส    S.D. ระดับความคิดเห็น อันดับ

 1.  ดานขอมูลขาวสาร 4.15 0.70 มาก 1

 2.  ดานเทคโนโลยี 3.28 0.51 ปานกลาง 6

 3. ดานสถานะทางเศรษฐกิจ 3.56 0.55 มาก 4

 4.  ดานทรัพยากรมนุษย 3.60 0.53 มาก 3

 5.  ดานคุณธรรม 3.47 0.68 มาก 5

 6.  ดานสังคม 3.84 0.62 มาก 2

   เฉลี่ยรวม 3.65 0.34 มาก 
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 2. ความคิดเห็นของกลุ มตัวอยางตอ

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อสงเสริม

อาชีพดานเกษตรอินทรียสําหรับเกษตรกรของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดปราจีนบุรี

ตามแนวคิดการบริหารจัดการไอเทิรมส 6 ดาน 

(สอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย ขอ 2) ปรากฏ

วา กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นดวยในภาพรวมอยู

ในระดบัมาก (  = 3.80) เมือ่พิจารณาเปนรายดาน

พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นดวยในระดับ

มากที่สุด รวม 1 ดาน และเห็นดวยระดับมาก 

รวม 5 ดาน โดยดานทรัพยากรมนุษย (  = 4.40) 

เปนดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ตามตารางท่ี 2 ท้ังน้ี 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงที่สุด ไดแก ขอคําถามที่วา “องคกรปกครอง

สวนทองถิน่ควรเผยแพรขอมลูขาวสารเพือ่สงเสริม

อาชีพดานเกษตรอินทรียสําหรับเกษตรกรโดยใช

บคุลากรทีม่ทีกัษะหรอืความชาํนาญในการเผยแพร

ขอมูลขาวสารเพิ่มมากขึ้น” (คาเฉลี่ย 4.57) 

ตารางที่ 2 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอแนวทางการ

พัฒนาการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมอาชีพดานเกษตรอินทรียสําหรับเกษตรกรขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่นในจังหวัดปราจีนบุรีตามแนวคิดการบริหารจัดการไอเทิรมส 6 ดาน (n = 356)

  แนวคิดการบริหารจัดการไอเทิรมส    S.D. ระดับความคิดเห็น อันดับ

 1. ดานขอมูลขาวสาร 3.88 0.66 มาก 3

 2.  ดานเทคโนโลยี 3.61 0.65 มาก 4

 3.  ดานสถานะทางเศรษฐกิจ 3.51 0.55 มาก 6

 4.  ดานทรัพยากรมนุษย 4.40 0.62 มากที่สุด 1

 5.  ดานคุณธรรม 3.54 0.55 มาก 5

 6.  ดานสังคม 3.88 0.61 มาก 2

   เฉลี่ยรวม 3.80 0.34 มาก 

 3. ความคิดเหน็ของกลุมตวัอยางตอปจจยั

ทีม่สีวนสาํคญัทําใหแนวทางการพัฒนาการบรหิาร

จดัการเพือ่สงเสรมิอาชพีดานเกษตรอนิทรยีสาํหรบั

เกษตรกรขององคกรปกครองสวนทองถิน่ในจงัหวัด

ปราจีนบุรีตามแนวคิดการบริหารจัดการไอเทิรมส

ประสบผลสําเร็จ (สอดคลองกับวัตถุประสงคการ

วิจัย ขอ 3) ปรากฏวา กลุมตัวอยางสวนใหญลวน

เห็นดวยในระดับปานกลาง รวม 1 ดาน คือ ปจจัย

ภายในที่วา องคกรปกครองสวนทองถิ่นกําหนด

ใหการสงเสริมอาชีพดานเกษตรอินทรียสําหรับ

เกษตรกรเปนเปาหมายหลักของการปฏิบัติงาน

สงเสริมดานอาชีพของหนวยงาน (  = 3.10) และ
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อภิปรายผลการวิจัย 

 1.  ความคิดเห็นของกลุ มตัวอยางตอ

ปญหาเก่ียวกบัการบรหิารจดัการเพ่ือสงเสรมิอาชพี

ดานเกษตรอินทรียสําหรับเกษตรกรขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดปราจีนบุรีตาม

แนวคิดการบริหารจัดการไอเทิรมส โดยเหตุผล

ที่กลุ มตัวอยางสวนใหญเห็นดวยในระดับมาก 

เนื่องจากกลุมตัวอยางซึ่งเปนเกษตรกรในเขตพื้นที่

องคการบริหารสวนตําบล 4 แหงในจังหวัด

ปราจีนบุรี เห็นวา (1) องคกรปกครองสวนทองถิ่น

เผยแพรขอมลูขาวสารเพือ่สงเสรมิอาชพีดานเกษตร

อินทรียสําหรับเกษตรกรในทิศทางที่สอดคลองกับ

ผลประโยชนของสวนรวมไมมากเพียงพอ เชน 

การเผยแพรขอมลูขาวสารเฉพาะบางพืน้ท่ีหรือบาง

กลุมบุคคล (  = 3.80) (2) องคกรปกครองสวน

ทองถิ่นเผยแพรขอมูลขาวสารเพื่อสงเสริมอาชีพ

ดานเกษตรอนิทรียสําหรับเกษตรกรโดยใชบคุลากร

ท่ีมีทักษะหรือความชํานาญในการเผยแพรขอมูล

ขาวสารไมมากเพยีงพอ (  = 3.63) และ (3) องคกร

ปกครองสวนทองถิ่นเผยแพรขอมูลขาวสารเพื่อ

สงเสริมอาชีพดานเกษตรอินทรียสําหรับเกษตรกร

โดยไมไดขอรับการสนับสนุนดานงบประมาณจาก

ตารางที่ 3 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอปจจัยท่ีมีสวน

สาํคญัทาํใหแนวทางการพัฒนาการบรหิารจดัการเพือ่สงเสรมิอาชพีดานเกษตรอนิทรยีขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นในจังหวัดปราจีนบุรีตามแนวคิดการบริหารจัดการไอเทิรมสประสบผลสําเร็จ

 ปจจัยที่มีสวนสําคัญทําใหแนวทางการพัฒนา 
   S.D.

 ระดับ

 การบริหารจัดการประสบผลสําเร็จ   ความคิดเห็น 

1)  ปจจัยภายใน : การที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น

กําหนดใหการสงเสริมอาชีพดานเกษตรอินทรีย

สําหรับเกษตรกรเปนเปาหมายหลักของการ

ปฏิบัติงานสงเสริมดานอาชีพของหนวยงาน

ปานกลาง

2)  ปจจัยภายนอก : การที่จังหวัดปราจีนบุรีมุงพัฒนา

ใหเปนแหลงสินคาเกษตรอินทรียที่มีคุณภาพ

ของประเทศ

ในระดับนอย รวม 1 ดาน คือ ปจจัยภายนอกที่วา 

จังหวัดปราจีนบุรีมุ งพัฒนาใหเปนแหลงสินคา

เกษตรอินทรียที่มีคุณภาพของประเทศ (  = 2.56) 

ตามตารางที่ 3

3.10

2.56

0.85

0.81

ปานกลาง

นอย
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หนวยงานอ่ืน เชน สาํนกังานเกษตรอาํเภอ องคการ

บริหารสวนจังหวัด หรือภาคเอกชน เชน สมาคม 

มูลนิธิ เปนตน (  = 3.67) 

 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ

เพื่อส งเสริมอาชีพดานเกษตรอินทรีย สําหรับ

เกษตรกรขององคกรปกครองสวนทองถิน่ในจงัหวัด

ปราจีนบุรีตามแนวคิดการบริหารจัดการไอเทิรมส 

6 ดาน โดยเหตผุลทีก่ลุมตวัอยางสวนใหญเหน็ดวย

ในระดับมาก เนื่องจากกลุมตัวอยางสวนใหญเห็น

วา (1) องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรเผยแพร

ขอมูลขาวสารเพ่ือสงเสรมิอาชพีดานเกษตรอนิทรยี

สําหรับเกษตรกรในทิศทางที่สอดคลองกับความ

ตองการของเกษตรกรมากยิ่งขึ้น เชน องคกร

ปกครองสวนทองถิ่นควรเผยแพรขอมูลขาวสาร

เทคโนโลยีดานเกษตรอินทรียที่เกษตรกรสามารถ

นําไปใชในการประกอบอาชีพไดจริง (  = 3.95) 

(2) องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรเผยแพรขอมูล

ขาวสารเพ่ือสงเสริมอาชีพดานเกษตรอินทรีย

สําหรับเกษตรกรโดยใหขอเท็จจริง ขอมูล หรือ

ขาวสารเกี่ยวกับการสงเสริมอาชีพเกษตรอินทรีย

สําหรับเกษตรกรอยางละเอียดยิ่งข้ึน (  = 4.04) 

และ (3) องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรเผยแพร

ขอมูลขาวสารเพือ่สงเสรมิอาชพีดานเกษตรอนิทรยี

สําหรับเกษตรกรโดยนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย เชน 

อินเทอรเน็ต และสื่อสังคมออนไลน เชน ไลน 

เฟซบุค มาใชเพิ่มมากขึ้น (  = 3.64) 

 3.  ความคิดเห็นของกลุ มตัวอยางตอ

ปจจัยที่มีสวนสําคัญทําใหแนวทางการพัฒนาการ

บรหิารจดัการเพือ่สงเสรมิอาชพีดานเกษตรอนิทรยี

สําหรับเกษตรกรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

ในจังหวัดปราจีนบุรีตามแนวคิดการบริหารจัดการ

ไอเทิร มสประสบผลสําเร็จ โดยเหตุผลท่ีกลุ ม

ตัวอยางสวนใหญเห็นดวยในระดับปานกลางตอ

ปจจัยภายในนั้นอาจเปนเพราะการสงเสริมอาชีพ

ดานเกษตรอินทรียสําหรับเกษตรกรขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดปราจีนบุรีสวนใหญ

เปนการจดังานจาํหนายสนิคาเกษตร ซึง่ไมสอดคลอง

กับความตองการของเกษตรกรท่ีตองการพัฒนา

ความรูและทักษะในการประกอบอาชพีดานเกษตร

อินทรีย 

 นอกจากน้ี เหตผุลท่ีกลุมตวัอยางสวนใหญ

เห็นดวยในระดับนอยตอปจจัยภายนอกน้ันอาจ

เปนเพราะทีผ่านมาจงัหวดัปราจนีบรุมีนีโยบายการ

สงเสริมอาชีพดานเกษตรอินทรียอยางตอเนื่อง 

ดังเห็นไดจากวิสัยทัศนของจังหวัด แตยังขาดการ

ขับเคล่ือนท่ีเปนรูปธรรมและอยางจริงจังในระดับ

พื้นที่ขางตน

ขอเสนอแนะ

 1.  ขอเสนอแนะเพื่อพัฒนาหนวยงาน

  1.1 ขอเสนอแนะสําหรับแนวทางการ

พัฒนาการบริหารจัดการตามแนวคิดการบริหาร

จัดการ ไอเทิรมส โดยผูศึกษาไดเลือกเฉพาะดาน

ที่สําคัญ 3 อันดับแรก โดยเรียงตามลําดับ ดังนี้

   1) ขอเสนอแนะสําหรับแนวทาง

การพัฒนาการบริหารจัดการดานทรัพยากรมนุษย 

ไดแก ผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใน

จงัหวดัปราจนีบรุคีวรใหความสําคญัตอการพฒันา

บุคลากร โดยจัดทํานโยบายและแผนงานพัฒนา

ความรูและทักษะเกี่ยวกับการบริหารจัดการ หรือ
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เผยแพรขอมลูขาวสารเพือ่สงเสรมิอาชพีดานเกษตร

อินทรียสําหรับเกษตรกรแกบุคลากรอยางชัดเจน

และตอเนื่อง การสนับสนุนการพัฒนาตนเองของ

บุคลากร ตลอดจนการสรางทีมงานสําหรับการ

ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพทั้ งในภาวะปกติและ

ภาวะฉุกเฉิน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Nir, 

2014) ที่ใหความสําคัญกับการสรางทีมงานใน

หนวยงานใหมีประสิทธิภาพสูง นอกจากนี้ ควรมี

การประเมนิผลการปฏบิตังิานดังกลาวของบคุลากร

อยางจริงจัง และตอเนื่อง พรอมท้ังควรนําผลการ

ประเมนิไปใชในการปรบัปรงุหรอืพัฒนาการบรหิาร

จัดการเพื่อสงเสริมอาชีพเกษตรอินทรียสําหรับ

เกษตรกรขององคกรปกครองสวนทองถิน่อยางเปน

รูปธรรม 

   2) ขอเสนอแนะสําหรับแนวทาง

การพัฒนาการบริหารจัดการดานสังคม ไดแก 

ผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัด

ปราจีนบุรีควรกําหนดนโยบายและแผนงานอยาง

ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารจัดการ หรือเผยแพร

ขอมูลขาวสารเพื่อสงเสริมอาชีพเกษตรอินทรีย

โดยมีเกษตรกรเปนเปาหมายอยางแทจริง การ

เสริมสรางความรูความเขาใจของบคุลากรเกีย่วกบั

ความพรอมที่แตกตางกันของเกษตรกรในการ

ประกอบอาชพีเกษตรอนิทรียเพ่ือใหเกิดการบรหิาร

จัดการที่ดี โดยเฉพาะอยางยิ่ง การใหบริการอยาง

เสมอภาค การสรางความสัมพันธที่ดีกับประชาชน 

และการใหความสําคัญกับความพึงพอใจของ

ประชาชน เชนนี้ สอดคลองกับแนวคิดของ Millett 

& John (2005) ซึ่งเห็นวา การใหบริการสาธารณะ

มีเปาหมายสําคัญอยูที่การสรางความพึงพอใจให

แกประชาชน ซ่ึงเปนคานิยมแรกที่ผูปฏิบัติงานจะ

ตองยึดถือไวเสมอ พรอม ๆ กับการยึดถือคานิยม

หรือหลักการใหบริการสาธารณะที่ดี โดยเฉพาะ

อยางยิ่ง การใหการบริการท่ีมีความกาวหนา โดย

พัฒนาการบริหารจัดการด านการให บริการ

ป ร ะ ช า ช น ผู  ม า รั บ บ ริ ก า ร ใ ห  มี ม า ต ร ฐ า น

งานท่ีดี มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตลอดจน

มีคุณภาพความพึงพอใจในการมารับบริการ 

นอกจากน้ี องคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัด

ปราจีนบุรีควรกําหนดระบบการรับฟงขอคิดเห็น 

ขอเสนอแนะ และขอรองเรยีนจากเกษตรกรตอการ

บริหารจัดการ หรือเผยแพรขอมูลขาวสารเพื่อ

สงเสริมอาชีพเกษตรอินทรียของบุคลากร รวมถึงมี

การติดตามประเมินผลการนําขอมูลดังกลาวมา

ประกอบการวางแผนพัฒนาการเผยแพรขอมูล

ขาวสารเพื่อสงเสริมอาชีพเกษตรอินทรียสําหรับ

เกษตรกรที่ครอบคลุม ทั่วถึง และตรงตอความ

ตองการของเกษตรกรผูรับบริการ

   3) ขอเสนอแนะสําหรับแนวทาง

การพัฒนาการบริหารจัดการดานขอมูลขาวสาร 

ไดแก ผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใน

จงัหวดัปราจนีบรุคีวรมนีโยบายและแผนงานทีเ่ปน

รูปธรรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการหรือเผยแพร

ข อมูลข าวสารอยางตอเนื่อง ท่ัวถึง และทัน

เหตุการณเพ่ือสงเสริมอาชีพเกษตรอินทรียสําหรับ

เกษตรกรตั้งแตการจัดหา จัดเก็บ และการเผยแพร 

การจดัหาเครือ่งมอือปุกรณทีเ่พยีงพอและพรอมใช 

ตลอดจนการสงเสริมการพัฒนาทักษะการใช

เคร่ืองมืออุปกรณของบุคลากรเพื่อการบริหาร

จัดการหรือเผยแพรขอมูลขาวสารดังกลาวอยาง

มีประสิทธิภาพ 
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  1.2 ขอเสนอแนะสาํหรบัปจจยัทีท่าํให

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อสงเสริม

อาชีพเกษตรอินทรียสําหรับเกษตรกรตามแนวคิด

การบริหารจัดการไอเทิรมสประสบผลสําเร็จ ไดแก 

ผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัด

ปราจีนบุรีควรกําหนดใหการสงเสริมอาชีพดาน

เกษตรอินทรียสําหรับเกษตรกรเปนเปาหมายหลัก

ของการปฏบัิตงิานสงเสรมิดานอาชพีของหนวยงาน

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 หนวยงานอืน่หรอืผูท่ีสนใจควรนาํ

กรอบแนวคิดการบริหารจัดการไอเทิรมส 6 ดาน

ไปประยุกตใชในการวิจัยอื่นตามความเหมาะสม 

อยางนอยเพื่อเปนการพิสูจนซํ้า โดยอาจนําไปใช

ทั้ง 6 ดาน หรือปรับใชเฉพาะบางดานที่เหมาะสม

กับหนวยงานหรือการทําวิจัย 

  2.2 หนวยงานอื่นหรือผูที่สนใจควร

ศึกษาหรือทําการวิจัยเกี่ยวกับแนวคิดการบริหาร

จัดการ ไอเทิรมสในแตละดานอยางเจาะจง เชน 

ในสวนของปญหาเกีย่วกบัการบรหิารจัดการ พบวา 

ดานขอมูลขาวสารเปนดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

ขณะที่ดานเทคโนโลยีเปนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 

เปนตน

  2.3 หนวยงานอื่นหรือผูที่สนใจควร

ศึกษาหรือทําการวิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตรการ

บริหารจัดการ หรือตัวแบบการพัฒนาการบริหาร

จัดการเพื่อสงเสริมอาชีพเกษตรอินทรียสําหรับ

เกษตรกรขององคกรปกครองสวนทองถิน่ในจงัหวัด

ปราจีนบุรีตามแนวคิดการบริหารจัดการไอเทิรมส
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