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บทคัดยอ

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาบริบทการดําเนินงานของเครือขายสินคา

หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี และ 

2) ศกึษาภาวะผูนาํในการพฒันาเครอืขายสนิคาหน่ึงตาํบลหน่ึงผลติภณัฑในแหลงทองเท่ียวเชงิวฒันธรรม 

อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี โดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ สัมภาษณผูใหขอมูล จํานวน 15 คน 

วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเชิงเนื้อหาและการวิเคราะหสวนประกอบ ผลการวิจัยพบวา บริบท

การดาํเนนิงาน ประกอบดวย ผูนาํกลุม สมาชกิของกลุม ผลติภณัฑโอทอป (OTOP) และแหลงทองเทีย่ว

เชิงวัฒนธรรมในพื้นที่ และภาวะผู นําในการพัฒนาเครือขายสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ

ในแหลงทองเทีย่วเชงิวฒันธรรม อําเภอสามโคก พบวา สวนใหญจะแสดงออกดานการสรางแรงบนัดาลใจ 

การใสใจตอสมาชิก รวมถึงการมีศีลธรรมในการดําเนินงาน การวางแผนการดําเนินงาน และการ

เปดใจกวางรับสิ่งตาง ๆ โดยที่ดานการเสริมสรางจิตสํานึกตอสังคมยังแสดงออกไดไมเดนชัดนัก 

คําสําคัญ: ภาวะผูนํา โอทอป แหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี
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ABSTRACT

 This research was intended to study 1) the operational context of the OTOP product 

network in cultural attractions in Samkhok District, Pathumthani Province, and 2) the leadership 

in the development of the OTOP product network in cultural attractions in Samkhok District, 

Pathumthani Province. This research was qualitative with 15 in-depth interviews. The content 

analysis and componential analysis were applied for data analysis. The research results 

showed that the operational context of the OTOP product network consisted of the leaders, the 

group members, the OTOP products, and the cultural attractions at the sites. The leadership 

in the development of the OTOP product network in cultural attractions in Samkhok District 

found that most leaders expressed their leadership in the field of: encouraging inspirational 

motivation of subordinates, considering and well-wishing toward others, having morality in 

doing business, having capability in strategic thinking, and being openness. By encouraging 

the social consciousness, there is yet no clear expression. 

Keywords: leadership, OTOP, cultural attractions, Samkhok district, Pathumthani province

บทนํา

 อําเภอสามโคก ถือเปนแหลงทองเที่ยว

ทีม่คีวามสําคญัและโดดเดนของจงัหวดัปทมุธานี 

มีการตั้งถิ่นฐานของกลุมชาติพันธุที่หลากหลาย 

เชน มอญ จีน และมุสลิม เปนตน กอใหเกิด

วัฒนธรรมทองถิ่นที่มีอัตลักษณแตกตางกันไป 

และไดสืบสานและถายทอดเปนภูมิปญญา

ตอกันมาจนกลายเปนมรดกทางวัฒนธรรม

ที่ลํ้าคาของชาวสามโคก (MSS Cable Network, 

2017) นอกจากนัน้ อาํเภอสามโคกยงัไดตอบสนอง

นโยบายรฐับาลโดยมุงยกระดบัคณุภาพการผลติ

สินคาและบริการ โดยการสงเสริมผลิตภัณฑ

หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) และการ

ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมตามแผนยุทธศาสตร

การพัฒนาจังหวัดปทุมธานี พ.ศ. 2557-2560 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางความเขมแข็งใหแก

ภาคการเกษตร การผลิต การคาและบริการ 

ดวยการดําเนินกลยุทธการพัฒนาการทองเท่ียว

เชิงวัฒนธรรมและวิถีชาวปทุมธานี พบวา ไดมี

การจัดตั้งกลุมผลิตสินคาโอทอป (OTOP) โดยใช

วตัถดุบิท่ีมอียูในทองถิน่ผสมผสานกบัภมูปิญญา

พื้นบานรังสรรคมาเปนสินคาโอทอป (OTOP) 

ที่ไดรับความสนใจและมีคุณภาพจนไดรับการ

คัดสรรใหเปนสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ

ไทย หรือ OPC (OTOP Product Champion) 

ระดับ 3 - 5 ดาว ไดแก กาละแม ไข เค็ม 

โคมไฟไมไผ เปนตน สวนสถานที่ทองเที่ยว

ในเขตอําเภอสามโคกซึ่งสวนใหญเปนแหลง

ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมประเภทศาสนสถาน
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ตลอดสองริมฝ งแมนํ้าเจาพระยาที่ไหลผาน 

ที่สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวและเชื่อมโยงกับ

เครือขายโอทอป (OTOP) ไดแก วัดเจดียทอง 

วัดไผลอม วัดจันทรกะพอ และโบราณสถาน

เตาโองอาง เปนตน (Khamwachirapithak et al., 

2016; Thaitambon, 2017) 

 เมือ่พจิารณาแนวทางทีมุ่งสงเสรมิสนิคา

โอทอป (OTOP) และการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

ใหมีความสอดคลองเกื้อกูลกัน โดยที่ทําใหการ

พัฒนาเครือขายสินคาโอทอป (OTOP) ในแหลง

ทองเที่ยวทางวัฒนธรรมในเขตอําเภอสามโคก 

ใหมีความเปนเลิศทั้งในดานการผลิตสินคา

โอทอป (OTOP) และใหสามารถเชื่อมโยงกับ

การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมได พบวาปจจัย

การวางแผนการทํางานเปนสวนหนึ่งในการ

ทําใหการพัฒนาดังกลาวนี้ประสบความสําเร็จ 

แตปจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่งที่จะเปนเครื่อง

ชี้วัดความสําเร็จของกลุมสินคาดังกลาวนั้นได 

คอื ผูนาํและภาวะผูนาํของผูนาํกลุมสนิคาโอทอป

(OTOP) อาจกลาวไดว าผู นําเปนบุคคลที่มี

ความสําคัญของความมีประสิทธิภาพ และความ

มีประสิทธิผลขององคการ ในขณะที่ภาวะผูนํา 

หมายถึงพฤติกรรมหรือกระบวนการที่บุคคลหนึ่ง

มีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นหรือกลุมในการทํางาน 

เพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมาย ทั้งนี้ หากผูนํา

มีภาวะผูนําที่ดีจะสามารถนํากิจการขององคการ

ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย และ

ขับเคลื่อนไปสูความเขมแข็งขององคการได 

(Chongvisal, 2006; Surdcharee, 2007)

 ดังนั้น ผู วิจัยจึงมีความสนใจในการ

ศึกษาภาวะผู นําของผู นํากลุ มสินคาโอทอป 

(OTOP) ในการพัฒนาเครือขายสินคาท่ีไดรับ 

OPC ระดับ 3 - 5 ดาว ท่ีสามารถสรางชื่อเสียง

และเชื่อมโยงกับแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

ในเขตอําเภอสามโคกให สามารถดึงดูดใจ

นักทองเที่ยวใหมาเยือน ผลของการวิจัยครั้งนี้

จะเปนขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนาํของกลุมสนิคาโอทอป (OTOP) ทีม่ศีักยภาพ

สามารถพัฒนารวมกับแหลงทองเที่ยวในทองถิ่น

ใหมีภาวะผูนําท่ีเหมาะสม และเปนประโยชน

ตอหนวยงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของในการนําผลการ

วจิยัมาประยกุตในการบรหิารและจดัการกจิการงาน

ใหมีประสิทธิภาพและสามารถนํามาใชไดจริง

ตามบริบทของทองถิ่น 

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. ศึกษาบริบทการดําเนินงานของ

เครือขายสินคาหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) 

ในแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม อําเภอสามโคก 

จังหวัดปทุมธานี

 2. ศึ กษาภาวะผู  นํ า ในการพัฒนา

เครือขายสินคาหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) 

ในแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม อําเภอสามโคก 

จังหวัดปทุมธานี

  

ขอบเขตของการวิจัย

 1. ขอบเขตดานประชากร คือ ผู นํา

กลุมสินคาโอทอป (OTOP) กลุมผูนําทางศาสนา 

และเจาหนาท่ีภาครัฐท่ีเกี่ยวของกับกลุมสินคา

โอทอป (OTOP) อาํเภอสามโคก จงัหวดัปทมุธานี

 2. ขอบเขตดานเนื้อหา ศึกษาเกี่ยวกับ

บริบทการดําเนินงานของเครือขายสินคาโอทอป 
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(OTOP) และภาวะผูนําในการพัฒนาเครือขาย

สินคาโอทอป (OTOP) ในแหลงท องเที่ยว

เชิงวัฒนธรรม อําเภอ สามโคก จังหวัดปทุมธานี

 3. ขอบเขตพื้นที่ที่ทําการศึกษา คือ 

อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 

กรอบแนวคิดของการวิจัย

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

ไดแก การดาํเนนิงานวสิาหกจิชมุชน คณุลกัษณะ

ของภาวะผูนํากลุมวิสาหกิจชุมชน (Meksuwan 

et al. ,  2015; Chongvisal, 2006) และ

แนวคิดเก่ียวกับการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

(Jittungvarttana, 2005; Sanglimsuwan 

et al., 2012) สามารถกําหนดกรอบแนวคิด

ในการศึกษา ดังนี้

ระเบียบวิธีวิจัย

 การวิจัยครั้ งนี้  เป นการวิจัยในเชิง

คุณภาพ 

 ผู  ให ข อมูล ใช วิธีการคัดเลือกแบบ

เจาะจง พิจารณาจากวัตถุประสงคของการวิจัย

เปนสําคัญ โดยคัดเลือกจาก 3 กลุม คือ 1) ผูนํา

กลุมสินคาโอทอป (OTOP) ที่ไดรับการคัดสรร

สุดยอดหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑไทย หรือ OPC 

(OTOP Product Champion) ระดับ 3 - 5 ดาว 

ไดแก กลุมวิสาหกิจชุมชนขนมไทย กลุมอาชีพ

สตรีบานตนโพธิ์ กลุมอาชีพหัตถกรรมบานโพธิ์ 

กลุมดอกไมประดิษฐจากวัสดุธรรมชาติ กลุม

ดอกไมประดษิฐจากผาใยบวั กลุมวสิาหกจิชมุชน

คอตตอนดีไซน และกลุมอาชีพบานโพธิ์ จํานวน 

7 คน 2) กลุ มผู นําทางศาสนาและความเชื่อ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการศึกษา

บริบทการดําเนินงาน

ของเครือขายโอทอป

(OTOP)

ผูนํากลุม

สมาชิกของกลุม

ผลิตภัณฑโอทอป

แหลงทองเที่ยว

ภาวะผูนําในการ

พัฒนาเครือขาย

โอทอป (OTOP)

อําเภอสามโคก
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ไดแก เจาอาวาสวดัทีต่ัง้อยูรมิฝงแมนํา้เจาพระยา

และเชื่อมโยงกับกลุ มสินคาโอทอป (OTOP) 

ไดแก วดับานพราวนอก วัดบานพราวใน วัดสะแก 

วัดเจดียทอง วัดไผลอม วัดจันทรกะพอ วัดสิงห

และโบราณสถานเตาโองอาง จํานวน 7 รูป และ 

3) เจาหนาที่ภาครัฐที่เกี่ยวของ ไดแก เจาหนาท่ี

สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดปทุมธานี จํานวน 

1 คน รวมผูใหขอมูลสําคัญทั้งสิ้น จํานวน 15 คน

 เครือ่งมือในการเกบ็รวบรวมขอมลู ไดแก 

แบบสัมภาษณที่มีลักษณะขอคําถามปลายเปด 

ทีไ่ดรบัการตรวจสอบความตรงของขอคาํถามกับ

วัตถุประสงคในการสัมภาษณและความเหมาะสม

ของขอคําถาม ในแงความถูกตองเหมาะสมของ

ภาษาที่ใชจากผูเชี่ยวชาญ โดยผูวิจัยสัมภาษณ

แบบเจาะลึกเปนรายบุคคล 

  การวิเคราะหขอมูล ใชวิธีการวิเคราะห

เนื้อหา และการวิเคราะหสวนประกอบ ดวยการ

จัดหมวดหมูขอมูลที่ไดจากขอคําถามจากการ

สัมภาษณ การตีความแยกตามประเด็นและ

แหลงขอมลู หลงัจากนัน้จงึวเิคราะหและประเมนิ

ความหมายของขอมูลตามกรอบบริบทของ

แหลงข อมูลตามประเด็นวัตถุประสงค ของ

การวิจัย 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย 

 1. บรบิทการดาํเนนิงานของเครอืขาย

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในแหลง

ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม อําเภอสามโคก 

จังหวัดปทุมธานี 

   จากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของ

และการสัมภาษณผูใหขอมูล พบวา บริบทการ

ดําเนินงานของเครือขายสินคาโอทอป (OTOP) 

ท่ีไดรับรางวัล OPC ระดับ 3 ดาวขึ้นไป และ

เชือ่มโยงกบัแหลงทองเทีย่วเชงิวฒันธรรม อาํเภอ

สามโคก มีรายละเอียดปรากฏดังน้ี

 1) ผู นํากลุ ม พบวา เปนผู มีความรู 

เกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่น มีความคิดสรางสรรค 

มวีสัิยทัศนกวางไกล และกลาท่ีจะลองผิดลองถกู

ในหลากหลายวธิกีารจนสามารถคดิคนผลติภณัฑ

ใหม ๆ ไดอยางเหมาะสม นอกจากน้ียังมีความ

สามารถในการเปนตัวกลางในการเปนผูนํากลุม

ในการผลิตสินคาโอทอป เพื่อสรางอํานาจตอรอง

ทางการตลาดและประสานความรวมมือจาก

หนวยงานภาครัฐ

 2) สมาชิกของกลุ ม พบวา เปนการ

รวมกลุมคนในชุมชนประมาณ 10-50 คน ที่มี

อุดมการณเดียวกัน มีความตองการจะเรียนรู

สิ่งใหม ๆ เพื่อสรางความเขมแข็งรวมถึงการ

สรางเอกลักษณใหกับชุมชนของตนเองผานทาง

ผลิตภัณฑ สินค าโอทอปให มีตลาดรองรับ 

สามารถสรางรายไดและทําเปนกิจการท่ียั่งยืน 

 3) ผลิตภัณฑ  OTOP พบว า เป น

ผลิตภัณฑท่ีเกิดจากการตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน

ท้ังแบบดั้งเดิมและแบบประยุกต เพื่อตอบสนอง

ความตองการของตลาด ซึ่งสวนใหญจะผลิต

จากวัสดุดิบในทองถิ่นของตนเพื่อสรางการรับรู

ถึงคุณคาของผลิตภัณฑโอทอปของทองถิ่นน้ัน ๆ  

 4) แหลงทองเทีย่วเชงิวฒันธรรมในพืน้ที่ 

พบวา สวนใหญเปนวดัตลอดเสนทางรมิฝงแมนํา้
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เจาพระยา มีกลุมผูผลิตสินคา OTOP ที่ไดรับ 

OPC ระดับ 3 ดาวข้ึนไป กระจายอยูตามแหลง

ทองเทีย่วทีเ่ปนวดั และสามารถดงึดดูใหนักทองเท่ียว

เดินทางมาทองเท่ียวดวยคุณคาของมรดกทาง

วัฒนธรรมที่มีอยู และมีความเหมาะสมในการ

ทองเที่ยวเพื่อเรียนรูวัฒนธรรมทองถิ่นเชื่อมโยง

กับเครือขายสินคา OTOP สามารถนําเสนอเปน

กลุม ๆ ไดดังนี้

 1) ไขเคม็ของกลุมอาชพีสตรบีานตนโพธิ์ 

อยูใกลวัดบานพราวในและวัดบานพราวนอก 

 2) ขนมกาละแมของกลุมวสิาหกจิชมุชน

ขนมไทย การบรูหอมแฟนซขีองกลุมอาชพีบานโพธิ ์

ผาหมทอมือของกลุมวิสาหกิจชุมชนคอตตอน

ดีไซน ดอกไมประดิษฐจากผาใยบัวของกลุม

ดอกไมประดิษฐจากผาใยบัว และโคมไฟไมไผ

ลายดอกบัวของกลุมอาชีพหัตถกรรมบานโพธิ์ 

ซึ่งอยูใกลแหลงทองเท่ียวถึง 3 แหง คือ วัดเจดีย

ทอง วัดไผลอม และวัดจันทรกะพอ 

  3) บัวธานีราชินีแหงไมนํ้าของกลุ ม

ดอกไมประดิษฐจากวัสดุธรรมชาติ อยูใกลแหลง

ทองเที่ยวถึง 3 แหง คือ วัดสะแก วัดสิงหและ

โบราณสถานเตาโองอาง   

  ท้ังน้ี สามารถแสดงรายละเอียดเครือ

ขายกลุมสินคา OTOP ในแหลงทองเท่ียวเชิง

วัฒนธรรม อําเภอสามโคก ดังน้ี

ตารางที่ 1 เครือขายกลุมสินคา OTOP ในแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม อําเภอสามโคก

กลุมสินคาโอทอป (OTOP)

1. กลุมวิสาหกิจชุมชนขนมไทย
 หมู 6 ตําบลคลองควาย

2. กลุมอาชีพสตรีบานตนโพธ์ิ

3. กลุมอาชีพหัตถกรรมบานโพธ์ิ

รายละเอียด

ต้ังอยูที่ ตําบลคลองควาย มีสมาชิก 
20 คน มีสินคา OTOP คือ ขนมไทย
โบราณ โดยที่ผลิตภัณฑขนมไทย
ที่ได รับ OPC ระดับ 4 ดาว คือ 
กาละแม

ตั้งอยูที่ ตําบลเชียงรากใหญ มีสมาชิก 
15 คน มีสินคา OTOP คือ ผลิตภัณฑ
ไขเค็ม และไดรับ OPC ระดับ 4 ดาว 

ต้ังอยูที่ ตําบลคลองควาย มีสมาชิก 
10 คน มีสินคา OTOP คือ งาน
หตัถกรรม โดยทีผ่ลติภณัฑหตัถกรรม
ที่ได รับ OPC ระดับ 3 ดาว คือ 
ผลิตภัณฑโคมไฟไมไผลายดอกบัว

แหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

 - วดัเจดยีทอง ทีม่เีจดยีทรงรามญั
แบบเจดียอนันทะ เจดียทรงปรางค
ประดับดวยกระเบื้องเคลือบสวยงาม 
และพระพุทธรูปปางมารวิชัยศิลปะ
มอญสรางดวยแกวหยกสีขาว

 - วัดบานพราวใน ที่มีพระประธาน
หลวงพอโตและเจดียที่มีศิลปะแบบ
รัตนโกสินทรตอนตน 
 - วัดบานพราวนอก ที่มีหอพระ
ไตรปฎก ศาลาไมสักทรงไทย และ
เจดียเกาแกทรงรามัญ

 - วัดเจดียทอง 
 - วัดไผลอม 
 - วัดจันทรกะพอ
  ที่มีศิลปะการกอสรางแบบไทย
ประยุกตผสมรามัญ
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 2. ภาวะผูนําในการพัฒนาเครือขาย

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในแหลง

ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม อําเภอสามโคก 

จังหวัดปทุมธานี 

  มิติ ในการศึกษาภาวะผู นํ าของ

ผูนํากลุมสินคาโอทอป (OTOP) ประกอบดวย

หลายมิติ และเพ่ืองายตอการวิเคราะหขอมูล 

ในการศึกษาครั้งนี้ไดนําแนวคิดของ รัตติกรณ 

จงวิศาล (Chongvisal, 2006) มาศึกษาและ

สรุปองคประกอบของภาวะผูนําของผูประกอบ

การวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทย 

เพื่อเปนแนวทางในการศึกษา และจากการ

สัมภาษณผู  ให ข อมูล สามารถสรุปผลการ

สัมภาษณปรากฏดังน้ี

   2.1 การสงเสริมแรงบันดาลใจ

ผูใตบังคับบัญชา

   จากการสัมภาษณ พบวา การ

สงเสริมแรงบันดาลใจของผูนํากลุ มเปนการ

ตารางที่ 1 (ตอ)

กลุมสินคาโอทอป (OTOP) รายละเอียด แหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

4. กลุมดอกไมประดิษฐจากวัสดุธรรมชาติ

5. กลุมดอกไมประดิษฐจากผาใยบัว

6. กลุมวิสาหกิจชุมชนคอตตอนดีไซน

7. กลุมอาชีพบานโพธ์ิ

ตัง้อยูที ่ตาํบลกระแชง มสีมาชิก 50 คน 
มสีนิคา OTOP คอื ผลติภณัฑดอกไม
ประดิษฐจากวัสดุธรรมชาติ โดยที่
สินคาหรือผลิตภัณฑที่ไดรับ OPC 
ระดับ 3 ดาว คือ บัวธานี ราชินีแหง
ไมนํ้า ซึ่งเปนดอกไมประดิษฐจาก
ยางพารา

ตัง้อยูท่ี ตาํบลบางเตย มสีมาชกิ 10 คน 
มีสินค า OTOP คือ ผลิตภัณฑ
ดอกไมประดิษฐ โดยที่ผลิตภัณฑ
ทีไ่ดรบั OPC ระดบั 4 ดาว คอื ดอกไม
ประดิษฐจากผาใยบัว

ตัง้อยูท่ี ตาํบลบางเตย มสีมาชกิ 22 คน 
มีสินคา OTOP คือ ผลิตภัณฑผาทอ
ของชาวมอญ โดยทีผ่ลติภณัฑทีไ่ดรบั
OPC ระดับ 4 ดาว คือ ผาหมทอมือ 
และระดับ 5 ดาว คือ กระเปาผา

ตั้งอยูที่ ตําบลคลองควาย มีสมาชิก 
21 คน มีสินคา OTOP คือ ผลิตภัณฑ
การบูร โดยที่ผลิตภัณฑที่ไดรับ OPC 
ระดับ 3 ดาว คือ การบูรหอมแฟนซี

 - วัดสะแก 
 - วัดสิงหและโบราณสถานเตา
โองอาง ที่มีพิพิธภัณฑโบราณวัตถุ
ศิลปะมอญ และการทําอิฐมอญ
แบบโบราณดวยภูมิปญญาทองถ่ิน
ใหเห็นอยูทั่วไป

 - วัดเจดียทอง

 - วัดเจดียทอง

 - วัดเจดียทอง
 - วัดไผลอม 
 - วัดจันทรกะพอ
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แสดงออกของผูนําในการสรางแรงบันดาลใจ

แกสมาชิก เกิดความรูสึกเปนสวนหนึ่งของกลุม 

อยากใหกลุมมีชื่อเสียงและความสําเร็จรวมกัน 

ซึ่งผูนําตองใชความสามารถในการจูงใจ การ

เสรมิแรง การชวยเหลอืสมาชกิไดอยางเหมาะสม 

   “...คนที่จะเปนผู นํากลุ มนี่นะ 

จะตองมีวิธีที่จะทําใหผู อ่ืนทําตามได ตองพูด

คุยและรับฟง จะไดรู อะไร ๆ มามาสรางเปน

เปาหมาย เปนความหวงัรวมกนัและตองทาํใหได

ดวยนะ...” (ผูนํากลุม A)

   “ . . .ผู นํ าต องมีวิธีการจู งใจ

ใหสมาชิกทํางานอยางทุ มเทแรงใจ แรงกาย 

อยางกลุมของเราก็จะใหเงินพิเศษกับคนที่คิดคน

ผลิตภัณฑใหม   ๆ และต องเป นที่ต องการ

ของตลาดดวยนะ...” (ผูนํากลุม C)

  2.2 การใสใจและปรารถนาดีตอ

ผูอื่น 

   จากการสัมภาษณ  พบว า 

การใสใจและปรารถนาดีตอผูอื่นของผูนํากลุม

เปนภาวะผูนําที่ตองคํานึงถึงความแตกตางของ

สมาชิก เชน ความรู ประสบการณ ความถนัด 

นอกจากนั้น ความแตกตางระหวางสมาชิก

ยังเปนสาเหตุที่อาจทําใหเกิดปญหาในกลุมได 

ผู  นํากลุ มตองยอมรับและพยายามโนมนาว

และชี้นําใหสมาชิกยอมรับความแตกตางซึ่งกัน

และกัน

   “...ผู นําตองเอาใจใสสมาชิก

เปนรายคน สอบถามปญหาในการทํางานอยู

เนือง ๆ  ตองทําใหสมาชิกคนอื่น ๆ  ในกลุมยอมรับ

ความแตกตางของเพ่ือนใหได เพราะวาบางคน

มีความรู บางคนมีความชํานาญไมเหมือนกัน 

สําคัญที่สุดคือทําใหสมาชิกรูสึกมีคาและมีความ

สําคัญกับกลุม...” (ผูนํากลุม B) 

  2.3 ก า ร มี ศี ล ธ ร ร ม ใ น ก า ร

ประกอบการ

   จากการสัมภาษณ พบวา การมี

ศลีธรรมในการประกอบการของผูนํากลุมเปนการ

แสดงออกของผูนําในการประพฤติปฏิบัติตาม

หลักธรรมในการดําเนินงาน มีความมุงมั่นทุมเท

ใสใจตอผลิตภัณฑของกลุมและสมาชิกกลุม

ในเรื่องของความซื่อสัตยสุจริต

   “ . . . โอกาส ท่ีจะโกงสมาชิก

ในกลุม มันมีแนนอน เพราะเราเปนผูนํากลุม 

มชีองทางเยอะแยะทีจ่ะโกง แตถามวาเราจะทาํไป

ทําไม ในเมื่อเรารวมกลุมกันขึ้นมา มีอุดมการณ

รวมกัน ขอใหยึดมั่นในศีลธรรมดีกวา ซื่อสัตยไว 

ทั้งตอตัวเองและคนอื่น รับรองยั่งยืนแนนอน...” 

(ผูนํากลุม C)

   “...ขึ้นชื่อวาผูนํา ท่ีสําคัญตองมี

สัจจะและมีเหตผุลท่ีจะอธิบายถึงส่ิงตาง ๆ  ทีเ่กิดขึน้

น่ันคือ ตองมีความซื่อสัตยท้ังตอตนเองและกลุม 

ไมเห็นแกเงินทองและสวนตางจากการขายสินคา

ของกลุม ตองมีธรรมะประจําใจและเห็นแก

ประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้ง...” (เจาอาวาสวัด B) 

  2.4 ความสามารถในการคิดเชิง

ยุทธศาสตร

   จากการสัมภาษณ  พบว า 

ความสามารถในการคิดเชิงยุทธศาสตรเปน

ความสามารถในการคิดวิเคราะหและตัดสินใจ

ของผู นํากลุ ม เป นการแสดงออกถึงการใช 

ทักษะในการคิดแบบรวบยอดและแปลงมาเปน

ยุทธศาสตร การดําเนินงานของกลุ มในการ
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สรางสรรคผลิตภัณฑใหเกิดความแตกตาง

ผสานกับศักยภาพของแหลงทองเที่ยวที่กลุมของ

ตนตั้งอยูทําใหเปนที่รับรูและตองการของตลาด

   “...การตดัสนิใจอะไร ๆ  เพือ่กลุม 

ผูนําตองมีวิธีคิด ทั้งเรื่องของตลาด สถานการณ

ดานการทองเท่ียว ความนิยมของนักทองเที่ยว

ท่ีมาสามโคก ตองเขาใจเรื่องราวตาง ๆ สุดทาย

เมื่อไดผลสรุปแลว ก็ทําเปนข้ันตอน แบงงาน

กนัทาํ ทาํใหสมาชกิมัน่ใจไดวาเปาหมายของกลุม

จะเปนจริงได...” (ผูนํากลุม D)

  2.5 การเสริมสรางจิตสํานึกตอ

สังคม

   จากการสัมภาษณ  พบว า 

การเสริมสรางจิตสํานึกตอสังคมเปนบทบาทท่ี

ผูนําที่มีความคิดในลักษณะการแสวงหากําไร

อยางมีความรับผิดชอบ กลาวคือ ผู นําตองมี

วิสัยทัศนสามารถมองอนาคตที่กวางไกลสําหรับ

สร างการเปล่ียนแปลงทั้งในผลิตภัณฑและ

แหลงทองเที่ยวที่อาจจะไดรับผลกระทบจาก

การดําเนินงาน ผูนําตองทําใหสมาชิกของกลุม

เกิดการตระหนักถึงผลกระทบที่ไมใชแตเพียง

ผลประโยชนที่จะเกิดขึ้นภายในกลุ ม แตยัง

หมายรวมถึงผลประโยชนที่กลับคืนสู ทองถิ่น

ดวยเชนกัน

   “...เราเปนแคกลุมธุรกิจเล็ก ๆ 

แตก็ไมใชวาจะไมใสใจตอชุมชนนะ กลุมจะทํา

อะไร ก็ใหคิด ใหระวัง ไมกอความเดือนรอนใคร 

แตจะใหทําแบบบริษัทใหญยังไมมี...” (ผู นํา

กลุม F) 

    “...ผู นําจะตองทําใหสมาชิก

เขาใจวาการทําธุรกิจของกลุม คนอื่น ๆ  ในบานน้ี

เมืองนี้คงโดนผลกระทบนะ ไมทางตรงก็ทางออม 

ผูนําจะตองมแีนวทางคนืกาํไรสูชมุชนใหไดนะ...” 

(เจาหนาท่ีภาครัฐ)

   “...จิตสํานึกตอสังคม ไมใช

แคผู นํานะ สมาชิกเองก็ตองมีดวย แตผู นํา

ตองทํากอน สมาชิกถึงจะยอมรับวาเปนสิ่งที่

ถูกตองและดีงาม แลวจะเลียนแบบ ผูนําจึงตอง

มองใหไกลขึ้นไปอีก ซึ่งจะทําใหเกิดความพอดี

กบัสงัคม และอาจจะปรกึษากบัภาครฐัใหมาเปน

พี่เลี้ยงในเรื่องน้ีได...” (เจาอาวาสวัด E)

   2.6 การเปดกวางยอมรบัสิง่ตาง ๆ

   จากการสัมภาษณ  พบว า 

การเปดกวางยอมรับส่ิงตาง ๆ ของผูนํากลุม 

เปนการแสดงออกของผู นําในฐานะผูควบคุม

และผูสรางสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุม โดยการ

รบัฟงความคดิเหน็ของสมาชกิของกลุมดวยความ

ยุติธรรม และสามารถบริหารจัดการกลุมไดอยาง

เหมาะสม

   “...ผูนํากลุมตองพรอมยอมรับ

ความเห็นตางของสมาชิก ตองเอาความเห็นนั้น

มาคิด เพราะมันอาจจะเปนประโยชนตอการ

นําไปใชจริงไดในวันขางหนาได...” (ผูนํากลุม A)

   “...ผูนําตองคิดหาวิธีที่จะทําให

กลุมพัฒนาใหดียิ่งขึ้น บางทีเราก็จะมีวิทยากร

จากมหาวิทยาลัยบาง กรมพัฒนาชุมชนบาง 

มาใหความรูพัฒนาสินคาใหขายไดขายดีนะ...” 

(ผูนํากลุม C)

   จากการวิเคราะหความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผูนําท้ัง 6 องคประกอบดังกลาว

ขางตน อาจกลาวไดวา บริบทดานผูนํากลุม 

สมาชิกกลุ ม ผลิตภัณฑ และแหลงทองเท่ียว
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ในพื้นที่ มีความสัมพันธกับภาวะผูนํา ซึ่งผู นํา

กลุ มสวนใหญจะแสดงออกถึงการสรางแรง

บันดาลใจ การใสใจตอสมาชิก รวมถึงการมี

ศีลธรรมในการดําเนินงาน การวางแผนการ

ดําเนินงานสรางสรรคผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ

และสรางความพึงพอใจแกลูกคาได และพรอม

นอมรับคําแนะนําเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑใหดี

ย่ิงขึ้น นอกจากน้ันยังพบวาบริบทดานสมาชิก

กลุ มที่ เป นการรวมกลุ มกันในลักษณะของ

ธุรกิจขนาดเล็กมีความสัมพันธกับการเสริม

สร างจิตสํานึกตอสังคม ถือเปนการจัดการ

เชิงสถานการณในพ้ืนที่แหลงทองเที่ยวที่ตอง

คํานึงถึงชุมชนทองถิ่น คุณคาทางประวัติศาสตร

และวัฒนธรรม และนักทองเที่ยวที่มาเยือน 

ซึ่งพบวายังแสดงออกไดไมเดนชัดนัก 

อภิปรายผลการวิจัย

 1. บริบทการดําเนินงานของเครือขาย

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในแหลงทองเที่ยว

เชิงวัฒนธรรม อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 

ประกอบดวย ผูนาํกลุม สมาชกิของกลุม ผลติภณัฑ 

OTOP และแหลงท องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

ในพ้ืนที ่ซึง่มคีวามสอดคลองเกือ้กลูและสนบัสนนุ

กันของกิจกรรมการทองเที่ยว เปนผลมาจาก

การรวมกันคิดรวมกันทําของสมาชิกกลุมอยาง

เปนระบบ นอกจากนั้นยังไดนอมนําแนวคิด

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอันเปนศาสตรพระราชา

สูการพัฒนาอยางยั่งยืนมาประยุกตใช โดยมุง

สรางความเขมแข็งใหกับกลุมของตนเองโดยเนน

การขบัเคลือ่นจากภายใน มุงเนนการใชทรพัยากร

และ ภูมิปญญาที่มีอยูในทองถิ่นและศักยภาพ

ดานการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม บูรณาการ

ความร วมมือกับภาครัฐและเอกชนที่มีส วน

เกี่ยวของในการพัฒนาดานการตลาดเพื่อทําให

เกิดการคาขายแบบไดผลประโยชนแกท้ังสองฝาย

อยางย่ังยืน จนไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑไทย ระดับ 3-5 ดาว ดังเชนงาน

วิจัยของ ชุติมันต สะสอง และ คณะ (Sasong 

et al., 2016) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับความรวมมือของ

ผูมีสวนไดเสียและแผนธุรกิจที่มีบทบาทในการ

ขบัเคล่ือนกลุมวสิาหกจิหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภัณฑ 

ใหมีความไดเปรียบในการแขงขันอยางยั่งยืน 

สรุปวาการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจจังหวัด

แมฮองสอนกอกําเนิดจากนโยบายของรัฐบาล 

การจดัตัง้ตามความตองการของสมาชกิในชมุชน

และการจัดตั้งขึ้นมาเพื่อแกปญหาทางดาน

เศรษฐกิจชุมชน โดยใชวัตถุดิบท่ีมีอยูในชุมชน

มาแปรรูปเป นผลผลิตด วยการประยุกต ใช 

ภูมิป ญญาทองถิ่นที่ได สืบทอดมาถายทอด

ลงสูผลิตภัณฑ นอกจากน้ี การสงเสริมเครือขาย

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในแหลงทองเที่ยว

เชิงวัฒนธรรมในเขตอําเภอสามโคกท่ีสวนใหญ

เปนศาสนสถาน ขอมูลสวนนี้สอดคลองกับ

การศกึษาของ กาญจนา แสงลิม้สวุรรณ และคณะ 

(Sanglimsuwan et al., 2012) ศึกษาการ

ทองเที่ยวเชิงมรดกวัฒนธรรมอยางยั่งยืน พบวา 

การอนุรักษและการพัฒนามรดกทางวัฒนธรรม

ใหคงอยู นอกจากจะเปนความภาคภูมิใจของ

ประเทศแลว ยังมีคุณคาท่ีเปนประโยชนตอ

การพัฒนาการศึกษาทางดานประวัติศาสตร 

ศิลปศาสตร ชาติพันธุวิทยา และมานุษยวิทยา 

อีกทั้งยังสามารถสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ
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ชุมชนและประเทศผ านทางการท องเที่ยว 

และการศึกษาของ บุญเกียรติ  ไทรชมภู 

(Caichompoo, 2014)ศึกษาเรื่องการพัฒนา

ผลิตภัณฑภูมิปญญาทองถิ่น พ้ืนที่คุงบางกะเจา 

(กระเพาะหมู) 6 ตําบล เพื่อการทองเที่ยวและ

รองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน พบวา ชุมชน

ประกอบอาชีพทําสวนผลไมสืบทอดภูมิปญญา

มาแตโบราณ มีผลิตภัณฑที่เกิดจากภูมิปญญา 

คือ ผลิตภัณฑจากวัสดุธรรมชาติ ผลไม อาหาร 

และการเล้ียงขยายพันธุปลากัด เปนตน และ

การพัฒนาผลิตภัณฑภูมิป ญญาใหมีคุณคา

เพิ่มมากขึ้นเพื่อรองรับการเข าสู ประชาคม

อาเซียน สามารถทําไดโดยการกําหนดเกณฑ

การคัดเลือกผลิตภัณฑชุมชนเพื่อใหไดผลผลิต

ที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับมากข้ึน 

 2. ภาวะผู นําในการพัฒนาเครือขาย

สินคาหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑในแหลงทองเท่ียว

เชิงวัฒนธรรม อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 

พบวา ผูนํากลุมสินคาโอทอป (OTOP) เปนผูมี

วิสัยทัศนมองการณกวางไกลที่มีการบูรณาการ

สินคาโอทอป (OTOP) และแหลงทองเที่ยว

ในทองถิ่นตนที่มีเรื่องราวทางประวัติศาสตร 

วัฒนธรรม และวิถีชีวิตทองถิ่น มีความสามารถ

ในการดําเนินงานและการสื่อสารจนสามารถ

สรางชื่อเสียงและนํากลุ มประสบความสําเร็จ

ไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ

ไทย (OPC) ระดบั 3 ดาวข้ึนไป ผลการศกึษาครัง้นี้

ไดจําแนกภาวะผูนํากลุมสินคาโอทอป (OTOP) 

เปน 6 ประเด็น ตามการศึกษาของ รัตติกรณ 

จงวิศาล (Chongvisal, 2006) ศึกษาเรื่อง 

การศึกษาภาวะผูนําของผูประกอบการวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมไทย พบวาเครื่องมือ

วัดภาวะผู นําของผู ประกอบการ SMEs ไทย 

ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก 1) การสงเสริม

แรงบันดาลใจผู ใต บังคับบัญชา 2) การใสใจ

และปรารถนาดีตอผูอื่น 3) การมีศีลธรรมในการ

ประกอบการ 4) ความสามารถในการคิดเชิง

ยุทธศาสตร 5) การเสริมสรางจิตสํานึกตอสังคม 

และ 6) การเปดกวางยอมรับส่ิงตาง ๆ  และพบวา

ผู ประกอบการที่มีความสําเร็จในการประกอบ

ธุรกิจต างกันมีภาวะผู นําแตกตางกัน โดย

ผูประกอบการที่มีความสําเร็จสูงจะมีภาวะผูนํา

สูงกวาผูประกอบการที่มีความสําเร็จตํ่าอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ และพบวาภาวะผู นําของ

ผู ประกอบการ SMEs ไทย มีภาวะผู นํารวม

อยู ในระดับมาก แตการศึกษาครั้งนี้  พบวา 

การแสดงออกภาวะผูนําในดานการเสริมสราง

จิตสํานึกตอสังคมของผู นํากลุ มสินคาโอทอป 

(OTOP) น้ี ยังไมไดใหความสําคัญมากนัก 

เนื่องจากวาเปนการรวมกลุ มธุรกิจขนาดเล็ก 

การแสดงออกในประเด็นขององคประกอบ

ดังกลาวน้ีจึงยังไมเดนชัดเทาท่ีควร แตท้ังน้ี

ก็อาจสามารถท่ีจะจัดกิจกรรมเพื่อสังคมไดตาม

ความเหมาะสมได และนอกจากนั้น ผูนํากลุม

ยังเปนผูที่มีทักษะการดําเนินงานและสรางความ

ไววางใจแกสมาชิก ซึ่งมีความสําคัญตอการ

สรางความเขมแข็งของกลุม สอดคลองกับการ

ศึกษาของ คัชพล จั่นเพชร และคณะ (Janpetch 

et al., 2016) ศึกษาเรื่องอิทธิพลของการรับรู

ภาวะผู นําแบบเปล่ียนสภาพท่ีสงผลตอการ

ปฏิบัติงานเชิงสรางสรรคผานความไววางใจ

บนพืน้ฐานอารมณความรูสกึ และความรูความเขาใจ



วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 13 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2561)
334

พบวา ความสมัพนัธทางการเปนผูนาํแบบเปลีย่น

สภาพที่มีผลอยางแทจริงตอความไววางใจ

ในการปฏบิตังิานโดยมอีทิธพิลตอการปฏบิตังิาน

เชิงสรางสรรค อีกทั้งยังเปนแนวทางใหผูบริหาร

สามารถนาํไปปรบับทบาทในการทาํงานเพือ่สราง

ความใกลชิดระหวางพนักงานกับผูบังคับบัญชา

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

ในการปฏิบัติงาน 

 ดงันัน้ การพฒันาเครอืขายสนิคาโอทอป

ในแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม อําเภอสามโคก 

สามารถประยกุตใชภาวะผูนาํของกลุมเปนเครือ่งมอื

นําพาไปสูการสรางความเขมแข็งของกลุมได 

ซึ่งผูนํากลุมควรมีวิธีการที่จะสรางแรงจูงใจหรือ

การชวยเหลือสมาชิกไดอยางเหมาะสม มีการ

กําหนดวิสัยทัศนในการทํางานของกลุ มที่มุ ง

ประโยชนสวนรวม แมวากลุมผูผลติสนิคาโอทอป 

(OTOP) จะเปนเพียงกลุมธุรกิจขนาดเล็ก แตก็

สามารถที่จะแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอ

สงัคมไดในรปูแบบทีเ่หมาะสมได การศกึษาครัง้นี้

อาจสามารถนําเสนอแนวทางการพัฒนาและ

สงเสริมภาวะผูนําในการพัฒนาเครือขายสินคา

หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในแหลงทองเที่ยว

เชิงวัฒนธรรม อําเภอสามโคก ดังนี้

 1) ควรสงเสริมใหผู นําแสดงออกถึง

การสรางแรงบนัดาลใจใหกับสมาชกิ การเสรมิแรง

และการชวยเหลือตอบสนองความตองการ

ของสมาชิกใหเหมาะสม เชน การใหเงินรางวัล

จากยอดขายสินคาเปนรายบุคคล การพากลุม

ไปทองเทีย่วในกรณทีีก่ลุมทาํยอดขายไดตามเปา 

การชวยเหลือเรื่องเงินลงทุนเบื้องตน และการ

จัดหาวัตถุดิบในการผลิตใหแกสมาชิก เปนตน

 2) ควรพัฒนาการสื่อสารภายในกลุม

เพื่อเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางกัน

 3) ผู นํากลุ มควรแสดงบทบาทของ

ความเปนผู นําท่ีมีความซื่อสัตยสุจริตในการ

ปฏิบัติงาน 

 4) ควรสงเสริมใหผู นําไดแสดงออก

ถึงความสามารถในการบริหารจัดการในเชิง

ประจักษ มีแผนการดําเนินงานอยางชัดเจน 

 5) ควรมีแผนงานที่แสดงออกถึงความ

รับผิดชอบตอสังคมไดอยางเหมาะสม เชน การ

บริจาคเงินใหชุมชน เชน โรงเรียน วัด เปนตน 

การใหความรูการสอนทําสินคาโอทอป (OTOP) 

ใหกับคนในชุมชนตลอดจนผูท่ีสนใจ และการ

นาํกลุมรวมฟนฟสูภาพแวดลอมในชมุชน เปนตน

 6) ควรมีแผนการในการเสริมสร าง

ความสัมพันธที่ดีระหวางสมาชิก สงเสริมให

สมาชิกของกลุ มมี โอกาสได  เรียนรู  ร วมกัน

ถึ งสภาพการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพของ

หนวยงานอื่น เชน การจัดทัศนศึกษาดูงาน หรือ

การเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรูเกี่ยวกับ

การตอยอดผลิตภัณฑของกลุม เปนตน 

ขอเสนอแนะ

 1. ข อเสนอแนะเชิงนโยบาย ควรมี

การขับเคลื่อนการดําเนินงานของกลุ มสินคา

โอทอป (OTOP) เพื่อความรับผิดชอบตอสังคม 

ควรมีหนวยงานที่ เกี่ยวของเข าไปสนับสนุน

ตามศักยภาพท่ีมีความเชี่ยวชาญ 

 2. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัย

ไปใช ควรนาํไปเปนตนแบบของกลุมผูผลติสนิคา

โอทอป (OTOP) อืน่ ๆ  ทีม่คีวามตองการจะพฒันา
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ภาวะผูนําในการพัฒนาเครือขายสินคาโอทอป

(OTOP) ในแหลงท องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

เนื่องจากจุดเดนของเครือขายสินคาโอทอป 

(OTOP) ในแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม อําเภอ

สามโคก เปนการรวมกลุมธุรกจิขนาดเลก็ มคีวาม

คลองตัวในการดําเนินงาน สามารถสรางสรรค

ผลิตภัณฑใหมีความโดดเดนมีอัตลักษณของ

ทองถ่ิน ผูนําเปนผู มีความเปนผู นํา มีความรู

เกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่น และสามารถนํามา

พัฒนาเปนผลิตภัณฑที่มีคุณคาและเชื่อมโยงกับ

แหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมในพ้ืนที่ได

 3. ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

ควรศึกษาโดยใชกลุมตัวอยางกลุมผูนําสินคา

โอทอป (OTOP) ขนาดใหญเพ่ือเปนการเพิ่ม

มุมมองภาวะผู นําที่มีตอการดําเนินงานกลุ ม 

โดยทาํการศกึษาในประเดน็ของปจจยัทีส่งผลตอ

ภาวะผูนาํกลุม และการมีสวนรวมในกระบวนการ

ดําเนินงานของกลุ ม รวมทั้งการศึกษาความ

พึงพอใจตอผลิตภัณฑสินคาโอทอป (OTOP) 

ในมุมมองของนักทองเที่ยวในพื้นที่ เพื่อใหได

ขอมูลในการพัฒนาและสงเสริมสินคาโอทอป 

(OTOP) ใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับ

ความตองการของนกัทองเทีย่วและตลาด เปนตน
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