


วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร	สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
Phranakhon Rajabhat Research Journal (Humanities and Social Sciences) 

ปที่	21	ฉบับที่	1	มกราาคม	-	มิถุนายน	2569																																																											Vol.	21	No.	1	January	-	June	2026

ISSN	:	2985-2781	(Online)

เจ้าของ	       
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

วัตถุประสงค์ของการจัดพิมพ์วารสาร
	 วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร	สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์	จัดท�าเป็นวารสารราย	6	เดือน	(ปีละ	2	ฉบับ)	มกราคม	-	มิถุนายน	
และ	กรกฎาคม	-	ธันวาคม	โดยมีวัตถุประสงค์	ดังนี้
	 1.	 เพื่อเผยแพร่บทความวิชาการ	บทความวิจัย	บทความปริทัศน์	และบทวิจารณ์หนังสือ	 ในสาขาวิชามนุษยศาสตร์	สังคมศาสตร์	
วรรณกรรม	ภาษาศาสตร์	บริหารธุรกิจและการบัญชี	และศิลปกรรม	
	 2.	 เพื่อเป็นสื่อกลางแลกเปลี่ยนข่าวสาร	 สาระส�าคัญ	 ประสบการณ์ด้านการวิจัยแก่นักวิจัย	 นักวิชาการ	 และบุคคลทั่วไป	
ที่สนใจ

นโยบายการจัดพิมพ์ของวารสาร
	 1.	 บทความที่น�าเสนอเพื่อขอตีพิมพ์	ต้องเป็นบทความวิชาการ	บทความวิจัย	บทความปริทรรศน์	หรือบทวิจารณ์หนังสือ	ซึ่งอาจ
เขียนได้ทั้งภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ
	 2.	 บทความที่จะได้รับการตีพิมพ์ต้องเขียนตามรูปแบบของ	 วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร	 สาขามนุษยศาสตร์	 และสังคมศาสตร์	
และต้องผ่านกระบวนการพิจารณากลั่นกรองโดยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวข้องก่อน	ทั้งนี้	บทความที่ตีพิมพ์	จะต้องเป็นบทความที่ยังไม่เคย
รับการตีพิมพ์เผยแพร่มาก่อนหรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากวารสารอื่น	ๆ	
	 3.	 บทความทีต่พีมิพ์/เผยแพร่ทกุบทความต้องผ่านการพจิารณาเหน็ชอบจากผูป้ระเมนิบทความ	(Peer	Reviewer)	ทีม่คีวามเชีย่วชาญ
ในสาขาทีเ่กีย่วข้อง	ไม่น้อยกว่าสามท่านต่อหนึง่บทความ	ซึง่ทัง้ผูป้ระเมนิบทความและผูแ้ต่ง	จะไม่ทราบชืิอ่ซึง่กนัและกนั	(Double-blind	Peer	
Review)	โดยบทความที่ลงตีพิมพ์ได้นั้นจะต้องผ่านความเห็นชอบจากผู้ประเมินบทความทั้งสองท่านหรือสองในสามท่าน
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บทบรรณาธิการ

	 วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 

ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 มกราคม - ธันวาคม 2569 ได้รวบรวมบทความเพ่ือเผยแพร ่

และแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและการวิจัยในสาขาที่เกี่ยวข้องกับมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

	 เนื้อหาสาระในวารสารฉบับนี้มีบทความจ�ำนวน 20 เรื่อง ทุกเรื่อง 

มีความน่าสนใจและเป็นประโยชน์กับผู้อ่านหลากหลายสาขา นอกจากนั้นทุกบทความ 

ยงัได้ผ่านการกลัน่กรองอย่างเข้มข้นจากผูท้รงคณุวฒุทิัง้ภายใน และภายนอกมหาวทิยาลยั 

ที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ัน ๆ เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว สถาบันวิจัยและพัฒนา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร หวังเป็นอย่างยิ่งว่าวารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ 

ทางวิชาการส�ำหรับนักวิชาการ นักวิจัย คณาจารย์ และ นักศึกษาต่อไป

	 การจัดท�ำวารสารฉบับนี้ ส�ำเร็จได้ด้วยความร่วมมืออย่างดียิ่งจาก ผู้เขียน 

บทความ ผู้ทรงคุณวุฒิ กองบรรณาธิการ ตลอดจนบุคคลท่านอื่น ๆ ขอขอบพระคุณ

เป็นอย่างสูงมา ณ ที่นี้

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยงยุทธ ข�ำคง

บรรณาธิการวารสารวิจัยราชภัฏพระนคร 
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ABSTRACT

 This study aimed to explore the effectiveness of visual images in enhancing the English narrative 

writing skills of Grade Four Bhutanese students and to assess their learning satisfaction with this instructional 

strategy. A quasi-experimental design incorporating both quantitative and qualitative approaches 

was employed for data collection. Quantitative data were gathered through narrative writing assessments 

(pretest and posttest), while qualitative insights were obtained via semi-structured interviews.

 Analysis of the quantitative data using a paired sample t-test revealed significant improvement 

in students’ posttest performance, with all participants achieving higher scores compared to the pretest. 

The posttest mean score (M = 11.26) was substantially higher than the pretest mean (M = 6.75), yielding 

a mean difference of 4.51. This difference was statistically significant at the p < .001 level, indicating 

that the integration of visual images in storytelling effectively enhanced narrative writing skills. Qualitative 

findings further supported this conclusion, highlighting that the use of visual images not only increased 

students’ satisfaction with the learning process but also boosted their motivation and confidence in writing.

Keywords: Visual images, English narrative writing skill, learning satisfaction, grade four students

INTRODUCTION

 In today’s interconnected world, the significance of English is widely recognized, as it is the 

most commonly spoken language across the globe. It is also the primary second language and official 

language in approximately 102 countries (Dash, 2022). English, as a global language, is essential to be 

proficient in, both in speaking and writing (Hidayah, H., Mulyati & Suprijadi, 2019). This is because English 

is now widely used as a communication language by people all over the world. In many domains, 

such as commerce, publishing newspapers, writing books, international telecommunications, publishing 

scientific works, mass entertainment, diplomacy, and education, English remains the major language 

of communication (Deniz, Ozkan, & Bayyurt, 2016; Sriprabha & Sankar, 2016). 



2
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

 In the 1960s, Bhutan introduced Western-style secular education, written English, and its first 

economic development plan. Prior to this, Bhutan’s education system was primarily monastic. However, 

the Third King’s decision to break free changed the situation (Maxwell, 2008). The adoption of English 

as the medium of instruction was a strategic move aimed at fostering national development 

and establishing international connections (Tamang, 2019). Today, English and Dzongkha are the official 

languages of Bhutan’s civil service, and proficiency in both is essential for employment in the formal 

sector (Phuntsho, 2013).

 The educational system in Bhutan aims to address language deficiencies, particularly in English. 

English gained traction in the second half of the 20th century as the primary language of instruction, 

now widely used in Bhutanese society (LaPrairie, 2019). Due to the need for people to be fluent 

in the language, English has been selected as the language of instruction for most of the subjects taught 

in Bhutanese schools (English Curriculum Framework class PP-XII, 2022). Bhutan has benefited greatly 

from the use of English in expressing its identity and raising its profile in a number of organizations, 

which has increased its participation in the outside world and led to its admission to the UN.With English 

being the primary language of publishing, Bhutan has benefited from access to international knowledge 

and expertise in a number of disciplines, such as science, mathematics, medicine, and information 

technology (English Curriculum Framework class PP-XII, 2022). Students must be proficient in speaking, 

listening, reading, and writing in the English language.Writing is regarded as the most crucial skill, 

but all others are essential.

 Writing, in particular, is considered the most demanding of the four core language skills—speaking, 

listening, reading, and writing—especially for students learning English as a foreign language (Saed 

& Al-Omari, 2014; Suganekti, 2024). When studying English as a foreign language (EFL), writing is thought 

to be the most difficult of the four fundamental English abilities for students to master (Suganekti, 2024) 

Effective writing allows learners to articulate ideas, develop arguments, and communicate meaningfully 

across academic and real-life contexts (Onozawa, 2010). However, transitioning from Class III to Class 

IV presents significant challenges for Bhutanese students due to the increased writing demands 

and expectations (Norbu & Thinley, 2022).

 The Bhutanese education system has consistently emphasized English proficiency as a foundation 

for learning across subjects. Research indicates that students with strong English skills also perform well 

in other areas such as mathematics (BCSEA, 2013a). Despite these challenges, writing remains critical 

for academic achievement and overall educational quality (LaPrairie, 2014). Yet, many students struggle 

with writing due to limited exposure, conventional teaching methods, and a lack of engaging instructional 

materials (Thinley, 2013; Ningshi & Karim, 2023).

 To address these difficulties, educators are encouraged to adopt innovative strategies that 

promote student engagement and creativity. Research has shown that the use of multimedia, particularly 
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visual images, can enhance writing instruction by stimulating imagination and improving students’ ability 

to organize and express ideas (Maghsoudi & Haririan, 2013; Yulianti, 2018). Visual prompts such as pictures, 

comics, and sequential images help students overcome writer’s block, enrich their vocabulary, and develop 

narrative coherence (Wright, 1997; Eliyawati, 2020).

 Visual images serve as effective scaffolds, making abstract ideas more concrete and supporting 

the development of storytelling skills (Sarifah & Apsari, 2020). Research shows that visual images enhance 

students’ ability to generate ideas and creative thought, helping them visualize characters, settings, 

and events more effectively (Smith,2017). Visual prompts enhance writing experiences, as students feel 

more connected to their narratives, according to studies by Wangchuk (2017).

 In Bhutan, efforts to integrate technology and innovative teaching tools have been evident 

through initiatives like the Chiphen Rigphel Project and the inclusion of ICT in school curricula (MOE, 

2014b). Despite connectivity challenges, especially in rural areas, teachers have increasingly used digital 

images and visual media to support instruction.

RESEARCH OBJECTIVES

 1. Did the use of visual images improve English narrative writing skill for grade four Bhutanese 

students?

 2. Were grade four Bhutanese students satisfied with using visual images to improve their English 

narrative writing skill?

EXPECTED BENEFITS

 1. The implementation of the use of visual images would have a positive impact on students’ 

writing skills satisfaction. Hence, the use of visual images was considered an alternative approach 

to enhance the Bhutanese students’ writing skill.

 2. The findings of the study were used to motivate Bhutanese English teachers to cooperate 

with the use of visual images to improve the student’s performance in English Narrative Writing Skill.

 3. The positive evidence from this study would urge educators and researchers to include 

the use of visual images across all subjects.

RESEARCH SCOPE

 Location of the study

 The study was conducted in one of the middle secondary schools in Chhukha district 

in the southern part of Bhutan. The school includes grades from Pre-Primary to ten. 
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 Population and Sample

 The population comprises 36 grade four students in one of the Middle Secondary schools 

under Chhukha Dzongkhag in southern Bhutan, since the school consists of only one section of fourth- 

grade . The researcher used a purposive sample involving one section of 36 grade 4 students (20 males 

and 16 females). The student participants were of mixed abilities, genders, and different age groups, 

ranging from 9 to 11 years.

 Time frame

 The researcher carried out eight sessions over one month, holding two classes per week 

from mid-May to early June. Four lesson plans were developed; each lesson plan include two 45 minutes 

sessions. To assess the impact of visual images on the narrative writing skills of Grade Four Bhutanese 

students. A pre-test and post-test were administered, using two short stories selected from the Grade 

Four English Reading and Literature Textbook.

LITERATURE REVIEW

 Visual Images

 Visual imagery has long been recognized as a powerful tool in communication, often encapsulated 

in the adage, “a picture is worth a thousand words.” Images can evoke ideas and emotions more 

effectively than text alone, offering learners a richer and more engaging context for language acquisition. 

In language classrooms, elements such as images, sound effects, teacher actions, and student responses 

can collectively create a meaningful learning environment that aids comprehension and engagement 

(Eliyawati, 2020). When used strategically, visual materials allow students to grasp the broader context 

of a new language, making learning more accessible and memorable.

 Eliyawati (2020) identifies several pedagogical benefits of using images in teaching writing: 

they offer new insights, enrich perspectives, depict real-life objects, are easily understood, and stimulate 

students’ imaginations. Images function not only as visual aids but also as cognitive tools that support 

language development. For instance, incorporating paintings in writing instruction has been found 

to significantly enhance students’ narrative writing abilities. Visual prompts allow students to draw upon 

personal experiences or prior knowledge, encouraging them to express complex ideas more clearly 

and creatively.

 In addition, the use of images encourages learners to experiment with language and fosters 

a stronger interest in writing. Wright (1997, as cited in Eliyawati, (2020) supports this view, asserting 

that images play a critical role in helping students recall experiences or conceptualize ideas by visually 

representing people, places, or objects. These visual representations enhance students’ ability 

to understand abstract concepts and support more effective storytelling.
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 Furthermore, images that allow for multiple interpretations can serve as a catalyst for diverse 

and original written responses. Such ambiguity fosters creativity, as students are encouraged to construct 

unique narratives from their personal perspectives. This process highlights the communicative function 

of writing and empowers students to engage more deeply with authentic writing tasks. Baso (2016) notes 

that learners often focus on different elements within the same image, reflecting varied interpretations 

and personal interests. This variability not only supports differentiated instruction but also underscores 

the value of images in promoting individualized, meaningful writing experiences.

 Narratives

 Narratives play a central role in storytelling and communication. They shape how we understand 

the world, help build connections across cultures, and serve to preserve history—from traditional legends 

and myths to modern novels and digital media (Ryan, 2007). A narrative is more than a simple story; 

it is an organized sequence of events that expresses meaning, emotion, and human experience (Herman, 

2009). Whether used in education, literature, journalism, or personal sharing, narratives are vital in shaping 

both personal and shared identities (McAdams, 2013).

 Narrative Writing Skill

 Narrative writing is a crucial skill that enables students to express their thoughts, emotions, 

and experiences in a structured manner (Smith, 2020). Narrative writing involves clearly telling 

a sequence of events in a way that the reader can understand and follow. To do this effectively, 

one must learn how to tell stories and organize information using the proper writing structure (Alabama 

Department of Archives & History, 2009). 

 Storytelling enhances creativity while also developing critical thinking, language proficiency, 

and communication skills (Jones, 2019). Brown (2018) highlights that narrative writing supports cognitive 

development in young students and involves key elements such as character, setting, plot, conflict, 

and resolution to craft a strong story. According to Wells (2009), this aspect of storytelling enables students 

to structure their ideas coherently, enhancing both their academic writing and personal expression. 

Fisher (2015) notes that through constructing narratives, students learn to organize their thoughts 

and engage in higher-order thinking processes such as analysis, synthesis, and evaluation. Similarly, 

Williams (2015) states that narrative writing enhances language development by encouraging the use 

of advanced grammar, diverse sentence patterns, and an expanded vocabulary. 

 According to Bhutan Echoes (2023), storytelling allows young students to not only express 

themselves but also connect with their cultural roots and personal experiences. Furthermore, Jones (2019) 

explains that narrative writing supports social and emotional development by providing opportunities 

for students to share their emotions, explore different perspectives, and engage with moral or ethical 

issues through characters and storylines.
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 Narrative Writing Using Visual Images 

 Visual imagery plays an essential role in improving narrative writing skills. Research indicates 

that incorporating visual aids such as illustrations and pictures can enhance students’ imagination 

and creativity (Listyani, 2019). When visual prompts are used in teaching narrative writing, students tend 

to show marked improvement in their writing abilities. Studies have shown that basing stories on images 

encourages imaginative thinking and supports students in understanding the structure of narratives (Baso, 

2016). Visual cues help learners to organize their thoughts more clearly, resulting in more coherent 

and engaging stories. For instance, using sequences of images allows students to visualize the flow of a story, 

helping them structure their narratives more effectively (Rayo, 2015).

 Visual imagery is particularly beneficial for younger learners who may struggle with abstract thinking 

or generating ideas on their own (Kress & Van Leeuwen, 2006). Vygotsky (1978) emphasized the importance 

of tools and symbols in cognitive development within sociocultural contexts, and visual images can serve 

as such tools. According to Adams and Smith (2017), visuals not only trigger idea generation but also help 

students create more vivid and detailed depictions of settings, characters, and events, thereby improving 

the quality of their narratives. For example, Anderson and George (2018) found that students given picture 

prompts prior to writing tasks produced stories with richer descriptions and greater emotional depth. 

This is attributed to the sensory engagement promoted by visual stimuli, which enhances students’ 

ability to convey imagery and emotion in their writing (Lhamo, 2020). Specifically, for Bhutanese students, 

visual prompts can simplify complex concepts, making writing tasks more approachable and engaging 

(Wangdi, 2019).

 Furthermore, visual elements can make writing more appealing and evoke emotions. They can draw 

readers into the narrative, increasing its impact and memorability. This is especially helpful for young 

learners who may find it challenging to articulate their thoughts without visual references (Stallings, 2023). 

Visual aids can also foster a positive attitude toward writing. When students can relate to the images 

presented, they often feel more inspired and enthusiastic about writing tasks (Agustina & Nur, 2018).

 Use of Short Stories as a Learning Materials in English Narrative Writing Skill

 According to Baldick (2008), a short story is a fictional prose narrative that, while variable in length, 

is generally too brief to be published independently as a book. Unlike novels, which often explore 

broad social contexts and multiple characters in depth, short stories typically concentrate on a single 

event involving one or two characters. This literary form is particularly advantageous in enhancing 

the narrative writing skills of EFL learners due to its concise nature and the richness of its structural 

elements (Adam, 2015). Writing remains one of the most difficult skills for ESL students to master, 

often leading to disinterest and discouragement.

 Kirkgoz (2012) highlights that incorporating short stories into the classroom setting can effectively 

address students’ writing challenges. Short stories offer abundant content and introduce learners to new 
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ideas, perspectives, and characters, making the learning process more stimulating and meaningful. 

By reflecting on their own emotions, thoughts, and past experiences, students are motivated to write 

with purpose. As Kirkgoz further explains, short stories immerse readers in imaginative worlds, helping 

them connect with characters and diverse topics, which increases student engagement.

 Narrative writing refers to the composition of stories or accounts based on actual or imagined 

events and personal experiences (Baldick, 2008). Because it revolves around storytelling, narrative writing 

is especially appealing to EFL students, encouraging them to write about topics they find personally 

interesting. This genre also enables learners to express their emotions and ideas more freely (Adam, 

2015). 

 He also emphasizes that narrative writing is a crucial skill for English majors, given its central role 

in academic and creative expression. The use of visual stimuli has been recognized as a powerful strategy 

to support narrative writing development, as it enhances clarity and creativity. Visuals are commonly 

used in performance-based assessments and serve as an effective mode of communication. Bruner 

(2007) argues that narrative writing offers multiple advantages, supporting both linguistic and cognitive 

development. Its primary goal is to convey stories that reflect either real-life experiences or fictional 

scenarios. According to Sue (2007), narratives are generally structured around three essential elements: 

setting, characters, and plot:

 1) Introduction: This part demonstrates how effectively the writer introduces the topic, 

offers an overview, and emphasizes the main elements of the story.

 2) Body: It includes the behavioral indicators that shape the narrative, guiding the sequence 

of events toward a conclusion that delivers a meaningful lesson.

 3) Conclusion: This final sentence provides a clear and logical resolution to the story’s central 

conflict or issue.

 Several scholars suggest that short stories can support the development of writing skills. 

Pardede (2011) asserts that short stories are both motivating and impactful, making them useful 

frameworks for creative writing activities that help ESL students enhance their writing proficiency. Similarly, 

Truong et al. (2020) found in their study that participants believed incorporating short stories into writing 

practice not only boosted their overall writing skills but also encouraged more expressive and imaginative 

language use.

 The Value Of Using Images To Help Students Learn Better

 In this study, visual images mean real things, pictures, and PowerPoint slides. These can help 

students become better at writing (Boerma, Mol, & Jolles, 2016). Pictures are often used in English classes 

to help students understand and remember ideas. They are very helpful for students who find it hard 

to understand difficult or abstract things.
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 Munadi (2008) says that students learn better when they see pictures instead of just 

listening to a teacher talk. Looking at pictures helps students talk more, share ideas with friends, 

and think of new ideas. Visual images make learning more fun and help students remember things better. 

This can also help them do better in school (Shabiralyani, Hasan, Hamad, & Iqbal, 2015).

Hypothesis 

 The grade four Bhutanese students’ English narrative writing skill would beimproved after 

using visual images.

Conceptual Framework

 his study focused on two variables: the use of visual images (independent variable) and students’ 

narrative writing skills and students’ learning satisfaction (dependent variables). It was conducted 

in a Middle Secondary School in Bhutan, where students showed low performance in narrative writing. 

To improve their skills, the researcher used two stories from the Class Four English Reading and Literature 

textbook. Visual images helped students by providing suitable vocabulary, correct tenses, and story 

sequence, making it easier for them to generate ideas and write narrative texts.

Figure 1 Conceptual Framework

Methodology Materials 

 Sileyew (2019) explains that the purpose of a research design is to provide an appropriate 

structure for a study. Selecting a research approach is a crucial part of this process, as it determines 

the method by which necessary data will be collected. To collect quantitative data, the researcher 

used a pretest before using the use of visual images on the research participants and a posttest 

after the lessons are completed with the use of visual images as treatment. For collecting the qualitative 

data to determine learning satisfaction, the researcherused semi-structured interviews after the use 

of visual images represented in figure below.

Independent Variable Dependent Variable

Using Visual Images

Narrative Writing Skill

Students’ Learning Satisfaction
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Figure 2 Illustration of Research Design

POPULATION AND PARTICIPANTS

 This study was carried out at one of the middle secondary schools in the southern Bhutanese 

district of Chhukha.There are 463 pupils and 31 teachers at the school as of the 2025 school year.

The school offered from pre-primary to tenth grade.In Bhutan, the majority of grade levels usually consist 

of one or three sections, with about equal numbers of boys and girls in each section. The study included 

36 four grade students, evenly divided between 20 boys and 16 girls.Because the school had only one 

four-grade class, all the students in that grade participated in the research. The students had diverse 

learning abilities ranging in age from 11 to 14 years.

 Instruments

 Lesson Plans

 The researcher designed four leson plans of 90-minute to teach Grade 4 students four stories 

from their prescribed English Reading and Literature textbook. Two of the stories—“Bully Bill” by T. 

Albert and “The Giving Tree” by Shel Silverstein—were taught twice a week over four weeks. Visual images 

were incorporated to enhance the students’ English narrative writing skill. Theseplansunderwentvalidation 

by four expertsto ensure content validity. The scores on the Index ofItemObjectiveCongruence(IOC)

for lesson plans were rated +1 by all three experts, whichindicated that all the items were in line 

with the objectives of the study and hence valid.

 Learning Achievement Test questions (Pretest and Posttest)

 To assess and compare the narrative writing skill of Grade 4 Bhutanese students before and after 

the use of visual images, the researcher administered a narrative writing test. The test included four 

components: 1) 4 marks for writing based on an image, 2) 6 marks for rearranging picture sequences 

Sample group

Quantitative Quanlititative

Narrative Writing skill Students’ satisfaction

Pre-test and posttest Semi structure interview
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to create a story, 3) 6 marks for writing a paragraph about a given picture, and 4) 4 marks for answering 

short questions worth 20 marks related to the stories “The Giving Tree and Bully Bill”. A pretest 

was conducted prior to the intervention, and the same test items were used in a posttest afterward 

to maintain consistency in evaluation. The test was designed in accordance with the guidelines 

of the Bhutan Council for School Examination and Assessment (BCSEA) and based on Bloom’s Taxonomy.

The researcher developed a learning achievement test questions (pretest and posttest) for 20 marks.

 Qualitative Data Collection Instrument (Semi-Structured Interview Questions)

 A semi-structured interview is one qualitative research technique for gaining detailed knowledge 

about a respondent’s thoughts and feelings about a specific subject (Heath,2023).

 The questions was created to explore students’ attitude toward the use of visual images in 

narrative writing skill which wasadopted from Listyani. (2019) and Myhill. et al. (2023). To investigate grade 

four Bhutanese students’ learning satisfaction towards using visual images to improve narrative writing 

skill, the researcher conducted a face-to-face interview with all the students after intervention. 

 Validity and Reliability of the Instruments

 Validity

 For this study, the validity of the research instruments—including lesson plans, test items 

and semi-structured interview questions was assessed by 3 experts in English language teaching 

and education two experienced English teachers from Bhutan and a professor from Rangsit University 

in Thailand. The Item-Objective Congruence (IOC) indices of the instruments were calculated to ensure 

alignment with the study’s objectives. As a result, all instruments were validated with the scores of 0.67-

1.00. showing that they were valid for further use. 

 Reliability

 To assess the reliability of narrative writing test questions, a relibality test was conducted 

with 46 students (20 boys and 26 girls), grade five students of the same school where the researcher 

carried out the study. experiment. The researcher used the Kuder-Richardson formula (KR-20) to 

find out the learning achievement test’s reliability coefficient. Eventually, it was found that all items 

were reliable for further use in the data collection process.

 Data Collection Procedures

 Approval and Ethical Consideration

 Since ethical standards help researchers finish their work quickly and effectively,

 following them throughout the research process was important for ensuring both the success 

of the study and the quality of the work (Nazmul Hasan et al,2021).To conduct this study, the reseacher 

obtained an approval letter from Research and Development Institute of Rangsit University, followed 

by an approval letter from the Ministry of Education and Skills Development in Bhutan. The researcher 

further sought consent from the principal, class teacher, subject teacher, and the research participants 
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before collecting the data. Since research participants are below the legal age, parents/guardians 

were requested to read, understand, and sign the consent letters.

 Anonymity and Confidentiality of Participants

 The research participants’ details, views, and opinions were kept confidential and anonymous 

throughout the study by using numbers. To maintain confidentiality, research participants were referred 

to as student 1(Std 1), student 2 (Std 2), and so on.

 Data Collection and Analysis

 The researcher structured the data collection process during the first semester during 

the academic year. Throughout this period (4 weeks 8 lesson plans) , students actively participated 

in various writing activities amied at enchancing their english narrative writing skill. The aim was to assess 

the suitability of the lesson plans, the classroom setting, the availability of learning materials, 

and the effectiveness of time management during lessons. Based on this evaluation, all tools 

and materials were revised before the actual implementation. The reseacher conducted pretest 

and posttest on narrative writing using viaual images. In order to assess the satisfaction of learners 

with the use of visual imagesapproach, a semi-structured interview was employed to collect the data. 

 Data analysis

 English Narrative Writing Test (Quantitative Data Analysis)

 To test the hypothesis, a paired sample t-Test was used for quantitative analysis to assess 

any changes in students’ English narrative writing skills. This statistical technique enabled a direct 

comparison of scores from before and after the introduction of visual images, providing meaningful insights 

into the impact of the teaching intervention. Regarding the hypothesis, mean and standard deviation 

calculations wereemployedtoevaluatestudentattitudestowardthemethod.

 Semi-Structured Interview (Qualitative Data Analysis)

 The researcher conducted a semi-structured interview with all 30 participants, posing five specific 

questions. To ensure the relibality and the accuracy of the data, participant’s responses were recorded 

as students were given the libertry to choose a langauge of their choice to respond the questions. 

Each student’s response was later the researcher translated and transcribed their responses in English. 

The collected data were then coded, categorized, and analyzing thematic analysis into five distinct 

themes: emotional engagement, creative process and engagement, improve creativity, personal experience, 

and motivation.
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Table 1 Score difference between pretest and posttest

Std. no

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

2

3

0

9.5

1.5

11

12

16.5

11

12.5

0.5

6

0

8

6

0

19

5

9

2

0.5

0.5

1

11

8.75

10

2.5

7.5

2.5

0

3

4

5

18.5

5

13

18

18

14

18.5

5

8

3

11

12

7

20

17

17

6

3

4

10

14

19

16.5

9.5

18

8

2

1

1

5

9

3.5

2

6

2

3

4.5

4.5

2

3

6

7

6

1

8

8

4

2.5

3.5

9

3

10.25

6.5

7

10.5

5.5

2

5

5

25

45

17.5

10

30

7.5

15

30

22.5

10

15

15

30

35

5

60

40

20

12.5

17.5

45

15

51.25

32.5

35

52.5

27.5

10

Pretest Posttest Improved score Improved Percentage
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Table 1 (to)

Std. no Pretest Posttest Improved score Improved Percentage

31

32

33

34

35

36

15.5

16.5

0

15.5

5

11.75

6.75

20

19

3

16

7

13.5

11.26

4.5

2.5

3

0.5

2

1.75

4.46

22.5

12.5

15

2.5

10

8.75

22.57

RESULTS CONCLUSION AND DISCUSSION 

 Research Results

 1. Analysis of English narrative Writing Skill 

  Test Scores

  The table 1 represents the pretest scores and posttest scores of the participants. The pretest 

score showed that only oneparticipant scored the highest score 10 points. However, the posttest scores 

indicate that participants showed obvious improvement in their narrative writing skill after the intergration 

of the use of visual images. The highest score reached 20 points, while the lowest remainded at 2 points. 

  Pretest- Posttest comparision

  Table 2 presents the analysis of the scores using a paired sample t-Test onstudents narrative 

writing tests before and after the implementation of the use of visual images. The analysis revealed 

that the mean score on the pretest was 6.75 with a standard deviation of 5.78, while the posttest 

had a mean score while the mean score of 11.26 with standard deviation of 6.15. The mean differences 

of 4.51, with a significance value of 0.01, indicated an improvement in participants’ narrative writing skill 

following the intergration of the sue of visual images. 
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Table 2 Paired Sample T-test

Group

Sample 
group

Mean

6.75

Mean

11.26

SD

5.78

SD

6.15

11.26 - 6.75

= 4.51

-8.90 .001

Pretest Posttest Mean Difference t
Sig.

(2 -taied)

 Figure 3 illustrates the comparision of mean scores between the pretest and posttest. 

Figure 3 Graphical representation of Pretest and Posttest Mean

 2. Analysis of Semi-structured Interview

  A semi-structured interview was conducted to examine students’ learning satisfaction 

with the use of visual images with a situational teaching method in English-narrative writing lessons. 

The interview questions were designed around five main themes: emotional engagement, creative process 

and engagement, improve creativity, personal experience, and motivation.

  It was evident that the implementation of the use of visual images represented a significant 

shift in learning. In the past, students were not acquainted with this strategy, and this study served 

as their initial exposure to the use of visual images in their educational journey. During the interview 

sessions, face-to-face group interview was conducted with all 30 research participants. During the interview, 

all students expressed that they had never used visual images before, and it was their first experience 

learning to use this strategy.

Significance level (p): ‹ 0.05- significant
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RESULTS CONCLUSION AND DISCUSSION

 Discussion 

 The research results indicated that utilizingthe use of visual images approach significantly 

improved the English narrative writing skill of fourth-grade students in Bhutan. Furthermore, the students 

demonstrated a high satisfaction level with this approach. To reinforce these conclusions, the subsequent 

sections offer a thorough explanation of the students’ learning achievement and their contentment 

with the implementation of the use of visual images approach.

 The study revealed a remarkable progress in students’ learning achievements, supported 

by a substantial rise in posttest mean scores compared to pretest mean scores. These results 

demonstrated that using visual images with stories was an effective strategy to develop English 

narrative writing skill, and this finding was in line with by Eliyawati (2020), following the use of an image 

in a narrative writing exercise, she came to the conclusion that the use of pictures greatly enhances 

students’ narrative writing abilities. She also found that students’ writing skills, including vocabulary, 

syntax, organization, and content, have dramatically improved.

 This study also corroborated the findings presented by Wijayasir and Astuti (2025), using picture 

series not only improves students’ writing skills but also aids their understanding of key elements 

in narrative texts, such as the storyline, characters, and overall concept. Each image within the sequence 

represents a specific part of the story, helping students interpret and build a coherent and developing 

plot.Overall, this study’s making of serial picture learning materials improved participants’ ability to write 

narratives in grade IV elementary school. The result of this study also demonstrated that, following 

the intervention, children loved writing stories and were able to read fluently and comprehend 

the material.

 According to Desitawardhani (2014), Sudaryo (2013), and Hasanah (2009), who found that using 

visual images helps students become better writers. According to their research, visual images can help 

students become better writers. In the same way, students can understand the topics better when they 

use visual images and drawings to illustrate, imagine, and interpret what they have learned. As a result, 

this gave the students more confidence in themselves. These findings were linked with Harmer (2004), 

who supported that pictures clearly and directly bring the outside world into the classroom.

 These results corrobrated the findings of (Febrian, 2024), who claims that visual images 

are useful in helping students come up with ideas for sentences in the target language. Additionally, 

the images offer visual stimuli that might be unique to students’ interests and inspire their creativity. 

Learning a language can become more memorable and pleasurable as a result of this collaboration.

 Conclusion

 The study on the implementation of the visual images demonstrated significant improvement 

in narrative writing skill and overall learning satisfaction for fourth-grade Bhutanese students. 
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Utilizing the use of visual images with extended class time, incorporating images, and offering personalized 

teacher support could lead to enhanced learning outcomes. Therefore, the study strongly recommends 

for the incorporation of visual images as a highly effective teaching approach to significantly enhance 

students’ narrative writing skill. As education continues to evolve, embracing innovative strategies 

like visual images is important for creating more holistic and impactful learning experiences across 

all levels of learners.

Suggestions and Recommendation

 This section offers practical recommendations for classroom instruction and suggestions 

for future research, aiming to broaden the application of visual images in enhancing English narrative 

writing skills.

 1. English teachers are encouraged to integrate visual images into narrative writing instruction, 

as this approach has been shown to enhance writing abilities. It stimulates students’ imagination, 

nurtures their creative expression, and most importantly, deepens their understanding of meaning 

beyond the written text.

 2. To make lessons more engaging and effective, educators can utilize visual images when teaching 

other English topics. This strategy not only enriches the learning experience but also caters to diverse 

learning styles, thereby improving students’ comprehension and retention of the subject matter.

 3. The use of visual images can also be extended to the teaching of different literary genres, 

such as poetry and essays, across various grade levels, allowing students to better connect with and interpret 

different forms of writing.

 4. This study was limited to 36 Grade Four students in Bhutan. Future research could explore 

different grade levels and subjects, and extending the study duration may yield more comprehensive 

and meaningful findings.

 5. Additional research could investigate the effectiveness of using visual images in teaching 

other genres, such as poetry and essays.

 6. Similar studies could also be applied to other academic subjects, including Science, Mathematics, 

Dzongkha, and Social Studies.

 The findings of this study provide strong evidence that incorporating visual images 

enhances students’ narrative writing skills and also acts as a motivational tool for learning. Insights 

from the semi-structured interviews suggest that, with proper planning and teacher guidance, the use 

of visual images in narrative writing can significantly improve student learning outcomes.
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บทคัดยอ

 การศึกษานี้เปนการประเมินความเสี่ยงจากปจจัยคุกคามในพื้นที่ปาอนุรักษ เขตรักษาพันธุสัตวปา เขาสอยดาว 

จังหวัดจันทบุรี โดยประยุกตใชเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศรวมกับฐานขอมูลจากระบบ SMART Patrol เพื่อวิเคราะหระดับ

ความเสี่ยงเชิงพื้นที่ตอทรัพยากรปาไมและสัตวปา การวิเคราะหใชขอมูลจาก 11 ปจจัย ไดแก การกระจายของภัยคุกคาม 

ทรัพยากรปาไม และสัตวปา ระยะหางจากเสนทาง การลาดตระเวน เสนทางคมนาคม แหลงนํ้า ชุมชน และหนวยพิทักษปา 

ความถีใ่นการลาดตระเวน รวมถงึปจจยัภมูปิระเทศ ไดแก ความลาดชนั และความสงูจากระดบัทะเลปานกลาง โดยใชเทคนคิ 

Kernel Density, Euclidean Distance และ Weighted Overlay ในการผสานและประเมินขอมูลเชิงพื้นที่อยางเปนระบบ 

และครอบคลุม

 ผลการศึกษาพบวาปจจัยคุกคามมีความสัมพันธกับลักษณะภูมิประเทศและศักยภาพการเขาถึงพ้ืนที่ใกลชุมชน 

เสนทางคมนาคม และพื้นที่ราบมีระดับความเสี่ยงสูงที่สุด ขณะที่พื้นที่สูงชันมากนั้นมีความเสี่ยง ตํ่ากวา โดยพบวาพื้นที่ที่มี

การลาดตระเวนนอยมีความเสี่ยงสูงกวาชัดเจน การวิเคราะหพื้นที่เสี่ยงแสดงผลวาพื้นที่สวนใหญของเขตรักษาพันธุสัตวปา

เขาสอยดาว จังหวัดจันทบุรี อยูในระดับเสี่ยงปานกลางถึงเสี่ยงสูงมาก รวมมากกวารอยละ 90 ของพื้นที่ทั้งหมด โดยเฉพาะ

บริเวณรอบชุมชนและพื้นที่ที่เขาถึงไดสะดวก ซึ่งการบูรณาการขอมูลจากระบบการลาดตระเวนเชิงคุณภาพกับเทคโนโลยี

ภูมิสารสนเทศนั้น สามารถจําแนกพื้นที่เสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการวางแผนลาดตระเวน การกําหนดพื้นท่ี

เปาหมายเรงดวน และการบรหิารจดัการเชงิรกุเพือ่ลดภยัคกุคาม และสามารถประยกุตใชในพืน้ทีป่าอนรุกัษอืน่ เพือ่เสรมิสราง

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน

คําสําคัญ: ระบบการลาดตระเวนเชิงคุณภาพ เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ การประเมินความเสี่ยง ภัยคุกคาม เขตรักษา

พันธุสัตวปาเขาสอยดาว
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ABSTRACT

 This study assesses the risk of threat factors in the protected forest area of Khao Soi Dao 

Wildlife Sanctuary, Chanthaburi Province, by integrating geoinformatics technology with SMART Patrol 

System data to evaluate spatial risk levels to forest and wildlife resources. Eleven factors were analyzed, 

including threat distribution, forest and wildlife resources, distance from patrol routes, transportation 

routes, water sources, communities, ranger stations, patrol frequency, as well as topographic factors 

such as slope and elevation above mean sea level. Kernel Density, Euclidean Distance, and Weighted 

Overlay techniques were applied to integrate and evaluate spatial data systematically and comprehensively.

 The results indicate that threat factors are closely associated with topographic characteristics 

and accessibility. Areas near communities, transportation routes, and lowland zones exhibit the highest 

risk levels, while highly steep terrain tends to have lower risk. Areas with low patrol frequency show 

significantly higher risk. The spatial risk assessment reveals that most of the sanctuary falls within moderate 

to very high-risk levels, accounting for more than 90% of the total area, particularly around communities 

and easily accessible zones. The integration of SMART Patrol System data with geoinformatics techniques 

effectively identifies risk-prone areas, supporting patrol planning, priority zone identification, and proactive 

management to mitigate threats. This approach can be applied to other protected areas to enhance 

sustainable natural resource management.

Keywords: SMART Patrol System, Geoinformatics Technology, Risk Assessment, Threat Factors, Khao Soi 

Dao Wildlife Sanctuary

บทนํา 

 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช เปนหนวยงานที่ดูแลพื้นที่ปาอนุรักษ โดยมีพื้นที่รับผิดชอบมากถึง

เกือบ 1 ใน 5 ของประเทศ ทั้งทรัพยากรปาไม สัตวปา แหลงตนนํ้า ลําธาร รวมทั้งแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติมากกวา 

รอยละ 90 ที่ขับเคลื่อนและนํารายไดสูประเทศ โดยกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีเปาหมายการดําเนินงาน

ที่มุ งเนนการอนุรักษคุมครอง ฟนฟูทรัพยากรปาไมและสัตวปา ใหมีความสมบูรณ สนองตอนโยบายความเปนกลาง

ทางคารบอน ดวยการเพิ่มพื้นที่ปาอนุรักษ เพื่อกักเก็บคารบอน รวมทั้งใหประชาชนใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ

อยางสมดุล และยั่งยืน เปนองคกรแหงเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยการนําวิทยาการใหม ๆ  มาปรับใช เพื่อใหภารกิจตาง ๆ  

สําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดปญหาดานปจจัยคุกคาม เชน การบุกรุกแผวถาง การตัดไม ทําไม 

การเก็บหาของปา การลาสัตว เปนตน Department of National Parks, Wildlife and Plant Conservation. (2024)

 สํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 2 (ศรีราชา) มีวิสัยทัศน มุงมั่นบริหารจัดการทรัพยากรในพื้นที่ปาอนุรักษใหคง

ความอุดมสมบูรณอยางยั่งยืนและมีพื้นที่ปาอนุรักษเพิ่มขึ้น และมีพันธกิจในดานการศึกษา วิจัย พัฒนา ตลอดจนใหบริการ

ดานวชิาการ และถายทอดองคความรูสูสาธารณชน การบริหารจัดการทรัพยากรปาไมและสัตวปา โดยกระบวนการมสีวนรวม

ของทุกภาคสวนบนพื้นฐานเทคโนโลยีที่เหมาะสม การสงเสริมการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุล

และยัง่ยนืบนพืน้ฐานเศรษฐกจิพอเพยีง และสรางภาพลกัษณขององคการและสรางจติสาํนกึใหกบัทกุภาคสวนในการอนรุกัษ

ทรัพยากรธรรมชาติ 
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 โดยมปีระเดน็ยทุธศาสตรทีส่าํคญัคอื ดานการปองกนัการบกุรุกทาํลายทรัพยากรปาไม อยางบรูณาการ โดยการระงบั 

ยับยั้งการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม รักษาพื้นที่ปาอนุรักษ 2,305,448.57 ไร ใหคงอยู การใชประโยชนที่ดินปาไม

การครอบครองพื้นท่ีปาโดยผิดกฎหมาย พื้นท่ีปาไมไดรับการปองกันการบุกรุกทําลาย และเพิ่มพื้นที่ปาอนุรักษ เพื่อคง

ความอุดมสมบูรณ ตามธรรมชาติ โดยใชกระบวนการทางกฎหมาย ที่เกี่ยวของ ดานการเพิ่มประสิทธิภาพการเฝาระวัง 

พื้นที่ปาอนุรักษเพื่อลดภัยคุกคามตอระบบนิเวศ ปาไมและสัตวปา การวางระบบกลไก กระบวนการ วิธีปฏิบัติในการลด

ภัยคุกคาม และการเฝาระวัง ปองกัน รักษาระบบนิเวศปาและพื้นที่อนุรักษ ทุกประเภท รวมทั้งลดความเสี่ยงตอการสูญเสีย

ความหลากหลายทางชวีภาพของพชื สตัว และระบบนเิวศโดยรวม รวมถงึตองใชมาตรการทางสังคมและกระบวนการเรยีนรู

ของชุมชน ในการวางแผน การปรับตัวใหสอดรับกับสถานการณ โดยผสมผสานมาตรการทางเศรษฐกิจ สังคม และการ

ใชประโยชนจากทรัพยากร ธรรมชาติอยางมีกฎกติกาที่เห็นพองรวมกัน ดานการศึกษา วิจัย พัฒนา และสรางนวัตกรรม

เพือ่สนบัสนนุการบรหิารจดัการ โดยมุงพฒันาองคความรู กระบวนการ เทคนคิวธิ ีรปูแบบการบรหิาร จดัการพืน้ทีป่าอนรุกัษ 

ทรัพยากรปาไม สัตวปา ความหลากหลายทางชีวภาพ โดยใชงานวิจัย พัฒนาและตอยอดสูการเปนนวัตกรรมที่สนับสนุน 

การอนุรักษ ฟนฟูบริหารจัดการพื้นที่ปาอนุรักษใหมีความสมดุลเพ่ือการบริการของระบบนิเวศท่ียั่งยืน การเพิ่มมูลคา

ของทรพัยากรและระบบนเิวศ และรวมถงึการสรางความรวมมอืทางวชิาการ การถายทอดองคความรู เทคโนโลยใีนการวจิยั

และพัฒนาอยางเปนระบบ Regional Office for Conservation Area 2 (Sriracha, 2021)

 ผลจากการศกึษานีส้ามารถนาํไปประเมนิความเส่ียงจากปจจัยคกุคามในพ้ืนทีป่าอนรัุกษ โดยประยกุตใชเทคโนโลยี

ภูมิสารสนเทศรวมกับฐานขอมูลจากระบบ SMART Patrol System เพื่อวิเคราะหระดับความเสี่ยงเชิงพื้นที่ตอทรัพยากร

ปาไมและสตัวปา เพือ่ใหผูบรหิารหรอืเจาหนาทีผู่ปฏบิติังานสามารถใชขอมลูดังกลาวเปนแนวทางในการบริหารจดัการพืน้ที่

ไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อศึกษาปจจัยคุกคามและปจจัยแวดลอมในพื้่นที่ปาอนุรักษเขตรักษาพันธุสัตวปาเขาสอยดาว จังหวัดจันทบุรี

 2. เพื่อวิเคราะหพื้่นที่เสี่ยงตอการเกิด ภัยคุกคามภายในพื้นที่ปาอนุรักษเขตรักษาพันธุสัตวปาเขาสอยดาว จังหวัด

จันทบุรี

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

 1. ไดทราบปจจัยคุกคามและปจจัยแวดลอมในพื้่นที่ปาอนุรักษเขตรักษาพันธุสัตวปาเขาสอยดาว

 2. ไดทราบพื้นท่ีเสี่ยงตอการเกิดภัยคุกคามในพื้นที่ปาอนุรักษเขตรักษาพันธุสัตวปาเขาสอยดาว เพื่อเปนขอมูล

พื้นฐานในการประเมินความเสี่ยงจากปจจัยคุกคามในพื้นที่ปาอนุรักษอื่น ๆ

ขอบเขตของการวิจัย

 พื้นที่ศึกษาบริเวณพื้นที่ปาอนุรักษ เขตรักษาพันธุสัตวปาเขาสอยดาว จังหวัดจันทบุรี

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ระบบการลาดตระเวนเชิงคุณภาพ (SMART Patrol System) การลาดตระเวน ในพื้นที่ปาอนุรักษอยางเปนระบบ 

เพิ่มศักยภาพ ในการปองกันปราบปราม และการจัดการพื้นที่ โดยการประยุกตระบบสารสนเทศภูมิศาสตรเพื่อวางแผน
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ลาดตระเวน การเกบ็ขอมลู วเิคราะหประมวลผลในมาตรฐานเดียวกนัทกุที ่“ระบบลาดตระเวนเชงิคณุภาพ (SMART Patrol 

System)” ซึ่งใชระบบฐานขอมูลชื่อวา สมารท SMART (Spatial Monitoring And Reporting Tool) ความรวมมือระหวาง

องคกรอนุรักษนานาชาติที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาเทคโนโลยี เคร่ืองมือ และแนวทางปฏิบัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการติดตาม ตรวจสอบและปกปองทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่อนุรักษทั่วโลก พ้ืนที่อนุรักษตามเปาหมายการขยายผล

ในโครงการลาดตระเวนเชิงคุณภาพ เพื่อการจัดการพื้นที่อนุรักษ 237 แหงในประเทศไทย ไดแกอุทยานแหงชาติ 133 แหง 

เขตรักษาพันธุสัตวปา 62 แหง เขตหามลาสัตวปา 19 แหง และอุทยานแหงชาติ (เตรียมการ) 23 แหง (Department of 

National Parks, Wildlife and Plant Conservation, 2024)

 การกาํหนดพืน้ท่ีเสีย่งตอการบุกรกุปาและการวเิคราะหความออนไหวในปาสงวนแหงชาติ จงัหวดัพะเยา โดยประยกุต

ใชระบบสารสนเทศภูมิศาสตรรวมกับการตัดสินใจแบบหลายเกณฑเพื่อระบุปจจัยที่สงผลตอความเสี่ยงจากการบุกรุก 

การศึกษารวบรวมและคดัเลอืกปจจยัจากการทบทวนวรรณกรรมและการสมัภาษณเจาหนาทีป่าไม พบวาปจจยัทีเ่หมาะสมกับ

พื้นที่ศึกษามี 5 ปจจัย ไดแก ระยะหางจากถนน ชุมชน แหลงนํ้า ความสูง และความลาดชัน จากนั้นกําหนดคานํ้าหนักของ

ปจจัยโดยอาศัยขอมูลจากผูปฏิบัติงานและชุมชนในพื้นที่ พบวาระยะหางจากแหลงนํ้ามีคานํ้าหนักมากที่สุด รองลงมาคือ

ระยะหางจากถนนและชุมชน ตามดวยความสูงและความลาดชัน

 ผลการประเมนิพืน้ทีเ่สีย่งดวยการซอนทบัปจจยัเชงิพืน้ทีแ่สดงใหเหน็วาพืน้ทีศ่กึษาแบงระดบัความเสีย่งได 3 ระดบั 

ไดแก ความเสี่ยงนอย ปานกลาง และมาก นอกจากนี้การวิเคราะหความออนไหวโดยใชดัชนีความแปรปรวนพบวา ปจจัย

ความสูงมีความออนไหวสูงที่สุด หมายความวาคาคะแนนของปจจัยนี้มีอิทธิพลตอผลการกําหนดพื้นที่เสี่ยงมากที่สุด จึงควร

ใหความสําคัญตอความถูกตองของขอมูลระดับความสูงในขั้นตอนการวิเคราะห 

 การศึกษานี้มีลักษณะเดนแตกตางจากงานวิจัยอื่นท่ีมักใชคานํ้าหนักจากผูเชี่ยวชาญ เนื่องจากใชคานํ้าหนักจาก

เจาหนาทีผู่ปฏิบตังิานในพืน้ทีแ่ละชาวบานซึง่มปีระสบการณตรงกบัสถานการณการบกุรกุ ทาํใหผลลพัธสอดคลองกบับรบิท

พื้นที่จริงและสามารถนําไปใชวางแผนจัดการพื้นที่เสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ (Paengwangthong & Sornnarai, 2021)

 การประยุกตระบบสารสนเทศภูมิศาสตรในการวิเคราะหพ้ืนที่เส่ียงตอการบุกรุกในเขตรักษาพันธุสัตวปาภูคอ-

ภูกระแต จังหวัดเลย โดยวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการบุกรุกและความเสี่ยงเชิงพื้นที่ผานเทคนิคการวิเคราะหตาม ลําดับชั้น 

(Analytic Hierarchy Process: AHP) เพื่อใหคะแนนความสําคัญของปจจัยตาง ๆ  และนําไปสูการประเมินระดับความเสี่ยง

ดวยขอมูล เชิงพื้นที่ ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการบุกรุกภายในระยะ 3 กิโลเมตรจากแนวเขตพื้นที่ 

ไดแก ระยะหางจากหมูบาน ระยะหางจากถนน ระยะหางจากแมนํ้า ความลาดชัน ระยะหางจากหนวยพิทักษปา ชุดดิน 

และความสูงของพื้นที่ โดยสามารถจําแนกระดับความเสี่ยงตอการบุกรุกออกเปน 4 ระดับ ไดแก เสี่ยงมาก ปานกลาง นอย 

และนอยมาก การวเิคราะหผลดงักลาวสามารถนําไปใชสนบัสนนุการวางแผนจดัการพืน้ที ่ปองกนัปาไม และกาํหนดมาตรการ

ในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงสูงไดอยางมีประสิทธิภาพ (Wangkeeree, Rianthakool & Arunpraparut, 2021)

 การวเิคราะหความเสีย่งตอการบกุรกุพืน้ทีป่าไมบริเวณอทุยานแหงชาติแกงกรุง จังหวดั สุราษฎรธาน ีโดยพจิารณา

ปจจัยดานกายภาพและสังคมที่อาจสงผลตอการบุกรุกพื้นที่ปา ปจจัยที่นํามาวิเคราะหประกอบดวย เสนชั้นความสูง

และ จุดความสูง ความลาดชัน ระยะหางจากแหลงนํ้า ชุมชน เสนทางคมนาคม และหนวยพิทักษอุทยานแหงชาติ ตลอดจน

ขอมลูการใชประโยชนทีด่นิและรายไดเฉลีย่ระดบัตาํบล ซ่ึงนาํมาประมวลผลดวยการวเิคราะหการถดถอยโลจิสติก ผลการศกึษา

พบวา ความสูงของพื้นที่ ระยะหางจากเสนทางคมนาคม ระยะหางจากหนวยพิทักษอุทยานแหงชาติ การใชประโยชนที่ดิน 

และรายไดเฉลี่ยระดับตําบล เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเกิดการบุกรุกพื้นที่ปา การประเมินพื้นที่เสี่ยงสามารถจําแนก

ออกเปน 5 ระดับ ไดแก เสี่ยงสูงมาก สูง ปานกลาง ตํ่า และตํ่ามาก ทั้งนี้ เมื่อทดสอบความถูกตองของแผนที่พื้นที่เสี่ยง
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ตอการเกิดคดีบุกรุก พบวามีคาความถูกตองรอยละ 97.30 แสดงใหเห็นวาผลการวิเคราะหสามารถนําไปใชสนับสนุน

การกําหนดมาตรการปองกันและแกไขปญหาการบุกรุกพื้นที่ปา รวมถึงการวางแผนเพิ่มความเขมขนในการลาดตระเวน

ในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงสูงไดอยางมีประสิทธิภาพ (Chanthachot, Arunpraparat & Pongpattananurak, 2023)

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย 

 พื้นที่ศึกษา 

 เขตรักษาพันธุสัตวปาเขาสอยดาว จังหวัดจันทบุรี อยูภายใตการดูแลของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 2 (ศรีราชา) 

กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

 การดําเนินการแบงออกเปน 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้

 1. การรวบรวมขอมูลและการเตรียมขอมูลเชิงพื้นที่ 

  รวบรวมขอมูลจากระบบ SMART Patrol System ตรวจสอบคุณภาพขอมูลเชิงพิกัด และแปลงใหอยูในระบบ

พิกัดเดียวกัน 

 2. การวิเคราะหขอมูลเชิงพื้นที่ 

  การใชเทคนิค Kernel Density เพื่อหาความหนาแนนเชิงพื้นที่ของภัยคุกคาม ทรัพยากรปาไม และ สัตวปา 

การใชเทคนิค Euclidean Distance วิเคราะหระยะหางจากเสนทางคมนาคม แหลงนํ้า ชุมชน หนวยพิทักษ และเสนทาง

ลาดตระเวนและการใชเทคนิค Focal Statistics เพื่อวิเคราะหความถี่ในการลาดตระเวนในแตละบริเวณ วิเคราะห

ความลาดชันและความสูงจากขอมูลแบบจําลองความสูงเชิงเลข (Digital Elevation Model: DEM)

 3. การจัดระดับและใหคานํ้าหนัก

  จัดระดับขอมูลแตละปจจัยออกเปน 5 ระดับ (คาคะแนน 1 – 5) ตามระดับความเสี่ยง ใหคานํ้าหนักของ

แตละปจจัยโดยอาศัยหลักการ Analytic Hierarchy Process (AHP) ผานการเปรียบเทียบแบบรายคู และตรวจสอบคา

ความสอดคลอง 

Independent Variable

 Factors Threat Occurrence

 SMART Patrol Data

 GIS Database Layers

 Weighted Criteria Scores 

 Overall Weighted Threat Factor Score

Dependent Variable

 Risk Assessment Map 

 of Protected Area Threat Factors

 Spatial Decision Support 

 for Protected Area Management
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ตารางที่ 1 ปจจัยที่ใชสําหรับการวิจัย

ลําดับ

1

2

3

4

5

6

การกระจายของภัยคุกคาม

การกระจายของทรัพยากรปาไม

การกระจายของสัตวปา

ระยะหางจากเสนทางการลาดตระเวน

ความถี่ในการลาดตระเวน

ระยะหางจากเสนทางคมนาคม

ความหนาแนนสูงมาก

ความหนาแนนสูง

ความหนาแนนปานกลาง

ความหนาแนนตํ่า

ความหนาแนนตํ่ามาก

ความหนาแนนสูงมาก

ความหนาแนนสูง

ความหนาแนนปานกลาง

ความหนาแนนตํ่า

ความหนาแนนตํ่ามาก

ความหนาแนนสูงมาก

ความหนาแนนสูง

ความหนาแนนปานกลาง

ความหนาแนนตํ่า

ความหนาแนนตํ่ามาก

ระยะหางมากกวา 2,000 เมตร

ระยะหาง 1,501 – 2,000 เมตร

ระยะหาง 1,001 – 1,500 เมตร

ระยะหาง 500 – 1,000 เมตร

ระยะหางนอยกวา 500 เมตร

ความถี่ในการลาดตระเวนตํ่ามาก

ความถี่ในการลาดตระเวนตํ่า

ความถี่ในการลาดตระเวนปานกลาง

ความถี่ในการลาดตระเวนสูง

ความถี่ในการลาดตระเวนสูงมาก

ระยะหางนอยกวา 500 เมตร

ระยะหาง 500 – 1,000 เมตร

ระยะหาง 1,001 – 1,500 เมตร

ระยะหาง 1,501 – 2,000 เมตร

ระยะหางมากกวา 2,000 เมตร
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2
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4

3
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2
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4

3

2
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7

5

6

ปจจัย ชวงชั้นขอมูล คาคะแนน คาถวงนํ้าหนัก
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ตารางที่ 1 (ตอ)

ลําดับ ปจจัย ชวงชั้นขอมูล คาคะแนน คาถวงนํ้าหนัก

7

8

9

10

11

ระยะหางจากเสนทางนํ้า

ระยะหางจากแหลงชุมชน

ระยะหางจากที่ตั้งหนวยพิทักษ

ความลาดชันในพื้นที่

ความสูงจากระดับทะเลปานกลาง

ระยะหางนอยกวา 500 เมตร

ระยะหาง 500 – 1,000 เมตร

ระยะหาง 1,001 – 1,500 เมตร

ระยะหาง 1,501 – 2,000 เมตร

ระยะหางมากกวา 2,000 เมตร

ระยะหางนอยกวา 500 เมตร

ระยะหาง 500 – 1,000 เมตร

ระยะหาง 1,001 – 1,500 เมตร

ระยะหาง 1,501 – 2,000 เมตร

ระยะหางมากกวา 2,000 เมตร

ระยะหางมากกวา 2,000 เมตร

ระยะหาง 1,501 – 2,000 เมตร

ระยะหาง 1,001 – 1,500 เมตร

ระยะหาง 500 – 1,000 เมตร

ระยะหางนอยกวา 500 เมตร

ความลาดชันนอยกวารอยละ 10

ความลาดชันรอยละ 10 – 20

ความลาดชันรอยละ 21 – 30 ความ

ลาดชันรอยละ 31 – 40 ความลาดชัน

มากกวารอยละ 40

ความสูงนอยกวา 100 เมตร

ความสูง 100 – 200 เมตร

ความสูง 201 – 300 เมตร

ความสูง 301 – 400 เมตร

ความสูงมากกวา 400 เมตร
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

 4. การวิเคราะหซอนทับเชิงนํ้าหนัก

  รวมขอมูลทุกปจจัยโดยใชวิธี Weighted Linear Combination เพื่อคํานวณคะแนนรวมของระดับความเสี่ยง

เชิงพื้นที่

  ใชสมการ: S = W
1
R

1
 + W

2
R

2
 + ... + W

n
R

n

  เมื่อ S หมายถึง คาคะแนนระด ับความเสี่ยงตอการเกิดภัยคุกคามในพื้นที่ปาอนุรักษ

  W
1
…n : คาถวงนํ้าหนักของปจจัยที่ 1-n

  R
1
…n : คาคะแนนยอยของแตละปจจัยที่ 1-n

  จากการวิเคราะห คาคะแนนรวม (X) จะนํามาทําการจัดกลุมใหมโดยการใชคาเฉลี่ย (Mean:  ) และคา

ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของขอมูล (standard deviation: s.d.) มากําหนดชวงของระดับความเสี่ยงตอการเกิดภัยคุกคาม

ในพื้นที่ปาอนุรักษออกเปน 4 ระดับ ดังนี้

  X <  - s.d.  หมายถึง พื้นที่เสี่ยงอยูในระดับตํ่า

   - s.d. < X <  หมายถึง พื้นที่เสี่ยงอยูในระดับปานกลาง

   < X <  + s.d. หมายถึง พื้นที่เสี่ยงอยูในระดับสูง

  X >  + s.d.  หมายถึง พื้นที่เสี่ยงอยูในระดับสูงมา

 5. การจําแนกระดับความเสี่ยง

  จาํแนกผลการคาํนวณออกเปน 4 ระดบั ไดแก ระดบัความเสีย่งตํา่, ระดบัความเสีย่งปานกลาง, ระดบัความเส่ียงสูง 

และระดับความเสี่ยงสูงมาก โดยใชวิธีการจัดชวงคาแบบ Natural Breaks (Jenks) เพื่อใหคาความแตกตางระหวางกลุมมี

ความชัดเจน

 การตรวจสอบความถูกตอง

 ตรวจสอบความถูกตองเชิงพื้นท่ีโดยการเปรียบเทียบผลลัพธแผนที่ความเสี่ยงกับตําแหนงเหตุการณภัยคุกคามจริง

จากระบบ SMART Patrol System ในชวงป พ.ศ. 2564 – 2568 เพื่อประเมินความสอดคลองและความนาเชื่อถือของ

แบบจําลอง

ผลการวิจัย

 การศกึษาปจจยัคกุคามและปจจยัแวดลอมในพ้ืนทีป่าอนรัุกษ เขตรักษาพันธุสัตวปาเขาสอยดาว จังหวดัจันทบุรนีัน้ 

พบวาปจจัยที่มีผลตอการเกิดภัยคุกคามในพื้นท่ีศึกษา มีทั้งหมด 11 ปจจัย เรียงตามลําดับไดแก ความสูงจากระดับทะเล

ปานกลาง ความลาดชัน ระยะหางจากเสนทางนํ้า ระยะหางจากหนวยพิทักษปา ความถี่ในการลาดตระเวน ระยะหางจาก

เสนทางคมนาคม ระยะหางจากเสนทางการลาดตระเวน ระยะหางจากแหลงชมุชน การกระจายของภยัคกุคาม การกระจาย

ของทรัพยากรปาไม และการกระจายสัตวปา ตามลําดับ

 การศกึษาวเิคราะหพืน้ทีเ่สีย่งตอการเกดิภยัคกุคามภายในพืน้ทีป่าอนรุกัษ เขตรกัษาพนัธุสตัวปา เขาสอยดาว จงัหวดั

จันทบุรี ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้
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ภาพที่ 2 แผนที่แสดงพื้นที่เสี่ยงตอการเกิดภัยคุกคามภายในพื้นที่ปาอนุรักษ

เขตรักษาพันธุสัตวปาเขาสอยดาว จังหวัดจันทบุรี
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สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 การศึกษานี้ประเมินระดับความเสี่ยงจากปจจัยคุกคามในพ้ืนที่เขตรักษาพันธุสัตวปาเขาสอยดาว จังหวัดจันทบุรี 

โดยประยกุตเทคโนโลยภีมูสิารสนเทศรวมกบัขอมลูการลาดตระเวนจากระบบ SMART Patrol System เพ่ือวเิคราะหขอมูล

เชงิพืน้ทีท่ัง้หมด 11 ปจจยั ไดแก การกระจายของภยัคกุคาม การกระจายของทรพัยากรปาไม การกระจายสตัวปา ระยะหาง

จากเสนทางการลาดตระเวน ความถ่ีในการลาดตระเวน ระยะหางจากเสนทางคมนาคม เสนทางนํ้า แหลงชุมชน ที่ตั้ง

หนวยพิทักษ ความลาดชัน และความสูงจากระดับทะเลปานกลาง ผานเทคนิค Kernel Density, Euclidean Distance 

และ Weighted Overlay

 ผลการวเิคราะหพบวา พืน้ท่ีสวนใหญของเขตรกัษาพนัธุสตัวปาเขาสอยดาวอยูในระดบัเสีย่งปานกลางถงึเสีย่งสงูมาก 

รวมคิดเปนมากกวารอยละ 90 ของพื้นที่ทั้งหมด โดยพ้ืนท่ีเส่ียงสูงอยูบริเวณใกลแหลงชุมชน เสนทางคมนาคม แหลงนํ้า 

และพื้นที่ราบถึงเนินตํ่า ซึ่งสามารถเขาถึงไดงาย ตรงกันขามกับพื้นที่ลาดชันสูง และพื้นที่ที่สูงกวา 400 เมตร มีแนวโนม

ความเสี่ยงตํ่ากวาอยางชัดเจน เนื่องจากไมเอื้อตอการเขาถึงของผูกระทําผิด

 ผลการประมวลผลยังแสดงใหเห็นความสัมพันธเชิงลบระหวางระดับความเสี่ยงกับความถี่ในการลาดตระเวน

และระยะหางจากหนวยพิทักษ โดยพื้นท่ีท่ีมีการลาดตระเวนนอยและอยูหางจากฐานปฏิบัติการมากกวา 2 กิโลเมตร 

มีความเสี่ยงสูงที่สุด ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความสําคัญการลาดตระเวนเชิงรุก นอกจากนี้ พื้นที่ที่มีทรัพยากรปาไมและสัตวปา

หนาแนนปรากฏเปนพื้นที่เสี่ยงสูง เนื่องจากมีศักยภาพดึงดูดตอการลักลอบใชประโยชน ในขณะที่พื้นที่ใกลเสนทางนํ้า

และเสนทางคมนาคมทําหนาที่เปนชองทางการเขาถึงที่สําคัญ และเปนเขตที่ตรวจพบภัยคุกคามบอยที่สุด 

 งานวิจัยที่สนับสนุนผลการศึกษา

 การกําหนดพื้นท่ีเสี่ยงตอการบุกรุกของปาตนนํ้าที่อุทยานแหงชาติดอยภูคา จังหวัดนาน ผลการศึกษาดอยภูคา

พบวาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการบุกรุกของปาตนนํ้า ไดแก ระยะหางจากชุมชน เสนทางคมนาคม หนวยพิทักษ ความลาดชัน 

ความสูง และแหลงนํ้า ซึ่งลวนเปนตัวกําหนดความเสี่ยงในลักษณะที่สอดคลองกับงานวิจัยของโอในเขตรักษาพันธุสัตวปา

เขาสอยดาว โดยพื้นที่ที่เขาถึงไดงายและอยูใกลกิจกรรมมนุษยมีความเสี่ยงสูง ขณะที่พื้นที่สูงชันและหางไกลมีความเส่ียง

ตํา่กวา นอกจากนี ้การทีแ่บบจาํลองโลจสิตกิของดอยภคูาใหคาความถกูตองสูง สอดคลองกบัผลการประเมนิเชงิพ้ืนทีข่องโอ

ที่ยืนยันประสิทธิภาพของการใชขอมูลปจจัยกายภาพรวมกับขอมูลลาดตระเวน เชน SMART Patrol System ในการระบุ

ตารางที่ 2 ระดับความเสี่ยงจากภัยคุกคามภายในพื้นที่ปาอนุรักษ

ระดับความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยงตํ่า

ระดับความเสี่ยงปานกลาง

ระดับความเสี่ยงสูง

ระดับความเสี่ยงสูงมาก

รวม

71.06

388.24

127.43

158.23

744.96

44,410

242,650

79,645

98,897

465,602

9.54

52.12

17.10

21.24

100.00

จํานวนพื้นที่

ตร.กม. ไร
รอยละ
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พืน้ทีเ่สีย่งอยางแมนยาํและสนบัสนนุการจดัการเชงิรกุในพืน้ทีป่าอนรุกัษ (Sonsab, Arunpraparut & Pongpattananurak, 

2018)

 การประยุกตระบบสารสนเทศภูมิศาสตรในการวิเคราะหพ้ืนที่เส่ียงตอการบุกรุก บริเวณเขตรักษาพันธุสัตวปา

ภูคอ–ภูกระแต จังหวัดเลย รายงานวาปจจัยสําคัญที่สงผลตอการบุกรุก ไดแก ระยะหางจากหมูบาน เสนทางคมนาคม 

แหลงนํา้ หนวยพิทักษ ความลาดชัน และระดบัความสงู สอดคลองโดยตรงกบัผลการศกึษาครัง้นี ้ทีพ่บวาพืน้ทีใ่กลชมุชน ถนน 

และพื้นที่ราบที่เขาถึงไดงายมีความเสี่ยงสูง ขณะที่พ้ืนที่สูงชันมีความเสี่ยงต่ํากวา ทั้งสองงานจึงสนับสนุนขอเท็จจริง

เชงิประจกัษวา “การเขาถึงของมนษุย” และ “โครงสรางการปองกนัในพืน้ที”่ เปนปจจยักาํหนดรปูแบบความเสีย่งตอการบกุรกุ

อยางมีนัยสําคัญ และยืนยันวาเทคนิค GIS รวมกับการกําหนดคานํ้าหนักของปจจัยสามารถระบุพื้นที่เสี่ยงไดอยางแมนยํา

และใชประโยชนในการวางแผนลาดตระเวนเชิงรุกไดจริง (Wangkeeree, Rianthakool & Arunpraparut, 2021)

 การกาํหนดพืน้ท่ีเสีย่งตอการบุกรกุปาและการวเิคราะหความออนไหว กรณศีกึษาปาสงวนแหงชาติในจงัหวดัพะเยา 

ซึง่พบวาปจจยัสาํคญัไดแก ระยะหางจากถนน ชมุชน แหลงนํา้ ความสงู และความลาดชนั สอดคลองกบัผลการศกึษาของงาน

วจัิยนี ้ทีช้ี่วาพืน้ทีท่ีเ่ขาถงึไดงายใกลชมุชน เสนทางคมนาคม และแหลงนํา้มคีวามเสีย่งสงู ในขณะทีพ่ืน้ทีล่าดชนัและระดบัสงู

มีความเสี่ยงตํ่ากวาอยางเดนชัด นอกจากนี้ การวิเคราะหความออนไหวที่พบวาความสูงของพื้นที่ มีอิทธิพลตอการกําหนด

พื้นที่เสี่ยงมากที่สุด ยังสนับสนุนผลการศึกษาครั้งนี้ ที่ระบุวาปจจัยภูมิประเทศโดยเฉพาะระดับความสูงมีบทบาทสําคัญตอ

รปูแบบภยัคกุคามเชิงพืน้ท่ี จงึสะทอนวาแนวทางการประเมนิความเสีย่งดวยขอมลู GIS และการถวงนํา้หนกัปจจยัสามารถใชงาน

ไดอยางสอดรับกันในพื้นที่อนุรักษตางบริบท (Paengwangthong & Sornnarai, 2021)

 การวิเคราะหพื้นที่เสี่ยงตอการลักลอบตัดไมชิงชันและไมประดูในพื้นที่อุทยานแหงชาติถํ้าผาไท จังหวัดลําปาง 

ผลการศึกษาพื้นที่เสี่ยงตอการลักลอบตัดไมชิงชันและไมประดูในอุทยานแหงชาติถํ้าผาไท ซึ่งใชปจจัยดานระยะหาง

จากเสนทางคมนาคม ชุมชน หนวยพิทักษ แหลงนํ้า ความลาดชัน NDVI รวมถึงตําแหนงคดีและการกระจายตัวของไมมีคา 

พบวาปจจัยทีส่ะทอนความสามารถในการเขาถงึพืน้ที ่เปนตวักาํหนดระดบัความเสีย่งอยางชดัเจน โดยพืน้ทีใ่กลแนวขอบเขต

อุทยานและพื้นที่ที่เขาถึงไดงาย มีความเสี่ยงสูงที่สุด ผลดังกลาวมีความสอดรับกับผลการศึกษาครั้งนี้ ซึ่งชี้วาพื้นที่ใกลชุมชน 

ถนน เสนทางลาดตระเวนและพื้นที่ราบถึงเนินตํ่ามีความเสี่ยงตอภัยคุกคามสูง ขณะที่พื้นที่สูงชันหรือหางจากหนวยพิทักษ 

มคีวามเสีย่งตํา่กวาอยางมนียัสาํคญั ความสอดคลองระหวางสองงานยนืยนัวาปจจยัดานภมูปิระเทศ การเขาถงึ และความหนาแนน

กจิกรรมมนษุยเปนกลไกหลกัทีก่าํหนดรปูแบบภยัคกุคามเชงิพ้ืนที ่และการประยกุต GIS รวมกบัการถวงนํา้หนกัปจจยัสามารถ

ใชจําแนกพื้นที่เสี่ยงไดอยางแมนยําในพื้นที่อนุรักษตางบริบท (Kanthiyajai & Lamchuen, 2023) 

 การประยุกตใชภูมิสารสนเทศเพื่อวิเคราะหพื้นที่เสี่ยงตอการบุกรุกใชประโยชนในพื้นที่อุทยานแหงชาติภูสอยดาว 

จังหวัดอุตรดิตถ ผลการศึกษาภูสอยดาวซึ่งใชคา NDVI จากภาพ Sentinel-2B รวมกับขอมูล SMART Patrol System 

ในการกาํหนดคาขดีแบงพืน้ทีเ่สีย่งตอการบกุรกุ พบวาพ้ืนทีท่ีม่กีารเปล่ียนแปลงชวีมวลอยางชดัเจน และถกูเปดพืน้ทีเ่กษตร

มักอยูในกลุมเสี่ยงสูง และคาขีดแบงดังกลาวสามารถใชจําแนกพื้นที่บุกรุกไดแมนยําถึงรอยละ 85 ซึ่งผลลัพธสอดคลองกับ

ผลการศึกษาครั้งนี้ โดยชี้วาพื้นที่ที่มีความเสี่ยงสูงมักมีลักษณะทางกายภาพที่เอื้อตอการเขาถึง เชน ใกลชุมชน เสนทาง

คมนาคม และพื้นที่ราบ รวมถึงตรวจพบการบุกรุกตามขอมูล SMART Patrol System ในระดับที่สอดคลองกับแผนที่

ความเสี่ยง การบูรณาการขอมูลภาพถายดาวเทียมเพื่อสะทอนการเปลี่ยนแปลงพืชพรรณกับขอมูลลาดตระเวนภาคสนาม

จึงแสดงศักยภาพสูงในการระบพุื้นที่เสี่ยงเชิงพื้นที่ และสนับสนุนรูปแบบการจดัการเชงิรุกเชนเดียวกันทั้งสองงาน Ninjun & 

Lamchuen. (2024)



32
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

 โดยสรุป การบูรณาการเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศกับขอมูลจากระบบ SMART Patrol System ทําใหสามารถ

จําแนกพื้นที่เสี่ยงไดอยางแมนยําและสะทอนลักษณะภัยคุกคามตามสภาพภูมิศาสตรจริงของพ้ืนท่ี ผลการศึกษานี้สามารถ

ใชสนับสนุนการกําหนดมาตรการเฝาระวัง การจัดลําดับความสําคัญของพื้นที่อนุรักษ และการวางแผนลาดตระเวนเชิงรุก

ไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถประยุกตใชในพื้นที่อนุรักษอื่น ๆ เพื่อยกระดับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยาง

ยั่งยืน

ขอเสนอแนะ

 การเพิม่ประสทิธภิาพการลาดตระเวนเชงิพ้ืนท่ี ผลการศกึษาชีว้าพ้ืนท่ีเส่ียงสูงมกัอยูในบริเวณท่ีการลาดตระเวนนอย

และหางจากหนวยพิทักษมาก จึงควรเพิ่มความถี่ในการลาดตระเวนในพื้นที่ดังกลาว รวมถึงกําหนดเสนทางลาดตระเวนใหม

ใหครอบคลุมเขตที่มีความเสี่ยงสูงอยางตอเนื่อง

 การเสริมศักยภาพจุดปฏิบัติการภาคสนาม พื้นที่หางไกลจากหนวยพิทักษเปนพื้นที่เสี่ยงสําคัญ ควรมีการพิจารณา

ตั้งฐานลาดตระเวนยอยหรือจุดเฝาระวังเพิ่มเติมเพื่อใหการเขาถึงพื้นที่เสี่ยงทําไดรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

 การจัดการพื้นที่ตามระดับความเสี่ยง ควรกําหนดมาตรการปองกันที่แตกตางตามระดับความเสี่ยง เชน พื้นที่เสี่ยง

สูงมากอาจตองมีการลาดตระเวนเขมขนกวา พื้นที่เสี่ยงปานกลางควรมีกิจกรรมเฝาระวังเปนระยะ ในขณะที่พื้นที่เสี่ยงตํ่า

ควรรักษาความตอเนื่องของการจัดการทรัพยากรและการติดตามผล

 การนําขอมูลความเสี่ยงไปใชในการวางแผนเชิงนโยบาย แผนที่ความเสี่ยงสามารถใชเปนเครื่องมือสนับสนุน

การตดัสนิใจเชงิพืน้ที ่เชน การจดัลาํดบัความสาํคญัของพ้ืนท่ีอนรัุกษ การจัดสรรงบประมาณ การวางระบบปองกนัภยัคกุคาม 

และการติดตามประสิทธิภาพมาตรการในระยะยาว

 การบูรณาการขอมูลจากหลายหนวยงาน ควรพัฒนาระบบฐานขอมูลเชิงพ้ืนท่ีท่ีเชื่อมโยงระหวางหนวยงาน 

เชน SMART Patrol System, ขอมูลชุมชน, ขอมูลทรัพยากรปาไม และขอมูลกิจกรรมมนุษย เพื่อเพิ่มความแมนยําของ

การประเมินความเสี่ยงในอนาคต
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บทคัดยอ

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคศึกษาอนาคตภาพของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสมอง จิตใจและการเรียนรู 

ในทศวรรษหนา ป พ.ศ. 2567–2577 โดยใชเทคนิค EDFR โดยมีกลุมเปาหมาย ไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญดานประสาท

วทิยาศาสตร จติวทิยาการรูคดิ และจติวทิยาการศกึษา จํานวน 7 ทาน เคร่ืองมอืวจัิย ไดแก แบบสอบถามและแนวสมัภาษณ 

วเิคราะหขอมลูเชงิปรมิาณดวยสถติพิืน้ฐาน และวเิคราะหเชงิคณุภาพดวยการวเิคราะหเนือ้หา ผลการวจัิยพบวา รางอนาคต

ภาพของหลกัสตูรทีไ่ดจากการสมัภาษณแบบ EDFR จากผูทรงคณุวฒุ ิ7 ทาน ใหความคดิเหน็วามคีวามสอดคลองและเปนไปได

มากที่สุด (Mdn = 5.00, IR = 1) โดยอนาคตภาพของหลักสูตรที่ไดจาก EDFR ระบุวา หลักสูตรในอนาคตควรครอบคลุม 

8 ดานสําคัญ ไดแก ผลการเรียนรูที่คาดหวัง การบูรณาการศาสตรที่เกี่ยวของ วิธีสอนที่เนนผูเรียน การประเมินหลากหลาย 

บุคลากรเชี่ยวชาญขามศาสตร การสนับสนุนผูเรียน สิ่งอํานวยความสะดวกและโครงสรางพื้นฐาน และผลผลิตที่ตอบโจทย

สงัคม จงึเสนอใหปรบัช่ือหลกัสตูรเปน “จติวิทยาการรูคดิและวทิยาการทางสมอง” มโีครงสราง 48 หนวยกติ แ บงเปนรายวชิา

บังคับ 9 หนวยกิต วิชาเลือก 3 หนวยกิต และดุษฎีนิพนธ 36 หนวยกิต โดยเนื้อหาครอบคลุมการบูรณาการจิตวิทยา สมอง 

การวิจัย และการวัดผล เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

คําสําคัญ: อนาคตภาพหลักสูตร เทคนิคอีดีเอฟอาร จิตวิทยาการรูคิดและวิทยาการทางสมอง

ABSTRACT 

 This study aimed to study the scenario of doctor of philosophy in Brain, mind and learning 

curriculum during the next decade (B.E. 2567 – 2577), utilizing the Ethnographic Delphi Futures 

Research (EDFR) technique. The participants comprised seven experts in neuroscience, cognitive 

psychology, and educational psychology. The research instruments included a questionnaire and a interview 
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questions. Quantitative data were analyzed using descriptive statistics, while qualitative data were analyzed 

through content analysis. The findings revealed that the future scenarios of the curriculum obtained 

from the EDFR interviews with seven experts were highly consensus and feasibility (Mdn = 5.00, IR = 1). 

The experts identified eight key dimensions that the future curriculum should consist of interdisciplinary 

integration, learner-centered pedagogy, diverse assessment methods, interdisciplinary expertise, 

learner support systems, facilities and infrastructure, and socially responsive outcomes. Accordingly, 

it was proposed that the curriculum be renamed “Cognitive Psychology and Brain Science,” with 48 

credits, including 9 credits of compulsory courses, 3 credits of electives, and 36 credits of dissertation. 

The content emphasizes the integration of psychology, neuroscience, research, and assessment to meet 

future educational and societal demands.

Keywords: Future Scenarios of the Curriculum, Ethnographic Delphi Futures Research (EDFR), Cognitive 

Psychology and Brain Science

บทนํา

 หลกัสตูรปรชัญาดษุฎบัีณฑิต สาขาวชิาสมอง จติใจและการเรยีนรู (Brain mind and learning: BML) เปนหลกัสตูร

ที่เนนการบูรณาการศาสตรดานสมอง จิตวิทยา และการเรียนรู เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคคลในการแกปญหาปจจุบัน 

และเตรียมความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ตลอดจนคํานึงถึงแนวทางในการพัฒนาศักยภาพบุคคล สังคม

และวัฒนธรรม เพื่อใหผูที่สนใจโดยเฉพาะผูที่เกี่ยวของกับการเปนผูนําในการพัฒนาและวางแผนการเรียนรูอยางเปนระบบ 

โดยบูรณาการเพื่อสรางองคความรูในการพัฒนาและสงเสริมศักยภาพสมอง ทั้งของตนเองและบุคคลอื่น เพื่อการดํารงชีวิต

อยางผาสกุ กอใหเกดิสงัคมแหงการเรยีนรูทีม่กีารพฒันาอยางยัง่ยนื รวมถงึเรยีนรูความผดิปกตขิองโรคทางสมองทีเ่กีย่วของ

กับการเรียนรู แนวทางการจัดการเรียนรู และวิธีการปรึกษาเพื่อสงเสริมศักยภาพบุคคลที่มีความตองการพิเศษ ตลอดจน

การฝกประสบการณภาคสนามเพือ่นาํไปสูการประยกุตในสถานการณจริงเมือ่สําเร็จการศกึษา ท้ังนีทุ้กรายวชิาเนนกระบวนการ

เรยีนรูทัง้ภาคทฤษฎ ีองคความรูทีม่วีจิยัเปนฐาน การปฏบิติัทางหองปฏบิติัการจริง หรือหองปฏบิติัการเสมอืนจริงผานการประชมุ

วดีทีศัน ดงันัน้หลกัสตูรปรชัญาดษุฎบีณัฑติ สาขาวชิาสมอง จติใจและการเรยีนรู ภาควจิยัและจติวทิยาประยกุต คณะศึกษาศาสตร 

จึงเปนหลักสูตรแรกที่ผสมผสานองคความรูดานจิตวิทยา การเรียนรู และประสาทวิทยาศาสตร เพื่อปรับใชในบริบทของ

การเรียนรูและการศึกษา โดยมุงเนนใหครู นักการศึกษา นักพัฒนาศักยภาพบุคคล และผูที่สนใจทุกสาขาอาชีพ สามารถ

นําความรูไปใชในการจัดการเรียนรู การปรึกษา การโคช การฝกอบรม เพื่อพัฒนากระบวนการคิด วิเคราะหและสังเคราะห

ของบคุคล รวมทัง้การกาวทนัตอความกาวหนาของปญญาประดิษฐ (Artificial intelligence: AI) ในยคุการปฏวิติัอตุสาหกรรม 4.0 

ซึง่เปนยคุของการเปลีย่นแปลงอตุสาหกรรมตาง ๆ  ดวยเทคโนโลยขีัน้สูง สงผลใหเกดิความทาทายของความตองการแรงงาน

ที่มีทักษะและความเชี่ยวชาญในสาขาตาง ๆ เชน ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสําคัญ

ในการเสรมิสรางทกัษะเหลานี ้จงึจาํเปนตองปรบัปรุงหลักสูตรและโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือใหสอดคลองกบัความทาทายดงักลาว 

(Abulibdeh, Zaidan & Abulibdeh, 2024) รวมทั้งสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาทักษะการเรียนรูที่จําเปนในยุคศตวรรษที่ 21 

(21st century skills) ไดแก ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะการแกปญหา (Critical thinking and problem-

solving skills) ทักษะการสื่อสาร (Communication) ทักษะความรวมมือ (Collaboration) และทักษะการคิดสรางสรรค

และนวัตกรรม (Creativity and innovation; Wulandari, 2021)
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

 เมื่อพิจารณาถึงวิวัฒนาการของหลักสูตรที่มีการบูรณาการระหวางศาสตรดานประสาทวิทยาศาสตร จิตวิทยา 

และการศึกษา ในระดบันานาชาต ิพบวา หลกัสตูรจติใจ สมอง และการศกึษา (Mind, Brain, and Education) ทีก่อตัง้ขึน้นัน้

และเปนตนแบบของหลกัสตูรทางดานประสาทวทิยาศาสตรทางการศกึษา (Educational neuroscience) ไดปดหลกัสตูรลง 

ดวยเหตุนี้หลักสูตร BML คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา จึงตองทบทวนถึงทิศทางของหลักสูตรในอนาคตที่นําไปสู

การพัฒนาคุณภาพหลักสูตรใหเปนเลิศและคงไวซึ่งหลักสูตรที่บูรณาการศาสตรทางดานจิตวิทยา ประสาทวิทยาศาสตร

และการศึกษา มีความทันสมัยตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตภายใตบริบทที่สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของ

กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม ซึง่ชีใ้หเหน็ทศิทางการพฒันาในอนาคต โดยกาํหนดเกณฑคานยิมหลกั

และแนวคิดอันเปนรากฐานที่กอใหเกิดความเชื่อมโยงระหวางความตองการหลักของสถาบัน และกระบวนการปฏิบัติงาน

ภายใน ภายใตกรอบการจัดการที่เนนผลลัพธ ซึ่งเปนพื้นฐานสําคัญของการปฏิบัติ ผลตอบรับ และความสําเร็จอยางตอเนื่อง

 การวิจัยเชิงอนาคตดวยเทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) เปนเทคนิคการวิจัยที่ศึกษา

เชงิอนาคตเกีย่วกบัอนาคตของหลกัสตูร การพฒันาระบบ และการบริหารงานวจัิยในอนาคต การวจัิยเชงิอนาคตแบบ EDFR 

มี 6 ขั้นตอน ไดแก การกําหนดและเตรียมผูทรงคุณวุฒิ การสัมภาษณ การวิเคราะห สังเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ 

เพื่อนํามาสรางเปนแบบสอบถาม การตอบแบบสอบถาม และการเขียนวงลออนาคตภาพ (Rattanaviwon, 2020) จึงเปน

เทคนิควิธีการวิจัยที่ผูวิจัยเลือกใชในการศึกษาอนาคตภาพหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา BML เพื่อคาดการณ

สถานการณหรอืแนวโนมความเปนไปไดในอนาคตของหลกัสตูร ทัง้ในดานความมุงหมายของหลกัสตูร โครงสรางและเนือ้หา 

วิธีการเรียนการสอน การประเมินผูเรียน บุคลากรสายวิชาการ สื่อการเรียนการสอน สถานที่เรียน และระยะเวลาการศึกษา 

เปนตน

 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาอนาคตภาพของหลักสูตรปรัชญา

ดษุฎีบณัฑติ สาขาวชิา BML ทัง้นีเ้พือ่คาดการณสถานการณหรือแนวโนมความเปนไปไดในอนาคตของหลักสูตร และนาํมาเปน

แนวทางในการพัฒนาหลักสูตร ใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงที่ทาทายของโลกในอนาคต และพัฒนาคุณภาพหลักสูตร

สูความเปนเลิศตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาอนาคตภาพของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสมอง จิตใจ และ

การเรียนรู คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา (พ.ศ. 2567 – 2577) ดวยเทคนิค EDFR 

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย

 ผลการวจิยัทาํใหทราบอนาคตภาพของปรชัญาดษุฎบีณัฑติ สาขาวชิาสมอง จติใจและการเรยีนรู คณะศกึษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยบูรพา ในทศวรรษหนา เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรใหมีความเฉพาะที่บงชี้ถึงการบูรณาการศาสตร

ดานจิตวิทยา ประสาทวิทยาศาสตร ซึ่งผูเรียนสามารถนําไปตอยอดในเชิงวิชาชีพไดอยางลุมลึก และการจัดทําหลักสูตรตอไป
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ขอบเขตของการวิจัย

 การวจิยันีเ้ปนการวจิยัเพือ่ศกึษาอนาคตภาพของหลกัสตูรปรชัญาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาสมอง จติใจ และการเรยีนรู 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา (ฉบับป พ.ศ. 2566) โดยมีขอบเขตของเนื้อหา คือ การวิจัยอนาคตภาพของหลักสูตร

ทบทวนแนวคิด 

 งานวิจัยไดมีการศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับแนวคิดพ้ืนฐานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 

แผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) และ นโยบาย

และยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2563 – 2570) ตลอดจน แนวคิดเก่ียวกับ

การประเมินหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2565 และแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีการวิจัย

เชงิอนาคต (Future Research) เนนการวจิยัอนาคต ซ่ึงเปนวธิกีารทีส่ะทอน ถงึความตองการขององคกร โดยเนนทีเ่ปาหมาย 

เพื่อตอบคําถามวา เราอยากใหอนาคตเปนอยางไร ซึ่งวิธีการนี้แตกตางจากวิธีการศึกษาอนาคตแบบอื่นคือ เปดโอกาสใหผูมี

สวนเกี่ยวของ ไดเขามามีสวนรวมในการใหขอมูล ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการศึกษาอนาคตใชวิธีการรวบรวมขอมูล

เชิงคุณภาพเพื่อใหไดขอมูลท่ีหลากหลาย จากนั้นจึงนําขอมูลดังกลาวไปวาดเปนอนาคตภาพ และจัดทําขอเสนอแนะ

เชิงนโยบายดานการจัดการเรียนรู ดานอาจารยผูสอน ดานผูเรียน ดานส่ือการเรียนรู และดานการวัดและประเมินผล

การเรียนรู ตลอดจนคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคที่เอื้อตอทักษะแหงอนาคต

ระเบียบวิธีวิจัย

 1. กลุมเปาหมาย

  ผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญดานประสาทวิทยาศาสตร จิตวิทยาการรูคิด และจิตวิทยาการศึกษา จํานวน 7 ทาน

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

  เครือ่งมอืทีใ่ชในการเกบ็รวบรวมขอมลู ไดแก 1) แนวคาํถามสัมภาษณอนาคตภาพหลักสูตรปรัชญาดษุฎบัีณฑติ 

สาขาวชิาสมอง จติใจ และการเรยีนรู คณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลัยบรูพา ในทศวรรษหนา (2567 - 2577) และ 2) แบบสอบถาม

การประเมินอนาคตภาพ หลกัสตูรปรชัญาดษุฎบีณัฑติ สาขาวชิาสมอง จติใจและการเรยีนรู คณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลยั

บูรพา ในทศวรรษหนา (2567-2577) ท่ีผูวิจัยสรางขึ้นตามกรอบแนวคิดของ AUN-QA โดยผลการประเมินความคิดเห็น

ของผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ตอเครื่องมือวิจัย มีผลรวมของผลการประเมินอยูในระดับ เหมาะสม (คา IOC = 1)
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล

  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามกระบวนการวิจัยแบบ EDFR ดังนี้

  ขัน้ตอนที ่1 ผูวจิยัเลอืกผูทรงคณุวฒุแิบบเจาะจง (Purposive sampling) ซ่ึงเปนผูทรงคณุวฒุท่ีิมคีวามเชีย่วชาญ

ดานประสาทวิทยาศาสตร จิตวิทยาการรูคิด และจิตวิทยาการศึกษา ซึ่งสอดคลองหัวของานวิจัย รวมถึงผูวิจัยไดอธิบาย

วัตถุประสงค วิธีการดําเนินการวิจัย รวมถึงขอมูลของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา BML เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิ

เตรียมตัวกอนใหขอมูล

  ขั้นตอนที่ 2 ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ โดยใชแนวคําถามสัมภาษณอนาคตภาพหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสมอง จิตใจ และการเรียนรู คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา ในทศวรรษหนา (2567 - 2577)

  ขั้นตอนที่ 3 ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณในประเด็นของอนาคตภาพหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวชิา BML มาวิเคราะหเชงิเนือ้หา (Content Analysis) ดวยวธิอีปุนยั โดยจดัระเบยีบขอมลูทีไ่ดจากการสมัภาษณทีมี่แนวโนม

เหตุการณที่ใกลเคียงกันใหอยูในหัวขอเดียวกัน โดยพยายามรักษาคําพูดและคงความหมายเดิมของผูทรงคุณวุฒิมากที่สุด

  ขัน้ตอนที ่4 ผูวจิยัสรางเครือ่งมอืวจิยัไดแก แบบสอบถามการประเมนิอนาคตภาพ หลกัสตูรปรชัญาดษุฎบัีณฑติ 

สาขาวิชาสมอง จติใจและการเรียนรู คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา ในทศวรรษหนา (2567-2577) โดยสรุปประเด็น

จากการวิเคราะหเชิงเนื้อหาที่ไดจากการสัมภาษณในประเด็นของอนาคตภาพหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา BML

  ขั้นตอนที่ 5 ผูวิจัยนําคาคะแนนของแนวโนมเหตุการณที่ไดจากการตอบแบบสอบถามการประเมินอนาคตภาพ

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา BML มาวิเคราะหหาคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทล โดยแปลความหมาย

ตามเกณฑระดับแนวโนมที่จะเกิดขึ้นหรือเปนจริง ดังนี้

- แนวคิดพื้นฐานหลักสูตรและการพัฒนาสูตร

- แผนยทุธศาสตรชาตริะยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)

- แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579)

- นโยบายและยทุธศาสตรการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร

 วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2563 - 2570)

- การประเมินหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

 ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2565

- การประเมินหลักสูตรตามเกณฑ AUN QA

เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคต EDFR

ผลการประเมินหลักสูตร

- ผลการประเมินหลักสูตรมาตรฐานคุณวุฒิ 

 ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2565

ภาพอนาคตของหลกัสตูรในทศวรรษหนา เกีย่วกบั

ลักษณะหลักสูตรที่พึงประสงค ที่สะทอนทักษะ

สําคัญในอนาคต ไดแก ดานการจัดการเรียนรู 

ดานอาจารยผูสอน ดานผูเรียน ดานสื่อการเรียนรู 

และดานการวดัและประเมนิผลการเรียนรู ตลอดจน

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค ที่เอื้อตอ

ทักษะแหงอนาคต

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาหลักสูตร
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  คะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีแนวโนมเปนไปไดมากที่สุด

  คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีแนวโนมเปนไปไดมาก

  คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีแนวโนมเปนไปไดปานกลาง 

  คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีแนวโนมเปนไปไดนอย 

  คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีแนวโนมเปนไปไดนอยที่สุด

  โดยใชเกณฑพิจารณาคาพิสัยระหวางควอรไทล (Interquartile Range: IQR) เพื่อพิจารณาความสอดคลอง

ของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชหลักการ IQR < 1.50 เปนคาที่แสดงถึง ความคิดเห็นมีความสอดคลอง และ IQR > 1.50 เปนคา

ที่แสดงถึง ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกัน (Phoolphatchaweewin, 2001)

  ขัน้ตอนที ่6 ผูวิจัยสรางวงลออนาคต โดยกาํหนดศนูยกลางของแตละวงลอ แนวโนมในอนัดบัท่ี 1 และคณุลกัษณะยอย

ที่ประกอบกันเปนวงลอ

 4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล

  1) ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามการประเมินอนาคตภาพ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสมอง จิตใจ

และการเรียนรู คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา ในทศวรรษหนา (2567-2577) โดยผูทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ทาน ผูวิจัย

นาํมาวเิคราะหขอมลูโดยใชวธิกีารหาคามธัยฐาน (Median: Mdn) และคาพสิยัระหวางควอไทล (Interquartile Range: IQR) 

และนํามาเปรียบเทียบกับเกณฑระดับแนวโนมที่จะเกิดขึ้นหรือเปนจริง

  2) ขอมูลจากการสัมภาษณอนาคตภาพหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสมอง จิตใจ และการเรียนรู 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา ในทศวรรษหนา (2567 - 2577) โดยผูทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ทาน ผูวิจัยนํามาวิเคราะห

เชิงเนื้อหา โดยจําแนกแนวโนมเหตุการณท่ีใกลเคียงกันมาสังเคราะหรวบรวมจัดเปนกลุมเดียวกันและคงความหมายเดิม

ของผูคุณวุฒิไวใหมากที่สุด

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 ผูวิจัยนําเสนอผลการศึกษาอนาคตภาพของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา BML ดวยเทคนิค EDFR 

(Ethnographic Delphi Futures Research) ดังนี้

 1. ผลการสัมภาษณแบบ EDFR จากผูทรงคุณวุฒิ 7 ทาน โดยใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา พบวา อนาคตภาพ

หลักสูตรฯ ควรครอบคลุม 8 ประเด็น ตามกรอบแนวคิดของ AUN-QA โดยมีรายละเอียด ดังนี้

  ประเด็นที่ 1 ผลการเรียนรูที่คาดหวัง (Expected Learning Outcomes) พบวา ผูเรียนควรมีความสามารถ

และสมรรถนะที่เกี่ยวของกับหลักสูตร 1) สังเคราะหความรูและบูรณาการความรูดานประสาทวิทยาศาสตร จิตวิทยา 

และการเรียนรู เพื่อนําไปประยุกตในการสรางโปรแกรมหรือเทคโนโลยีการเรียนรู 2) วิเคราะหและแกปญหาเชิงซับซอนได 

3) มีทักษะในการทํางานรวมกับสหวิชาชีพ 4) พัฒนาทักษะของตนเอง (Reskill/ Upskill) อยางตอเนื่อง และ 5) มีคุณธรรม 

จริยธรรม ดังเชนผลการสะทอนคิดของผูทรงคุณวุฒิดังนี้

  “มีความสามารถในการประยุกตความรูทางประสาทวิทยาศาสตรเขากับเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI เพื่อพัฒนา

โปรแกรมหรือเทคโนโลยีการเรียนรูที่ชวยพัฒนาศักยภาพสมองและการเรียนรูของบุคคลทุกวัย” (ผูทรงคุณวุฒิ 2)

  ประเด็นที่ 2 โครงสรางและเนื้อหาของหลักสูตร (Programme Structure and Content) พบวา โครงสราง

หลกัสตูรควรเนน 1) รายวชิาบังคบัเกีย่วกบัจติวทิยาการรูคดิ วทิยาการทางสมองเปนหลกั การสรางเครือ่งมอืวดัทางจติวทิยา
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และเทคโนโลยีทางสมอง เชน การวัดการบริหารจัดการของสมอง (Executive functions: EFs) การวัดการควบคุมยับยั้ง 

(Inhibitory control) ฯลฯ 2) วิชาเลือก ที่ผูเรียนสามารถเลือกศึกษาตามประเด็นที่สนใจ (Personalize learning) 

3) การนําเสนอผลงานวิจัยท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ 4) จํานวนหนวยกิตตองไมมากเกินไป และ 5) พิจารณา

การปรับคาธรรมการศึกษาท่ีไมสูงกวาสาขาอ่ืน ๆ นอกจากนี้ควรเนนการฝกการนําเสนอผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติ

และระดับนานาชาติ

  ประเด็นที่ 3 วิธีการเรียนการสอน (Teaching and Learning Approach) พบวา ควรเนน 1) การเรียนรูเชิงรุก 

(Active learning) 2) จัดการเรียนรูที่หลากหลาย เชน การใชปญหาเปนฐาน (Problem based learning) การใชโครงงาน

เปนฐาน (Project based learning) การวิจัยเปนฐาน (Research based learning) 3) การฝกประสบการณการใช

เครื่องมือวัดทางสมองและการใชเทคโนโลยีในการเรียนรูและกระตุนสมอง 4) การฝกประสบการณที่เนนการนําองคความรู

ไปใชตอยอดในการแกปญหาบุคคลทุกวัย

  ประเด็นที่ 4 การประเมินผูเรียน (Student Assessment) พบวา ควรมีการประเมินผูเรียนดวยวิธีการที่

หลากหลาย ไดแก 1) การประเมนิผลการเรยีนหรอืสมรรถนะเปนระยะ (Formative assessment) 2) การประเมนิแบบสรปุ 

(Summative assessment) 3) ขอมูลเชิงประจักษที่สะทองถึงผลลัพธการเรียนรูทางวิชาการ 4) ผลการดําเนินโครงการ

ที่สามารถนําไปใชไดจริงในสังคม และ 5) มีระบบในการตรวจสอบการใชปญญาประดิษฐโดยปราศจากความเขาใจอยาง

ลึกซึ้งของเนื้อหา ดังเชนผลการสะทอนคิดของผูทรงคุณวุฒิดังนี้

  “ควรมีระบบในการตรวจสอบนิสิต เนื่องจากความกาวหนาทางเทคโนโลยี ทําใหนิสิตสามารถใช AI 

ในการตอบคําถามได โดยที่อาจจะยังไมไดมีความเขาใจในเรื่องนั้นอยางลึกซึ้ง” (ผูทรงคุณวุฒิ 1)

  ประเด็นที่ 5 บุคลากรสายวิชาการ (Academic Staff) พบวา คุณลักษณะของอาจารยผูรับผิดชอบและอาจารย

ประจําหลักสูตรมีดังนี้ 1) มีประสบการณ และมีความเชี่ยวชาญในการบูรณาการขามศาสตร 2) เปนตนแบบที่เปนผูนํา

ในการสรางบรรยากาศในการเรียนการสอนท่ีปลอดภัยและมีความสุข 3) มีสมรรถนะการทํางานเปนทีม 4) มีการทําวิจัย

และตีพิมพผลงานวิจัยอยางตอเนื่อง และ 5) มีทักษะในการใชเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับวิทยาการทางสมอง

  ประเด็นที่ 6 บริการสนับสนุนผูเรียน (Student Support Service) พบวา สิ่งสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน

มีดังนี้ 1) มีระบบใหเขาถึงฐานขอมูลวารสารวิชาการในระดับนานาชาติ 2) มีหนวยบริการดานการตีพิมพในระดับนานาชาติ 

3) มีสิง่สนับสนุนการเรยีนรูและเทคโนโลยทีางสมองทีห่ลากหลาย เพือ่นาํมาใชในการสรางประสบการณการเรยีนรู/ ทดแทน

ประสบการณที่ไมสามารถเรียนรูไดในสถานการณจริง 4) ควรมีเครื่องมือวัดทางจิตวิทยาและประสาทวิทยาศาสตรที่พรอม

ในการเรียนรูและการทําวิจัย 5) ควรมีเครือขายสถานประกอบการในการฝกงาน และ 6) ควรมีโครงการหรือกิจกรรม

เพิ่มสัมพันธภาพระหวางอาจารยกับผูเรียน และผูเรียนกับผูเรียน

  ประเด็นที่ 7 สิ่งอํานวยความสะดวกและโครงสรางพื้นฐาน (Facilities and Infrastructure) พบวา หลักสูตร

ควรมีสิ่งอํานวยความสะดวกและโครงสรางพื้นฐาน ประกอบดวย 1) ควรมีเครื่องมือวิจัยที่ทันสมัย เปนสื่อในการสอน

และการทําวิจัย เชน เครื่องมือศึกษาการทํางานของสมอง 2) ควรมีเครื่องมือวิจัยที่ทันสมัยในการออกแบบโปรแกรม

การเรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพสมองและการเรียนรู 3) ควรมีซอฟตแวรที่ถูกลิขสิทธิ์ 4) ควรจัดการฝกอบรม/ การดูงาน

ท้ังในและตางประเทศ 5) ควรมีทุนสนับสนุนการวิจัย 6) ควรมีพ้ืนท่ีทํางาน (Working-space) สําหรับใหนิสิตไดคนควา

ขอมูลในการเขียนดุษฎีนิพนธ

  ประเด็นท่ี 8 ผลผลิตและผลลัพธ (Output and Outcomes) พบวา ไดดุษฎีบัณฑิตและผลงานดุษฎีนิพนธ

ที่มีคุณลักษณะดังนี้ 1) เปนผูนําที่มีความรูและมีความเชี่ยวชาญดานจิตวิทยาการรูคิด ประสาทวิทยาศาสตร และการเรียนรู 
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2) มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรณยาบรรณวิชาชีพ 3) มีความกาวหนาทางอาชีพ และ 4) ผลงานดุษฎีนิพนธเปนเลิศ 

ทีส่ามารถนาํไปใชในการปองกนัและแกปญหาของบคุคลไดจรงิ แกปญหาประเดน็ความทาทายทางสงัคม และไดรบัการยอมรบั

ในระดับชาติ/ นานาชาติ

 2. รางอนาคตภาพของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาสมอง จิตใจและการเรียนรู ผูวิจัยไดนําขอมูล

เกีย่วกบัลกัษณะของหลกัสตูรปรชัญาดษุฎบัีณฑิต สาขาสมอง จติใจและการเรยีนรูในอนาคต ทีไ่ดจากการสมัภาษณผูทรงคณุวฒุิ

มาเปนขอมูลในการรางอนาคตภาพ โดยดําเนินการ 3 ขั้น ไดแก ขั้นที่ 1 การสรางวงลออนาคต (Future wheels) ขั้นที่ 2 

การวิเคราะหขอมูล และขั้นที่ 3 การเขียนภาพ (Scenarios) ผลการศึกษาในแตละขั้นมี ดังนี้

  ขั้นที่ 1 การสรางวงลออนาคต (Future wheels) ในขั้นนี้เปนผลการดําเนินการสรางวงลออนาคต (Future 

wheels) ลักษณะของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา BML ในอนาคต โดยศูนยกลางของแตละวงลอ คือ ลักษณะ

ของหลักสูตรในอนาคต และแนวโนมในอันดับที่ 1 ประกอบดวยลักษณะของหลักสูตรในอนาคตทั้ง 8 ดาน โดยแตละดาน 

มคีณุลกัษณะยอยทีป่ระกอบกนัเปนวงลอ ดงันี ้1) ผลการเรียนรูทีค่าดหวงั ม ี5 ดาน ไดแก 1) สังเคราะหความรูและบูรณาการ

ความรูดานประสาทวทิยาศาสตร จติวทิยา และการเรยีนรู เพือ่นาํไปประยกุตในการสรางโปรแกรมหรอืเทคโนโลยกีารเรยีนรู 

2) วเิคราะหและแกปญหาเชงิซบัซอนได 3) มทีกัษะในการทาํงานรวมกบัสหวชิาชพี 4) พฒันาทกัษะของตนเอง (Reskill/ Upskill) 

อยางตอเนือ่ง และ 5) มคีณุธรรม จรยิธรรม 2) โครงสรางและเนือ้หาของหลกัสตูร ม ี5 ดาน ไดแก 1) รายวชิาบงัคับเก่ียวกับ

จิตวิทยาการรูคิด วิทยาการทางสมองเปนหลัก การสรางเคร่ืองมือวัดทางจิตวิทยาและเทคโนโลยีทางสมอง เชน การวัด

การบรหิารจดัการของสมอง (Executive functions: EFs) การวดัการควบคมุยบัยัง้ (Inhibitory control) ฯลฯ 2) วชิาเลอืก

ที่ผูเรียนสามารถเลือกศึกษาตามประเด็นที่สนใจ (Personalize learning) 3) การนําเสนอผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติ

และระดบันานาชาต ิ4) จาํนวนหนวยกติตองไมมากเกนิไป และ 5) พจิารณาการปรบัคาธรรมการศกึษาทีไ่มสงูกวาสาขาอืน่ ๆ  

3) วิธีการเรียนการสอน มี 4 ดาน ไดแก 1) การเรียนรูเชิงรุก (Active learning) 2) จัดการเรียนรูที่หลากหลาย เชน การใช

ปญหาเปนฐาน (Problem based learning) การใชโครงงานเปนฐาน (Project based learning) การวิจัยเปนฐาน 

(Research based learning) 3) การฝกประสบการณการใชเคร่ืองมือวัดทางสมองและการใชเทคโนโลยีในการเรียนรู

และกระตุนสมอง 4) การฝกประสบการณทีเ่นนการนาํองคความรูไปใชตอยอดในการแกปญหาบคุคลทกุวยั 4) การประเมนิ

ผูเรียน มี 5 ดาน ไดแก 1) การประเมินผลการเรียนหรือสมรรถนะเปนระยะ (Formative assessment) 2) การประเมิน

แบบสรุป (Summative assessment) 3) ขอมูลเชิงประจักษที่สะทองถึงผลลัพธการเรียนรูทางวิชาการ 4) ผลการดําเนิน

โครงการที่สามารถนําไปใชไดจริงในสังคม และ 5) มีระบบในการตรวจสอบการใชปญญาประดิษฐโดยปราศจากความเขาใจ

อยางลึกซึ้งของเนื้อหา 5) บุคลากรสายวิชาการ มี 5 ดาน ไดแก 1) มีประสบการณ และมีความเชี่ยวชาญในการบูรณาการ

ขามศาสตร 2) เปนตนแบบที่เปนผูนําในการสรางบรรยากาศในการเรียนการสอนที่ปลอดภัยและมีความสุข 3) มีสมรรถนะ

การทํางานเปนทีม 4) มีการทําวิจัยและตีพิมพผลงานวิจัยอยางตอเนื่อง และ 5) มีทักษะในการใชเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับ

วิทยาการทางสมอง 6) บริการสนับสนุนผูเรียน มี 6 ดาน ไดแก 1) มีระบบใหเขาถึงฐานขอมูลวารสารวิชาการในระดับ

นานาชาต ิ2) มหีนวยบรกิารดานการตพีมิพในระดบันานาชาต ิ3) มสีิง่สนบัสนนุการเรยีนรูและเทคโนโลยทีางสมองทีห่ลากหลาย 

เพื่อนํามาใชในการสรางประสบการณการเรียนรู/ ทดแทนประสบการณที่ไมสามารถเรียนรูไดในสถานการณจริง 4) ควรมี

เครือ่งมอืวดัทางจิตวทิยาและประสาทวทิยาศาสตรทีพ่รอมในการเรยีนรูและการทาํวจิยั 5) ควรมเีครอืขายสถานประกอบการ

ในการฝกงาน และ 6) ควรมโีครงการหรอืกจิกรรมเพิม่สมัพนัธภาพระหวางอาจารยกบัผูเรยีน และผูเรยีนกบัผูเรยีน 7) สิง่อาํนวย

ความสะดวกและโครงสรางพื้นฐาน มี 6 ดาน ไดแก 1) ควรมีเครื่องมือวิจัยที่ทันสมัย เปนสื่อในการสอนและการทําวิจัย 

เชน Neuroimaging 2) ควรมีเครื่องมือวิจัยที่ทันสมัยในการออกแบบโปรแกรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพสมอง
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และการเรียนรู 3) ควรมีซอฟตแวรที่ถูกลิขสิทธิ์ 4) ควรจัดการฝกอบรม/ การดูงานทั้งในและตางประเทศ 5) ควรมีทุน

สนับสนุนการวิจัย 6) ควรมีพื้นท่ีทํางาน (Working-space) สําหรับใหนิสิตไดคนควาขอมูลในการเขียนดุษฎีนิพนธ 

และ 8) ผลผลิตและผลลัพธ มี 4 ดาน ไดแก 1) เปนผูนําที่มีความรูและมีความเชี่ยวชาญดานจิตวิทยาการรูคิด ประสาท

วิทยาศาสตร และการเรียนรู  2) มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรณยาบรรณวิชาชีพ 3) มีความกาวหนาทางอาชีพ 

และ 4) ผลงานดุษฎีนิพนธเปนเลิศ สามารถนําไปใชในการปองกันและแกปญหาของบุคคลไดจริง แกปญหาประเด็น

ความทาทายทางสังคม และไดรับการยอมรับในระดับชาติ/ นานาชาติ ดังรายละเอียดตามภาพที่ 2

  ขั้นที่ 2 การวิเคราะหขอมูล

  ในขั้นนี้เปนผลการดําเนินการสรางวงลออนาคต (Future wheels) ลักษณะของหลักสูตรฯ โดยขอที ่มีแนวโนม

เปนไปไดมากที่สุดและผูทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลองกันของแตละดาน มีดังนี้ ดานผลการเรียนรูที่คาดหวัง ไดแก ผูเรียน

มคีวามสามารถในการสงัเคราะหความรูและความเชีย่วชาญดานประสาทวทิยาศาสตร จติวทิยา และการเรยีนรู (Mdn = 5.00, 

IR = 0) ดานโครงสรางและเนื้อหาของหลักสูตร ไดแก โครงสรางหลักสูตร ควรมีความยืดหยุน เนนการศึกษาดวยตัวเอง

ตามประเด็นที่สนใจ (Personalize learning) และเนนผูเรียนเปนสําคัญ (Mdn = 5.00, IR = 1) ดานวิธีการเรียนการสอน 

ไดแก ควรมุงการศึกษาคนควาดวยตนเองมากกวาการฟงบรรยาย (Active learning) (Mdn = 5.00, IR = 0.5)

ภาพที่ 2 วงลอลักษณะของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขา สมอง จิตใจและการเรียนรูในอนาคต
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  ดานการประเมินผูเรียน 

  ไดแก ประเมินโดยใชขอมูลเชิงประจักษ ทั้งผลลัพธการเรียนรูทางวิชาการ และการทําโครงการที่สามารถ

นําไปใชไดจริงในสังคม (Mdn = 5.00, IR = 0.5) 

  ดานบุคลากรสายวิชาการ ไดแก อาจารยประจําหลักสูตรควรมีบุคคลที่มีประสบการณ และมีความเชี่ยวชาญ

ในการเชื่อมโยงศาสตรตาง ๆ  เชน เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร บริหารธุรกิจ ฯลฯ เพื่อใหสามารถขยายองคความรูออกไปยัง

ศาสตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ (Mdn = 5.00, IR = 1) 

  ดานบริการสนับสนุนผูเรียน ไดแก ควรมีระบบใหเขาถึงฐานขอมูลวารสารวิชาการในระดับนานาชาติ เพื่อให

สามารถสืบคนผลงานวิจัยฉบับเต็ม (Full text) (Mdn = 5.00, IR = 0.5) 

  ดานส่ิงอํานวยความสะดวกและโครงสรางพืน้ฐาน ไดแก ควรจดัการฝกอบรม/ การดงูานทัง้ในและตางประเทศ 

(Mdn = 5.00, IR = 1) 

  ดานผลผลิตและผลลัพธ ไดแก ไดดุษฎีบัณฑิตที่เปนผูนํา มีความรูและมีความเชี่ยวชาญดานจิตวิทยาการรูคิด 

ประสาทวิทยาศาสตร และการเรียนรู (Mdn = 5.00, IR = 0.5)

  ขั้นที่ 3 การเขียนภาพ (Scenarios)

  ในขัน้ตอนนี ้ผูวจิยันาํผลจากการทาํวงลออนาคต และผลจากการวเิคราะห ผลกระทบภาคตัดขวางมารางอนาคต

ภาพของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา BML ในอนาคต ซึ่งมี 2 สวน คือ 1) ลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคในอนาคต 

และ 2) ลักษณะของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา BML ในอนาคต ดังนี้

  ลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคในอนาคต

  1. ไดดุษฎีบัณฑิตที่เปนผูนํา มีความรูและมีความเชี่ยวชาญดานจิตวิทยาการรูคิด ประสาทวิทยาศาสตร 

และการเรียนรู 

  2. ไดดษุฎีบัณฑิตท่ีสามารถสรางนวตักรรมการแกปญหาและพฒันาศกัยภาพบคุคลในทกุมติบินพืน้ฐานการวจิยั 

  3. ไดผลงานดุษฎีนิพนธท่ีไดรับการยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ เชน การตีพิมพ ผลงานวิจัย/การไดรับ

รางวัล ฯลฯ 

  4. ไดดุษฎีบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรณยาบรรณวิชาชีพ 

  5. ไดดุษฎีบัณฑิตท่ีมีบุคลิกภาพท่ีเปนเอกลักษณ สามารถวิเคราะหปญหาและออกแบบโปรแกรมเพื่อสงเสริม

หรือแกไขปญหาที่เกี่ยวของกับสมอง จิตใจและการเรียนรูได 

  6. ไดดุษฎีบัณฑิตที่มีทักษะดิจิทัลและมีความสรางสรรค 

  7. ไดดุษฎีบัณฑิตที่มีการทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางเหมาะสม 

  8. ไดดุษฎีบัณฑิตที่มีคุณลักษณะเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต

  ลักษณะของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาสมอง จิตใจและการเรียนรูในอนาคต

  ผูวิจัยจะนําเสนอการจัดโครงสรางหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาการรูคิดและวิทยาการ

ทางสมอง หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 ซึ่งมีลักษณะเปนบล็อก ไดทั้งหมด 3 บล็อก 48 หนวยกิต ดังนี้

  บล็อกที่ 1 วิชาบังคับ 9 หนวยกิต ไดแก กลุมจิตวิทยาการรูคิดและวิทยาการทางสมอง 

  บล็อกที่ 2 หมวดวิชาเลือก 3 หนวยกิต ไดแก กลุมบูรณาการศาสตร กลุมจิตวิทยาการรูคิด และกลุมการวัด 

การประเมินการวิจัยทางจิตวิทยาและสมอง

  บล็อกที่ 3 ดุษฎีนิพนธ 36 หนวยกิต ไดแก ดุษฎีนิพนธ
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วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

 อภิปรายผลการวิจัย

 รางอนาคตภาพของหลักสูตรที่ไดจากการสัมภาษณแบบ EDFR จากผูทรงคุณวุฒิ 7 ทาน ใหความคิดเห็นวา

ถึงความสอดคลองและเปนไปไดมากท่ีสุด (Mdn = 5.00, IR = 1) พบวา อนาคตภาพของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขา BML ในชวงป พ.ศ. 2567 – 2577 ควรครอบคลมุ 8 ดานทีส่าํคญั ไดแก 1) ผลการเรยีนรูทีค่าดหวงัเนนการบรูณาการศาสตร

ดานจิตวิทยา ประสาทวิทยาศาสตร การวิจัยขั้นสูง การวิเคราะหเชิงซับซอน ทักษะสหวิชาชีพ จรรยาบรรณทางวิชาชีพ

และจริยธรรม 2) โครงสรางและเนื้อหาของหลักสูตร ประกอบดวยรายวิชาบังคับ รายวิชาเลือกตามความสนใจและการทํา

ดษุฎีนพินธ 3) วธิกีารเรยีนการสอนเนนผูเรยีนเปนสาํคญั เชน การเรียนรูเชงิรุก การวจัิยเปนฐาน ฯลฯ และการฝกประสบการณ

การใชเครื่องมือวัดและเทคโนโลยีทางสมองเพื่อพัฒนาการรูคิดของบุคคลทุกวัย 4) การประเมินผูเรียน ประกอบดวย

ทั้งการประเมินระหวางเรียน การประเมินผลสัมฤทธิ์ และการตรวจสอบผลลัพธจากดุษฎีนิพนธ 5) บุคลากรสายวิชาการ

เปนผูนําทางวิชาการมีความเชี่ยวชาญขามศาสตร พัฒนาองคความรูและการวิจัยอยางตอเนื่อง 6) มีบริการสนับสนุนผูเรียน

ที่สามารถเขาถึงฐานขอมูลระดับสากล เครื่องมือวิจัยและเครือขายฝกประสบการณวิชาชีพ 7) ส่ิงอํานวยความสะดวก

และโครงสรางพื้นฐาน เชน เครื่องมือวิจัยที่ทันสมัย พื้นที่ทํางานและทุนสนับสนุน และ 8) ผลผลิตและผลลัพธของหลักสูตร

ตองสรางผูนําทางวิชาการท่ีมีคุณธรรมและผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชแกปญหาไดจริง ซ่ึงอนาคตภาพหลักสูตร ฯ 

ทั้ง 8 ดานขางตน มีความสอดคลองกับทักษะการเรียนรูที่จําเปนในยุคศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 4Cs ไดแก 1) ทักษะ

การคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะการแกปญหา (Critical thinking and problem-solving skills) ทักษะการสื่อสาร 

(Communication) ทักษะความรวมมือ (Collaboration) และทักษะการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity 

and innovation; Wulandari, 2021) หรือท่ีเรียกวา “คิดสรางสรรค ใสใจนวัตกรรม มีวิจารณญาณ แกปญหาเปน 

สื่อสารดี เต็มใจรวมมือ” ซึ่งทักษะเหลานี้เปนทักษะหลักที่จําเปนตองไดรับการพัฒนา โดยอาจารย คุณครู หรือผูสอน 

ตองสงเสรมิและกระตุนเพือ่ใหผูเรยีนเกดิการพฒันาทกัษะการเรียนรูทีจํ่าเปนเหลานีเ้พ่ือรับมอืกบัความทาทายและความตองการ

ในการเรยีนรูในศตวรรษที ่21 โดยเนนกระบวนการเรียนรูทีส่ามารถเชือ่มโยงกจิกรรมการเรียนรูกบัประสบการณในชวีติจรงิ

หรอืเรยีกวา “การบรูณาการ (Integrative)” เนนผูเรยีนเปนศนูยกลาง (Student-centered) และใหอาจารย คณุคร ูหรอืผูสอน

ทําหนาที่เปนผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) เชน การเรียนแบบการใชปญหาเปนฐาน (Problem based learning) 

ซึง่ชวยเสรมิสรางใหผูเรยีนมทีกัษะการคดิอยางมวีจิารณญาณ การเรียนแบบการใชโครงงานเปนฐาน (Project based learning) 

ชวยฝกทักษะในการแกปญหาตาง ๆ ซึ่งสงเสริมการพัฒนาทักษะการคิดสรางสรรค 

 ผลการสรางวงลออนาคตภาพของหลกัสตูรปรชัญาดษุฎบีณัฑติ สาขา BML ผูวจิยันาํมาเปนแนวทางในการปรบัปรงุ

หลกัสตูร ภายใตชือ่ใหม คอื หลกัสตูรปรชัญาดษุฎบีณัฑติ สาขาวชิาจติวทิยาการรูคดิและวทิยาการทางสมอง หลกัสตูรปรบัปรงุ 

พ.ศ. 2567 โดยจดัโครงสรางหลกัสตูรเปน 3 บลอ็ก 48 หนวยกติ ประกอบดวยบลอ็กที ่1 วชิาบงัคบั 9 หนวยกติ ประกอบดวย

กลุมจิตวิทยาการรูคิดและวิทยาการทางสมอง บล็อกที่ 2 หมวดวิชาเลือก 3 หนวยกิต ประกอบดวย กลุมบูรณาการศาสตร 

กลุมจิตวิทยาการรูคิดและกลุมการวัด การประเมินการวิจัยทางจิตวิทยาและสมอง และบล็อกที่ 3 ดุษฎีนิพนธ 36 หนวยกิต 

ซึง่สอดคลองกบัยคุปจจบัุนทีเ่ปนยคุปฏวิตัอิตุสาหกรรม 4.0 ซึง่เปนยคุทีเ่ปนการปฏสิมัพนัธทีส่าํคญัระหวางมนษุยและเครือ่งจกัร 

ซึง่สงผลถงึระบบการศกึษาดวย ดงันัน้สถาบนัการศกึษา เชน โรงเรยีนหรอืมหาวทิยาลยั จงึตองออกแบบโปรแกรมการเรยีนรู

และหลักสูตรใหเหมาะสมกับการจางงานในยุคปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 ในขณะเดียวกันจะตองรักษามาตรฐานของคุณธรรม

และจริยธรรมไวดวย (Elayyan, 2021) อกีทัง้ยงัรวมถงึการนาํเทคโนโลยทีัง้ Virtual reality (VR), Augmented reality (AR) 

หรอืปญญาประดษิฐ (Artificial Intelligence: AI) เขามาใชรวมกบัการเรยีนการสอน ดังเชนการใหสมัภาษณของผูทรงคณุวฒุิ

ทานหนึง่กลาววา “นาํเครือ่งมอืทางเทคโนโลย ีเชน Virtual rea lity (VR) หรือ Augmented reality (AR) ซ่ึงเปนการจาํลอง



45
Phranakhon Rajabhat Research Journal (Humanities and Social Sciences)

Vol. 21 No. 1 (January - June 2026)

ประสบการณใหเหมือนโลกเสมือนจริง ซึ่งทําใหนิสิตเรียนรูไดอยางใกลเคียงกับชีวิตจริง จากประสบการณที่หาไดยาก

หรอืหาไมได” รวมถงึการฝกทกัษะในการใชเทคโนโลยเีพ่ือสรางนวตักรรมการเรียนรู ดังเชนการใหสัมภาษณของผูทรงคณุวฒุิ

ทานหนึง่กลาววา “บัณฑิตทีม่คีวามสามารถในการสรางนวตักรรมทางการศกึษา สามารถบรูณาการความรูทาง Neurotechnology 

ในการสรางนวัตกรรมการเรียนรูที่ชวยสงเสริมการเรียนรูในคนทุกวัย เพ่ือตอบโจทยตลาดแรงงานในอนาคต” ซึ่ง Virtual 

reality (VR) ถกูนาํมาใชเปนเครือ่งมอืในการเพิม่ประสทิธภิาพการสอน เนือ่งจากสามารถสงเสรมิการมสีวนรวมและความเขาใจ

มากขึ้นดวยการเพิ่มมิติใหมในวิธีการสอนแบบการเรียนรูผานประสบการณ (Bos, Miller, & Bull, 2022) เชน การนํา VR 

มาใชในการจําลองสถานการณการพยาบาลผูปวยในนักศึกษาพยาบาล พบวา การดูแลและใหการพยาบาลในสถานการณ

จําลองจาก VR มีความสมจริง เนื่องจากสามารถโตตอบกันไดในสภาพแวดลอม VR อีกทั้งการใชเทคโนโลยี VR ไมมี

ความยุงยาก สามารถเรยีนรูไดอยางรวดเรว็ แมไมมปีระสบการณเกีย่วกบัเทคโนโลย ีVR มากอนกต็าม (Mäkinen, Haavisto, 

Havola, & Koivisto, 2023)

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช

 1. สามารถนําอนาคตภาพของหลักสูตรไปใชในการปรับปรุงหลักสูตรในวงรอบตอไปของการพัฒนาหลักสูตร

 2. สามารถเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยการประเมินหลักสูตรและศึกษาอนาคตภาพของหลักสูตรอื่น ๆ ที่มี

ความคลายคลึงกัน

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

 1. เพิม่ความเช่ียวชาญและจาํนวนของผูทรงคณุวฒุใิหครอบคลมุศาสตรดานจติวทิยา ประสาทวทิยาศาสตร การศกึษา 

เทคโนโลยีการวัดทางสมอง ปญญาประเพื่อใหไดภาพอนาคตที่ชัดเจนในแตละดาน

 2. การศึกษาวิจัยอนาคตภาพในรูปแบบอื่น ๆ  เชน การวิจัยอนาคตแบบการมองอนาคต (Foresight) กระบวนการ

อนาคตปริทัศน (Future Scanning Process) ฯลฯ เพื่อยืนยันผลการวิจัย

 3. ควรนําเทคนิค Ethnographic Delphi Futures Research (EDFR) ไปใชในการศึกษาเพื่อวิเคราะหแนวโนม

ของการเรียนรูในอนาคตอยางเปนระบบ ผานการสาํรวจความคดิเหน็จากผูเชีย่วชาญหลายสาขา ซึง่ชวยใหสามารถออกแบบ

หลักสูตรและเทคโนโลยีการเรียนรูใหเหมาะสมกับแนวโนมของทักษะในศตวรรษที่ 21
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ABSTRACT

 This study examined the impact of integrating VR and AI with situational teaching on the English-

speaking skills of thirty Chinese ninth-grade students over four weeks. Results showed significant 

improvement in speaking scores, with the mean increasing from 7.27 (pretest) to 12.50 (posttest). Semi-

structured interviews further revealed high student satisfaction with this approach. These findings suggest 

that VR and AI integration can serve as an effective alternative method for enhancing English speaking 

instruction in China and other non-English speaking contexts.

Keywords: Virtual Reality, Artificial Intelligence, Situational Teaching Method, English Speaking Skills, 

Learning Satisfaction.

INTRODUCTION

 English may not be the most spoken language in the world, but it is the official language 

of 53 countries and spoken by around 400 million people globally, which is why its importance lies 

not just in communicating with native speakers but in being the world’s most common second language 

(Ilyosovna, 2020).

 This study enhances traditional situational English teaching in China by integrating VR and AI. 

These technologies create dynamic, personalized practice environments with real-time feedback, 

ultimately improving secondary students’ oral fluency and modernizing language education.

EXPECTED BENEFITS

 1. Through the use of the integration of VR and AI with a situational teaching method, the grade 

9 Chinese students’ English-speaking skill would be improved significantly.
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 2. Using the integration of VR and AI with a situational teaching method would remarkably enhance 

students’ learning satisfaction.

RESEARCH SCOPE

 Location of the Study

 The research base for this study was a public junior high school located in Wengdu Town, 

ChangNing County, Baoshan City, Yunnan Province. The school consisted of more than 1,000 students 

and 50 faculty members.

 Population and Sample 

 Population: This population consisted of five classes of grade 9 with a total of 246 students 

with mixed genders as well as English language abilities.

 Sample: The study sampled 30 Grade 9 students (16 boys, 53.33%; 14 girls, 46.66%) aged 14–16 

from a public junior high school in Wengdu Town, Changning County, Baoshan City, Yunnan Province, 

China. Participants were selected via clustered random sampling from one class, employing a single-class 

case study design to facilitate in-depth analysis of classroom dynamics. All participants contributed 

to both qualitative and quantitative data collection.

 Time Frame

 This research was conducted in the spring term of 2025. The instructional experiment, supported 

by researchers and delivered through four meticulously designed lesson plans (totaling 360 minutes), 

was implemented over four weeks. Data on the intervention’s immediate effects were subsequently 

collected over another four-week period through surveys and in-depth interviews in a natural classroom 

setting.

LITERATURE REVIEW 

 English holds critical importance in China as a core academic subject and a key determinant 

in university admissions and career advancement. Given that speaking serves as the cornerstone 

of human interaction—essential for conveying information, building relationships, and expressing 

emotions—developing spoken English proficiency represents a paramount educational objective. Speaking 

becomes an important skill to learn when we consider the output that students can communicate well 

using English (Mandasari & Aminatun, 2019).

 Challenges in English Speaking Among Chinese Students

 This synthesis analyzes English speaking challenges among Chinese EFL learners. Despite growing 

emphasis on English, the exam-oriented education system prioritizes written exams such as the Gaokao 

over oral proficiency (Ministry of Education, 2022). Learners struggle with limited practice opportunities 

due to linguistic barriers (e.g., vocabulary, pronunciation) and psychological factors (e.g., anxiety).Additional 
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constraints include lack of immersion, cultural barriers, and insufficient qualified oral English teachers. 

These factors highlight an urgent need to expand speaking practice opportunities to align curriculum 

objectives with actual learning outcomes.

 Situational Teaching Method

 Technological advancements are propelling education into immersive and interactive 

experiences (Almufarreh & Arshad, 2023). Innovative technologies like Augmented Reality (AR) and Virtual 

Reality (VR) are spearheading this paradigm shift. The development of these technologies fosters the reform 

of teaching environments, using ubiquitous computing to integrate physical and virtual spaces for creating 

virtual classrooms and laboratories (Rane, Choudhary, & Rane, 2023; Singh, 2023). The integration of VR 

possesses transformative potential, offering immersive interactions that enrich students’ understanding. 

Providing interactive VR experiences can connect theory with practice, equipping students with confidence 

for future challenges (Marougkas et al., 2023).

 VR 

 VR technology, with its immersive environments and interactive elements, can provide 

the necessary conditions for the flow state to occur (Andreas Marougkas, 2023). Based on textbook 

objectives, teachers create realistic virtual scenarios (e.g., supermarkets, zoos) using tools like Mana 

and VR News. These immersive environments boost engagement, enhance retention of vocabulary 

and grammar, and promote active participation.

 Virtual reality (VR) immerses learners in real-world scenarios (e.g., ordering food, professional 

conversations) to practice spoken English. 

 AI

 AI applications demonstrate significant potential in supporting both teaching and learning 

processes. They facilitate instruction in mixed-ability classrooms, offer detailed and timely feedback 

on student writing, and reduce the pedagogical burden on teachers. This allows educators to focus 

more on observing, guiding, and supporting students during collaborative knowledge-building activities 

(Akgun & Greenhow, 2021; Miao et al., 2021).

 Furthermore, AI alleviates teachers’ administrative workloads by automating repetitive tasks 

such as lesson planning, exam grading, and homework assessment. This automation provides educators 

with more time to monitor student progress and refine instructional methods (Fitria, 2021).

 As highlighted by Yang (2022), a key advantage of AI in education is the development 

of comprehensive teaching platforms that supplement face-to-face instruction. By incorporating image, 

handwriting, and speech recognition technologies, these systems effectively reshape traditional educational 

models and learning mechanisms.
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 Integration of Virtual Reality (VR) and Artificial Intelligence (AI) with a situational teaching 

method

 The integration of Virtual Reality (VR) and Artificial Intelligence (AI) with a situational teaching 

method creates immersive and personalized learning experiences. VR builds dynamic 3D scenarios 

(e.g., historical recreations, role-playing) to enhance engagement and memory, while AI provides 

real-time adaptation and feedback tailored to individual learner needs. This synergy not only transcends 

physical classroom limits but also actively motivates students, fostering deeper knowledge application. 

Particularly for oral English learning, it simulates authentic environments and offers personalized coaching, 

representing a significant future trend in language education.

 Stages of Integration of VR and AI with a Situational Teaching Method

 Based on the content you provided, here is a condensed version that preserves the original 

meaning and logical structure: The integration of VR and AI with a situational teaching method consists 

of five key steps. First, the teacher defines clear learning objectives and embeds them into immersive 

scenarios. Students then use VR devices to enter interactive virtual environments, such as a simulated job 

interview. Within this scenario, they engage in real-time conversation with an AI-driven character, receiving 

immediate feedback on their language use and cultural appropriateness. Finally, students participate 

in a reflective group discussion to evaluate their performance and identify areas for improvement.

 This integrated approach creates personalized, immersive learning experiences. By combining 

VR’s dynamic 3D scenarios for contextual understanding with AI’s adaptive feedback, it breaks physical 

classroom limits, promotes active participation, and effectively develops students’ practical communication 

skills.

Hypothesis 

 1. Grade 9 Chinese students’ English speaking skill was improved by the integration of VR 

and AI with situational teaching method.

 2. Grade 9 Chinese students were satisfied with the integration of VR and AI with the situational 

teaching method to improve their English speaking skill. 

Conceptual Framework 

 The independent variable was the VR- and AI-integrated situational teaching method. The 

dependent variables were students’ English-speaking skills and their learning satisfaction.
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Figure 1 Conceptual Framework

Research Methodology 

 Using a quasi-experimental design, this study evaluated the VR- and AI-enhanced teaching 

method through pre-/post-tests and semi-structured interviews on student satisfaction, as outlined 

in the figure below.

Figure 2 Illustration of Research Design
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 Instruments

 This study employed speaking tests (assessed via an analytical rubric), lesson plans, and semi-

structured interviews with all 30 participants as the primary research instruments to address its objectives. 

 Quantitative Data Colle-ction Instruments Speaking skill tests (Pretest and Post test)

 This study assessed the English-speaking skills of Grade 9 Chinese students before and after a VR 

and AI-integrated teaching intervention. Using pre- and post-tests on the same topic, performances 

were rated independently by a peer teacher and the teacher-researcher across five dimensions: 

Pronunciation Fluency, Grammar and Accuracy, Vocabulary Expression, Content and Coherence, 

and Confidence /Engagement.

Figure 5 Rubric for Speaking Skill Test
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 They will be required to discuss the same topic in both the pre-test and post-test assessments.

 Qualitative Data Collection Instrument (Semi-Structured Interview)

 Here are some semi-structured interview questions wold be used to find out the students’ 

learning satisfaction with the use of integration of VR and AI with a situational teaching method to improve 

the speaking skills of 30 grade 9 Chinese students. 

 Validity and Reliability of the Instruments 

 Validity

 For this study, the validity of the research instruments — including lesson plans, test items 

and semi-structured interview questions was assessed by 3 experts in English language teaching 

and education. The Item-Objective Congruence (IOC) indices of the instruments were calculated 

to ensure alignment with the study’s objectives. As a result, all instruments were validated with the scores 

of 0.67-1.00. showing that they were valid for further use. 

Figure 6 IOC for Lesson Plans
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Figure 7 IOC for Semi-structured Interview

 Reliability

 To assess the reliability of the speaking test questions, a reliability test was administered 

to 30 grade 9 students from a neighboring school where the researcher conducted the study. The test 

comprised 3 short-answer questions. The researcher employ the Kuder-Richardson Formula (KR-20) 

to determine the reliability coefficient of the test items. For the instruments to be considered reliable, 

the KR-20 coefficient is 0.70 or higher. The KR-20coefficient was found to be 0.75, which exceeded 

the threshold of 0.70, thus confirming the reliability of the test items.
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Figure 8 Report Reliability

DATA COLLECTION PROCEDURES

 Approval and Ethical Consideration

 Adhering to ethical principles was essential for ensuring research quality and integrity (Hasan et al., 

2021). This study obtained official approval from China’s Ministry of Education and Skills Development, 

alongside securing informed consent from school administrators and participating teachers. As the participants 

were minors, parental consent was obtained by having guardians read, understand, and sign consent 

forms to safeguard the students’ rights throughout the research process.
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 Anonymity and Confid-entiality of Participants

 The details, views, and opinions of the research participants were kept confidential and anonymous 

throughout the study by using numerical identifiers. To preserve anonymity, participants were referred 

to as Student 1 (Std 1), Student 2 (Std 2), and so forth.

DATA ANALYSIS

 Speaking Skill Test (Quantitative Data Analysis)

 A descriptive analytic approach was employed to analyze the data from the English-speaking 

skill tests (pretest and posttest). The mean, standard deviation, and significance value (p) calculated 

to perform a comparative statistical analysis using the paired sample t-Test.

 Semi-Structured Interview (Qualitative Data Analysis)

 Semi-structured interviews were conducted with all 30 participants, addressing six specific 

questions. Responses were audio-recorded and transcribed to ensure data reliability. Through thematic 

analysis, the data were coded and categorized into five key themes: Shift in Learning, Learning Enjoyment, 

Improved Comprehension, Motivation, and Learning Satisfaction.

Table 1 Pre and Posttest scores of the participants

Student ID

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

7

5

7

10

6

5

11

7

7

5

9

7

8

9

13

11

13

15

12

10

16

12

12

11

14

12

13

14

6

6

6

5

6

5

5

5

5

6

5

5

5

5

20.00%

20.00%

20.00%

20.83%

20.00%

20.00%

20.83%

20.83%

20.83%

20.00%

20.83%

20.83%

20.83%

20.83%

Pretest Scores
(Full Score=24)

Posttest Scores
(Full Score=24)

Score 
Difference

%Score 
Difference
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RESULTS CONCLUSION 

 Research Results

 1. Analysis of English-Speaking Skill Test Scores

  The table 1 represents the pretest scores and posttest scores of the participants. The pretest 

scores showed that only one participant scored the highest of 11 points whereas maximum participants 

scored 4 which was even below the qualifying scores from total scores of 24. However, the posttest 

scores indicated that participants showed obvious improvement in their speaking skill after the integration 

of VR and AI with a situational teaching method intervention. The highest score reached 16 points, 

while the lowest remained at 9 points. 

  Pretest-Posttest Comparison

  Table 2 presents the analysis of test scores using a paired sample t-test. The pretest 

had a mean score of 7.27 with a standard deviation of 1.94, while the posttest had a mean score 

Table 1 (to)

Student ID Pretest Scores
(Full Score=24)

Posttest Scores
(Full Score=24)

Score 
Difference

%Score 
Difference

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

7

4

8

7

5

7

10

8

5

6

11

9

8

4

10

6

7.27

12

10

13

12

11

12

15

13

10

11

16

14

13

9

15

11

12.50

5

6

5

5

6

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5.24

20.83%

20.00%

20.83%

20.83%

20.00%

20.83%

20.83%

20.83%

20.83%

20.83%

20.83%

20.83%

20.83%

20.83%

20.83%

20.83%

20.66%
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of 12.50 with a standard deviation of 1.78. The mean difference of 5.24, with a significance value 

of 0.01, indicated an improvement in participants’ speaking skill following the integration of VR and AI 

with a situational teaching method intervention. 

 According to the data presented in Table 3, students demonstrated significant gains in their oral 

English proficiency across several key dimensions, including pronunciation, grammar and accuracy, 

vocabulary, content, confidence, and engagement.

Table 2 Paired Sample T-test. 

Group

Student ID

4

14

2

1

2

2

1

2

2

2

1

2

1

1

0

3

2

3

3

2

2

2

3

2

3

2

2

1

50.0%

33.3%

50.0%

50.0%

33.3%

0.0%

0.0%

50.0%

33.3%

50.0%

33.3%

33.3%

25.0%

Pronunciation

Fluency

Grammar

Vocabulary

Content

Confidence

Pronunciation

Fluency

Grammar

Vocabulary

Content

Confidence

Confidence

Rubrics Pre-test Post test Improvement Rate

Sample

Group

Significance level(p): P≤0.01

X

7.27 1.94 12.50 1.78
5.24 10.88 0.01

XSD SD

Pretest Posttest Mean Difference T P-Value

Table 3 Some of Students’ Speaking Performance
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 2. Analysis of Semi-structured Interview

  Semi-structured interviews were conducted to evaluate student satisfaction with the integration 

of VR/AI  with a situational teaching method. Thirty participants were divided into six groups for face-to-face 

sessions, with questions focusing on Interest/Motivation, Engagement, and Learning Effectiveness. Interviews, 

conducted in English, were recorded via notes and audio. Data were analyzed thematically to ensure 

response accuracy. The questions  are presented below:

  Part A: Interest and Motivation

  Question 1: How did you feel about the use of this teaching method in the classroom? 

  Question 2: Did any of the tasks you carried out motivate you to speak? How?

  Part B: Engagement

  Question 3: Which stage of the integration of VR and AI with a situational teaching method 

did you find most interesting and meaningful?

  Question 4: Why did you find this stage (mentioned in question 3) the most interesting 

and meaningful?

  Part C: Effectiveness of integration of VR and AI with a situational teaching method on student’s 

learning

  Question 5. What did you think about using integration of VR and AI with a situational 

teaching method regularly in English-speaking classes?

  Question 6. Share your views on the use of integration of VR and AI with a situational teaching 

method in English-speaking class?

  Up to this, the result of this study has been presented. The research objectives of the study 

significantly and remarkably addressed. 

Student ID Rubrics Pre-test Post test Improvement Rate

Table 3 (to)

24 Pronunciation

Fluency

Grammar

Vocabulary

Content

Confidence

1

1

1

1

1

1

2

2

2

2

2

1

33.3%

33.3%

33.3%

33.3%

33.3%

0.0%
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Figure 9 One of Semi-structured-interview from students

SUGGESTIONS AND RECOMMENDATIONS 

 Based on the study’s findings, the following recommendations are proposed:

 1) Expand the implementation of VR and AI-integrated situational teaching across different grade 

levels, given its demonstrated effectiveness in improving speaking skills and student engagement.

 2) Incorporate speaking-focused methods like this approach into writing instruction, as observed 

gains in verbal confidence showed positive transfer to written expression.

 3) Ensure virtual scenarios are carefully designed to align with students’ specific learning needs 

and cultural contexts when adopting this method.

 4) Prioritize speaking practice through this integrated approach, which creates low-stress, immersive 

environments that reduce anxiety while building fluency.

 5) Invest in ongoing teacher training to ensure successful implementation and maximize 

the method’s potential for creating interactive, engaging learning experiences.

 In summary, VR and AI integration with situational teaching offers an effective alternative 

to traditional methods, significantly enhancing students’ English speaking abilities and learning satisfaction.
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 บทคัดยอ

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารจัดการอุทกภัยของสภาสันติสุขตําบลไมแกน 2) ศึกษาปญหา

อุปสรรคการบริหารจัดการอุทกภัยของสภาสันติสุขตําบลไมแกน 3) หาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการอุทกภัยของ

สภาสันติสุขตําบลไมแกน โดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ คณะกรรมการสภาสันติสุขตําบลไมแกน และ ประชาชนผูไดรับ

ผลกระทบ จํานวน 17 คน การสุมตัวอยางแบบเจาะจง ดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก จากสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาสันติสุขตําบลไมแกนเปนกลไกสําคัญในการบริหารจัดการอุทกภัยระดับพื้นที่ ทําหนาที่

เชื่อมโยงระหวางประชาชนกับภาครัฐ มีการวางแผนและเตรียมความพรอมผานการประชุมประจําเดือน จัดทําฐานขอมูล

หมูบาน และมีระบบแจงเตือนภัยหลากหลายชองทาง อยางไรก็ตาม 2) ปญหาในการบริหารจัดการ ไดแก การปฏิบัติ

ตามแผนไมครบถวน ขาดการฝกซอมที่สมํ่าเสมอ ขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทาง มีขอจํากัดดานทรัพยากรและงบประมาณ 

รวมถึงปญหาการสื่อสารที่ไมชัดเจน 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการอุทกภัยประกอบดวย การสรางเครือขาย

ความรวมมอืระหวางภาคสวนตาง ๆ  การจดัอบรมและซักซอมแผนปฏบิติังานอยางสมํา่เสมอ การจัดประชมุทบทวนขัน้ตอน

การปฏิบัติงาน การจัดทําปฏิทินสาธารณภัยประจําป การขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติม และการปรับปรุงรูปแบบ

การสื่อสารและรายงานผล

คําสําคัญ: อุทกภัย การบริหารจัดการอุทกภัย สภาสันติสุขตําบล

ABSTRACT 

 This research aims to: 1) study the flood management of Mai Kaen Subdistrict Peace Council, 

2) study the problems and obstacles in flood management of Mai Kaen Subdistrict Peace Council, 

and 3) find guidelines for developing flood management of Mai Kaen Subdistrict Peace Council. 
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This research methodology employs qualitative research through in-depth interviews from purposively 

selected samples, consisting of two target groups: 1) Mai Kaen Subdistrict Peace Council committee, 

and 2) affected citizens, with a total of 17 participants.

 The results revealed that the Mai Kaen Subdistrict Peace Council serves as a crucial mechanism 

for local flood management, functioning as a link between citizens and government agencies. The council 

plans and prepares through monthly meetings, develops village databases, and implements various 

early warning systems. However, several management issues were identified, including incomplete 

implementation of plans, lack of regular drills, shortage of specialized personnel, limited resources 

and budget, as well as unclear communication problems. The development guidelines for flood 

management consist of establishing cooperation networks between various sectors, organizing regular 

training and operational drills, holding meetings to review operational procedures, creating annual disaster 

calendars, requesting additional budget support, and improving communication and reporting formats.

Keywords: Flood, Flood management, Subdistrict Peace Council

 

บทนํา

 สถานการณอุทกภัยทั่วโลกมีความรุนแรงเพิ่มขึ้นเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยอุทกภัยเกิดจาก

ฝนตกหนักและสะสมเปนเวลานาน ซึ่งสาเหตุหลักมาจากอิทธิพลของมรสุมและหยอมความกดอากาศตํ่า ในป 2566 

แมประเทศไทยมีปริมาณฝนเฉลี่ยตํ่ากวาปกติ แตพื้นที่ภาคใตตอนลางโดยเฉพาะจังหวัดปตตานี ยะลา และนราธิวาส

กลับประสบกับฝนตกหนักตอเนื่องในชวงปลายเดือนธันวาคม เนื่องจากหยอมความกดอากาศตํ่ากําลังแรงและมรสุม

ตะวันออกเฉียงเหนือ (National Hydroinformatics and Climate Data Center, 2023) ตําบลไมแกน อําเภอไมแกน 

จังหวัดปตตานี มีลักษณะเปนพื้นที่ราบลุมชายฝงทะเลที่มีความสูงเพียง 0-10 เมตรเหนือระดับนํ้าทะเล  จึงมีความเสี่ยงสูง

ตอการเกดิอทุกภัย โดยเฉพาะในชวงมรสมุตะวนัออกเฉียงเหนอื (พฤศจกิายน-มกราคม) ปจจยัเสีย่งหลกัไดแก สภาพพืน้ทีลุ่ม 

อทิธพิลมรสมุ นํา้ทะเลหนุน ระบบระบายน้ําไมเพยีงพอ และเปนเสนทางไหลของนํา้จากทีส่งู ชวงปลายป 2566 ถงึตนป 2567  

มผีูอพยพไปยงัศนูยพกัพงิจาํนวน 134 คน และเพิม่เปน 285 คนในชวงปลายป 2567 โดยระดับนํา้เพิม่สงูขึน้ 30 - 70 เซนตเิมตร 

(Disaster Prevention and Mitigation Center, Mai Kaen District, Pattani Province, 2024)  สภาสันติสุขตําบล

เปนกลไกทีเ่กดิจากความรวมมอืระหวาง กอ.รมน.ภาค 4 สวนหนา และ ศอ.บต. เพือ่ลดชองวางในการบรหิารงานระดบัตาํบล 

ประกอบดวย 5 ภาคสวนหลัก ไดแก ผูปกครองทองที่ ผูปกครองทองถิ่น ผูนําศาสนา สวนราชการในตําบล และเครือขาย

ภาคประชาสังคม โดยมีบทบาทสําคัญในการรับฟงปญหาและความตองการของประชาชน เปนกลไกบูรณาการการทํางาน

ระดับตําบล และเปนศูนยกลางในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการที่ตอบสนองความตองการของประชาชน (Southern 

Border Provinces Administrative Centre, 2022) ในการบรหิารจดัการอทุกภยัสภาสนัตสิขุตาํบลทาํหนาทีเ่ปนศูนยกลาง

ประสานงานระหวางภาครัฐ เอกชน และประชาชน กําหนดแนวทางปองกันและแกไขปญหา บริหารจัดการงบประมาณ

และทรัพยากร รวมถึงจัดสรรความชวยเหลือไปยังพื้นที่ประสบภัย อยางไรก็ตาม การทํางานยังมีขอจํากัด ไดแก โครงสราง

ที่ซํ้าซอนกับหนวยงานอื่น ขาดความคลองตัวในการตัดสินใจ งบประมาณจํากัด การเบิกจายลาชา และขาดบุคลากรที่มี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน
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 งานวิจัยนี้จึงมุงศึกษาการบริหารจัดการอุทกภัยของสภาสันติสุขตําบลไมแกน เพื่อทราบถึงแนวทางการบริหาร

จัดการ ปญหาและอุปสรรค รวมถึงแนวทางการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก ผลการศึกษา

จะเปนประโยชนตอการพฒันาการบรหิารจดัการอทุกภยัใหสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางทันทวงที

และเหมาะสม ซึ่งจะนําไปสูการลดผลกระทบจากอุทกภัยและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่อยางยั่งยืน

วัตถุประสงคการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการอุทกภัยของสภาสันติสุขตําบลไมแกน  อําเภอไมแกน จังหวัดปตตานี

 2. เพือ่ศึกษาปญหาอปุสรรคการบรหิารจดัการอทุกภยัของสภาสนัตสิขุตาํบลไมแกน อาํเภอไมแกน จงัหวัดปตตานี

 3. เพือ่หาแนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการอทุกภยัของสภาสนัตสิขุตาํบล ไมแกน อาํเภอไมแกน จงัหวดัปตตานี

การทบทวนวรรณกรรม

 ทฤษฎีการบริหาร

 หลกัการบรหิารทีส่ามารถนาํไปปรบัใชไดกบัทุกองคกร ตามท่ีทานระบมุ ี5 ประการ ดังนี ้1) การวางแผน (Planning) 

คือกระบวนการกําหนดเปาหมายและทิศทางขององคกรในอนาคต รวมท้ังการกําหนดข้ันตอนและวิธีปฏิบัติเพื่อบรรลุ

เปาหมายเหลานั้น การวางแผนที่ดีชวยใหองคกรมีทิศทางที่ชัดเจนและเตรียมพรอมรับมือกับการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ได 

2) การจัดองคกร (Organizing) คือการกําหนดโครงสรางและหนาที่ความรับผิดชอบของแตละฝายในองคกรใหชัดเจน 

การจัดโครงสรางที่ดีจะชวยใหการทํางานมีประสิทธิภาพ ลดความซํ้าซอน และทําใหการสื่อสารภายในองคกรเปนไปอยาง

ราบรื่น 3) การบังคับบัญชา (Commanding) คือการออกคําสั่งและการกํากับดูแลใหพนักงานทํางานตามที่ไดรับมอบหมาย

อยางมีประสิทธิภาพ หลักการนี้เนนที่ความสามารถของผูนําในการตัดสินใจและสรางแรงจูงใจใหทีมงานทําตามเปาหมาย 

4) การประสานงาน (Coordinating) คือการทําใหกิจกรรมตาง ๆ ของแตละฝายในองคกรทํางานรวมกันไดอยางราบรื่น

และสอดคลองกนั การประสานงานท่ีดจีะชวยลดความขดัแยงและเพิม่ประสทิธภิาพในการทาํงานรวมกนัเปนทมี 5. การควบคมุ 

(Controlling) คือการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่วางไว หลักการนี้ชวยใหองคกร

สามารถตรวจสอบความคืบหนา ระบุปญหาที่เกิดขึ้น และแกไขไดอยางทันทวงที (Bateman & Snell, 2013) ตอมาไดมี

การขยายแนวคิดนี้ เพื่อใชในการบริหารราชการเปน 7 ประการ หรือที่รูจักในชื่อ “POSDCoRB” ประกอบดวย การวางแผน 

(Planning) การจัดองคการ (Organizing)   การบริหารงานบุคคล (Staffing) การอํานวยการ (Directing)  การประสานงาน 

(Coordinating) การรายงานผล (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) (Witayudom, 2017)

 ทฤษฎี 4M 

 แนวคดิทีใ่ชในการบรหิารจดัการธรุกจิ โดยเฉพาะในดานการผลิตและการจัดการทรัพยากร เพ่ือใหเกดิประสทิธภิาพ

สูงสุดในการดําเนินงาน แมวาแนวคิดนี้จะมีการกลาวถึงมานานแลว แตยังคงเปนรากฐานที่สําคัญในการบริหารสมัยใหม

 แนวคิดและทฤษฎี 4M

 1. Man (คน): หมายถึง บุคลากรหรือกําลังคนทั้งหมดที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานตั้งแตผูบริหารจนถึงพนักงาน

ในระดบัปฏบิตักิาร การบรหิารจดัการดานนีค้รอบคลุมถึงการคดัเลือก, การฝกอบรม, การพัฒนาศกัยภาพ, การสรางแรงจงูใจ 

และการรักษาบุคลากร เพื่อใหมั่นใจวาองคกรมีบุคลากรที่มีคุณภาพและมีทัศนคติที่ดีในการทํางาน
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 2. Money (เงิน): หมายถึง เงินทุนหรือทรัพยากรทางการเงินที่ใชในการดําเนินธุรกิจ การบริหารจัดการดานนี้

เกี่ยวของกับการวางแผนทางการเงิน, การจัดหาเงินทุน, การจัดสรรงบประมาณ, การควบคุมคาใชจาย และการสรางรายได 

เพื่อใหธุรกิจมีความมั่นคงและสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน

 3. Material (วสัด)ุ: หมายถึง วัตถุดบิ, เครือ่งจกัร, อปุกรณ หรอืทรพัยากรทางกายภาพทัง้หมดทีใ่ชในการผลติสนิคา

หรือบริการ การบริหารจัดการดานนี้เนนการจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพ, การบริหารสินคาคงคลัง, การบํารุงรักษาเครื่องจักร 

และการควบคุมคุณภาพของวัสดุ เพื่อลดการสูญเสียและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต

 4. Management (การจดัการ): หมายถงึ กระบวนการในการวางแผน, การจดัองคกร, การนาํและควบคมุทรพัยากร

ทั้งหมด ไดแก คน เงิน และวัสดุ ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว การจัดการที่ดีจะชวยประสานงานทุกสวนเขาดวยกัน ทําให

การดําเนินงานเปนไปอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพสูงสุด (Prajogo & Olhager, 2012)

 แนวคิดเกี่ยวกับอุทกภัย

 อุทกภัยไมไดเกิดขึ้นจากสาเหตุใดสาเหตุหนึ่งเพียงอยางเดียว แตเกิดจากหลายปจจัยท่ีซับซอน ท้ังจาก สาเหตุ

ทางธรรมชาติ ซึ่งเปนปรากฏการณที่ไมสามารถควบคุมได และจากสาเหตุจากการกระทําของมนุษย ซ่ึงมักเปนผลมาจาก

การขาดการวางแผนและการตระหนักถึงความสําคัญของระบบนิเวศ

 สาเหตุตามธรรมชาติ ไดแก 1) ฝนตกหนักจากพายุตอเนื่อง 2) พายุหมุนเขตรอน 3) ฝนตกหนักในพื้นที่ภูเขา

ทําใหเกิดน้ําปาไหลหลาก 4) นํ้าทะเลหนุนในชวงที่ระดับนํ้าทะเลสูง 5) ลมมรสุมที่มีกําลังแรง และ 6) แผนดินไหว

หรือภูเขาไฟระเบิด

 สาเหตุจากการกระทําของมนุษย ไดแก 1) การตัดไมทําลายปาในพื้นที่เสี่ยงภัย ทําใหนํ้าไหลบาเร็วขึ้นและดินถลม 

2) การขยายเขตเมืองลุกลํ้าพื้นที่ลุมตํ่าซึ่งเปนแหลงเก็บนํ้าธรรมชาติ 3) การกอสรางโครงสรางขวางทางนํ้าธรรมชาติ 

และ 4) การบริหารจัดการนํ้าที่ไมมีประสิทธิภาพ (Department of Disaster Prevention and Mitigation, 2021)

 สภาสันติสุขตําบลไมแกนและการบริหารจัดการอุทกภัย

 มีอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวอยางชัดเจน โดยเฉพาะในบริบทของการบริหารจัดการปญหาตาง ๆ ในพื้นท่ี รวมถึง

การจัดการอุทกภัย สภาสันติสุขตําบลมีบทบาทหนาที่หลัก 7 ประการ โดยมีหนาที่ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการอุทกภัย 

ไดแก 1) รวบรวมปญหาและความตองการของประชาชนในพื้นที่ที่สวนราชการไมอาจดําเนินการได เพื่อรายงานให

ศูนยปฏิบัติการอําเภอทราบและพิจารณาใหความชวยเหลือ 2) บูรณาการแผนของสวนราชการและหนวยงานที่เกี่ยวของ

เพื่อลดความซํ้าซอนในการปฏิบัติงาน 3) ประสานการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ 4) ติดตามและประเมินผล

กิจกรรม/โครงการของสวนราชการที่ดําเนินการในพื้นที่ 

 โดยโครงสรางสภาสันติสุขตําบลประกอบดวยภาคสวนตาง ๆ ไดแก 1) ภาคสวนราชการที่มีเจาหนาที่ปฏิบัติงาน

ในพื้นที่ตําบล 2) ผูปกครองทองที่ในตําบล (กํานัน ผูใหญบาน) 3) องคกรปกครองสวนทองถิ่น 4) ผูนําศาสนาหรือองคกร

ศาสนาทุกศาสนาในพื้นที่ 5) ภาคประชาชน (ปราชญชาวบาน ผูทรงคุณวุฒิ ตัวแทนกลุมตาง ๆ) โดยองคประกอบของ

สภาสันติสุขตําบลมีวาระ 1 ป ประกอบดวย ประธาน รองประธาน 2 คน กรรมการ เลขานุการ 2 คน และผูชวยเลขานุการ 

(Southern Border Provinces Administrative Centre, 2020)

 แนวทางดําเนินการของสภาสันติสุขตําบล

 สภาสันติสุขตําบลมีการประชุมอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง โดยในการประชุมตองมีประเด็นสําคัญ รายงานแผนงาน

โครงการของหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อบูรณาการรวมกัน รายงานผลการดําเนินงานที่ผานมา การดําเนินงานตามนโยบาย
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

สําคัญ เชน การแกไขปญหาภัยพิบัติที่เกิดขึ้นในพื้นที่ การติดตามการแกไขปญหาในพื้นที่เปนการเฉพาะ เชน ปญหาพื้นที่

ที่ไดรับผลกระทบจากภัยพิบัติ

 สภาสันติสุขตําบลไมแกน อําเภอไมแกน จังหวัดปตตานี ไดรับการแตงต้ังตามคําส่ัง อําเภอไมแกน โดยมี

คณะกรรมการประกอบดวยบุคลากรจากหลายภาคสวน ทั้งภาครัฐ ภาคประชาชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รวมจํานวน 29 คน มีอํานาจหนาที่ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการอุทกภัย รวบรวมปญหาและความตองการที่จําเปน

เรงดวนของประชาชนในพื้นที่ บูรณาการแผนงานของสวนราชการและหนวยงานที่เกี่ยวของ ใชขอมูลจากแผนพัฒนาตําบล

และขอมูลอื่น ๆ ในการจัดทําแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเพื่อแกไขปญหา ประสานการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ติดตามและประเมินผลโครงการที่ดําเนินการในพื้นที่

 การบริหารจัดการอุทกภัยของสภาสันติสุขตําบลไมแกน เปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามนโยบายสําคัญ

ในการแกไขปญหาภยัพบิตัทิีเ่กดิขึน้ในพืน้ที ่โดยมกีารบรูณาการการทํางานรวมกนัระหวางหนวยงานตาง ๆ  และมกีารตดิตาม

การแกไขปญหาพื้นที่ที่ไดรับผลกระทบจากภัยพิบัติอยางตอเนื่อง ผานกลไกการประชุมประจําเดือน และการรายงานผล

การดําเนินงานไปยังศูนยปฏิบัติการอําเภอ ในการบริหารจัดการอุทกภัย สภาสันติสุขตําบลไมแกนยังสามารถประสานงาน

กับศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต (ศอ.บต.) และกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 4 สวนหนา 

(กอ.รมน.ภาค 4 สน.) เพื่อขอรับการสนับสนุนในกรณีที่ปญหาเกินศักยภาพของสภาสันติสุขตําบล ซ่ึงชวยใหการจัดการ

อุทกภัยในพื้นที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น (Southern Border Provinces Administrative Centre, 2022)

งานวิจัยที่เกี่ยวของ

 จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการภัยพิบัติและอุทกภัยขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

สามารถสรปุประเดน็สาํคญัเพือ่เปนกรอบแนวคดิในการศกึษาแนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการอทุกภยัของสภาสันตสุิข

ตําบลไมแกน อําเภอไมแกน จังหวัดปตตานี ไดดังนี้

 Saengkla et al., (2021) แสดงใหเห็นวาองคกรปกครองสวนทองถิ่นควรมีโครงสรางการบริหารจัดการภัยพิบัติ

ที่ชัดเจน ประกอบดวย การวางแผนรองรับการบริหารจัดการภัยที่เรียกวา “แผนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย” 

การแตงตั้งผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของในการจัดการภัยพิบัติ การมีเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

ท่ีรบัผดิชอบโดยตรง การคดัเลอืกบุคลากรท่ีมคีวามชาํนาญเฉพาะดาน การจดัต้ังศนูยอาํนวยการเฉพาะกจิ การมผีูรบัผดิชอบ

ในการติดตามและประสานงาน การรายงานผลการปฏิบัติงาน และการตั้งงบประมาณสนับสนุน

 Lawong et al., (2021) ไดเสนอวาการบริหารจัดการภัยพิบัติควรเปนแผนปฏิบัติงานเชิงรุกท่ีสามารถปฏิบัติได

ทันที โดยแบงเปน 2 ชวงเวลาสําคัญ กอนเกิดเหตุ ตองมีการรับมือภัยพิบัติโดยอาศัยความเขาใจแบบมีสวนรวมทั้งภาครัฐ

และหนวยงานภายนอก มีการจัดการแบบยุทธศาสตร การปรับกระบวนการและสรางแนวรับมือแบบมีสวนรวมกับชุมชน 

การบริหารบนภาวะความผันผวน และการเตรียมพรอมเขาชวยเหลือผูประสบภัยโดยเร็ว และหลังเกิดเหตุ - ตองมีการแกไข

และควบคุมความผันผวนจากปจจัยปญหาตาง ๆ โดยผูนําตองมีการกํากับติดตามแผนการรับมืออยางตอเนื่อง นอกจากนี้ 

ยังเสนอแนะแผนการรับมือ 3 ระยะ (4F-3F-4F) ซึ่งครอบคลุมการวางแผน การดําเนินงาน การสื่อสาร และการติดตาม

ประเมินผลในการแกไขปญหาระยะยาว โดยอาศัยการมีสวนรวมและรับฟงขอเสนอแนะจากทุกฝาย

 Saenghiran et al., (2015) พบวาการจัดการภัยพิบัติที่มีประสิทธิภาพเกิดจากการที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น

และองคกรชุมชนในพื้นที่สามารถทํางานรวมกัน เสริมซึ่งกันและกันในลักษณะเครือขาย ไมเพียงแตภายในพื้นที่ของตนเอง 
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แตยังประสานงานกับองคกรอื่นเพื่อชวยเหลือผูประสบภัย มีขอเสนอแนะสําคัญ 3 ประการ คือ 1)การใหความรูและทักษะ

เกี่ยวกับการจัดการภัยพิบัติ 2)การบูรณาการงานรวมกันของหนวยงานที่เกี่ยวของทุกระดับ และ 3)การเสริมพลังเครือขาย

ทางสังคมใหแกทองถิ่น เพื่อใหสามารถจัดการปญหารวมกันไดอยางยั่งยืน

 จากการศึกษาผูวิจัยเห็นวา รัฐบาลควรมีหนังสือสั่งการใหเตรียมการลวงหนาในการรับมือภัยพิบัติ หนวยงาน

ที่เกี่ยวของควรใหความรูในการปองกันภัยพิบัติแกชุมชน ควรมีการเตรียมความพรอมดานบุคลากร เครื่องมืออุปกรณ 

และยานพาหนะ สรางจติสาํนกึจติอาสา และสงเสรมิการผนกึกาํลงัทกุภาคสวนในการปองกนัและแกไขปญหาเมือ่เกดิภยัพบิตัิ

กระบวนการวิจัย

 แบบแผน และขั้นตอนการวิจัย เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาขอมูล ไดแก 1) การศึกษาขอมูลปฐมภูมิ 

ดําเนินการเก็บขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก โดยผูใหสัมภาษณ ซึ่งคําถามในการสัมภาษณเปนแบบสัมภาษณแบบมี

โครงสราง (Structural Interview) เพื่อทําใหทราบถึงแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการอุทกภัยของสภาสันติสุข

ตําบลไมแกน อําเภอไมแกน จังหวัดปตตานี 2) การศึกษาขอมูลทุติยภูมิเปนขอมูลท่ีไดจาก การดําเนินการศึกษาเอกสาร

ที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการอุทกภัยของสภาสันติสุขตําบลไมแกน อําเภอไมแกน จังหวัดปตตานี มาเสริมประเด็น

การศึกษา เพื่อความครบถวนและสมบูรณในการศึกษา

วิธีการวิจัย

 การวจิยัเรือ่ง “แนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการอทุกภยัของสภาสนัตสิขุตาํบลไมแกน อาํเภอไมแกน จงัหวดัปตตาน”ี 

เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ 

 ผูใหขอมูลหลัก 

 1. คณะกรรมการสภาสันติสุขตําบลไมแกน ที่ไดรับการแตงตั้งตามโครงสราง จํานวน 29 คน ผูวิจัยดําเนินการ

โดยวิธีการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 5 คน ซึ่งมีหลักเกณฑตองเปน  ผูดํารงตําแหนงคณะกรรมการ

สภาสันติสุขตําบลไมแกน ไมนอยกวา 1 ป และเขารวมประชุมสภาสันติสุขตําบลไมแกน ไมนอยกวา 3 ครั้งตอป

 2. ประชาชนผูไดรบัผลกระทบอทุกภยัในพ้ืนท่ีตําบลไมแกน หมูบานละ 3  คน จํานวน 4 หมูบาน รวมจํานวน 12 คน 

โดยวิธีการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  มีหลักเกณฑ คือ ตองอยูอาศัยจริงในพื้นที่เปนเวลาไมนอยกวา 1 ป 

และไดรับผลกระทบจากอุทกภัย ไดแก ระดับนํ้าทวมขังที่อยูอาศัย ตั้งแต 30-70 เซนติเมตร ขึ้นไป

 เครื่องมือที่ใชในการทําวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structural Interview) เพื่อใหไดขอมูล

ตามวัตถุประสงค จํานวน 2 ชุด ชุดที่ 1 สําหรับคณะกรรมการสภาสันติสุขตําบลไมแกน มีทั้งหมด 4 ตอน  ประกอบดวย 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ ตอนที่ 2 การบริหารจัดการอุทกภัย ตอนที่ 3 ปญหาและอุปสรรค และตอนที่ 4 

การพัฒนาศักยภาพและทรัพยากร และชุดที่ 2 สําหรับประชาชนผูไดรับผลกระทบอุทกภัยในพื้นที่ตําบลไมแกน มีทั้งหมด 

3 ตอน ประกอบดวย ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ ตอนที่ 2 ผลกระทบจากอุทกภัย ตอนที่ 3 ความคิดเห็น

ตอการบริหารจัดการอุทกภัย

 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย

 กอนที่จะลงพื้นที่สัมภาษณ ผูศึกษาไดสงคําถามที่ใชในการสัมภาษณใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบ แกไขตาม

คาํแนะนาํ และใชการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชงิเนือ้หาโดยผูเชีย่วชาญหรอืผูมสีวนเกีย่วของในเรือ่งการบรหิารจดัการอทุกภยั 
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จํานวน 3 ทาน ทําการตรวจสอบ ปรับปรุงและแกไขขอคําถาม เพ่ือยืนยันความนาเชื่อถือของขอมูลและใหเคร่ืองมือวิจัย

มีความถูกตองสมบูรณมากขึ้น

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การสมัภาษณเชงิลกึ (In-depth Interview) โดยการสมัภาษณขอมลูรายละเอยีดเปนรายบคุคลสาํหรบัคณะกรรมการ

สนัตสิขุตาํบลไมแกน จาํนวน 5 คน ใชเวลาการสมัภาษณคร้ังละ 30 นาที โดยประมาณ และการสนทนากลุมสําหรับประชาชน

ผูไดรบัผลกระทบอุทกภยัในพืน้ทีต่าํบลไมแกน จาํนวน 12 คน ใชเวลาการสมัภาษณครัง้ละ 1 ชัว่โมง โดยประมาณ และผูวจิยั

จะมีการลงพื้นที่ทําการสัมภาษณในประเด็นตามแบบสัมภาษณที่กําหนด ซึ่งประเด็นคําถามจะครอบคลุมตามวัตถุประสงค

ของวิจัยทั้งหมด และใชลักษณะการบันทึกเสียงในการสัมภาษณโดยนําขอมูลจากการสัมภาษณมาถอดเทปเพื่อใหไดขอมูล 

และนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป

 การวิเคราะหขอมูล 

  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูศึกษาไดวิเคราะหผลการศึกษาจากการสัมภาษณ โดยการนําขอมูลจากการสัมภาษณ

มาถอดเทปเพือ่ใหไดขอมลู เพือ่นาํมาวเิคราะหขอมลูใหไดความสมบรูณของเน้ือหา และวเิคราะหขอมลูปญหา และขอเสนอแนะ

ตอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการอุทกภัยของสภาสันติสุขตําบลไมแกน อําเภอไมแกน จังหวัดปตตานี โดยใชวิธี

การนําเสนองานดวยการพรรณนาเชิงวิเคราะห (Descriptive Analysis) เพื่อใหไดขอสรุป

ผลการวิจัย

 จากผลการศึกษา ผูวิจัยไดมีการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้

 การบริหารจัดการอุทกภัยของสภาสันติสุขตําบลไมแกน

 สภาสันติสุขตําบลไมแกนเปนกลไกสําคัญในการบริหารจัดการอุทกภัยระดับพื้นที่ที่ประกอบดวยภาคีเครือขาย

หลากหลาย ทั้งภาคราชการ กํานัน ผูใหญบาน องคกรปกครองทองถิ่น ผูนําศาสนา ตัวแทนประชาชน และปลัดอําเภอ 

ทําหนาที่เปนตัวกลางเชื่อมโยงระหวางประชาชนกับภาครัฐ การดําเนินงานของสภาสันติสุขตําบลครอบคลุมหลายดาน

ท่ีสาํคญั ไดแก 1) การรายงานสถานการณนํา้และความเสยีหายอยางเปนระบบ 2) การประสานความชวยเหลอืจากหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ 3) การสรางความเชื่อมั่นใหประชาชนในชวงวิกฤต  4) การเขาถึงพื้นที่หางไกลที่หนวยงานอื่นเขาไมถึง

 ในดานการวางแผนและเตรยีมความพรอม สภาสนัตสิขุตาํบลไมแกนมกีารจดัประชมุเปนประจาํทกุเดอืนเพือ่แลกเปล่ียน

ขอมลูและปญหาระหวางผูนําและเจาหนาท่ีในพืน้ที ่มกีารจดัทาํฐานขอมลูหมูบาน รวบรวมขอมลูกลุมเปราะบาง ศกึษาแผนที่

ตําบลและเสนทางนํ้าไหล ระบุจุดพื้นที่เสี่ยง และจัดลําดับความสําคัญของพื้นที่ 

 ระบบการแจงเตือนภัยและการสื่อสารกับประชาชนมีความโดดเดน โดยมีการระดมผูใหญบาน ผูชวยผูใหญบาน 

อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน ชุดรักษาความปลอดภัยหมูบาน ผูนําศาสนา และเจาหนาที่ในพื้นที่ใหเปนเครือขาย

แจงเตอืนภยั ใชชองทางหลากหลายท้ังสือ่โซเชียลมเีดยี กลุมไลนหมูบาน การเดนิเทาแจงขาว สภากาแฟหมูบาน เสยีงตามสาย 

และการประชาสัมพันธผานมัสยิด ที่สําคัญคือมีการแจงเตือนลวงหนาถึง 3 เดือนกอนเกิดอุทกภัย 

 “สภาสันติสุขตําบลไมแกน จะมีกํานัน เปนประธาน ผูใหญบานทุกหมูบาน ปลัดตําบล เจาหนาที่ระดับตําบล อบต. 

อหิมาม ผูแทนกลุมของหมูบาน จะมกีารประชมุทกุเดอืน เพือ่หารอืปรกึษาแกไข ปญหาตาง ๆ  ในหมูบาน ตาํบล พดูงาย ๆ  คือ 

คลายเปนจุดกลางของการทํางานระดับพื้นที่ที่ อําเภอ อบต. เขาไมถึง ยังประสานงาย เพราะมีผูใหญบานเปนกรรมการดวย 

ขอมูลที่มีเลยคอนขางถูกตองครบถวนและเร็ว” คณะกรรมการสภาสันติสุขตําบลไมแกน 
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 ปญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการอุทกภัย

 สภาสันติสุขตําบลไมแกนประสบปญหาหลายประการที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการอุทกภัย ดังนี้

 1. ปญหาดานการปฏบัิตติามแผน: ไมสามารถดําเนนิการตามแผนปองกนัและบรรเทาสาธารณภยัไดอยางครบถวน 

การฝกซอมขาดความสมํ่าเสมอทําใหเจาหนาที่ขาดความชํานาญ

 2. ปญหาดานบคุลากร: ขาดแคลนเจาหนาทีป่ฏบิตังิานโดยเฉพาะผูมคีวามชาํนาญเฉพาะดาน สงผลใหการตอบสนอง

ตอเหตุการณลาชาและขาดประสิทธิภาพ

 3. ปญหาดานทรัพยากรและงบประมาณ: ขาดแคลนวัสดุอุปกรณและเครื่องมือที่จําเปน เนื่องจากงบประมาณ

มีจํากัด ทําใหการเตรียมความพรอมไมเพียงพอ

 4. ปญหาดานการสือ่สาร: มอีปุสรรคทัง้ดานภาษา การถายทอดขอมลู และการสัง่การไมชดัเจนทาํใหเกดิความเขาใจ

ที่ไมตรงกัน

 5. ปญหาการรายงานผล: การรายงานผลการดําเนินงานยังไมเปนที่รูจักของชุมชนเทาที่ควร สงผลใหขาดการมี

สวนรวมและความรวมมือจากประชาชน

  “ในการชวยเหลือชาวบานสิ่งที่ตองการมากคือเรือ เส้ือชูชีพ เชือก เพราะมีไมพอตอความตองการ อีกอยาง

คนที่ไปชวยเหลือ เด็ก ๆ หมูบานตางออกมาชวยเหลือกัน ไปดวยใจไมทักษะดานการชวยเหลือเลย ชาวบานบางคนก็ไมให

ความรวมมือในการอพยพ ทําใหยากตอการชวยเหลือ” 

 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการอุทกภัย

 เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการอุทกภัยใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีแนวทางสําคัญดังนี้

 1. การพฒันาดานการวางแผน: จดัทาํแผนบริหารจัดการอทุกภยัเชงิบรูณาการทีค่รอบคลุมและนาํไปปฏบัิตไิดจรงิ 

จัดทําปฏิทินสาธารณภัยประจําปเพื่อใหทุกภาคสวนเตรียมการลวงหนา

 2. การพฒันาบคุลากร: จดัอบรมการชวยเหลอืผูประสบภยัและซกัซอมแผนการปฏบิตังิานอยางสมํา่เสมอ จัดประชุม

กอนปฏิบัติงานทุกครั้งเพื่อทบทวนข้ันตอนและสรางความเขาใจรวมกัน สรางเครือขายอาสาสมัครในชุมชนเพื่อเสริมกําลัง

ในภาวะฉุกเฉิน

 3. การบริหารทรัพยากรและงบประมาณ: วางแผนระยะยาว แสวงหาแหลงทุนเพิ่มเติมจากหนวยงานภายนอก 

ทั้งสวนราชการ องคกรเอกชน และองคการบริหารสวนจังหวัด บูรณาการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่นในพื้นที่

 4. การพัฒนาระบบฐานขอมูล: ควรพัฒนาระบบฐานขอมูลอุทกภัยแบบดิจิทัลที่สามารถอัพเดตขอมูลไดแบบ

เรียลไทม เพื่อใชในการวิเคราะหแนวโนมและคาดการณสถานการณไดแมนยํายิ่งขึ้น

 5. การถอดบทเรียนและจัดการความรู: ควรมีการถอดบทเรียนหลังเกิดเหตุอุทกภัยทุกคร้ัง และจัดเก็บเปน

องคความรูสําหรับใชในการจัดการอุทกภัยครั้งตอไป

 6. การประยุกตใชเทคโนโลยีสมัยใหม: ควรพิจารณาใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน ระบบตรวจวัดระดับนํ้าอัตโนมัติ 

แอปพลิเคชันแจงเตือนภัย และการใชโดรนสํารวจพื้นที่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอุทกภัย

 7. การบูรณาการองคความรูทองถิ่นกับความรูทางวิทยาศาสตร: ควรผสมผสานองคความรูทองถิ่น เชน การสังเกต

ธรรมชาติตามภูมิปญญาดั้งเดิม กับความรูทางวิทยาศาสตรสมัยใหม เพื่อพัฒนาระบบการคาดการณและเตือนภัยที่มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น

 8. การสรางชุมชนปลอดภัย: ควรนําแนวคิด “ชุมชนปลอดภัย” (Safe Community) มาประยุกตใช โดยสงเสริม

ใหประชาชนในพื้นที่มีความตระหนักรูและสามารถพึ่งตนเองไดในกรณีเกิดอุทกภัย
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 9. การพฒันาระบบการสือ่สารและเทคโนโลย:ี ปรบัปรงุระบบแจงเตอืนภยัลวงหนาใหมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ พฒันา

รปูแบบการประชาสมัพนัธใหเขาถึงงายและเขาใจไดชดัเจน เพิม่ชองทางการรายงานผลการปฏบิตังิานผานสือ่ตาง ๆ  ควบคูกบั

การรายงานในรูปแบบเอกสาร

 10. การสรางเครือขายความรวมมือ: เสริมสรางความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของในทุกระดับ สงเสริมการมี

สวนรวมของชุมชนผานการสรางเครือขายเฝาระวังอุทกภัยและการใหความรูแกประชาชน

   การพัฒนาการบริหารจัดการอุทกภัยของสภาสันติสุขตําบลไมแกนตามแนวทางขางตนจะชวยยกระดับ

ประสิทธิภาพการทํางาน ลดความเสี่ยงและผลกระทบจากอุทกภัยไดอยางยั่งยืน ซึ่งจะสงผลตอความปลอดภัยและคุณภาพ

ชีวิตที่ดีของประชาชนในตําบลไมแกนในระยะยาว

  “หากเปนไปไดอยากใหมกีารอบรม การชวยเหลอืผูประสบภยัเบือ้งตนใหกบัผูนาํชมุชน เดก็ ๆ  วยัรุน โดยเฉพาะ

ผูชาย เพราะคนพวกนี้จะแข็งแรง สามารถชวยเหลือคนแก คนปวยได อีกอยาง อยากใหมีการซอมแผนการชวยเหลือในยาม

ฉุกเฉิน เพราะพอเกิดเหตุการณเขาจริง คนพวกนี้ตระหนกทําอะไรไมถูก” คณะกรรมการสภาสันติสุขตําบลไมแกน 

 อภิปรายผลการวิจัย

 จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการอุทกภัยของสภาสันติสุขตําบลไมแกน อําเภอไมแกน 

จังหวัดปตตานี สามารถนํามาอภิปรายผล ไดดังนี้

 บทบาทของสภาสันติสุขตําบลไมแกนในการบริหารจัดการอุทกภัย

 สภาสันติสุขตําบลไมแกนมีบทบาทสําคัญในฐานะกลไกการบริหารจัดการอุทกภัยระดับพื้นที่ ความโดดเดนคือ

การบูรณาการภาคีเครือขายที่หลากหลาย ทั้งภาคราชการ กํานัน ผูใหญบาน องคกรปกครองทองถิ่น ผูนําศาสนา ตัวแทน

ประชาชน และปลัดอําเภอ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการบริหารจัดการภัยพิบัติแบบมีสวนรวม (Participatory Disaster 

Management) ที่เนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในชุมชน (Southern Border Provinces Administrative Centre, 

2020)

 การทําหนาที่เปนตัวกลางเชื่อมโยงระหวางประชาชนกับภาครัฐถือเปนจุดแข็งท่ีสําคัญ เพราะชวยลดชองวาง

ของการสื่อสารและเพิ่มประสิทธิภาพในการตอบสนองตอสถานการณฉุกเฉิน โดยเฉพาะ ในพ้ืนที่หางไกลที่หนวยงานอื่น

เขาไมถึง

 บทบาทนีส้ะทอนใหเหน็ถึงหลกัการบรหิารจดัการทีดี่ตามแนวคดิ POSDCoRB โดยเฉพาะในสวนของการประสานงาน 

(Coordinating) และการรายงานผล (Reporting) ซึ่งชวยใหกิจกรรมของแตละฝายทํางานรวมกันไดอยางราบรื่นและขอมูล

ถูกสงตออยางมีประสิทธิภาพ

 ความเขมแข็งของระบบการเตรียมพรอมและการแจงเตือนภัย

 จุดเดนที่นาสนใจคือการมีระบบการแจงเตือนภัยลวงหนาถึง 3 เดือนกอนเกิดอุทกภัย ซ่ึงสะทอนถึงการมีความรู

เชิงพื้นที่ (Local Knowledge) และการใชขอมูลเชิงประจักษในการคาดการณสถานการณไดอยางแมนยํา นอกจากนี้ 

การใชชองทางการสื่อสารที่หลากหลายทั้งแบบดั้งเดิม (เสียงตามสายการประชาสัมพันธผานมัสยิด) และแบบสมัยใหม 

(สื่อโซเซียลมีเดีย กลุมไลน) ชวยใหการสื่อสารมีประสิทธิภาพและเขาถึงประชาชนทุกกลุม

 การจัดทําฐานขอมูลหมูบาน การรวบรวมขอมูลกลุมเปราะบาง และการศึกษาแผนที่ตําบลและเสนทางนํ้าไหล 

แสดงใหเห็นถึงการประยุกตใชแนวคิดการจัดการความเสี่ยงจากภัยพิบัติโดยอาศัยชุมชนเปนฐาน (Community-Based 

Disaster Risk Management) อยางเปนรูปธรรม



71
Phranakhon Rajabhat Research Journal (Humanities and Social Sciences)

Vol. 21 No. 1 (January - June 2026)

 แนวทางการดําเนินงานนี้สอดคลองกับหลักการบริหารจัดการในทฤษฎี 4M โดยเฉพาะอยางยิ่งในดาน Man (คน) 

ที่เนนการพัฒนาศักยภาพและการสรางเครือขายบุคลากรในพื้นที่ และดาน Management (การจัดการ) ที่แสดงใหเห็นถึง

กระบวนการวางแผนและควบคุมทรัพยากรเพื่อบรรลุเปาหมาย นอกจากนี้ยังสอดคลองกับหลักการบริหารของ Fayol 

ในสวนของ การวางแผน (Planning) ซึ่งเปนการกําหนดเปาหมายและวิธีปฏิบัติเพื่อเตรียมพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

 ปญหาและขอจํากัดในการบริหารจัดการอุทกภัย

 ปญหาดานการปฏบิตัติามแผน บคุลากร ทรพัยากรและงบประมาณ การสือ่สาร และการรายงานผล สะทอนใหเหน็ถงึ

ความทาทายที่เกิดขึ้นในการบริหารจัดการอุทกภัยในระดับพื้นที่ ซึ่งเปนสถานการณที่พบไดในหลายพื้นที่ทั่วประเทศไทย 

โดยเฉพาะในพื้นที่ชายแดนหรือพื้นที่หางไกล

 ประเด็นที่นาสนใจคือปญหาดานการสื่อสารที่มีอุปสรรคทั้งดานภาษา การถายทอดขอมูล และการสั่งการไมชัดเจน 

ซึ่งอาจเกิดจากความหลากหลายทางวัฒนธรรมและภาษาในพื้นที่ การแกไขปญหานี้ จึงจําเปนตองคํานึงถึงมิติทางสังคม

และวัฒนธรรมดวย

 Saengkla et al, (2021) ท่ีกลาวถึงความสําคัญของการมีโครงสรางการบริหารจัดการภัยพิบัติที่ชัดเจน รวมถึง

การมีบุคลากรที่มีความชํานาญและงบประมาณที่เพียงพอ นอกจากนี้ ปญหาเรื่องการขาดแคลนวัสดุอุปกรณและเครื่องมือ 

ยังสอดคลองกับทฤษฎี 4M ในดาน Material (วัสดุ) ที่เนนการบริหารจัดการทรัพยากรทางกายภาพใหมีประสิทธิภาพ

 แนวทางการพัฒนาที่เนนความยั่งยืนและการบูรณาการ

  แนวทางการพฒันาทีน่าํเสนอมคีวามครอบคลุมในทกุมติิ ทัง้ดานการวางแผน การพัฒนาบคุลากร การบริหารทรพัยากร

และงบประมาณ การพัฒนาระบบสื่อสารและเทคโนโลยี และการสรางเครือขายความรวมมือ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด

การจัดการภัยพิบัติอยางยั่งยืน (Sustainable Disaster Management)

 Saenghiran et al, (2015) ที่เนนการทํางานรวมกันเปนเครือขายระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นและองคกร

ชุมชน รวมถึงขอเสนอแนะของ Lawong  et al., (2021) ที่ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการเชิงรุกและแผนการรับมือ

ทั้งกอนและหลังเกิดเหตุ

  การเนนการบูรณาการทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่นในพ้ืนท่ี และการแสวงหาแหลงทุนเพ่ิมเติมจากหนวยงาน

ภายนอก เปนแนวทางที่มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ และชวยแกไขขอจํากัดดานงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ

 4M ทัง้ในดาน Man (คน), Money (เงนิ), และ Material (วสัด)ุ เพือ่แกไขปญหาขอจาํกดัทีพ่บไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

การพฒันาบคุลากรโดยการจดัอบรมและซกัซอมแผน ยงัสอดคลองกบัแนวคดิดานการพฒันาศกัยภาพบคุลากรในทฤษฎ ี4M 

ในสวนของ Man (คน)

สรุปผลการวิจัย

 การศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการอุทกภัยของสภาสันติสุขตําบลไมแกน จังหวัดปตตานี 

ไดเผยใหเหน็ถงึบทบาทสาํคญัของกลไกการทาํงานในระดบัพืน้ทีท่ีป่ระสบความสาํเรจ็ในการรบัมอืกบัภยัพบิตัทิางธรรมชาติ 

ผลการวิจัยพบวา สภาสันติสุขตําบลไมแกนเปนองคกรที่มีโครงสราง การทํางานแบบบูรณาการ ประกอบดวยภาคีเครือขาย

ที่หลากหลายทั้งจากภาคราชการ ผูนําทองที่ องคกรปกครองสวนทองถิ่น  ผูนําศาสนา และตัวแทนประชาชน ซึ่งทําหนาที่

เปนตัวกลางในการเชื่อมโยงความตองการของประชาชนกับหนวยงานภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ

 บทบาทของสภาสนัตสิขุตาํบลไมแกนในการบรหิารจดัการอทุกภยัครอบคลมุภารกจิสาํคญั 4 ประการ ไดแก การรายงาน

สถานการณนํา้และความเสยีหายอยางเปนระบบ การประสานความชวยเหลอืจากหนวยงานทีเ่กีย่วของ การสรางความเชือ่มัน่
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ใหประชาชนในชวงวิกฤต และการเขาถึงพื้นที่หางไกลท่ีหนวยงานอื่นเขาไมถึงการดําเนินงานเหลานี้มีสวนสําคัญในการลด

ผลกระทบจากอุทกภัยและชวยใหชุมชนสามารถฟนตัวไดอยางรวดเร็ว

 ในดานการวางแผนและเตรียมความพรอม สภาสันติสุขตําบลไมแกนมีการจัดประชุมเปนประจําทุกเดือน

เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลและรับทราบปญหาระหวางผูนําและเจาหนาที่ในพื้นที่ มีการจัดทําฐานขอมูลหมูบานที่รวบรวมขอมูล

กลุมเปราะบาง และมีการศึกษาแผนที่ตําบลเพื่อระบุเสนทางนํ้าไหลและจุดพื้นที่เสี่ยง รวมทั้งมีการจัดลําดับความสําคัญ

ของพื้นที่ในการใหความชวยเหลือ การดําเนินงานเหลานี้ชวยใหการบริหารจัดการอุทกภัยเปนไปอยางมีระบบและตรงตาม

ความตองการของพื้นที่

 ทีน่าสนใจเปนพเิศษคอืระบบการแจงเตอืนภยัและการสือ่สารกบัประชาชนทีม่คีวามโดดเดน โดยสภาสนัตสิขุตาํบล

ไดระดมผูใหญบาน ผูชวยผูใหญบาน อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน ชุดรักษาความปลอดภัยหมูบาน ผูนําศาสนา 

และเจาหนาที่ในพื้นท่ีใหเปนเครือขายแจงเตือนภัย มีการใชชองทางการสื่อสารที่หลากหลายทั้งสื่อโซเชียลมีเดีย กลุมไลน

หมูบาน การเดินเทาแจงขาว สภากาแฟหมูบาน เสียงตามสาย และการประชาสัมพันธผานมัสยิด ที่สําคัญคือมีการแจงเตือน

ลวงหนาถึง 3 เดือนกอนเกิดอุทกภัย ซึ่งชวยใหประชาชนมีเวลาเตรียมพรอมรับมือกับสถานการณไดอยางเหมาะสม

 อยางไรก็ตาม การบริหารจัดการอุทกภัยของสภาสันติสุขตําบลไมแกนยังประสบกับปญหาอุปสรรคในหลายดาน 

ซ่ึงสงผลตอประสิทธิภาพการทํางาน ปญหาเหลานี้ประกอบดวยปญหาดานการปฏิบัติตามแผนท่ี ไมสามารถดําเนินการได

อยางครบถวน การขาดความสมํ่าเสมอในการฝกซอมซึ่งทําใหเจาหนาที่ขาดความชํานาญ ปญหาการขาดแคลนบุคลากร

โดยเฉพาะผูมีความชํานาญเฉพาะดาน ปญหาการขาดแคลนทรัพยากรและงบประมาณที่จํากัด ปญหาดานการสื่อสารที่มี

อุปสรรคทั้งดานภาษา การถายทอดขอมูล และการสั่งการที่ไมชัดเจน รวมถึงปญหาการรายงานผลการดําเนินงานที่ยัง

ไมเปนที่รูจักของชุมชนเทาที่ควร

 เพ่ือพฒันาการบรหิารจดัการอทุกภยัใหมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ผลการวจิยัไดเสนอแนวทาง การพฒันา ทีส่าํคญั 5 ประการ 

ไดแก การพัฒนาดานการวางแผนโดยการจัดทําแผนบริหารจัดการอุทกภัยเชิงบูรณาการและปฏิทินสาธารณภัยประจําป 

การพัฒนาบุคลากรผานการอบรมและซักซอมแผนอยางสมํ่าเสมอ การบริหารทรัพยากรและงบประมาณดวยการวางแผน

ระยะยาวและแสวงหาแหลงทุนเพิม่เตมิจากหนวยงานภายนอก การพฒันาระบบการสือ่สารและเทคโนโลยใีหมปีระสทิธภิาพ

ยิ่งขึ้น และการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของในทุกระดับรวมถึงการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน

 โดยสรุป การพัฒนาการบริหารจัดการอุทกภัยของสภาสันติสุขตําบลไมแกน จังหวัดปตตานีตามแนวทางที่เสนอ

จะชวยยกระดบัประสทิธภิาพการทาํงาน ลดความเส่ียงและผลกระทบจากอทุกภยัไดอยางยัง่ยนื ซ่ึงจะสงผลตอความปลอดภยั

และคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนในตําบลไมแกนในระยะยาว การวิจัยนี้แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของกลไกการบริหาร

จัดการอุทกภัยในระดับพื้นที่ที่มีการบูรณาการและการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ซึ่งสามารถเปนตนแบบใหกับพื้นที่อื่น ๆ 

ในการพัฒนาระบบการจัดการภัยพิบัติที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนตอไป

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะในการนําไปใชประโยชน

 สําหรับหนวยงานระดับนโยบาย 

 1. ควรนํารูปแบบการบริหารจัดการอุทกภัยของสภาสันติสุขตําบลไมแกนไปเปนตนแบบในการจัดทํานโยบาย

การบริหารจัดการภัยพิบัติระดับทองถิ่น โดยเฉพาะในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงสูง
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 2. จัดสรรงบประมาณเฉพาะทางเพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของสภาสันติสุขตําบล ในการบริหารจัดการ

อุทกภัย

 3. สรางกลไกความรวมมือระหวางหนวยงานสวนกลางและทองถิ่นใหเปนระบบและชัดเจนมากขึ้น

 สําหรับองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดานการจัดการอุทกภัยอยางเปนระบบและตอเนื่อง

 2. พัฒนาระบบฐานขอมูลทองถิ่นที่เชื่อมโยงกับระบบการเตือนภัยระดับชาติ

 3. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัยระดับตําบล

 4. จัดตั้งกองทุนปองกันและบรรเทาอุทกภัยระดับตําบลเพื่อเพิ่มความคลองตัวในการดําเนินงาน

 สําหรับสภาสันติสุขตําบลไมแกน 

 1. นําแนวทางการพัฒนาที่เสนอในงานวิจัยไปจัดทําแผนปฏิบัติการระยะสั้น (1-2 ป) และระยะยาว (3-5 ป)

 2.  จัดทําคูมือการปฏิบัติงานมาตรฐานเพื่อใหเจาหนาที่และอาสาสมัครสามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ

 3. สรางความรวมมือกับสถาบัน การศึกษาในพื้นที่เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชน

 4. จัดตั้งศูนยเรียนรูการจัดการอุทกภัยระดับชุมชนเพื่อถายทอดความรูและประสบการณแกหนวยงานอื่น

 สําหรับประชาชนและชุมชน 

 1. จัดตั้งกลุมอาสาสมัครเฝาระวังอุทกภัยในระดับหมูบาน

 2. พัฒนาทักษะการเตรียมความพรอมและตอบโตภาวะฉุกเฉินในครัวเรือน

 3. สรางวัฒนธรรมความปลอดภัยและการพึ่งพาตนเองในยามวิกฤตใหเกิดขึ้นในชุมชน

 4. จัดทําแผนปองกันอุทกภัยระดับครัวเรือน พรอมเตรียมอุปกรณและปจจัยพื้นฐานที่จําเปน

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

 การวิจัยเชิงเปรียบเทียบ 

 1. ศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจัดการอุทกภัยระหวางพื้นที่ที่มีสภาสันติสุขตําบลกับพื้นที่ที่ไมมี

สภาสันติสุขตําบล

 2. เปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการอุทกภัยของสภาสันติสุขตําบลในพ้ืนท่ีท่ีมีบริบททางภูมิศาสตร สังคม 

และวัฒนธรรมที่แตกตางกัน

  การวิจัยเชิงนโยบาย 

 1. ศึกษาปจจัยเชิงนโยบายที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการอุทกภัยระดับทองถิ่น

  2. วิเคราะหความสอดคลองระหวางนโยบายการจัดการภัยพิบัติระดับชาติกับการปฏิบัติงานในระดับพื้นที่

 3. พัฒนาขอเสนอเชิงนโยบายในการยกระดับบทบาทของสภาสันติสุขตําบลในการจัดการภัยพิบัติ
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ABSTRACT

 Thailand’s growing globalization has led to an increasing number of foreign educators 

and counselors working in international schools, which serve students from diverse cultural backgrounds. 

While multicultural counseling has been widely studied in Western contexts, research in Thailand, 

especially on foreign counselors in international schools, remains limited. This study aimed to explore 

the lived experiences of counselors working in international schools with clients from different cultural 

backgrounds. An Interpretative Phenomenological Analysis (IPA) was used. Informants consisted of five 

foreign counselors working in international schools; in-depth semi-structured interviews were conducted 

to collect the data. The findings revealed three main themes that addressed the research question. 

First, encountering cultural differences in the counseling context captured counselors’ experiences 

of navigating diverse cultural norms, values, and communication styles. Second, counselors’ internal 

transformation reflected how cross-cultural encounters fostered self-reflection, and adaptation. 

Third, counselors’ personal growth represented the long-term professional and personal development 

resulting from these experiences, including enhanced cultural sensitivity and broader worldviews. 

These findings suggest that counselor training should emphasize self-awareness, bias recognition, 

and openness to clients’ worldviews. Schools should support counselors in developing skills 

to navigate cultural diversity. Further research focusing on counselors from specific cultural contexts 

is recommended to deepen understanding of culturally responsive counseling approaches.

Keywords: Counselor experiences, Cross-cultural counseling, Cultural diversity, International school 

counselors, Interpretative phenomenological analysis

Research Article



76
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

INTRODUCTION

 Thailand has increasingly entered the context of globalization across various sectors such as 

business, tourism, investment, and education. This has resulted in a growing influx of labor and professionals 

from different countries who come to work and reside in Thailand. Among these professionals, 

a significant number are educators from various countries who have joined international schools 

in Thailand. Currently, there are around 249 accredited international schools nationwide, with the majority 

located in Bangkok, Chiang Mai, Phuket, and Chonburi. Approximately 35% of the students are foreign 

nationals from diverse countries (Office of the Private Education Commission, 2025; The Nation, 2024; 

International School Association of Thailand, 2025). In addition to foreign teachers, some schools 

also employ foreign counselors to enhance their capacity to support students’ psychosocial wellbeing. 

Counselors play a vital role in supporting students’ academic, emotional, and social development 

in such multicultural contexts. School counselors are among the primary mental health professionals 

in schools and must possess multicultural awareness, knowledge, and skills to work ethically 

and effectively with diverse populations (Center for Mental Health in Schools, 2008; ASCA, 2019). 

Multicultural counseling competence enables counselors to understand and respond to students’ 

diverse cultural backgrounds, a key factor in fostering wellbeing and inclusion in schools (Holcomb-

McCoy, 2004; Roysicar et al., 2003).

 Studies in Western contexts have highlighted school counselors’ multicultural competence 

and professional growth when working with culturally diverse students (Knight, 2010; Dogan, 2017). 

However, most of these studies reflect Western individualistic perspectives, which differ 

from Eastern collectivist cultures such as Thailand, where interdependence and social harmony 

are emphasized (Triandis, 1993; Markus & Kitayama, 1991). Despite extensive research in Western 

contexts, studies in Thailand remain scarce. The only related study is by Sethi (2024), which examined 

the experiences of Thai counselors who were former international school students. This study 

found that these counselors had a good understanding of students’ cultural contexts but faced 

challenges such as role conflicts, unequal compensation, and a lack of support teams. However, 

direct research on the experiences of foreign counselors working in international schools in Thailand 

is still lacking.

 This study aims to explore the experiences of foreign counselors working in international 

schools in Thailand through a qualitative research design. It employs Interpretative Phenomenological 

Analysis (IPA), an approach for in-depth exploration of individual lived experiences (Smith, 2011).

RESEARCH OBJECTIVES

 To explore the experiences of foreign counselors working in international schools in Thailand 

with clients from different cultural backgrounds, focusing on how they perceive and manage cultural 
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differences, navigate challenges, and grow professionally and personally through their multicultural 

counseling experiences.

RESEARCH QUESTION

 What are the lived experiences of foreign counselors in international schools when working 

with clients from diverse cultural backgrounds?

RESEARCH SCOPE

 This study is limited to five foreign counselors working in international schools in Thailand. 

Using Interpretative Phenomenological Analysis (IPA), it examines their counseling experiences with clients 

from different cultural backgrounds. The scope includes how counselors navigate cultural diversity, 

adapt their approaches to be culturally appropriate, address challenges in cross-cultural interactions, 

and apply strategies that support effective counseling in multicultural school environments.

LITERATURE REVIEW

 This section reviews essential literature related to counseling in international school 

environments, focusing on multicultural competence, cultural humility, counseling in international 

school settings, and cultural differences between Western and Eastern contexts.

 Multicultural Competence in Counseling 

 In counseling within culturally diverse contexts, counselors need to possess multicultural 

competence. Corey (2024) emphasized that effective multicultural counseling requires deep self-

awareness, ongoing reflection on one’s own biases, and recognition that theories and techniques 

must be adapted to diverse cultural contexts. The concept of multicultural competence 

was systematically developed by Sue, Arredondo, and McDavis (1992), who proposed a three-

dimensional framework: (1) Beliefs and Attitudes – Counselors must be aware of their personal biases 

and values, respect and accept cultural diversity, and recognize that certain theories or techniques 

may not be suitable for everyone. (2) Knowledge – Counselors should have an in-depth understanding 

of their own and their clients’ cultures, including historical background, values, and socio-political 

influences, to provide appropriate counseling. (3) Skills – Counselors must adapt their methods to align 

with the client’s culture, use culturally appropriate communication, and remain open to continuous 

self-development to enhance service effectiveness.

 Building on this foundation, Mollen and Ridley (2021) argued that multicultural competence 

should not be understood as a static checklist but rather as a dynamic and evolving process 

shaped by ethical responsibility and continuous engagement with cultural contexts. In a similar vein, 

Owen et al. (2011) introduced the concept of Multicultural Orientation (MCO), which underscores 
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humility and openness to cultural opportunities as critical elements in strengthening the counseling 

alliance. This perspective is consistent with the American Psychological Association’s Multicultural 

Guidelines (2017), which emphasize the importance of an ecological and intersectional approach 

that integrates context, identity, and systemic power structures.

 The concept of multicultural competence provides a useful lens to examine how counselors 

navigate culturally diverse school environments, highlighting the interplay of self-awareness, 

knowledge, and culturally adapted skills (Sue, Arredondo, & McDavis, 1992). This framework guides 

the understanding of how counselors’ beliefs and practices shape interactions with students 

from diverse cultural backgrounds.

 Cultural Humility

 Counseling in multicultural contexts requires more than specialized knowledge or technical 

skills. It demands continuous self-reflection, openness to one’s limitations in understanding others, 

and respect for the unique experiences of clients as essential foundations for building trust 

in the professional relationship. Tervalon and Murray-García (1998) introduced the concept of cultural 

humility, distinguishing it from cultural competence by framing humility as a lifelong commitment 

to self-evaluation and critique rather than a fixed endpoint. This approach emphasizes the recognition 

of one’s own biases and privileges, the reduction of power imbalances between counselor and client, 

and the cultivation of client-centered collaboration. Similarly, Corey (2024) highlights that effective 

counselors must acknowledge the limits of their cultural knowledge and remain open to learning 

from clients’ lived experiences. Counselors are therefore called to engage with clients as the primary 

source of cultural knowledge, avoiding reliance on generalized stereotypes and adapting their methods 

to fit individual needs (Hook et al., 2013). More recently, Hook and Davis (2019) elaborated cultural 

humility as a therapeutic stance characterized by openness, flexibility, and responsiveness, emphasizing 

that humility is not merely an attitude but a practice embedded in every counseling interaction.

 Cultural humility helped explain how counselors acknowledged their cultural limitations, 

learned from clients, and adapted their approaches within the Thai international school context. 

Their self-reflection, openness, and efforts to reduce power imbalances aligned with core principles 

of cultural humility and guided the interpretation of their experiences.

 Counseling in International School Settings

 School counselors play a crucial role in supporting students’ academic, social, and emotional 

development. This responsibility becomes particularly significant in international schools, where high 

cultural diversity requires counselors to demonstrate cultural sensitivity and adapt their approaches 

to meet the unique needs of each student (Center for Mental Health in Schools, n.d.; American School 

Counseling Association, 2022). Factors such as language differences, variations in emotional expression, 

patterns of family involvement, and religious values all influence the counseling process and must be 
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navigated with care (Holcomb-McCoy, 2004; Roysicar et al., 2003). In Thailand, international schools 

have continued to expand, especially in major cities with sizable expatriate communities. This expansion 

has resulted in substantial diversity among both foreign students and Thai students who choose 

this educational pathway. Such diversity directly shapes the psychosocial needs of students, 

underscoring the importance of counselors’ ability to understand cultural differences and situational 

contexts. Consequently, counseling approaches cannot be applied uniformly but must be tailored 

to align with students’ distinct identities, experiences, and levels of trust.

 Research on international schools further highlights their role as “intercultural meeting grounds,” 

shaping not only students’ learning but also the professional demands placed on educators 

and counselors (Hayden & Thompson, 2013; Savva, 2017). In line with this perspective, Langston 

and Van Gordon (2024) employed an interpretative phenomenological approach to examine 

the challenges faced by international school counselors. Their study identified workload pressures, 

role ambiguity, and cultural navigation as key stressors affecting counselors’ well-being. These findings 

emphasize the need for context-sensitive counseling practices that are responsive not only 

to the diversity of student populations but also to the lived experiences of counselors themselves.

 Cultural Differences Between Western and Eastern Contexts

 Counseling in multicultural contexts must begin with an understanding of the worldview 

and thinking patterns of the clients, which may differ greatly from those of the counselors. 

These differences often become apparent in how individuals perceive themselves and relate 

to others, influenced by the cultural values in which they were raised. Hofstede’s (2001) cultural 

dimensions provide one example of how broad contrasts between Western orientations, typically 

emphasizing independence, self-expression, and personal decision-making, and Eastern orientations, 

such as Thai society’s emphasis on harmony, group cohesion, and interdependence, shape perceptions, 

emotions, and social behaviors. While such frameworks offer useful entry points, they risk oversimplifying 

cultural identity as fixed and uniform. Markus and Kitayama (1991) expanded this East–West 

distinction by highlighting differences in independent versus interdependent self-construals, 

while Triandis (2001) emphasized how individualism–collectivism influences not only behavior but also 

personality development and interpersonal expectations. In the Thai international school context, 

Deveney (2005) documented how cultural norms such as face-saving, respect for hierarchy, and passive 

classroom participation affected Thai students’ interactions with Western teachers, often leading 

to misinterpretation of silence as disengagement. More recently, Chen, Benet-Martínez, and Bond 

(2008) argued that individuals frequently navigate bicultural identities, shifting between cultural frames 

depending on context.

 Understanding cultural differences between Western and Eastern contexts offers insight 

into how students’ and counselors’ values, communication styles, and behaviors are shaped 
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by their cultural backgrounds (Hofstede, 2001; Markus & Kitayama, 1991). Such frameworks are critical 

for interpreting interactions in international schools, where cultural norms strongly influence 

counseling processes and relationships. Nevertheless, these perspectives underline that cultural 

frameworks are not merely abstract theories but are continuously negotiated in practice. 

Theoretical models alone cannot capture the nuanced realities counselors face in daily interactions 

with culturally diverse students. By foregrounding the lived voices of foreign counselors, this study 

builds on existing frameworks while providing insight into how cultural differences are experienced, 

interpreted, and acted upon within international schools in Thailand.

CONCEPTUAL FRAMEWORK

 This study adopts multicultural counseling competence and cultural humility as interpretive 

lenses to explore foreign counselors’ experiences in Thai international schools. Multicultural counseling 

competence guides understanding of how counselors recognize cultural differences, adapt 

their approaches, and provide culturally responsive support. Cultural humility emphasizes ongoing 

self-reflection, openness, and respectful engagement with students’ unique cultural experiences. 

Together, these concepts provide a framework for interpreting how foreign counselors navigate 

intercultural challenges and respond to cultural diversity in their professional practice.

METHODOLOGY

 This study employed Interpretative Phenomenological Analysis (IPA), developed by 

Jonathan Smith, to explore individuals’ lived experiences through their own perspectives, emotions, 

and interpretations. IPA enables participants to reflect deeply on their life contexts while acknowledging 

the researcher’s interpretative role (Smith, Flowers, & Larkin, 2009). This method is well-suited 

to the study’s aim of uncovering the meanings in the experiences of counselors and aligns 

with the researcher’s contextual understanding of international schools. It is important to note 

that IPA is grounded in phenomenology, hermeneutics, and idiography (Smith, Flowers, & Larkin, 2009), 

which together provide a framework for an in-depth and nuanced exploration of participants’ lived 

experiences while explicitly recognizing the interpretative role of the researcher.

 Participants 

 Five participants were recruited using purposive sampling to capture rich, detailed accounts 

from individuals sharing a common experiential context. Recruitment occurred through two channels: 

(1) a gatekeeper who facilitated access by introducing and connecting the researcher with potential 

participants, and (2) a research invitation flyer distributed via the email group of school counselors 

working in international schools in Thailand. Eligible participants were required to have at least 

one year and less than three years of experience working as foreign counselors in international schools 
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in Thailand. This criterion ensured that participants had sufficient exposure to multicultural school 

contexts while allowing for a range of perspectives from both early-career and more experienced 

practitioners. This sampling approach aligns with recommendations in Interpretative Phenomenological 

Analysis (IPA) research, which emphasize sample homogeneity for in-depth exploration of lived 

experiences (Smith, Flowers, & Larkin, 2009), and with Creswell and Poth’s (2018) view that purposive 

sampling enables researchers to deliberately select participants best positioned to illuminate 

the phenomenon under study. The participants’ demographic and professional characteristics 

are summarized in Table 1

Table 1 Participants’ pseudonyms, gender, cultural background, and years of experience working 

  as counselors in international schools. 

Participants (Pseudonyms)

Lin

Belle

Sam

Tara

Ron

Female

Female

Male

Female

Male

Taiwanese

Indian

British

British

Filipino

1 year 10 months

2 years

2 years 6 months

2 years

2 years 10 months

Gender Cultural background Year of experience

 Data Collection

 Data were collected through semi-structured, in-depth interviews guided by 13 questions 

designed to explore counselors’ experiences, perspectives, and the meanings they attributed 

to their work within multicultural contexts. The semi-structured interview guide was reviewed 

and approved by the researcher’s advisors and the Institutional Review Board to ensure ethical 

compliance, clarity, and alignment with research objectives. Feedback from these reviews 

was incorporated to refine the instruments, ensuring they effectively elicited rich and meaningful data. 

Interviews were conducted online in private settings, such as participants’ offices or the researcher’s 

private room, and each lasted between 60 and 86 minutes. All interviews were audio-recorded 

with participants’ consent, and observational notes were taken to capture non-verbal cues 

and contextual details, thereby enriching the interpretative analysis.
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 Data Analysis

 Interviews were transcribed from audio recordings into written transcripts to ensure 

completeness and accuracy. The analysis followed the IPA approach (Smith, 2011), IPA seeks 

to explore how individuals make sense of their lived experiences through a process of interpretative 

engagement between participant and researcher. This approach was chosen because it allows 

for a nuanced understanding of how foreign counselors in international schools construct meaning 

from their professional and cultural experiences, aligning with the study’s aim to capture the depth 

and complexity of personal interpretations within multicultural contexts. Each transcript was read 

several times to gain deep familiarity with the content and recorded initial notes in three forms: 

descriptive comments, which focus on important words, phrases, and sentences reflecting 

the participants’ thoughts and experiences; linguistic comments, which note language features 

such as word emphasis, pauses, or tone of voice; and conceptual comments, which involve posing 

questions for further interpretation and in-depth analysis. These notes were then developed 

into themes by identifying relationships and organizing them into super-ordinate themes and sub-

ordinate themes. The researcher analyzed each participant’s data independently to remain open 

to new perspectives and authentically capture individual experiences. After completing all analyses, 

the researcher then integrated the findings to identify common themes, forming a comprehensive 

summary of super-ordinate and sub-ordinate themes.

Table 2 The examples of the interview questions used to guide the conversations, illustrating 

  how the data were collected to capture international school counselors’ experiences 

  in multicultural school settings. 

1. How do you ensure your approach is culturally sensitive and appropriate for each client?

2. Please share your experience working with clients who are different from you.

3. What are some of the challenges you have faced when counseling clients from cultures different 

 from your own, and how do you approach these challenges?

4. How do you build rapport and trust with clients from different cultural backgrounds?

5. Based on your experiences, what best practices can you suggest for counseling in different cultural 

 environments?
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 Data Rigor

 In this study, methodological rigor refers to the systematic and transparent process used 

to ensure the quality and integrity of qualitative inquiry (Lincoln & Guba, 1985). Following the principles 

of Interpretative Phenomenological Analysis (IPA) outlined by Smith (2011), rigor was achieved 

through careful design, data collection, and analysis. The research scope was clearly defined, involving 

five foreign counselors working in international schools with experience providing counseling to clients 

from diverse cultural backgrounds. Semi-structured interviews with open-ended questions were conducted 

to capture authentic experiences, alongside rapport-building to encourage open and natural dialogue. 

Audio recordings supported thorough transcription and analysis, enhancing depth and credibility. 

The researcher provided evidence for each theme, illustrating similarities and differences comprehensively. 

Findings comprised three super-ordinate themes and eight sub-ordinate themes, developed through 

an iterative process of analysis and constant comparison across transcripts. Supported by illustrative 

extracts, these themes provided deeper interpretative insights, revealing both shared and unique 

perspectives among participants. This report upholds a high standard of methodological and interpretative 

rigor consistent with IPA principles, presenting participants’ experiences clearly and fostering a nuanced 

understanding within a culturally diverse counseling context.

 To further ensure trustworthiness, the study incorporated Lincoln and Guba’s (1985) four criteria: 

credibility, transferability, dependability, and confirmability. Credibility was strengthened through prolonged 

engagement with the data, iterative interpretation, and triangulation. Triangulation involved multiple 

sources (data from five foreign counselors), multiple methods (interviews and reflective notes), 

and investigator discussion, in which researchers reviewed and verified coding and interpretations 

to ensure that findings accurately reflected participants’ experiences. Transferability was supported 

by providing thick descriptions of the research context and participants. Dependability was addressed 

by maintaining an audit trail of decisions and analytic steps, while confirmability was ensured 

Table 3 Example of initial notes and emergent theme. 

Participant
Statement

“I’ve been surprised at 

how long some of the 

Thai students don’t 

have their own room”

Feeling surprised that many 

Thai students still share a room 

with their parents, even though 

they are already adolescents.

This reflects a growing awareness 

of cultural differences and 

the “cultural shock” that arises 

when encountering norms 

different from one’s own.

Cultural 

Shock

Emergent ThemeInitial Notes

Descriptive Comment Conceptual Comment
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through reflexive journaling, in which the researcher recorded personal assumptions and reflections 

throughout the study.

RESULTS

 Themes and Sub-Themes

 To provide an overview of the analysis, the major themes and sub-themes that emerged 

from the counselors’ experiences are summarized in Table 4

Table 4 Themes and sub-themes from international school counselors’ work with clients from different 

  cultural backgrounds in Thailand. 

Themes and Sub-Themes

1. Encountering cultural differences 

 in the counselors’ context

 a. Cultural Shock

 b. Mental Health Denial

 c. Language and Communication 

  Barriers

“They say things like, I’m gonna tell my mom and you’ll 

have to be scared”

“I’m surprised that many Thai students still don’t have 

their own rooms”

“Her parents said if she’s not a doctor, then she’s stupid”

“I found much less awareness about mental health 

here than I would expect”

“So, beliefs about mental health will be there’s nothing 

wrong with my kid”

“The most common challenge from cultural diversity 

is the language barrier”

“We have to use someone else as an interpreter”

Quotes from interviews
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 Research Findings

 To enhance the clarity and coherence of the findings, the results are organized to illustrate 

how participants (1) perceived and managed cultural differences, (2) navigated challenges 

in multicultural counseling, and (3) experienced professional and personal growth through these encounters. 

The three main themes and their corresponding subthemes are presented below as supporting evidence 

for these dimensions.

 Theme 1: Encountering cultural differences in the counselors’ context

 Subtheme 1.1 Cultural Shock

 Counselors experienced cultural tension when encountering values, parenting styles, and family 

expectations different from their own. They noted that parental control in Thai culture sometimes 

extended beyond the home, affecting counseling sessions. Concerns about privacy were raised, 

as close family relationships are common in Thailand, contrasting with Western expectations 

Table 4 (to) 

Themes and Sub-Themes Quotes from interviews

2. Counselors’ internal transformation

 a. Counselors’ Awareness 

  of Their Own Cultural Values 

  and Biases

 b. Openness and Learning 

  the Client’s Worldview

3. Counselors’ personal growth 

 a. Building Relationships and Trust

 

b. Developing Skills for Working 

 with Cultural Diversity

“I think I have my biases…and it’s hard sometimes to personally 

not judge as well”

“We should not be telling them they need to do this 

and that”

“I need to understand their culture…we have to be aware”

“I’m very open and ask them to let me know, to help me 

understand”

“Listen to them first”

“Trying to be friendly and open and taking my lead 

from them.”

“I do a lot of journaling”

“What I want to do is to continue to keep in touch 

with world issues”

“I think just by continuing work or along the way”
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of adolescent independence. Counselors also observed that high family expectations could 

restrict students’ autonomy, causing anxiety, and that providing space to talk helped relieve 

some of this psychological pressure.

 Subtheme 1.2 Mental Health Denial

 Counselors reported that discussing mental health issues with parents was often met 

with denial or misunderstanding. Awareness of mental health was generally low, particularly among 

parents, which limited support and proper treatment. Misconceptions about conditions like ADHD 

or sexual orientation were prevalent, preventing acknowledgment and assistance for students in need.

 Subtheme 1.3 Language and Communication Barriers

 Counselors highlighted challenges arising from linguistic differences, particularly with students 

who spoke little or no English. Communication often required the use of interpreters, which introduced 

additional complications, including potential difficulties in maintaining confidentiality and effective 

counselor–student interaction.

 Theme 2: Counselors’ internal transformation

 Subtheme 2.1 Counselors’ Awareness of Their Own Cultural Values and Biases

 Counselors recognized the importance of being aware of their own values, beliefs, and biases, 

which are shaped by personal experiences and cultural backgrounds. This self-awareness is essential 

for providing counseling that respects client diversity. They acknowledged the challenge of avoiding 

personal judgment and emphasized the importance of supporting clients to find their own solutions 

rather than imposing culturally influenced views.

 Subtheme 2.2 Openness and Learning the Client’s Worldview

 Counselors highlighted the necessity of being open-minded and learning about clients’ 

cultural contexts to respond effectively to their needs. Understanding the diversity within cultural 

groups and being mindful of generalizations allows counselors to interact appropriately with students 

and colleagues. They emphasized creating space for clients to share their perspectives and actively 

engaging with their experiences to gain deeper insights into their worldview.

 Theme 3: Counselors’ personal growth 

 Subtheme 3.1 Building Relationships and Trust

 Counselors emphasized that building relationships and trust is essential for effective 

counseling, particularly with clients from diverse cultural backgrounds. Trust creates a safe 

environment where clients feel comfortable sharing their experiences, emotions, and perspectives. 

Attentive listening, flexibility, and adapting to the client’s needs were highlighted as key strategies 

for fostering rapport and ensuring clients feel supported and understood.
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 Subtheme 3.2 Developing Skills for Working with Cultural Diversity

 Counselors described developing skills for working with cultural diversity as a continuous 

process of learning and adaptation. Self-reflection, such as journaling about biases and attitudes, 

helps counselors adjust their perspectives to better serve diverse clients. Maintaining an open mind, 

staying informed about global issues, and learning from people of different cultures were identified 

as important methods for enhancing understanding of clients’ experiences. Lifelong learning 

and gaining experience through ongoing work with diverse populations were also emphasized as crucial 

for refining approaches and responding effectively to clients from varied cultural backgrounds.

 Discussion 

 The findings highlight the challenges and developmental processes of providing effective 

counseling in multicultural contexts. Cultural differences, such as parental control, family expectations, 

and career pressures, often conflict with Western ideals of autonomy (Sung, 2010; Li et al., 2009; 

Sinsuwan, 2015; Hofstede, 2001). Frameworks like Markus and Kitayama’s (1991) self-construal and Triandis’s 

(2001) collectivism help explain differing values, while Thai family expectations shape counseling dynamics 

(Deveney, 2005). These encounters initially created uncertainty but ultimately fostered professional 

growth by encouraging reflection on cultural relativism and more flexible counseling approaches.

 Exposure to diversity promoted internal transformation, increasing counselors’ awareness 

of personal values and biases, which can unconsciously affect judgments (Bulut et al., 2023; 

Corey, 2024). This aligns with Sue, Arredondo, and McDavis’s (1992) multicultural competence 

model and perspectives emphasizing competence as an ongoing process (Mollen & Ridley, 2021). 

Counselors also reported personal growth, including greater empathy, patience, and cultural 

awareness, which extended to broader life perspectives. Continuous skill development, self-reflection, 

and understanding clients’ worldviews were central to this growth, and multicultural experiences 

were integrated into both professional identity and personal life, enhancing counseling effectiveness 

and overall satisfaction (Sue et al., 1992; Hook et al., 2013; APA, 2017; Langston & Van Gordon, 2024).

 Compared with studies in Western contexts, the findings reveal both shared and contrasting 

experiences. While counselors demonstrated reflective practice and pursuit of multicultural 

competence, challenges such as parental control, indirect communication, and mental health stigma 

were more pronounced in Thailand, shaping relationships with students and parents. Thus, 

the developmental process of multicultural competence mirrors Western research but is uniquely 

influenced by Thailand’s collectivist and relational cultural values.

 Building on these experiences of professional and personal growth, the study utilized 

Interpretative Phenomenological Analysis (IPA) to capture the depth and complexity of counselors’ 

lived experiences. By emphasizing participants’ meaning-making, IPA revealed how encounters 

with cultural differences contributed to growth, allowing themes such as cultural awareness, 
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openness, and transformation to emerge naturally. This approach provided rich, nuanced insights 

into the experiences of foreign counselors who work in Thai international schools.

CONCLUSION

 The research findings reflect the professional development of foreign counselors working 

in international schools in Thailand. This development begins with encountering differences, 

such as cultural shock, denial of mental health issues, and language barriers, which affect relationship-

building and understanding. Counselors then engage in self-reflection, becoming aware of their biases 

and values, and open themselves to learning the perspectives of their clients. This leads to internal 

changes in attitudes, thinking patterns, and counseling approaches. Ultimately, this process fosters personal 

growth, including enhanced skills, trust, and effective work with cultural diversity. Thus, differences 

become opportunities for sustainable professional development and growth.

SUGGESTIONS AND RECOMMENDATIONS 

 This study provides valuable insights into the experiences of foreign counselors working in Thai 

international schools, highlighting a unique context that differs from prior research often centered 

on Western settings. It addresses knowledge gaps regarding engagement with cultural diversity 

within Thailand’s increasingly multicultural society. These findings can inform the development 

of counselor training programs, better preparing professionals to work effectively with culturally 

diverse clients, and guide the design of counseling approaches tailored to specific contexts. Moreover, 

educational institutions and related agencies can benefit from these insights by enhancing counseling 

quality through culturally sensitive practices.

 Participants in this study came from diverse cultural backgrounds, including Asia and Europe. 

While this diversity broadened perspectives, the cultural similarities between some Asian counselors 

and Thai clients may have limited deeper analysis of cultural differences. Nevertheless, the study 

remains credible, providing a comprehensive reflection of counseling experiences in Thai international 

schools and highlighting opportunities for future research focused on specific cultural groups.
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาความแตกตางดานปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาที่มีผลตอการตัดสินใจ

เลือกเขาศึกษาตอในหลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบิน 2) เพื่อวิเคราะหอิทธิพลของสวนประสมทางการตลาด (7Ps) 

ตอการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอในหลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบิน ใชรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง

เปนนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมการบริการการบินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีที่กําลัง

ศึกษาอยู ในปการศึกษา 2567 จํานวน 136 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 

วิเคราะหขอมูลโดยใช คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานดวยสถิติการทดสอบ

แบบที สถิติความแปรปรวนทางเดียว และสถิติการถดถอยพหุคูณ 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาที่แตกตางกัน มีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอ 

ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 2) สวนประสมทางการตลาด (7Ps) ที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจ

เลือกเขาศึกษาตอ พบวา คาสัมประสิทธิ์ของการตัดสินใจ (R2) ซึ่งเปนคาที่แสดงถึงอิทธิพลตอตัวแปรตาม คือ การเลือก

เขาศึกษาตอ มีคาเทากับ 0.888 และ ปจจัยสวนประสมทางการตลาด 7Ps ดานผลิตภัณฑ และดานราคา มีอิทธิพลตอ

การตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตออยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

คําสําคัญ สวนประสมทางการตลาด 7Ps กระบวนการตัดสินใจ การศึกษาตอ หลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบิน

ABSTRACT

 The objectives of this research were: (1) to examine the differences in students’ personal 

factors that influence their decision to enroll in the Aviation Service Industry Program, and (2) to analyze 

the influence of the Marketing Mix (7Ps) on their enrollment decisions. A quantitative research design 

was employed. The sample consisted of 136 undergraduate students enrolled in the Aviation Service 
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Industry Program at Rajamangala University of Technology Thanyaburi during the 2024 academic year. 

Stratified random sampling was applied. Data were collected using a structured questionnaire 

and analyzed using frequency, percentage, mean, and standard deviation. Hypotheses were tested 

using t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), and multiple regression analysis. 

 The findings revealed that: (1) students’ personal factors did not significantly influence their decision 

to enroll in the Aviation Service Industry program at the 0.05 significance level; and (2) the marketing 

mix factors (7Ps) influencing students’ enrollment decisions, analyzed using multiple linear regression, 

indicated that the coefficient of determination (R²) was 0.888. This demonstrates that the marketing 

mix factors collectively explained 88.8% of the variance in students’ enrollment decisions in the Aviation 

Service Industry program at Rajamangala University of Technology Thanyaburi. Among the marketing 

mix factors, product and price were found to have a statistically significant influence on students’ 

decisions at the 0.05 level.

Keywords: Marketing Mix (7 Ps), Decision Making, Higher education enrollment, Aviation Service Industry 

Program

บทนํา

 อตุสา หกรรมการบนิมบีทบาทสาํคญัอยางมากตอการพัฒนาเศรษฐกจิท้ังในระดับโลก ภมูภิาค และประเทศ ปรมิาณ

ความตองการเดินทางทางอากาศที่เพิ่มขึ้นสงผลใหอุตสาหกรรมการบินมีอัตราเติบโตอยางตอเนื่องในทุกภูมิภาคทั่วโลก

รวมถงึประเทศไทย สาํหรบัธรุกจิการบินของประเทศไทยนอกจากเปนองคประกอบสาํคญัในการสรางรายไดดานการทองเทีย่ว

ใหแกประเทศแลว ยังเปนระบบคมนาคมที่สําคัญในการพัฒนาประเทศ สรางงาน เชื่อมโยงและดึงดูดการคาการลงทุน 

ดังนั้น ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580 ดานการสรางความสามารถในการแขงขันจึงกําหนดใหอุตสาหกรรมบริการขนสง

และโลจสิตกิสเปนหนึง่ในอตุสาหกรรมและบรกิารแหงอนาคตเพ่ือยกระดับศกัยภาพความสามารถในการแขงขันของประเทศ

พฒันาเศรษฐกจิและกระจายรายไดโดยเฉพาะอตุสาหกรรมการบนิและอวกาศรวมถงึบรกิารทีเ่กีย่วของโดยอาศยัความไดเปรยีบ

ดานทําเลที่ตั้ง ประเทศไทยจึงถูกตั้งเปาหมายใหเปนฐานการผลิตเพื่อการสงออกและศูนยกลางการทองเที่ยวในภูมิภาค

เพือ่ใหบรรลเุปาประสงคดงักลาว โครงสรางพืน้ฐานของประเทศจึงถูกกาํหนดใหเปนอกีหนึง่มติิสําคญัของการเพ่ิมความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศท้ังนี้ยุทธศาสตรชาติมุงหมายเชื่อมไทยเชื่อมโลกดวยการเชื่อมโยงโครงขายคมนาคมไรรอยตอ

จากระดับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตถึงเอเชีย โดยใหไทยเปนระเบียงเศรษฐกิจแหงเอเชียเพื่อเปนศูนยกลางคมนาคม

ขนสง กระจายสินคา การคาการลงทุน และการทองเที่ยว มีการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกและบูรณาการ

การใชประโยชนทาอากาศยานหลักและทาอากาศยานภูมิภาคใหเชื่อมโยงเครือขายภายในและตางประเทศมากขึ้นรวมถึง

การสรางและพฒันาบคุลากรใหมทีกัษะตรงตามความตองการของอตุสาหกรรมเปาหมาย (Faculty of Business Administration, 

Kasetsart University, 2024) จากขอมลูการวเิคราะหถงึการฟนตัวของอตุสาหกรรมการบนิโลกขององคการการบนิพลเรอืน

ระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization : ICAO) ซึ่งเผยแพรเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2565 ระบุวา 

ปริมาณผูโดยสารและปริมาณการผลิตดานผูโดยสารของสายการบินทั่วโลกเพิ่มขึ้นมาที่ระดับรอยละ 80 ของปริมาณ

ในชวงกอนเกิดโควิด ซึ่งสอดคลองกับแนวโนมการขยายตัวของสายการบินของไทยหลายๆ แหง ที่มีการเพิ่มความถี่เที่ยว

บินอยางตอเนื่อง เพื่อรองรับความตองการเดินทางทางอากาศที่เพิ่มสูงขึ้น (Matichon Online, 2022) จากรายงานสถิติ
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

การขนสงทางอากาศ ไตรมาสที่ 2 ประจําป 2567 ของ สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย พบวามีจํานวนผูโดยสาร

ทั้งสิ้น 32.75 ลานคนปริมาณเที่ยวบินมีจํานวน 211,479 เที่ยวบิน คาดวาผูประกอบธุรกิจสายการบินมีแนวโนมเรงขยาย

ฝงูบนิเพิม่เทีย่วบนิและเพิม่จดุบนิเพือ่รองรบัความตองการเดินทางท่ีจะเพ่ิมข้ึนในระยะขางหนา ท้ังน้ีผูประกอบการท่ีมศีกัยภาพ

มีแนวโนมสรางรายไดโดยขยายเครอืขายผานพนัธมติรทาํใหสามารถขยายการบรกิารสูตลาดระหวางประเทศเพิม่ขึน้ชวยเพิม่

ปรมิาณผูโดยสารในเครอืขายและครอบคลมุเสนทางการบนิ จากทศิทางและแนวโนมทีดี่ขึน้ของอตุสาหกรรมการบนิของไทย

ที่เปนรูปธรรม อันจะนํามาซึ่งความตองการการพัฒนาบุคลากรดานการบนิเพิ่มมากขึ้นตอเนื่องตามมา (Matichon Online, 

2022) แตในขณะเดียวกันอุตสาหกรรมการบินกลับขาดแคลนแรงงานที่เกี่ยวของในอุตสาหกรรมการบินอยางตอเนื่อง 

ซึง่ไมไดมเีพยีงแคอาชพีพนกังานตอนรบับนเครือ่งบิน หรอื อาชพีนกับนิ ชางเครือ่ง หรอืผูควบคมุการจราจรทางอากาศเทานัน้ 

แตในความเปนจรงิแลว ในอตุสาหกรรมการบนิมอีาชพีและตําแหนงงานท่ีรองรับมากกวา 69 สายงานอาชพี (Manon, 2023)

ในบริบทของการศึกษาระดับอุดมศึกษา หลายมหาวิทยาลัยในประเทศไทยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการผลิตบัณฑิต

ท่ีตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานในสาขาอตุสาหกรรมการบรกิารการบนิ ซ่ึงสงผลใหเกดิการแขงขนัทางดานธรุกจิ

อยางรุนแรงเพื่อเปนทางเลือกใหแกนักศึกษาเพื่อเขาศึกษาตอ ดวยเหตุนี้จึงทําใหมหาวิทยาลัยตาง ๆ เกิดการแขงขันแยงชิง

สวนแบงทางการตลาดในระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยทุกแหงตองการเปนมหาวิทยาลัยในฝนของเด็กนักเรียนโดยได

ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของสถาบันอยางเขมขน (Intavee, 2021) ประกอบกับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย

เผชญิการแขงขนัทีร่นุแรง มสีาเหตมุาจากหลายปจจยั ไดแก การเพิม่ขึน้ของสถาบนัการศกึษา อตัราการเกดิของประชากรไทย

ลดนอยลง การเปนประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (Deeprasert, 2012) จงึสงผลใหสถาบนัการศกึษาแสวงหาทางรอด และสามารถ

มีกลยุทธในการแขงขันดังนั้นการทําความเขาใจปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกศึกษาตอของผูเรียนจึงเปนสิ่งจําเปน 

เพราะกระบวนการตัดสินใจเปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับการเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดจากหลายๆ ทางเลือก 

 ดังนั้นจึงควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสวนประสมทางการตลาดสมัยใหม (Marketing Mix) 7Ps ซึ่งประกอบดวย 

ผลิตภัณฑ (Product) ราคา (Price) ชองทางการจัดจําหนาย (Place) การสงเสริมการตลาด (Promotion) บุคลากร 

(People) หลักฐานทางกายภาพ (Physical Evidence) และกระบวนการ (Process) (Kotler, 1997) ซึ่งเปนกลไกสําคัญ

ที่ทําใหมหาวิทยาลัย และหลักสูตรสามารถกําหนดกลยุทธที่เหมาะสมเพื่อดึงดูดใหนักศึกษาตัดสินใจเลือกที่จะมาเรียน

ที่มหาวิทยาลัย และยังเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทางดานการตลาดใหกับมหาวิทยาลัย

 คณะผูวจิยัไดทําการทบทวนวรรณกรรมพบวา มงีานวจิยัทีศ่กึษาปจจยัสวนประสมทางการตลาด (7Ps) ตอการตดัสนิใจ

เลือกศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษา แตยังไมพบวามีงานวิจัยใดที่ทําการศึกษาสาขาอุตสา หกรรมการบริการการบิน ซึ่งเปน

โครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหม จัดทําข้ึนเพื่อสรางกําลังคนที่มีสมรรถนะสูงสําหรับอุตสาหกรรมการบินที่มีลักษณะเฉพาะ

ทีแ่ตกตางจากหลกัสตูรอืน่ ในดานโครงสรางหลกัสตูรทีผ่สมผสานสัดสวนของวชิาการและวชิาชพี ประกอบกบัอตุสาหกรรม

การบินมีแนวโนมเติบโตสูงและมีความตองการแรงงานเฉพาะทางจํานวนมาก แตยังไมมีงานวิจัยที่วิเคราะหปจจัย 7Ps 

ในบริบทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีโดยตรง จึงสงผลทําใหเกิดชองวางขององคความรู (Research Gap) 

เกี่ยวกับการเชื่อมโยงระหวางปจจัย 7Ps กับการตัดสินใจของผูเรียนในสาขาอุตสาหกรรมการบริการการบิน ผลการวิจัยนี้

จะเปนประโยชนตอการพัฒนาหลักสูตร และกลยุทธทางการตลาดที่ตอบสนองตอความตองการและพฤติกรรมของนักเรียน

ที่สนใจจะศึกษาตอใหมีความสนใจเขามาศึกษาในสาขาอุตสาหกรรมการบริการการบินมากขึ้น
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วัตถุประสงคการวิจัย

 1. เพ ือ่ศกึษาความแตกตางดานปจจยัสวนบคุคลของนกัศกึษาทีม่ผีลตอการตดัสินใจเลอืกเขาศกึษาตอในหลกัสูตร

อุตสาหกรรมการบริการการบิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

 2. เพื่อวิเคราะหอิทธิพลของสวนประสมทางการตลาด (7Ps) ตอการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอในหลักสูตร

อุตสาหกรรมการบริการการบิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ทบทวนวรรณกรรม

 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสวนประสมทางการตลาด

 สวนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) เปนหนึ่งในเคร่ืองมือสําคัญทางการตลาดท่ีนักการตลาดใชเพื่อ

วางแผนและดําเนินกลยุทธใหประสบผลสําเร็จ โดยมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคา

ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยแนวคิดดั้งเดิมของสวนประสมทางการตลาด คือ แนวคิด 4Ps ซึ่งประกอบดวย 

ผลิตภัณฑ (Product) ราคา (Price) ชองทางการจัดจําหนาย (Place) และการสงเสริมการตลาด (Promotion) (Kotler 

& Keller, 2016) ตอมามีการคิดตัวแปรเพิ่มเติมขึ้นมาอีก 3 ตัวแปร ไดแก บุคคล (People) ลักษณะทางกายภาพ 

(Physical Evidence) และกระบวนการ (Process) เพื่อใหสอดคลองกับแนวคิดที่สําคัญทางการตลาดสมัยใหม Serirat 

et al. (2009) กลาววา ปจจัยสวนประสมทางการตลาด 7Ps ประกอบดวย1) ผลิตภัณฑ 2) ราคา 3) ชองทางการจัดจําหนาย 

4) การสงเสริมการตลาด 5) บุคลากร 6) ลักษณะทางกายภาพ 7) กระบวนการ

 สวนประสมทางการตลาด 7Ps ของหลกัสูตรอตุสาหกรรมการบริการการบนิ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

ประกอบไปดวย 

 1. ดานผลิตภัณฑ (Product) ผลิตภัณฑในที่นี้หมายถึงหลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบินซึ่งเปนหลักสูตร

ปริญญาตรีทางวิชาการ ระยะเวลาเรียน 4 ป รวม 133 หนวยกิต ซึ่งครอบคลุมถึงปรัชญา วิสัยทัศน และเปาหมาย

ของหลักสูตร เนื้อหาหลักสูตร คุณภาพการเรียนการสอน ความทันสมัยของเนื้อหา ความเชี่ยวชาญของอาจารย การฝก

ปฏิบัติจริงทั้งภาคพื้นและภาคอากาศ รวมถึงโอกาสในการฝกงานกับสายการบินหรือองคกรที่เกี่ยวของ ความมีชื่อเสียง

และความนาเชื่อถือของมหาวิทยาลัย รวมถึงความโดดเดนของหลักสูตรท่ีมีเครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการ

ซึ่งสนับสนุนใหนักศึกษาไดฝกปฏิบัติในสถานที่จริง ที่สามารถตอบโจทยตลาดแรงงานในอุตสาหกรรมการบิน และการสราง

ความมั่นใจใหนักศึกษาวาจะไดรับความรูและทักษะที่จําเปนสําหรับอาชีพในอนาคต

 2. ดานราคา (Price) ราคาหมายถึงคาธรรมเนียม คาลงทะเบียน คาใชจายตลอดหลักสูตร เชน คาหนวยกิต 

คาบํารุงการศึกษา โดยภาคการศึกษาปกติ 25,000 บาท และภาคฝกประสบการณวิชาชีพ 8,000 บาท (Faculty of Liberal 

Arts, Rajamangala University of Technology Thanyaburi, 2025) คาใชจายในการฝกปฏิบัติ คาหนังสือ คาอุปกรณ

การเรียนตางๆและสิทธิประโยชนอื่น ๆ เชน การกูยืม กยศ. ทุนการศึกษา หรือการผอนชําระคาธรรมเนียมบํารุงการศึกษา

ที่สามารถชําระไดสูงสุด 3 งวด รวมถึงคาใชจายสวนตัวอื่น ๆ เชน คาเดินทาง คาอาหาร และคาที่พัก นอกจากนี้ชองทาง

การชําระเงินที่หลากหลายและสะดวกก็เปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอการตัดสินใจของนักศึกษาและผูปกครองในเรื่อง

การอํานวยความสะดวกและการวางแผนทางการเงินซึ่งสะทอนถึงความคุมคาในการลงทุนทางการศึกษาสําหรับทักษะ

เฉพาะทางในอุตสาหกรรมบริการการบินและยังคํานึงถึงผลตอบแทนในรูปแบบของโอกาสการจางงานและรายไดที่มั่นคง

ในอนาคต  
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 3. ดานสถานท่ี (Place) หมายถึงสถานที่ต้ังของมหาวิทยาลัย ความสะดวกในการเดินทาง พรอมดวยสิ่งอํานวย

ความสะดวกครบครนัเชน หองเรยีน หองปฏบิตักิารภาคพ้ืน หองปฏบิติับนเคร่ืองบนิทีท่นัสมยั การเผยแพรขอมลูของหลกัสตูร

ผานชองทางออนไลน เชน เว็บไซตหรือแอปพลิเคชันของมหาวิทยาลัย ยังชวยใหผูสนใจสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก

และรวดเร็ว 

 4. ดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) มหาวิทยาลัยและหลักสูตรใชชองทางประชาสัมพันธที่หลากหลาย 

เชน เว็บไซตมหาวิทยาลัย สื่อสังคมออนไลน การรับสมัครนักศึกษาออนไลน งานแนะแนวการศึกษา และกิจกรรมเปดบาน

เพือ่สือ่สารคณุคาและจดุเดนของหลกัสตูร นอกจากนี ้ยงัมกีารใชเครอืขายศษิยเกาและบคุลากรในสายอาชพี การประชาสมัพนัธ

เรื่องการกูยืม กยศ. และการผอนชําระคาธรรมเนียม เพื่อกระตุนความสนใจและสรางแรงจูงใจในการสมัครเรียน 

 5. บุคลากร (People) หมายถึงผูมีบทบาทในการใหบริการทางการศึกษา ไดแก อาจารย บุคลากรของหลักสูตร 

เจาหนาทีฝ่ายรบัสมัคร เจาหนาท่ีแนะแนว ของคณะและมหาวทิยาลยัรวมถงึศษิยเกาและนกัศกึษาปจจบุนัทีส่ามารถถายทอด

ประสบการณตรง บุคลากรเหลานี้มีความรูความสามารถ ทั้งในดานการใหคําปรึกษา การชวยแกปญหา ใหขอมูลที่ถูกตอง 

และใหบรกิารดวยความเปนมติร สรางความประทบัใจแรกพบแกนกัศกึษาและผูปกครอง ความเชือ่มัน่ในตัวบคุลากรจงึมีผล

อยางมากตอการตัดสินใจของนักศึกษา

 6. หลกัฐานทางกายภาพ (Physical Evidence) หมายถงึ สภาพแวดลอมของมหาวทิยาลยั อาคารสถานที ่การออกแบบ

ตกแตง หองเรียน หองปฏิบัติการจําลอง สถานการณการบินทั้งภาคพื้นและภาคอากาศที่ทันสมัย หอง common room 

ท่ีเปนหองสวนกลางเพือ่ใหนกัศกึษาไดนัง่คยุงานและทาํกจิกรรมเลก็ ๆ  รวมกนั หองสมดุคณะ มหีองนํา้ทีส่ะอาดและเพยีงพอ

ตอการใชงาน ถือเปนหลักฐานทางกายภาพที่สําคัญที่แสดงถึงความพรอมและคุณภาพของการเรียนการสอน อุปกรณ

การเรียนที่ทันสมัย สื่อการสอนที่มีคุณภาพ รวมถึงบรรยากาศโดยรวมของมหาวิทยาลัย เชน สนามกีฬา ฟตเนส หองสมุด 

หอพักนักศึกษาภายในมหาวิทยาลัย พื้นที่ในมหาวิทยาลัยมีความปลอดภัยในการใชงาน มีความเปนระเบียบเปนตน ที่ชวย

สรางภาพลักษณและความนาเชื่อถือใหกับหลักสูตร ตลอดจนเครื่องแบบนักศึกษาการบินและสื่อประชาสัมพันธที่แสดงถึง

ความเปนมืออาชีพ

 7.  กระบวนการ (Process) หมายถงึ ในการรับสมคัรการรับเขานกัศกึษา มกีารประกาศจากเวบ็ไซตของมหาวทิยาลยั 

การแนะแนวและชองทางสือ่โซเชียลมเีดยีตาง ๆ  อธิบายถงึขัน้ตอนเอกสารทีใ่ชในการสมคัร การชาํระคาธรรมเนยีม ความรวดเรว็

ของการใหบรกิาร แบบ One Stop Service มกีารสือ่สารท่ีชดัเจน ความไมยุงยากซับซอนของข้ันตอนการสมคัร การประกาศผล

การรบัสมคัรอยางรวดเรว็ การตดิตอประสานงานและแจงขอมลูใหผูสมคัรทราบเปนระยะ ระบบคอมพวิเตอรทีใ่ชในการรบัสมคัร

ทีเ่ปนมิตรกับผูใช และกระบวนการชาํระเงนิคาสมคัรทีม่หีลายชองทาง ซึง่กระบวนการทีม่ปีระสทิธภิาพ สะดวก และรวดเรว็

จะสงผลตอความประทับใจและการตัดสินใจเลือกเรียนของนักศึกษา

 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล

 ปจจัยสวนบุคคล หมายถึง ลักษณะเฉพาะของแตละบุคคลที่สงผลตอพฤติกรรม การแสดงออก และความคิดเห็น 

ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญที่นํามาวิเคราะหกลุมเปาหมายทางการตลาด Serir at (2010) กลาววา ตัวแปรลักษณะสวนบุคคล 

ประกอบดวย เพศ สถานภาพ อายุ จํานวนสมาชิกในครอบครัว ระดับการศึกษา อาชีพ และรายไดตอเดือน เปนปจจัยที่มี

ความสําคัญ ที่จะนํามากําหนดตลาดเปาหมาย 

 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการตัดสินใจ

 Kotle r & Keller (2016) ไดเสนอโมเดลกระบวนการตัดสินใจของผูบริโภคไวเปน 5 ขั้นตอนหลัก ไดแก
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 1. การรับรูปญหา (Problem Recognition): ขั้นตอนแรกเกิดขึ้นเมื่อผูบริโภคตระหนักถึงความตองการหรือปญหา

ที่ตองไดรับการตอบสนอง เชน นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายเร่ิมตระหนักถึงความจําเปนในการเลือกเรียนตอในระดับ

มหาวิทยาลัย

 2. การคนหาขอมลู (Information Search): ผูบริโภคจะเร่ิมคนหาขอมลูจากแหลงตาง ๆ  ทัง้ภายใน (ประสบการณ

สวนตัว) และภายนอก (เชน อินเทอรเน็ต ครอบครัว เพื่อน หรือสื่อโฆษณา) เพื่อพิจารณาทางเลือกที่เหมาะสม

 3. การประเมินทางเลือก (Evaluation of Alternatives): ผูบริโภคจะเปรียบเทียบทางเลือกตาง ๆ ที่ไดจาก

การคนหาขอมูล โดยใชเกณฑ เชน คุณภาพ ราคา ความนาเชื่อถือ หรือประสบการณจากผูอื่น

 4. การตดัสนิใจซือ้ (Purchase Decision): เมือ่พิจารณาและเปรียบเทียบขอมลูครบถวน ผูบริโภคจะเลือกทางเลอืก

ที่ตนเห็นวาเหมาะสมที่สุด เชน การเลือกสมัครเรียนในหลักสูตรที่ตรงกับความสนใจและเปาหมายอาชีพในอนาคต

 5. พฤติกรรมหลังการซื้อ (Post-Purchase Behavior): หลังจากตัดสินใจซื้อหรือเลือกใชบริการแลว ผูบริโภค

จะประเมินความพึงพอใจ หากพึงพอใจก็อาจบอกตอหรือใชบริการซ้ํา แตหากไมพึงพอใจอาจแสดงออกถึงความไมพอใจ

หรือเปลี่ยนใจไปใชบริการของผูอื่นในอนาคต

 งานวิจัยที่เกี่ยวของ

 Booppayom (2020) ศึกษาปจจัยสวนประสมทางการตลาดท่ีมีความสําคัญตอการเลือกเขาศึกษาตอในระดับ

อุดมศึกษาของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 ในจังหวัดนครสวรรค พบวา นักเรียนสวนใหญใหความสําคัญกับปจจัย

สวนประสมทางการตลาดในภาพรวมอยูในระดับมาก แตเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 3 ลําดับแรกที่มีคะแนนมาก

คือ ดานผลิตภัณฑ ดานการสรางและนําเสนอลักษณะทางกายภาพ และดานสงเสริมการตลาด นอกจากนี้ยังพบวานักเรียน

ท่ีมีเพศตางกันใหความสาํคญักบัปจจยัสวนประสมทางการตลาดทีม่คีวามสาํคญัตอการเลอืกเขาศกึษาตอในระดบัอุดมศึกษา

ของนักเรียนครสวรรค โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน แตเมื่อสรุปเปนแตละรายดานพบวา ดานผลิตภัณฑ 

ดานราคา ดานสถานท่ี ดานการสงเสริมการตลาด และดานกระบวนการใหบริการ มีนัยสําคัญทางสถิติที่ไมแตกตางกัน 

สวนดานบุคลากรและดานกระบวนการใหบริการมีนัยสําคัญทางสถิติที่แตกตางกันที่ระดับ 0.05

 Sajja tanawat, A., & Yonwikai, W. (2020) ศึกษาปจจัยสวนประสมทางการตลาด (7Ps) ที่มีตอการตัดสินใจ

สมัครเรียนหลักสตูรดานการประกอบอาหารของนกัศกึษาระดบัปรญิญาตรใีนเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล ผลการทดสอบ

สมมตฐิานพบวา นกัศกึษาระดบัปรญิญาตรชีัน้ปที ่1 ทีก่าํลงัศกึษาอยูในหลกัสตูรดานการประกอบอาหารในเขตกรงุเทพมหานคร

และปริมณฑล ที่มีเพศ ภูมิลําเนา วุฒิการศึกษาที่ใชในการสมัครเรียน อาชีพของผูปกครอง รายไดตอเดือนของครอบครัว 

และประสบการณการทํางานดานการประกอบอาหารที่แตกตางกัน จะมีการตัดสินใจสมัครเรียนดานการประกอบอาหาร

โดยภาพรวม ไมตางกัน ในขณะที่นักศึกษาที่มีเหตุผลในการเลือกเรียนสาขาวิชาการประกอบอาหารท่ีแตกตางกัน จะมี

การตัดสินใจสมัครเรียนโดยภาพรวม แตกตางกัน สําหรับปจจัยสวนประสมทางการตลาด (7Ps) ที่สงผลตอการตัดสินใจ

สมคัรเรยีน สวนในดานการประกอบอาหาร พบวา ม ี6 ปจจยั ไดแก ปจจยัดานผลติภณัฑ ดานราคา ดานชองทางการจดัจาํหนาย 

ดานบุคลากร ดานลักษณะทางกายภาพ และดานกระบวนการ ในขณะท่ีปจจัยดานการสงเสริมการตลาดไมสงผลตอ

การตัดสินใจสมัครเรียนหลักสูตรดานการประกอบอาหารของนักศึกษา โดยที่ปจจัยที่มีระดับความสําคัญมากที่สุดคือ ปจจัย

ดานผลติภัณฑ อกีทัง้ยงัพบวาปจจยัดานจติวทิยาทกุดาน สงผลตอการตัดสินใจสมคัรเรียนหลักสูตรดานการประกอบอาหาร

ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

 Tyas,  R., Huda, A. Y. M., Arifin, I., & Supriyanto, A. (2023) วิเคราะหปจจัยของสวนประสมทางการตลาด

ทีม่อีทิธพิลตอการตดัสนิใจของนกัศกึษาในการเลอืกมหาวทิยาลัย โดยใชการวเิคราะหปจจัย (factor analysis) เพือ่ประเมิน
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

ผลกระทบขององคประกอบทั้ง 7 ไดแก ผลิตภัณฑ, ราคา, สถานที่, โปรโมชั่น, บุคลากร, กระบวนการ, และสิ่งแวดลอม

ทางกายภาพ ผลการวจิยัพบวา องคประกอบสวนใหญมผีลตอการตดัสนิใจเลอืกมหาวทิยาลยั ยกเวนกระบวนการ ท่ีไมพบวา

มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ ผูวิจัยสรุปวามหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญกับองคประกอบที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจ

ของนักศึกษา เชน ผลิตภัณฑ, ราคา, สถานที่, โปรโมชั่น, บุคลากร, และสิ่งแวดลอมทางกายภาพ เพื่อเพิ่มความสามารถ

ในการแขงขันและดึงดูดนักศึกษาใหม ในขณะที่องคประกอบของกระบวนการอาจตองมีการปรับปรุงหรือพัฒนาเพิ่มเติม

เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของนักศึกษา

 Ivy ( 2008) วิเคราะหการประยุกตใชสวนประสมทางการตลาด 7Ps ในการตลาดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

โดยเนนที่หลักสูตร MBA ในประเทศแอฟริกาใต ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวาองคประกอบท้ัง 7 ไดแก ผลิตภัณฑ (Product), 

ราคา (Price), สถานที่ (Place), โปรโมชั่น (Promotion), บุคลากร (People), กระบวนการ (Process) และสิ่งแวดลอม

ทางกายภาพ (Physical Evidence) มีบทบาทสําคัญในการดึงดูดและรักษานักศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง การใหความสําคัญ

กับคุณภาพของหลักสูตรและความเชี่ยวชาญของคณาจารยเปนปจจัยหลักที่สงผลตอการตัดสินใจของนักศึกษา

การสังเคราะหทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

 จากการสังเคราะหทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิจัยวัตถุประสงคของงานวิจัยพบรายละเอียดในตาราง 1

ตารางที่ 1 การสังเคราะหทฤษฎีและงานวิจัยกับวัตถุประสงคการวิจัย

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ปจจัยสวน บุคคลเพศ ชั้นป รายได

ของครอบครัว การกู ยืม (กยศ.) 

และวิธีการเขาศึกษา

อิทธิพลของ 7Ps ตอการตัดสินใจ

เขาศกึษาตอประกอบดวย ผลติภณัฑ 

(Product) ราคา (Price) ชองทาง

การจัดจําหนาย (Place) การสงเสรมิ

การตลาด (Promotion) บุคลากร 

(People) หลักฐานทางกายภาพ 

(Physical Evidence) กระบวนการ 

(Process)

ทฤษฎีที่เกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลที่สงผลตอการตัดสินใจ ไดแก ตัวแปรลักษณะ

สวนบุคคล ประกอบดวย เพศ สถานภาพ อายคุรอบครวั จาํนวนสมาชกิในครอบครวั 

ระดบัการศกึษา อาชพี และรายไดตอเดอืน เปนปจจยัทีม่คีวามสาํคญัตอการตดัสนิใจ 

ตัดสินใจ (Serirat, 2010)  งานวิจัยหลายชิ้น พบวา ปจจัยสวนบุคคลบางอยาง

มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญตอการตัดสินใจไดแก ปจจัยดานเพศ รายได 

มผีลตอการตดัสนิใจของนกัศกึษาระดบัปรญิญาตรใีนการเลอืกซือ้สนิคาออนไลน 

(Ajcharapan Tangjaturasopon & Angkavipa Naewjumpa, 2022)

งานวจิยัหลายชิน้ระบวุา 7Ps มอีทิธพิลตอการตดัสนิใจเขาศกึษาตอ มบีทบาทสาํคญั

ในการดงึดูดและรกัษานกัศกึษา (Ivy, 2008) ปจจยัสวนประสมทางการตลาด (7Ps) 

มีผลตอการตัดสินใจสมัครเรียนหลักสูตรดานการประกอบอาหารของนักศึกษา

ระดบัปรญิญาตร ี(Sajjatanawat, A., & Yonwikai, W. 2020) และการวเิคราะหปจจัย 

เพื่อประเมินผลกระทบขององคประกอบทั้ง 7 ไดแก ผลิตภัณฑ, ราคา, สถานที่, 

โปรโมชัน่, บคุลากร, กระบวนการ, และสิง่แวดลอมทางกายภาพ ผลการวจิยัพบวา 

องคประกอบสวนใหญมีผลตอการตัดสินใจเลือกมหาวิทยาลัย (Tyas, R., Huda, 

A. Y. M., Arifin, I., & Supriyanto, A. (2023)

ประเด็นที่คนพบโดยทั่วไป
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิเคราะหสวนประสมทางการตลาด 7Ps ที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกศึกษาตอในหลักสูตรอุตสาหกรรม

การบริการการบิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับงานวิจัยที่เกี่ยวของมาเปน

กรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดําเนินการวิจัย

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ทําการเก็บขอมูล ในวันที่ 1-14 กรกฎาคม 2568 

โดยผูวิจัยไดกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัยดานตาง ๆ ในแตละประเด็น ดังนี้

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

  ประชากรไดแกนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมการบริการการบินของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีที่กําลังศึกษาอยูในปการศึกษาที่ 2567 จํานวน 204 คน (Office of Academic Promotion 

and Registration, Rajamangala University of Technology Thanyaburi, 2024) การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง

โดยใชตารางเทียบหากลุมตัวอยางของเครจซี่มอร (Srisaad, 2002) ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 136 คน และใชวิธีการสุม

กลุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบสอบถามเรื่องการศึกษาสวนประสมการตลาด (7 Ps) ที่สงผลตอ

การตัดสินใจของนักศึกษาในการเลือกเรียนสาขาอุตสาหกรรมการบริการการบิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

มีการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยตรวจสอบความถูกตองและความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content Validity) 

ปจจัยสวนบุคคล (ตัวแปรควบคุม)

ประกอบดวย เพศ ชั้นป รายไดของครอบครัว 

การกูยืม (กยศ.) และวิธีการเขาศึกษา

สวนประสมทางการตลาด(7Ps)

ประกอบดวย ผลติภัณฑ (Product) ราคา (Price) 

ชองทางการจัดจําหนาย (Place) การสงเสริม

การตลาด (Promotion) บุคลากร (People) 

หลักฐานทางกายภาพ (Physical Evidence) 

กระบวนการ (Process)

การตดัสนิใจของนกัศกึษาในการเลอืกเรยีน

สาขาอุตสาหกรรมการบริการการบิน

ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุี

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

และนําความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญมาวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 

และหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใชสัมประสิทธิ์ (α-Coefficient) ของ ครอนบาค โดยได

คาครอนบารคแอลฟา เทากับ 0.967

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล

  ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปสรางเปนแบบสอบถามออนไลน บน Google form เพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับ

กลุมตัวอยาง โดยการสแกน QR Code เพื่อตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยทําหนังสือถึงมหาวิทยาลัยเพื่อขออนุญาตดําเนินการ

วิจัย และไปเก็บรวบรวมขอมูลวิจัยดวยตนเอง โดยผูวิจัยชี้แจงวัตถุประสงคของการทําวิจัยรวมถึงการอธิบายรายละเอียด

ที่ผูตอบแบบสอบถามสงสัยดวยตนเอง

 4. วิเคราะหขอมูล

  การวเิคราะหขอมลูผูวจิยัใชโปรแกรมสาํเรจ็รปูในการวเิคราะหขอมลู เพือ่วเิคราะหหาคาคาความถี ่(Frequency) 

คารอยละ (Percentage) วิเคราะหหาคาเฉลี่ย (Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) t-test F-test 

และ สถิติสมการถดถอยเชิงเสนพหุคูณ (Multiple Linear Regression) 

จริยธรรมในการวิจัย

 โครงการวิจัยน้ีไดรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

เลขที่ COA No. 72 RMUTT_REC No.Exp72/68

ผลการวิจัย

 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดยแบงออกเปน 2 สวนดังนี้

 สวนที ่1 วเิคราะหขอมลูตามการวจิยัตามวตัถปุระสงคขอที ่1 เพือ่ศกึษาปจจยัสวนบคุคลของนกัศกึษาทีแ่ตกตางกนั 

ทีม่อิีทธพิลตอการตดัสนิใจเลอืกเขาศกึษาตอในหลกัสตูรอตุสาหกรรมการบรกิารการบนิ ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล

ธัญบุรี 
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 จากตาราง 2 พบวา  การตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอในหลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบิน ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยรีาชมงคลธญับุร ีโดยรวมอยูในระดบัมาก (  = 4.367, S.D = 0.469) เมือ่พจิารณารายดานพบวา นกัศึกษามีระดบั

ความเห็นในดาน ทุกดาน อยูในระดับมาก และพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการคนหาขอมูลในการศึกษาตอสูงที่สุด 

(  = 4.444, S.D = 0.515) รองลงมาคือ ดานการประเมินทางเลือก (  = 4.413, S.D = 0.529) และดานความรูสึกหลัง

การสมัครเรียน (  = 4.386, S.D = 0.545) ตามลําดับ 

ตารางที่ 2 แสดงคาเฉลีย่ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของนกัศกึษาทีเ่ปนกลุมตวัอยางทีต่อบแบบสอบถามเกีย่วกบัการตดัสนิใจ

  เขาศึกษาตอในหลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยภาพรวม

การตัดสินใจเขาศึกษาตอในหลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบิน 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษา
การตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอในหลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบิน 

สถิติที่ใชศึกษา Sig

1. ดานการรับรูความตองการในการเขาศึกษาตอหลักสูตรอุตสาหกรรม

 การบริการการบิน

2. ดานการคนหาขอมูลในการศึกษาตอ

3. ดานการประเมินทางเลือกเพื่อศึกษาตอ

4. ดานการตัดสินใจสมัครเรียน

5. ดานความรูสึกหลังการสมัครเรียน

รวม

เพศ

การกูยืมเงินกยศ.

ชั้นป

รายไดเฉลี่ยของครอบครัว

ระบบที่เขาศึกษา

t-test

t-test

One-Way Anova

One-Way Anova

One-Way Anova

0.695

0.788

0.216

0.383

0.334

4.358

4.444

4.413

4.233

4.386

4.367

0.571

0.515

0.529

0.619

0.545

0.469

อยูในระดับมาก

อยูในระดับมาก

อยูในระดับมาก

อยูในระดับมาก

อยูในระดับมาก

อยูในระดับมาก

ระดับการตัดสินใจเขาศึกษาตอ

( ) (S.D.) แปลผล

ตารางที่ 3 แสดงผลการทดสอบสมมติฐานปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาที่แตกตางกันที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือก

  เขาศึกษาตอในหลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบิน โดยภาพรวม

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

 จากตาราง 3 พบวา ผลการตรวจสอบสมมติฐานโดยรวมของปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาไดแก เพศ การกูยืม

เงนิกยศ. ชัน้ปทีศ่กึษา รายไดเฉลีย่ของครอบครวั และระบบทีเ่ขาศกึษาทีแ่ตกตางกนัมอีทิธพิลตอการตัดสนิใจเลอืกเขาศกึษาตอ

ในหลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบินไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

 สวนที ่2 วเิคราะหขอมลูตามการวจิยัตามวตัถปุระสงคขอที ่2 เพือ่ศกึษาสวนประสมทางการตลาด (7Ps) ทีม่อีทิธพิล

ตอการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอในหลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ตารางที่ 4 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของนักศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

  สวนประสมทางการตลาด (7Ps) ทีม่อีทิธพิลตอการตัดสินใจเลือกเขาศกึษาตอในหลักสูตรอตุสาหกรรมการบรกิาร

  การบิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยภาพรวม

สวนประสมทางการตลาด 7Ps

1. ดานผลิตภัณฑ (Product)

2. ดานราคา (Price)

3. ดานชองทางจัดจําหนาย หรือสถานที่ (Place)

4. ดานการสงเสริมการตลาด (Promotion)  

5. ดานบุคลากร (People)

6. ดานหลักฐานทางกายภาพ (Physical Evidence)

7. ดานกระบวนการ (Process)

รวม

4.355

4.203

4.312

4.327

4.501

4.523

4.414

4.377

0.560

0.651

0.630

0.643

0.611

0.623

0.631

0.557

อยูในระดับมาก

อยูในระดับมาก

อยูในระดับมาก

อยูในระดับมาก

อยูในระดับมาก

อยูในระดับมาก

อยูในระดับมาก

อยูในระดับมาก

ระดับที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอ

ในหลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบิน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

( ) (S.D.) แปลผล

 จากตาราง 4 พบวา โดยร วมสวนประสมทางการตลาด 7Ps ท่ีมอีทิธพิลตอการตัดสินใจเลือกเขาศกึษาตอในหลกัสตูร

อุตสาหกรรมการบริการการบิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีอยูในระดับมาก (  = 4.377, S.D = 0.557) 

และดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานหลักฐานทางกายภาพ อยูในระดับมาก (  = 4.523, S.D = 0.623) รองลงมาไดแก

ดานบุคลากร อยูในระดับมาก (  = 4.501, S.D = 0.611) และดานกระบวนการ อยูในระดับมาก (  = 4.414, S.D = 0.631) 

ตามลําดับ
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 จากตารางที่ 5 พบวา คาสัมประสิทธิ์ตัวกําหนด (R Square) มีคาสูงสุดเทากับ .888 แสดงใหเห็นวา ปจจัย

สวนประสมทางการตลาด 7Ps สงผลตอการตัดสินใจรอยละ 88.80 โดยอีกรอยละ 11.20 ที่เหลือนั้นเกิดจากอิทธิพล

ของตัวแปรอื่น ๆ ที่สงผลตอการตัดสินใจ

Model

Model

 1 Regression

  Residual

  Total

26.088

3.290

29.378

7

126

133

3.727

.026

142.713 .000*

Sum of 

Squares
df Mean Square F Sig.

1

R

.942

R Square

.888

Adjusted R Square

ANOVAa

.882

Std. Error of the Estimate

0161

ตารางที่ 5 แสดงผลการวิเคราะหการถดถอยระหวางการตัดสินใจเขาเรียนในสาขาอุตสาหกรรมการบริการการบินของ

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กับปจจัยสวนประสมทางการตลาด7Ps (Model Summary) 

ตารางที่ 6 แสดงผลการทดสอบสมมติฐานภาพรวม ในสมการถดถอยระหวางการตัดสินใจเขาเรียนในสาขาอุตสาหกรรม

  การบริการการบินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กับปจจัยสวนประสบทางการตลาด 7Ps

 จากตารางที่ 6 พบวา คา F-test มีคา Sig. 0.000 ซึ่งนอยกวาระดับนัยสําคัญที่ไดกําหนดเอาไวคือ 0.05 แสดงวา

มีปจจัยสวนประสบทางการตลาด 7Ps มีความสัมพันธกับการตัดสินใจเขาเรียนในสาขาอุตสาหกรรมการบริการการบิน

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

 จากตารางที ่7 พบวา ปจจยัสวนประสบทางการตลาด 7Ps ตัวทีม่อีทิธพิลตอการตัดสนิใจเขาเรียนในสาขาอตุสาหกรรม

การบริการการบินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 เพียง 2 ปจจัย ไดแก 

ปจจัยดานผลิตภัณฑ (Product) และปจจัยดานราคา (Price)

อภิปรายผลและสรุป

 การวิจัยเรื่อง การวิเคราะหสวนประสมทางการตลาด 7Ps ที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกศึกษาตอในหลักสูตร

อุตสาหกรรมการบรกิารการบนิ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุ ีอภปิรายผลการวจิยัตามวตัถปุระสงคการวจิยั ไดดงันี้

 1. อภิปรายผลการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึก ษาปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาที่แตกตางกัน ที่มีอิทธิพลตอ

การตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอในหลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบิน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ผลการวจิยัพบวา การตรวจสอบสมมตฐิานโดยรวมของปจจยัสวนบคุคลของนกัศกึษา ไดแก เพศ การกูยมืเงนิ กยศ.ชัน้ปทีศ่กึษา 

รายไดเฉลีย่ของครอบครวั และระบบทีเ่ขาศกึษาทีแ่ตกตางกนั มอีทิธพิลตอการตัดสินใจเขาศกึษาตอของนกัศกึษาในหลกัสตูร

อุตสาหกรรมการบริการการบินของมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ0.05 ที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจจะเนื่องมาจาก นักศึกษาทุกคนถึงแมจะมีปจจัยสวนบุคคลที่แตกตางกัน 

แตในการเขาศึกษาตอในระดบัอดุมศกึษา หรอืเขาศกึษาตอในมหาวทิยาลยัเหมอืนกนั ดงันัน้ นกัศกึษาจะทาํการคนหาขอมูล

ในการศึกษาตอเพือ่ใหไดขอมลูเกีย่วกบัหลกัสตูร สถาบนัการศกึษา และมหาวทิยาลยั รวมถงึระบบทีจ่ะเขาศกึษาตอเพือ่ทีจ่ะใช

ประกอบการตัดสินใจในการเลือกสาขา และมหาวิทยาลัย ซึ่งผลการวิจัยสอดคลองกับ งานวิจัยของ Wongsakdirin (2017) 

ทีท่าํการวจิยัเรือ่งการศกึษาความตองการและชองทางการรับรูขอมลูสารสนเทศในการศกึษาตอระดับอดุมศกึษาของนกัเรยีน

ชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัศลิปากร และผลการวจิยัพบวา นกัเรยีนมคีวามตองการขอมลูสารสนเทศ

ตารางที่ 7 แสดงสมการถดถอยระหวางการตัดสินใจเขาเรียนในสาขาอุตสาหกรรมการบริการการบินของมหาวิทยาลัย

  เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กับปจจัยสวนประสบทางการตลาด 7Ps

Model

(Constant)

1. ดานผลิตภัณฑ (Product) 

2. ดานราคา (Price)

3. ดานชองทางจัดจําหนาย หรือสถานที่ (Place)

4. ดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) 

5. ดานบุคลากร (People)

6. ดานหลักฐานทางกายภาพ (Physical Evidence)

7. ดานกระบวนการ (Process)

.925

.485

.252

.070

.086

-.021

-.055

-.014

.117

.053

.031

.050

.049

.066

.067

.059

.578

.349

.093

.118

-.027

-.073

-.019

7.904

9.204

8.084

1.386

1.772

-.314

-.812

-.237

.000

.000

.000

.168

.079

.754

.418

.813

B Std. Error Beta

t Sig.

Unstandardized 
Coefficients

Standardized 
Coefficients
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ในการศึกษาตอระดับอุดมศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก และยังพบวาปจจัยสวนบุคคลมีความตองการขอมูลสารสนเทศ

ในการศึกษาตอระดับอุดมศึกษาไมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Hongsamrong, Khamthaisong, 

Kanchanawadee, and Nueathong (2021) ที่ทําวิจัยเร่ืองปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ซึ่งผลการวิจัยพบวา ปจจัยสวนบุคคล รายไดเฉล่ียตอเดือนของผูปกครองที่แตกตางกัน 

มีผลตอการตัดสินใจเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรีไมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ Rak-oo (2014) 

ที่ทําการวิจัยเรื่อง การตัดสินใจเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีของนักศึกษาภาคปกติ ปการศึกษา 2556 

ผลการวจิยั พบวา นกัศกึษามเีพศทีต่างกนั มกีารตดัสนิใจเขาศกึษาตอในมหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบรุไีมแตกตางกนัทีร่ะดบั

นัยสําคัญ 0.05

 2. อภิปรายผลการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อศึกษาสวนประสมทางการตลาด (7Ps) ที่มีอิท ธิพลตอการตัดสินใจ

เลือกเขาศึกษาตอในหลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผลการวิจัยพบวา 

ปจจัยสวนประสมทางการตลาด 7Ps ที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขาเรียนในสาขาอุตสาหกรรมการบริการการบินของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยใชสถิติสมการถดถอยเชิงเสนพหุคูณ (Multiple Linear Regression) พบวา 

คาสัมประสิทธิ์ของการตัดสินใจ (R2) ซึ่งเปนคาที่แสดงถึงอิทธิพลของตัวแปรอิสระ คือปจจัยสวนประสมทางการตลาด 7Ps 

ทีส่งผลตอตวัแปรตาม คอื การตดัสนิใจเขาเรยีนในสาขาอตุสาหกรรมการบรกิารการบนิของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล

ธญับรุ ีมคีาเทากบั 0.888 และผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ปจจัยสวนประสมทางการตลาด 7Ps ดานผลิตภณัฑ (Product) 

และดานราคา (Price) สงผลตอการตัดสินใจเขาเรียนในสาขาอุตสาหกรรมการบริการการบินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้เนื่องมาจากความมีชื่อเสียงของหลักสูตร

อตุสาหกรรมการบรกิารการบิน และเปนท่ียอมรบัของสงัคม เปนหลกัสตูรทีไ่ดรบัอนมุติัใหเขารวมโครงการผลติบณัฑติพนัธุใหม 

เพื่อสรางกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง เปนสาขาที่ตรงกับนโยบายรัฐบาล ผลิตบัณฑิตตอบสนองอุตสาหกรรม S-Curve 

ตามความตองการของตลาดแรงงาน (Krungthep Turakij, 2018) ประกอบกับคาธรรมเนียมการศึกษาของหลักสูตร

ราคาคาธรรมเนียมการศึกษา 25,000 บาท ยังราคาถูกกวา สถาบันการศึกษาหลายแหง (Dek-D,  2024) นอกจากนี้

ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Ammuang chit (2020) ที่ทําวิจัยเรื่องปจจัยที่สงผลตอการเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรี

ทีว่ทิยาลยันวตักรรมสือ่สารสงัคม มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ซ่ึงผลการวจิยัพบวา ปจจยัทีส่งผลตอการเลอืกเขาศกึษาตอ

ระดับปริญญาตรี ดานหลักสูตร ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ และดานคาธรรมเนียมการศึกษา และสอดคลองกับทฤษฎี

สวนประสมทางการตลาด 7Ps ที่ระบุวาผลิตภัณฑ (Product) และการตั้งราคา (Price) นั้นมีความสําคัญตอการโนมนาวใจ

ของผูบรโิภคใหเหน็ถงึสนิคาและบรกิารของธรุกจิคณุมากขึน้เปนอกีหนึง่วธิใีนการสรางธรุกจิใหประสบความสําเรจ็ (Kotler, 

1997)

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

 1. มหาวิทยาลัย คณะ และหลักสูตรสามารถนําขอมูลที่ไดจากการวิจัยนี้ไปประกอบการวางแผนกลยุทธและ

การประชาสัมพันธหลักสูตรใหตรงกับกลุมเปาหมาย 

 2. มหาวิทยาลัย คณะ และหลักสูตร ควรนําขอมูลสวนประสมทางการตลาด 7Ps ดานผลิตภัณฑ (Product) 

และดานราคา (Price) มาใชเปนองคประกอบสาํคญัเพือ่พจิารณาวางแผนกาํหนดกลยทุธเพือ่ประชาสมัพนัธ รบันกัศกึษาใหม 

ในครั้งตอไป
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 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

 1. ควรทําวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสวนประสมการตลาด 7Ps และการบริหารลูกคาสัมพันธที่มีผลตอ

กระบวนการเขาศึกษาตอในหลักสูตรตาง ๆ 

 2. ควรทําวิจัยสวนประสมทางการ (7Ps) ของผูที่มีสวนไดสวนเสีย กับการตัดสินใจสมัครเขาศึกษาตอของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 เพื่อที่จะไดนําขอมูลจากการวิจัยมากําหนดกลยุทธทางการตลาด และการประชาสัมพันธรับนักศึกษา

ใหเหมาะสมบริบทที่เปลี่ยนไป
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บทคัดยอ 

  การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ 1) ศกึษาระดับแรงจูงใจในการเรียนภาษาองักฤษของนักศกึษาชาวจีน 2) เปรยีบเทยีบ

ระดับแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษจําแนกปจจัยสวนบุคคล ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และประสบการณในการเรียน

ภาษาอังกฤษที่ผานมา และ 3) ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษของนักศึกษาชาวจีนที่ศึกษา

ในหลกัสตูรภาษาองักฤษธุรกจิสากล มหาวิทยาลยันอรทกรงุเทพ วธิวีจิยัใชการวจิยัรปูแบบเชงิปรมิาณ กลุมตวัอยางคอื นกัศกึษา

ชาวจีน ระดับปริญญาตรี จํานวน 40 คน เลือกกลุมตัวอยางดวยวิธีการสุมแบบเจาะจง เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม 

สถติทิีใ่ชในการวเิคราะหขอมลู ไดแก ความถ่ี คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน t-test การวเิคราะหความแปรปรวน (ANOVA) 

และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบวา 1) แรงจูงใจเชิงเครื่องมือเปนปจจัยที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดในการสงผลตอ

การเรียนภาษาอังกฤษของนักศึกษา 2) ปจจัยสวนบุคคล ดานเพศมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีระดับแรงจูงใจสูงกวาปจจัย

สวนบุคคลดานอื่นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และผูที่เคยมีประสบการณเรียนกับเจาของภาษามีแรงจูงใจสูงกวาอยางชัดเจน 

และ 3) แรงจงูใจเชงิเครือ่งมอื การสนบัสนนุจากครอบครัวและเพ่ือน และความเชือ่มัน่ในตนเอง สงผลตอแรงจูงใจในการเรยีน

ภาษาอังกฤษของนักศึกษาชาวจีนที่ศึกษาในหลักสูตรภาษาอังกฤษธุรกิจสากล มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

คําสําคัญ: แรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษ นักศึกษาชาวจีน ความเชื่อมั่นในตนเอง การสนับสนุนทางสังคม

ABSTRACT 

 The purpose of this research that 1) to study the level of motivation in learning English 

among Chinese students  2) to compare the levels of motivation in learning English categorized 

by personal factors, academic achievement, and prior English learning experience, and 3) to study 

the factors influencing motivation in learning English among Chinese students enrolled in the International 

Business English Program at North Bangkok University. The research uses a quantitative research 
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design, with a sample of 40 Chinese undergraduate students selected through purposive sampling. 

Data were collected using a questionnaire. The statistical methods used in data analysis include 

frequency, mean, standard deviation, t-test, analysis of variance (ANOVA), and multiple regression analysis. 

The results of the study indicate that 1) instrumental motivation is the factor with the highest mean 

affecting English learning among students 2) personal factors, such as gender and academic achievement, 

have a significantly higher motivation than other personal factors, and students who have had experience 

learning with native speakers have significantly higher motivation, and 3) instrumental motivation, 

support from family and friends, and self-confidence influence motivation in learning English among 

Chinese students in the International Business English Program at North Bangkok University.

Keywords: English Learning Motivation, Chinese Students, Self-Efficacy, Social Support

บทนํา  

 ในยคุโลกาภวิตัน ภาษาองักฤษถอืเปนเคร่ืองมอืสําคญัในการส่ือสารระหวางประเทศ โดยเฉพาะในบริบทของธรุกิจ

ระหวางประเทศ ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษอยางมีประสิทธิภาพเปนส่ิงจําเปนสําหรับนักศึกษาในการเตรียม

ความพรอมสูตลาดแรงงานสากล (Graddol, 2006; Crystal, 2003)

 ประเทศไทยเปนหนึ่งในจุดหมายสําคัญท่ีนักศึกษาตางชาติโดยเฉพาะจากประเทศจีนเดินทางมาเพื่อศึกษาตอ

ในระดับอุดมศึกษา จากรายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สอวช.) 

พบวา ประเทศไทยมีจํานวนนักศึกษาตางชาติเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในหลักสูตรที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อกลาง 

ซึง่ตอบสนองตอแนวโนมของการเปนศูนยกลางการศกึษานานาชาตใินภมูภิาคเอเชียตะวนัออกเฉยีงใต (Office of the Permanent 

Secretary, 2021)

 ในบริบทของมหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ หลักสูตรภาษาอังกฤษธุรกิจสากลไดรับการรองรับจากนักศึกษาชาวจีน

จาํนวนมาก โดยเฉพาะนกัศกึษาชาวจนีทีเ่ดนิทางมาจากสาธารณรัฐประชาชนจีนเพ่ือศกึษาตอในประเทศไทย อยางไรก็ตาม 

นักศึกษาชาวจีนในกลุมนี้จํานวนไมนอยประสบปญหาในการเรียนภาษาอังกฤษ เนื่องจากอุปสรรคทางภาษา วัฒนธรรม 

และแรงจูงใจ ซึง่เปนปจจยัทีม่ผีลตอการเรยีนรูและพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ (Liu & Huang, 2011; Wang & Derakhshan, 

2021)

 แรงจูงใจ (Motivation) เปนปจจยัสาํคญัทีส่งผลตอความสาํเรจ็ในการเรยีนรูภาษาตางประเทศ ทัง้ในดานพฤตกิรรม

การเรียน ความพยายาม และความมุงมั่น (Dörnyei, 2005) การทําความเขาใจแรงจูงใจของนักศึกษาตางชาติสามารถ

ชวยใหผูสอนพฒันากลยทุธการสอนและกจิกรรมทีเ่หมาะสมกบัผูเรยีนมากขึน้ ซ่ึงนาํไปสูการเพิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการ

เรียนรู

 นอกจากนี ้ยงัมปีจจยัหลายประการทีส่งผลตอแรงจงูใจในการเรยีนภาษาองักฤษของนกัศกึษาชาวจนี เชน แรงจงูใจ

เชงิบรูณาการ (Integrative motivation) ความตองการดานอาชพีและเศรษฐกจิ (Instrumental motivation) การสนบัสนนุ

จากครอบครวัและเพือ่น การรบัรูตนเองในดานความสามารถทางภาษา (self-efficacy) และประสบการณการเรยีนรูทีผ่านมา 

(Csizér & Dörnyei, 2005; Taguchi et al., 2009) การเขาใจองคประกอบเหลานี้จะชวยใหสามารถพัฒนาสภาพแวดลอม

การเรียนรูที่เอื้อตอแรงจูงใจไดดียิ่งขึ้น
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 แมวาจะมงีานวจิยัจาํนวนมากทีศ่กึษาแรงจงูใจในการเรยีนภาษาองักฤษของนกัศกึษาตางชาต ิเชน งานของ Dörnyei 

(2005) และ Csizér & Dörnyei (2005) ซึ่งไดสํารวจปจจัยตาง ๆ ที่มีผลตอแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษของนักศึกษา

จากหลากหลายประเทศ แตยงัคงขาดการศกึษาเชงิลกึเกีย่วกบัแรงจูงใจในการเรียนภาษาองักฤษของนกัศกึษาชาวจีนในบรบิท

ของประเทศไทย โดยเฉพาะในมหาวทิยาลยันอรทกรงุเทพ ทีม่จีาํนวนนกัศกึษาชาวจนีเพิม่ขึน้อยางตอเนือ่ง เชน ซึง่มีสดัสวน

นกัศกึษาชาวจนีในหลกัสตูรภาษาองักฤษธรุกจิสากล ดงันัน้ผูวจิยัซึง่เปนอาจารยผูสอนในรายวชิาของหลกัสตูรภาษาอังกฤษ

ธุรกิจสากล มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงมีความสนใจที่จะศึกษาในครั้งนี้เพื่อเติมเต็มชองวางในงานวิจัยที่มีอยู โดยเฉพาะ

ในดานการศกึษาแรงจงูใจของนกัศกึษาชาวจนีในระดับปรญิญาตรทีีศ่กึษาในประเทศไทย เพือ่พฒันาแนวทางการเรยีนการสอน

ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและตอบสนองตอความตองการของนักศึกษาไดดียิ่งขึ้น

วัตถุประสงค

 1 . เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษของนักศึกษาชาวจีนที่ศึกษาในหลักสูตรภาษาอังกฤษธุรกิจ

สากล มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษจําแนกตามปจจัยสวนบุคล ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

และประสบการณในการเรียนภาษาอังกฤษที่ผานมา

 3. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษของนักศึกษาชาวจีน

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย

 1. เพื่อใหผูวิจัยและผูสอนมีความเขาใจเกี่ยวกับระดับแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษของนักศึกษาชาวจีน

ไดชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งเปนขอมูลพื้นฐานสําคัญในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมและสงเสริมการเรียนรู

อยางมีประสิทธิภาพ

 2. เพือ่ใหทราบถงึความแตกตางของระดบัแรงจงูใจตามปจจยัสวนบคุคล ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน และประสบการณ

การเรียนภาษาอังกฤษที่ผานมา ซึ่งจะชวยใหสามารถพัฒนารูปแบบการสอนใหตอบสนองตอความหลากหลายของผูเรียน

แตละกลุมไดอยางเหมาะสม

 3. เพือ่ใหผูบรหิารหลกัสตูรหรอืผูเกีย่วของสามารถนาํขอมลูเกีย่วกบัปจจัยทีส่งผลตอแรงจูงใจในการเรียนภาษาองักฤษ

ไปใชในการปรบัปรงุสภาพแวดลอมการเรยีนรู และกาํหนดนโยบายหรอืกจิกรรมทีส่งเสรมิแรงจงูใจของนกัศกึษาไดอยางตรงจุด

 4. เพือ่สงเสรมิใหนกัศกึษาชาวจนีเกดิความเขาใจตนเองและสามารถพฒันาแรงจงูใจภายในตนในการเรยีนภาษาองักฤษ 

ซึ่งจะสงผลดีตอความสําเร็จทางการเรียนและการพัฒนาตนเองในระดับอุดมศึกษาและในอนาคตของสายอาชีพ

 5. เพือ่เปนแหลงขอมลูและแนวทางสาํหรบัการวจิยัในอนาคต ทีเ่กีย่วของกบัแรงจงูใจในการเรยีนภาษาตางประเทศ

ในบริบทของนักศึกษาตางชาติในประเทศไทย

ขอบเขตของการวิจัย

 การวิจัยเรื่องการศึกษาแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษของนักศึกษาชาวจีนสาขาภาษาอังกฤษธุรกิจสากล 

มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตงานวิจัยไวดังนี้
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 1. ขอบเขตดานเนื้อหา

  การศึกษาครั้งนี้ผู วิจัยมุ งศึกษาเรื่องระดับแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษของนักศึกษาชาวจีนที่ศึกษา

ในหลักสูตรภาษาอังกฤษธุรกิจสากล มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ โดยเนนการศึกษาตัวแปรแนวคิดปจจัยสวนบุคคล

ของ Serirat  et al. (2006) แนวคิดของนักวิชาการไทยการวัดและประเมินผลการศึกษาโดยพนม เกตุมาน (2540) ทฤษฎี

การเรียนรูจากประสบการณของ Kolb (1984) ทฤษฎีแรงจูงใจของ Dörnyei (2005) และ Gardner & Lambert (1972) 

ทฤษฎี Self-efficacy ของBandura (1997) และทฤษฎีปจจัยแวดลอมในการเรียนรู Taguchi et al. (2009)

 2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยางประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ คือนักศึกษาชาวจีนท่ีศึกษาในระดับ

ปรญิญาตร ีคณะศลิปศาสตร หลกัสตูรภาษาองักฤษธรุกจิสากล มหาวทิยาลัยนอรทกรุงเทพ ปการศกึษา 2567 กลุมตวัอยาง

ที่ใชในการวิจัย จะใชวิธีการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคัดเลือกจากนักศึกษาชาวจีนท่ีลงทะเบียนเรียน

ในรายวชิา GBE362 English for Business Negotiation จํานวน 27 คน และรายวชิา GBE464 English for International 

Trade จํานวน 13 คน ในภาคการศึกษาที่ 2 ของปการศึกษา 2567 รวมจํานวน 40 คน ซึ่งการเลือกกลุมตัวอยางจาก

สองรายวิชานี้มีความแตกตางในดานของประสบการณการเรียนภาษาอังกฤษและระยะเวลาที่นักศึกษาใชในการศึกษา

ในประเทศไทย

 3. ขอบเขตดานระยะเวลา

  การดําเนินการวิจัยครั้งนี้รวบรวมขอมูลครอบคลุมชวงเวลา ตั้งแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2567 ถึง เดือนพฤษภาคม 

พ.ศ. 2568 

ทบทวนแนวคิด

 งานวิจัยนี้ใชแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ประกอบดวยแนวคิดตอไปนี้ 

 1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล

  Serirat et al. (2006) อธิบายวา ปจจัยสวนบุคคล เปนหนึ่งในตัวแปรสําคัญที่สงผลตอพฤติกรรมมนุษย

ในแงของการเรียน การบริโภค การตัดสินใจ และการมีสวนรวมในสังคม โดยแบงออกเปน

  1. เพศ (Sex) ลักษณะทางชีวภาพที่อาจมีผลตอพฤติกรรมการเรียนรู เชน ความมั่นใจ ความกลาแสดงออก 

ความรับผิดชอบ

  2. อาย ุ(Age) กลุมอายแุตกตางกนัมคีวามสนใจและความสามารถในการเรยีนรูแตกตางกนั เชน นกัศกึษารุนใหม

มีความพรอมดานเทคโนโลยีมากกวา

  3. ระดับการศึกษา (Education) บุคคลที่มีระดับการศึกษาสูงมักมีแนวโนมที่จะเรียนรูสิ่งใหม ๆ ไดดี มีทักษะ

วิเคราะห และเขาใจเนื้อหาไดเร็วกวา

  4. อาชีพ (Occupation) สะทอนบทบาทหนาที่ และความคาดหวังตอการพัฒนาตนเอง เชน นักศึกษาที่มุงสู

อาชีพสากลจะใหความสําคัญกับภาษาอังกฤษมาก

  5. รายได (Income) มีผลตอโอกาสในการเขาถึงแหลงเรียนรู เชน การเรียนพิเศษ การซื้อสื่อ หรืออุปกรณ

เสริมการเรียน

  6. ประสบการณ (Experience) ประสบการณการเรียนรูในอดีตมีผลตอทัศนคติ แรงจูงใจ และความเชื่อมั่น

ในการเรียนรู
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  7. บุคลิกภาพ (Personality) ลักษณะเฉพาะตัวของแตละบุคคล ที่สะทอนผานพฤติกรรม ทัศนคติ ความคิด 

ความรูสึก และการแสดงออกของบุคคลนั้น ซึ่งมีผลตอพฤติกรรมการทํางาน การเรียนรู และการสื่อสารกับผูอื่น บุคลิกภาพ

ของบุคคลเปนสิ่งที่แสดงถึงความแตกตางของแตละคน แมวาจะอยูในสภาพแวดลอมเดียวกัน บุคคลที่มีบุคลิกภาพม่ันคง 

จะสามารถปรับตัวไดดี มีความมั่นใจ กลาคิดกลาแสดงออก และมีโอกาสประสบความสําเร็จในการทํางานและการเรียนรู

มากกวาบุคคลที่มีบุคลิกภาพไมมั่นคง

  Kotler & Keller (2009) กลาววา ปจจัยสวนบุคคล (Personal Characteristics) เปน 1 ใน 4 ปจจัยหลัก

ที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจของบุคคล โดยเฉพาะในบริบทของผูบริโภคและผูเรียน แบงองคประกอบเปน

  1. Age and Life-Cycle Stage: อายุและวงจรชีวิตมีผลตอการเลือกสินคา พฤติกรรมการเรียนรู และ

ความตองการของแตละชวงวัย

  2. Occupation: อาชีพมีอิทธิพลตอรูปแบบชีวิต และความคาดหวังตอการศึกษา เชน ผูเรียนในสายธุรกิจ

ตองการเรียนภาษาที่เกี่ยวของกับการคาระหวางประเทศ

  3. Economic Situation: ฐานะทางเศรษฐกิจมีผลตอการเลือกใชทรัพยากรในการเรียน

  4. Lifestyle: รูปแบบการดํารงชีวิตที่สะทอนผานกิจกรรม ความสนใจ และทัศนคติ มีอิทธิพลตอการเรียนรู

และการตัดสินใจในการพัฒนาตนเอง

  5. Personality and Self-Concept: บุคลิกภาพ เชน ความเปดกวาง ความอดทน มีผลตอรูปแบบการเรียนรู

 2. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา 

  การวัดและประเมินผลการศึกษาเปนองคประกอบสําคัญของกระบวนการจัดการเรียนรู ซ่ึงชวยใหครู ผูสอน 

และผูบริหารการศึกษาสามารถทราบถึงความกาวหนาของผูเรียน ความสําเร็จของการจัดการเรียนการสอน และสามารถ

นําผลการประเมินไปใชในการวางแผนปรับปรุงการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ

  Kettuman (1997) ไดนิยามวา “ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน” (Academic Achievement) คือ ผลลัพธของ

การเรียนรูของผูเรียนที่สามารถวัดและประเมินได โดยอาศัยเครื่องมือที่มีความเที่ยงตรงและเชื่อถือได ซึ่งมักแสดงออก

ในรูปของคะแนนสอบ คะแนนเฉลี่ยสะสม หรือผลการปฏิบัติจริงของผูเรียน โดยเนื้อหาการวัดและประเมินผลตามแนวคิด

ของพนม เกตุมาน ครอบคลุมประเด็นสําคัญดังนี้

  การวัดผล (Measurement) หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับความรู ความเขาใจ ทักษะ 

และคุณลักษณะของผูเรียน โดยใชเครื่องมือที่เปนมาตรฐาน เชน แบบทดสอบ แบบประเมินพฤติกรรม หรือแฟมสะสมงาน 

(Portfolio)

  การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง กระบวนการตีความผลจากการวัด เพื่อใชตัดสินคุณภาพของการเรียนรู 

และพจิารณาวาผูเรยีนบรรลวุตัถปุระสงคการเรยีนรูหรือไม รวมถงึนาํผลไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอน การใหคําแนะนาํ 

และการตัดสินผลการเรียน

  ประเภทของการประเมิน ไดแก การประเมินกอนเรียน (Pre-test) การประเมินระหวางเรียน (Formative 

Evaluation) และการประเมินหลังเรียน (Summative Evaluation)

  เกณฑในการประเมินผล อาจใชเกณฑอิงกลุม (Norm-referenced) หรือเกณฑอิงมาตรฐาน (Criterion-

referenced) ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของหลักสูตรและเครื่องมือที่ใช
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  ในงานวิจัยนี้ “ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน” ถือเปนตัวแปรอิสระที่มีผลตอแรงจูงใจของนักศึกษาโดยเฉพาะ

อยางยิ่งในบริบทของนักศึกษาชาวจีนในหลักสูตรภาษาอังกฤษ ซึ่งผลการเรียนในอดีตสามารถสะทอนถึงประสบการณ 

ความมั่นใจ และแรงจูงใจตอการเรียนรูภาษาอังกฤษ

 3. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการเรียนรูจากประสบการณ (Experiential Learning Theory: ELT) 

  3.1 ทฤษฎีของ Kolb (1984) เปนทฤษฎีที่มีอิทธิพลตอแนวคิดดานการเรียนรูของผูใหญและการพัฒนาผูเรียน

ในศตวรรษที่ 21 โดยเนนวา การเรียนรูที่แทจริงเกิดจากประสบการณตรง ซึ่งผูเรียนจะตองมีการสะทอนความคิด วิเคราะห 

และนําประสบการณนั้นมาปรับใชกับสถานการณใหมอยางตอเนื่อง

   Kolb ไดเสนอ วงจรการเรียนรู 4 ขั้นตอน ที่เกิดขึ้นอยางเปนระบบ ดังนี้:

   Concrete Experience (CE) – การมีประสบการณจริง หรือไดลงมือทํากิจกรรม เชน การฟง การพูด 

หรือการเจรจาเปนภาษาอังกฤษในสถานการณจริง

   Reflective Observation (RO) – การสะทอนความคิดตอสิ่งที่ไดพบเจอ เชน วิเคราะหวาการพูดของตน

มีจุดบกพรองหรือไม เหมาะสมหรือไม

   Abstract Conceptualization (AC) – การคิดสรุปเปนแนวคิดหรือทฤษฎี เชน นําสิ่งที่เรียนรูมาสราง

หลักการใชภาษาที่ถูกตอง

   Active Experimentation (AE) – การทดลองนําแนวคิดไปปรับใชกับสถานการณใหม เชน นําคําศัพท

หรือโครงสรางภาษาไปใชในบริบทอื่น

   วงจรการเรียนรูนี้มีลักษณะ หมุนวน (cyclical) ซ่ึงหมายความวา ประสบการณใหมจะเปนจุดเริ่มตน

ของการเรียนรูครั้งตอไป ทําใหผูเรียนพัฒนาอยางตอเนื่อง

   ในบริบทของการเรียนภาษาอังกฤษของนักศึกษาชาวจีน ทฤษฎีของ Kolb สะทอนวา ประสบการณตรง

จากการเรียนภาษาในชั้นเรียนและนอกหองเรียนมีอิทธิพลตอแรงจูงใจและความเชื่อมั่นในตนเอง โดยเฉพาะเม่ือผูเรียน

สามารถสะทอนและประยุกตประสบการณเหลานั้นกับเปาหมายสวนบุคคล เชน การสอบ การสมัครงาน หรือการเขาสังคม

กับเจาของภาษา

   ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดนําเสนอทฤษฎีแรงจูงใจที่เกี่ยวของหลัก 3 แนวทาง ไดแก:

   1. ทฤษฎีแรงจูงใจในบริบทการเรียนภาษาตางประเทศ (Second Language Learning Motivation) 

Gardner และ Lambert (1972) ไดจําแนกแรงจูงใจในการเรียนภาษาตางประเทศออกเปน 2 ประเภทหลัก ไดแก:

    แรงจูงใจเชิงบูรณาการ (Integrative Motivation) คือ แรงจูงใจท่ีเกิดจากความปรารถนาที่จะเขาใจ 

วัฒนธรรม คานิยม และมีปฏิสัมพันธกับเจาของภาษา โดยมีจุดมุงหมายเพื่อ “เปนสวนหนึ่ง” ของชุมชนนั้น ๆ

    ผูที่มีแรงจูงใจเชิงบูรณาการมักมีทัศนคติเชิงบวกตอภาษาและวัฒนธรรมของเจาของภาษา และเรียนรู

ดวยความสนใจแทจริง

   2. แรงจูงใจเชิงเครื่องมือ (Instrumental Motivation) คือ แรงจูงใจที่เกิดจากความตองการเพื่อผลลัพธ

บางอยาง เชน การไดงานดี รายไดสูง หรือสอบผาน 

    ผูเรียนในกลุมนี้มักมีเปาหมายที่ชัดเจนในเชิงเศรษฐกิจหรือวิชาชีพ

    ทั้งสองประเภทนี้เปนพื้นฐานสําคัญในการวัดแรงจูงใจของผูเรียนภาษาอังกฤษ โดยเฉพาะนักศึกษา

ตางชาติที่มีวัตถุประสงคแตกตางกันไป
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

  3.2 ทฤษฎีแรงจูงใจของ Dörnyei (2005)

   Zoltán Dörnyei ไดพัฒนาแนวคิดที่เรียกวา L2 Motivational Self System ซึ่งประกอบดวย 

3 องคประกอบหลัก ไดแก:

   Ideal L2 Self – ภาพของตนเองในอนาคตที่สามารถใชภาษาตางประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน 

การเปนนักธุรกิจที่พูดภาษาอังกฤษไดคลอง

   Ought-to L2 Self – การเรียนภาษาเพราะ “จําเปนตองทํา” เพื่อใหเปนไปตามความคาดหวังของผูอื่น 

เชน พอแม ครู หรือสังคม

   L2 Learning Experience – ประสบ การณที่ผูเรียนมีระหวางเรียน ซึ่งสงผลตอเจตคติและแรงจูงใจ

อยางมาก เชน ครูสอนดี หรือกิจกรรมเรียนสนุก

   แนวคิดของ Dörnyei เนนวาแรงจูงใจในการเรียนภาษาไมไดข้ึนอยูกับปจจัยภายนอกเทานั้น แตยัง

เกี่ยวของกับ ภาพลักษณตนเอง และ ประสบการณภายใน ของผูเรียนอยางลึกซึ้ง

  3.3 ทฤษฎีแรงจูงใจภายในและภายนอก (Intrinsic and Extrinsic Motivation) ของ Deci & Ryan (1985)

   ตามแนวคิดทางจิตวิทยาทั่วไป แรงจูงใจสามารถจําแนกไดเปน 2 ประเภทหลัก ไดแก:

   แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) คือ แรงจูงใจที่เกิดจากความสนใจหรือความเพลิดเพลินที่ไดจาก

กิจกรรมเอง เชน สนุกกับการดูหนังภาษาอังกฤษ หรือชอบทาทายในการเรียนรูคําศัพทใหม ๆ

   แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation) คือ แรงจูงใจที่เกิดจากสิ่งเราภายนอก เชน ตองการคะแนนดี 

ไดรับรางวัล หรือหลีกเลี่ยงการตําหนิ

   นักศึกษาตางชาติมักมีแรงจูงใจทั้งสองแบบผสมผสานกัน และความสมดุลระหวางแรงจูงใจภายใน

กับภายนอกมีผลอยางมากตอความสําเร็จในการเรียนภาษา

   ในงานวจิยัฉบับนี ้ผูวจิยัไดนาํแนวคิดดังกลาวมาใชเปนกรอบในการออกแบบแบบสอบถามและการวเิคราะหผล 

โดยไดพจิารณาแรงจงูใจจากหลายมติ ิอาท ิแรงจงูใจเชงิบรูณาการ แรงจงูใจเชงิเครือ่งมอื การสนบัสนนุทางสงัคมจากครอบครวั

และเพื่อน ความเช่ือมั่นในตนเองดานภาษา (Self-efficacy) และประสบการณการเรียนรูที่ผานมา การพิจารณาแรงจูงใจ

ในมติเิหลานีจ้ะชวยใหผูวจิยัสามารถทาํความเขาใจแรงจูงใจของนกัศกึษาชาวจีนในระดับท่ีลึกซ้ึงยิง่ข้ึน และนาํไปสูการพฒันา

การเรียนการสอนที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

สมมติฐาน 

 1. นักศึกษาชาวจีนที่ศึกษาสาขาภาษาอังกฤษธุรกิจสากล มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพมีระดับแรงจูงใจภาพรวม

ในการเรียนภาษาอังกฤษอยูในระดับปานกลางถึงสูง

 2. นักศึกษาชายและนักศึกษาหญิงมีแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางปจจัย

ที่สงผลตอแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษของนักศึกษาชาวจีน

 3. ปจจัยความตองการดานอาชีพและเศรษฐกิจสงผลตอแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษของนักศึกษาชาวจีน
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ภาพที่ 1 กร อบแนวคิดที่ใชในการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีรายละเอีย  ดดังนี้

 ประชากรและกลุมตัวอยางคือ นักศึกษาชาวจีนที่ศึกษาในระดับปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร หลักสูตรภาษา

อังกฤษธุรกิจสากล มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ ปการศึกษา 2567 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จะใชวิธีการสุมแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยคัดเลือกจากนักศึกษาชาวจีนที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชา GBE362 English for Business 

Negotiation จํานวน 27 คน และรายวิชา GBE464 English for International Trade จํานวน 13 คน ในภาคการศึกษา

ที่ 2 ของปการศึกษา 2567 รวมจํานวน 40 คน

 เครื่องมือการวิจัยคือ แบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของนักศึกษา ซึ่งมีลักษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 ปจจัยที่สงผลตอแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษของนักศึกษาชาวจีน 

ตัวแปรอิสระ

ปจจัยสวนบุคคล

1. เพศ

2. อายุ

3. ระดับการศึกษา

4. บุคลิกภาพ

ปจจัยที่สงผลตอแรงจูงใจ

1. แรงจูงใจเชิงบูรณาการ

2. แรงจูงใจเชิงเครื่องมือ

3. การสนับสนุนจากครอบครัวและเพื่อน

4. ความเชื่อมั่นในตนเองดานภาษา

5. ประสบการณการเรียนรูในอดีต

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ระดับแรงจูงใจในการเรียน

ภาษาอังกฤษของนักศึกษาชาวจีน 

สาขาภาษาอังกฤษธุรกิจสากล 

มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ
ประสบการณการเรียนภาษาอังกฤษ

ที่ผานมา

ตัวแปรตาม
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Ratting Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ ลิเคอรท (Likert) ตอนที่ 3 แรงจูงใจ

ในการเรียนภาษาอังกฤษของนักศึกษาชาวจีน ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Ratting Scale) 5 ระดับ 

ตามวิธีของ ลิเคอรท (Likert)

 การเก็บรวบรวมขอมูล โดยเก็บขอมูลดําเนินการผานแบบสอบถามออนไลน โดยผูวิจัยสงลิงกแบบสอบถามให

กลุมเปาหมาย กําหนดเวลาตอบกลับภายในสองสัปดาห จากนั้นตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของขอมูล 

ทําการลงรหัส (Coding) และนําไปวิเคราะหทางสถิติ

 การวิเคราะหขอมูล ประกอบดวยสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย การแจกแจงความถี่ คารอยละ และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นใชสถิติเชิงอนุมาน ไดแก t-test การวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) และการวิเคราะห

ถดถอยพหุคูณ  

สรุปผลการวิจัย

 ผลการวิจัยตามวตัถปุระสงคขอที ่1) เพือ่ศกึษาระดบัแรงจงูใจในการเรยีนภาษาองักฤษของนกัศกึษาชาวจนีท่ีศึกษา

ในหลักสูตรภาษาอังกฤษธุรกิจสากล มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ พบวา ระดับแรงจูงใจโดยรวมนักศึกษาชาวจีนมีแรงจูงใจ

ในการเรียนภาษาอังกฤษอยูในระดับมาก

ตารางที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม

ขอมูลพื้นฐาน

เพศ

อายุ (ป)

ระดับการศึกษา

บุคลิกภาพ

ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPA)

ประสบการณการเรียนภาษาอังกฤษ

ชาย

หญิง

ตํ่ากวา 20 ป

20 - 22 ป

มากกวา 22 ป

ปที่ 3

ปที่ 4

เปดเผย/กลาแสดงออก

เงียบ/เก็บตัว

ตํ่ากวา 2.50

2.50 - 3.49

3.50 ขึ้นไป

เคยเรียนกับเจาของภาษา

เรียนในระบบการศึกษาไทย

เรียนดวยตนเอง

18

22

6

25

9

13

27

21

19

7

24

9

15

17

8

45.00

55.00

15.00

62.50

22.50

32.50

67.50

52.50

47.50

17.50

60.00

22.50

37.50

42.50

20.00

จําแนก จํานวน (คน) รอยละ
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 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษจําแนกตามปจจัย

สวนบุคคล ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และประสบการณในการเรียนภาษาอังกฤษที่ผานมา พบวา ความแตกตางของแรงจูงใจ

ตามเพศของนกัศกึษาหญงิมคีาเฉลีย่สงูกวานกัศกึษาชายอยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .056 ซึง่อาจสะทอนถงึความตัง้ใจ

หรือความพยายามที่มากกวาทางพฤติกรรมการเรียนรูของนักศึกษาหญิง ความแตกตางของแรงจูงใจตามผลสัมฤทธิ์ทาง

การเรยีน นกัศึกษาทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน (GPA) สูงกวามแีรงจูงใจในการเรียนภาษาองักฤษสูงกวากลุมทีม่ผีลการเรยีนตํา่กวา

อยางมีนัยสําคัญ ซึ่งอาจบงชี้วาแรงจูงใจมีผลตอผลการเรียน หรือในทางกลับกัน ผลการเรียนที่ดีอาจเสริมสรางแรงจูงใจ

มากขึ้น ความแตกตางของแรงจูงใจตามประสบการณการเรียนภาษาอังกฤษนักศึกษาที่เคยเรียนกับเจาของภาษามีแรงจูงใจ

สงูกวากลุมทีเ่รียนผานระบบการศกึษาไทยหรอืเรยีนดวยตนเองอยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 แสดงใหเหน็วาประสบการณ

ที่มีคุณภาพสามารถกระตุนความตองการในการเรียนรูภาษาไดอยางชัดเจน 

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 3) เพ่ือศึกษาปจจัยที่สงผลตอแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษของนักศึกษา

ชาวจีน พบวา แรงจูงใจเชิงเครื่องมือ การสนับสนุนจากครอบครัวและเพื่อน และความเชื่อมั่นในตนเอง สงผลตอแรงจูงใจ

ในการเรียนภาษาอังกฤษของนักศึกษาชาวจีนที่ศึกษาในหลักสูตรภาษาอังกฤษธุรกิจสากล มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

ประเด็นปจจัย (ประเด็นยอย)

1. แรงจูงใจเชิงบูรณาการ (Intergrative)

2. แรงจูงใจเชิงเครื่องมือ (Instrumental)

3. การสนับสนุนจากครอบครัวและเพื่อน 

 (Family & Peer support)

4. ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-confidence / 

 Self-efficacy)

5. บรรยากาศในการเรียนรูในชั้นเรียน 

 (Classroom Environment)

4.10

4.35

4.25

4.18

4.09

0.59

0.50

0.55

0.61

0.63

มาก

มากที่สุด

มาก

มาก

มาก

0.12

0.42

0.31

0.29

0.08

0.18 (ns)

<.01

<.05

<.05

0.25 (ns)

คาเฉลี่ย

(Mean)
S.D. ระดับ

คา β
(Regression)

p-value

(นัยสําคัญ)

ตารางที่ 2 ปจจัยที่สงผลตอแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษ

อภิปรายผลการวิจัย

 จากการวจิยัเพือ่ศกึษาระดบัแรงจงูใจในการเรยีนภาษาองักฤษของนกัศกึษาชาวจนีทีศ่กึษาในหลกัสตูรภาษาองักฤษ

ธุรกิจสากล มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ พบวา ระดับแรงจูงใจโดยรวมนักศึกษาชาวจีนมีแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษ

อยูในระดบัมาก ซึง่แสดงใหเหน็วานกัศกึษาสวนใหญมคีวามตัง้ใจและพยายามเรยีนรูภาษาองักฤษในระดบัทีด่โีดยเฉพาะอยางยิง่

ในดานแรงจูงใจที่เกี่ยวของกับเปาหมายทางอาชีพ ผลลัพธนี้สอดคลองกับการศึกษาของ Csizér และ Dörnyei (2005) 

ซึง่พบวานกัเรยีนชาวเอเชยีตะวนัออกมกัมแีรงจงูใจเชงิเคร่ืองมอืสูงกวาการเรียนรูเพ่ือบรูณาการกบัเจาของภาษา โดยเฉพาะ

นักเรียนที่เรียนภาษาอังกฤษเพื่อจุดประสงคในการสอบหรือการเตรียมตัวเขาสูสายอาชีพ ทั้งนี้สาเหตุหนึ่งอาจเกิดจาก

ความคาดหวงัทางสงัคมและครอบครวัในดานความสาํเรจ็ทางอาชพีทาํใหผูเรยีนมแีรงจงูใจในลกัษณะนีเ้ปนหลกั และสอดคลอง
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

กับผลการศึกษาของ Taguchi, Magid และ Papi (2009) ซึ่งพบวานักศึกษาญี่ปุนและอิหรานมีแรงจูงใจเชิงบูรณาการสูง 

สะทอนวาปจจัยบริบทมีผลตอแรงจูงใจอยางมาก โดยเฉพาะในกรณีของนักศึกษาจีนในประเทศไทย ซึ่งอาจมีโอกาส

ในการปฏิสัมพันธกับเจาของภาษานอยกวา

 ทัง้น้ีระดบัแรงจงูใจในการเรยีนภาษาองักฤษจาํแนกตามปจจยัสวนบคุล ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน และประสบการณ

ในการเรยีนภาษาองักฤษท่ีผานมา พบวา ความแตกตางของแรงจงูใจตามเพศของนกัศกึษาหญงิมคีาเฉลีย่สงูกวานกัศกึษาชาย

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งอาจสะทอนถึงความต้ังใจหรือความพยายามที่มากกวาทางพฤติกรรมการเรียนรู

ของนักศึกษาหญิง ความแตกตางของแรงจูงใจตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นักศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPA) 

สงูกวามีแรงจงูใจในการเรียนภาษาองักฤษสงูกวากลุมทีม่ีผลการเรยีนตํา่กวาอยางมีนยัสาํคญั ซึ่งอาจบงชีว้าแรงจงูใจมผีลตอ

ผลการเรยีน หรอืในทางกลบักนั ผลการเรยีนท่ีดอีาจเสรมิสรางแรงจงูใจมากขึน้ ความแตกตางของแรงจงูใจตามประสบการณ

การเรียนภาษาอังกฤษนักศึกษาท่ีเคยเรียนกับเจาของภาษามีแรงจูงใจสูงกวากลุมที่เรียนผานระบบการศึกษาไทยหรือเรียน

ดวยตนเองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงใหเห็นวาประสบการณท่ีมีคุณภาพสามารถกระตุนความตองการ

ในการเรียนรูภาษาไดอยางชัดเจน สอดคลองกับทฤษฎีของ Bandura (1997) ที่ระบุวา บุคคลที่มีความเชื่อวาตนสามารถ

ใชภาษาตางประเทศไดอยางมปีระสทิธภิาพ จะมแีนวโนมทีจ่ะตัง้เปาหมายสงูขึน้ มคีวามพยายาม และมคีวามอดทนมากกวา

ในการเรียนรู สอดคลองกับงานวิจัยของ Dörnyei (2005) เรื่องการกระตุนแรงจูงใจในการเรียนภาษา และปจจัยที่มีผลตอ

แรงจูงใจของผูเรียน เชน การตั้งเปาหมาย การรับรองความสําเร็จจากการเรียน และประสบการณการเรียนที่มีความหมาย

 แรงจูงใจเชงิเครือ่งมอื การสนบัสนนุจากครอบครวัและเพือ่น และความเชือ่มัน่ในตนเอง สงผลตอแรงจงูใจในการเรยีน

ภาษาอังกฤษของนักศึกษาชาวจีนที่ศึกษาในหลักสูตรภาษาอังกฤษธุรกิจสากล มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ ผลการวิจัยนี้

สอดคลองกบังานวจิยัของ Gardner (1985) ทีก่ลาวถงึการแบงประเภทแรงจงูใจในการเรยีนภาษาองักฤษเปนสองประเภทหลัก

คือ แรงจูงใจเชิงเครื่องมือและแรงจูงใจเชิงจิตวิทยา โดยแรงจูงใจเชิงเคร่ืองมือเกี่ยวของกับการเรียนรูภาษาเพ่ือประโยชน

ทางดานอาชพีหรอืการศกึษาทีส่ามารถใชในชวีติจรงิ เชน การไดงานดีข้ึนหรือการศกึษาในตางประเทศ นอกจากนี ้การสนบัสนนุ

จากครอบครัวและเพื่อนก็สอดคลองกับทฤษฎีของ Bandura (1997) เกี่ยวกับ self-efficacy ซึ่งกลาวถึงความสําคัญ

ของการสนับสนุนจากสิ่งแวดลอม เชน ครอบครัวและเพื่อนที่สามารถชวยเสริมสรางความมั่นใจในการเรียนรูและเพิ่ม

แรงจงูใจในการพฒันาทกัษะตางๆ รวมถงึทกัษะการใชภาษา สดุทาย ความเชือ่มัน่ในตนเองตามแนวคดิของ Schunk (1989) 

กมี็บทบาทสาํคญัในการกระตุนใหผูเรยีนสามารถเผชญิกบัความทาทายในการเรียนรูภาษา และทาํใหผูเรียนมคีวามพยายาม

ในการพัฒนาทักษะของตนเองอยางตอเนื่อง

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะเชิงวิชาการและการจัดการเรียนการสอน

  1) สงเสรมิแรงจงูใจเชงิเครือ่งมอื ดวยการเชือ่มโยงเนือ้หาการเรียนกบัสถานการณจริงในธรุกจิระหวางประเทศ 

เพื่อใหผูเรียนเห็นความสําคัญของภาษาอังกฤษในการประกอบอาชีพ

  2) ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนปฏิสัมพันธ เชน การจําลองการเจรจาธุรกิจ การนําเสนองาน 

หรือการเรียนรูรวมกับเจาของภาษา ผานระบบออนไลนหรือกิจกรรมเสริม

  3) ใหการสนบัสนนุดานจติวทิยาและสงัคม โดยสรางสภาพแวดลอมทีเ่ปดโอกาสใหเพือ่น ครอบครวั และอาจารย

มีสวนชวยเสริมแรงจูงใจ
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  4) พฒันาความเชือ่มัน่ในตนเอง โดยจดักจิกรรมทีช่วยใหผูเรยีนประสบความสาํเรจ็เลก็ ๆ  อยางตอเนือ่ง และไดรบั

การชื่นชมอยางเหมาะสม

 2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

  1) หลกัสตูรควรมกีารประเมนิแรงจูงใจและความพรอมของผูเรียนรายบคุคล เพ่ือนาํไปสูการจัดกจิกรรมทีต่รงกับ

ระดับความสามารถและความตองการ

  2) จดัอบรมพฒันาครผููสอน ใหสามารถเขาใจแรงจงูใจของนกัศกึษาตางชาต ิและสามารถใชกลยทุธทีห่ลากหลาย

ในการสงเสริมแรงจูงใจอยางเปนระบบ

 3. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในอนาคต

  1) ควรขยายขอบเขตการวจิยัไปยงัมหาวทิยาลัยอืน่ ๆ  หรือกลุมนักศกึษาตางชาติจากประเทศอืน่ เพ่ือเปรยีบเทยีบ

บริบทและแรงจูงใจที่แตกตางกัน

  2) ควรใชวธิกีารวจิยัแบบผสมผสาน(Mixed Methods) โดยรวมการสมัภาษณหรอืการสงัเกตพฤติกรรมเขาดวย 

เพื่อวิเคราะหเชิงลึกและอธิบายปรากฏการณแรงจูงใจไดอยางครอบคลุม

  3) ควรติดตามการเปลี่ยนแปลงของแรงจูงใจตลอดชวงการศึกษา (Longitudinal Study) เพื่อดูวาปจจัยใด

สงผลตอแรงจูงใจในระยะยาว 
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บทคัดยอ

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ความพรอมของสถานประกอบการดานการทองเที่ยวและหนวยงาน

ภาครฐัและเอกชนทีเ่กีย่วของในการรองรบัการทองเท่ียวในกลุมนกัทองเท่ียวชาวอนิเดีย 2) สภาพปญหา อปุสรรค ผลกระทบ 

และความตองการของสถานประกอบการดานการทองเที่ยวและหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของกับการเปดรับ

นักทองเที่ยวชาวอินเดีย 3) แนวทางและมาตรการสงเสริมความพรอมในการรองรับการทองเที่ยวในกลุมนักทองเที่ยว

ชาวอนิเดยีใหแกเมอืงพทัยา ผลศกึษา พบวา 1) มีความพรอมดานแหลงทองเทีย่ ดานส่ิงอาํนวยความสะดวก ดานโรงแรม/ทีพ่กั

ในเมอืงพทัยา ดานรานอาหาร ดานธรุกจินาํเท่ียวใน และดานการขนสงในเมอืงพทัยา 2) ปญหาและอปุสรรคตอการทองเทีย่ว

เมืองพทัยาทีย่งัมขีอจาํกดั ไดแก สิง่อาํนวยความสะดวกและการขนสง และ 3) แนวทางและมาตรการสงเสรมิความพรอมทีค่วร

ปรับปรุง ไดแก โครงสรางพื้นฐาน ความตระหนักรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม อาหารและบริการ การตลาดและการประชาสัมพันธ 

การจัดการปญหาความปลอดภยั การสนบัสนนุดานขอมลู เครอืขายการทองเทีย่ว กจิกรรมพเิศษ การปรบัตวัตอความตองการเฉพาะ 

การสรางบรรยากาศที่เปนมิตร และการใชเทคโนโลยี

คําสําคัญ: เมืองพัทยา การรองรับการทองเที่ยว นักทองเที่ยวชาวอินเดีย

ABSTRACT

 The purposes of this research were to study 1) readiness of public and private tourism 

establishments agencies to support tourism for Indian tourist group, 2) problems, obstacles, impacts 

and tourism establishments needs, public and private agencies for tourism supporting in Indian tourist 

groups and 3) guidelines and measures to promote readiness to support tourism in Indian tourist groups 

to Pattaya city. The results of this research were as follows: 1) Pattaya’s tourist attractions are ready, 

facilities are complete, hotels/ accommodations are ready, restaurants are ready, tourism business is ready, 



122
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

and transportation is ready, 2) problems and obstacles to tourism in Pattaya include Pattaya’s tourist 

attractions, facilities, and transportation and 3) guidelines and measures to promote readiness that should 

be improved include infrastructure, cultural awareness, food and services, marketing and public relations, 

addressing safety issues, information support, tourism networks, special activities, adaptation to specific 

needs, creating a friendly atmosphere, and using technology.

Keywords: Pattaya City, Tourism Supporting, Indian Tourists.

บทนํา

 แนวโนมนักทองเท่ียวชาวอินเดียเดินทางเขาประเทศไทยในป 2567 มากถึง 2 ลานคน และมีอัตราที่สูงขึ้นอยาง

ตอเนื่องจากป 2566 กอใหเกิดรายไดเขาประเทศไทย โดยโครงสรางตลาดนักทองเท่ียวอินเดียเดินทางเขาประเทศไทย 

สวนใหญเปนกลุมจดัการเดนิทางดวยตวัเองมากกวาการเดินทางแบบกลุมทวัร และสวนใหญเปนนกัทองเทีย่วทีเ่ดินทางมาไทย

ครัง้แรกมากกวานกัทองเท่ียวท่ีเดนิทางมาเท่ียวซํา้ ขณะทีก่จิกรรมยอดนยิมสาํหรบันกัทองเทีย่วชาวอนิเดีย ไดแก การบรโิภค

อาหารไทย การชมแสงสียามคํ่าคืน การเที่ยวชายหาด การนวดและสปา และชมสถานท่ีทางประวัติศาสตร ตามลําดับ 

สวนหนึ่งในแหลงทองเที่ยวยอดนิยมในประเทศไทยของนักทองเที่ยวอินเดียคือ จังหวัดชลบุรี (Bangkokbiznews, 2024)

 จังหวัดชลบุรีเปนแหลงทองเที่ยวที่ชาวอินเดียใหความสนใจเดินทางมาทองเท่ียว โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีเมืองพัทยา 

ซึ่งถือเปนเปาหมายหลักที่นักทองเที่ยวชาวอินเดียตองการมาเยือน เพราะเมืองพัทยาเปนเมืองที่มีคุณลักษณะพิเศษที่มี

ความแตกตางไปจากแหลงทองเที่ยวอื่น ๆ ในหลายดาน (วัชรวิชญ วิยาภรณ, 2563) อาทิ ภูมิทัศน สิ่งอํานวยความสะดวก 

และกิจกรรมการทองเท่ียว (Pattaya City, 2024) ถือเปนขอไดเปรียบที่เปนประโยชนตอการนําไปใชเปนปจจัยสําคัญ

ในการพัฒนาทองถิ่น ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการบริหาร ซึ่งจุดเดนหรือศักยภาพของเมืองพัทยาหลัก ๆ 

ไดแก 1) เปนเมืองทองเที่ยวที่มีความธรรมชาติ โดยมีแนวชายหาดที่ใชเปนสถานที่ตากอากาศยาวติดตอกันถึง 15 กิโลเมตร 

2) เปนเมืองศูนยกลางดานเศรษฐกิจ การธนาคาร ธุรกิจบริการ และพาณิชยกรรม ระดับภูมิภาคตะวันออก 3) เปนเมือง

ศูนยกลางการบริการและทองเท่ียวสําหรับโครงการพัฒนาพื้นที่บริเวณชายฝงทะเลตะวันออก (Eastern seaboard 

of Thailand) 4) เปนเมืองศูนยกลางทางการคมนาคมและโทรคมนาคมระดับภาค 5) เปนเมืองศูนยกลางทางการศึกษา

ทุกระดับ 6) เปนเมืองที่มีระบบสาธารณูปโภค ที่สมบูรณแบบเอื้อประโยชนตอการผลิตการลงทุนและการทองเที่ยว 

7) เปนเมืองที่มีระบบการบําบัดน้ําเสียและการกําจัดขยะที่มีประสิทธิภาพ 8) เปนเมืองที่มีรูปแบบและระบบการปกครอง

ที่เอื้อตอการเขามามีสวนรวมของประชาชนอยางชัดเจน และ 9) เปนเมืองที่เปนศูนยกีฬาและศูนยการแขงขันกีฬาทางนํ้า

ทั้งในระดับประเทศและระดับโลก (Pattaya City, 2024)

 ขณะเดียวกันเมืองพัทยามีความพิเศษในดานการบริหารจัดการเพราะเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบ

พิเศษ ซึ่งมีลักษณะเดนดังนี้ 1) โครงสรางการบริหาร เพื่อใหการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นเกิดความเหมาะสม

กับสภาพและปญหาของพื้นที่ 2) ที่มาของผูบริหาร โดยกฎหมายไดกําหนดใหผูบริหารมาจากการเลือกตั้ง 3) อํานาจหนาที่ 

ที่สามารถใหบริการสาธารณะที่มีลักษณะเฉพาะได 4) ที่มาของรายได มีอิสระทางการคลังและมีแหลงที่มารายไดเพียงพอ 

5) การบรหิารงานบคุคล มกีารแยกออกจากระบบบริหารบคุคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินรูปแบบท่ัวไป 6) วธิกีารจดัทาํ

บรกิารสาธารณะ มกีารเพิม่วิธีการจดัทําบรกิารสาธารณะมากกวาองคกรปกครองสวนทองถิน่รปูแบบทัว่ไป และ 7) การกาํกบั

ดแูลจากรฐับาล อาจจะมคีวามเหมอืนหรอืแตกตางจากองคกรปกครองสวนทองถิน่รปูแบบทัว่ไป ตามลกัษณะการบรหิารงาน

ของเมืองพัทยา (Kayanha, 2022) 
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 ดวยลักษณะพิเศษดังกลาว สงผลใหเมืองพัทยามีลักษณะที่โดดเดนและมีความคลองตัวมากกวาองคกรปกครอง

สวนทองถิน่ในรปูแบบท่ัวไป และอาจเปนปจจยัสาํคญัทีจ่ะชวยสงเสรมิใหเมอืงพทัยามคีวามพรอมในการรองรบัการทองเทีย่ว

ในกลุมนักทองเที่ยวชาวอินเดีย ซึ่งถือเปนประเด็นที่มีความสําคัญที่จะชวยสรางรายไดใหกับสังคมและประเทศชาติได 

 อยางไรกต็าม ในทางปฏบิตัติอการเตรยีมความพรอมเพ่ือรองรับกลุมนกัทองเทีย่วชาวอนิเดียเปนประเด็นใหมสาํหรบั

เมืองพัทยา อาจมขีอจาํกดับางประการในการเตรยีมความพรอมทีจ่าํเปนตอการสงเสรมิการทองเทีย่ว เนือ่งดวยนกัทองเท่ียว

ชาวอินเดยีมีความแตกตางทางวฒันธรรม ศาสนา ความเชือ่หรอืแนวปฏบิตัทิีอ่าจแตกตางจากวถิขีองคนไทยในฐานะเจาบาน 

จึงนํามาสูประเด็นคําถามที่สําคัญในงานวิจัยนี้คือ 1) ความพรอมของสถานประกอบการดานการทองเที่ยวและหนวยงาน

ภาครฐัและเอกชนทีเ่กีย่วของในการรองรบัการทองเทีย่วในกลุมนกัทองเทีย่วชาวอนิเดียควรเปนอยางไรบาง และ 2) สภาพปญหา 

อปุสรรค ผลกระทบ และความตองการของสถานประกอบการดานการทองเทีย่วและหนวยงานภาครฐัและเอกชนทีเ่กีย่วของ

กับการเปดรับนักทองเที่ยวชาวอินเดียของเมืองพัทยามีดานใดบางและมีลักษณะอยางไร

 จากประเด็นคําถามของงานวิจัยจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะทําการวิจัยดานความพรอมหรือศักยภาพดานตาง ๆ 

ของเมอืงพทัยาถงึความพรอมของแหลงทองเทีย่วในการทีร่องรับการทองเทีย่วของกลุมนกัทองเทีย่วอนิเดีย อาท ิดานสถาน

ประกอบการ ดานสิ่งอํานวยความสะดวกของพี่พัก/โรงแรม รานอาหาร ธุรกิจนําเที่ยว ธุรกิจขนสงในเขตเมืองพัทยา รวมทั้ง

ศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคในการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการทองเที่ยวอินเดีย ทั้งนี้เพื่อนําผลการศึกษาที่ไดไปใช

ในการกําหนดและขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาศักยภาพของเมืองพัทยา ซ่ึงเปนแหลงเศรษฐกิจสําคัญของประเทศไทยสูการเปน

ศูนยกลางการทองเที่ยวอินเดียในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกตามแนวนโยบายของรัฐบาลตอไป

วัตถุประสงค

 1. เพื่อศึกษาความพรอมของสถานประกอบการดานการทองเท่ียวและหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ

ในการรองรับการทองเที่ยวในกลุมนักทองเที่ยวชาวอินเดีย

 2. เพื่อศึกษาสภาพปญหา อุปสรรค ผลกระทบ และความตองการของสถานประกอบการดานการทองเที่ยว

และหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของกับการเปดรับนักทองเที่ยวชาวอินเดียของเมืองพัทยา

 3. เพือ่ศกึษาแนวทางและมาตรการสงเสรมิความพรอมในการรองรบัการทองเทีย่วในกลุมนกัทองเทีย่วชาวอินเดยี

ใหแกเมืองพัทยา

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย

 1. ทราบถึงขอมูลเกี่ยวกับความพรอมของสถานประกอบการดานการทองเที่ยวและหนวยงานภาครัฐและเอกชน

ที่เกี่ยวของกับการเปดรับนักทองเที่ยวของเมืองพัทยา

 2. ทราบถึงขอมูลเกี่ยวกับสภาพปญหา ผลกระทบ และความตองการของสถานประกอบการดานการทองเที่ยว

และหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของกับการเปดรับนักทองเที่ยวของเมืองพัทยา

 3. ขอมลูทีไ่ดจากการศกึษา เมอืงพทัยาสามารถนาํไปใชในการกาํหนดแนวทางตัดสินใจในการกาํหนดและขบัเคลือ่น

นโยบายการเปดรับนักทองเที่ยว รวมถึงกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาและหนวยงานที่เกี่ยวของในจังหวัดชลบุรี สามารถ

นําไปใชในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการเปดรับนักทองเที่ยวอินเดีย 
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

ขอบเขตของการวิจัย

 ขอบเขตดานเน้ือหา: ศึกษาความพรอม ปญหาและอุปสรรค รวมถึงแนวทางและมาตรการสงเสริมความพรอม

ในการรองรับการทองเที่ยวในกลุมนักทองเที่ยวชาวอินเดียใหแกเมืองพัทยา ในประเด็นโรงแรม/ที่พัก ธุรกิจรานอาหาร 

ธุรกิจนําเที่ยว รวมถึงธุรกิจขนสง

 ขอบเขตดานพืน้ที:่ ศกึษาในพืน้ทีข่องเมอืงพทัยา จงัหวดัชลบรุ ีประกอบดวย ตาํบลหนองปรอื ตาํบลหนองปลาไหล 

ตําบลหวยใหญ ตําบลนาเกลือ 

 ขอบเขตดานประชากร: 1) การสมัภาษณขอมลูเชงิลกึในกลุมประชากรผูใหขอมลูสาํคญั ประกอบดวย กลุมผูบรหิาร

สมาคมธุรกิจการทองเที่ยว จํานวน 10 คน หนวยงานภาครัฐ จํานวน 5 คน ผูประกอบการธุรกิจการทองเที่ยวจํานวน 10 คน 

และนกัทองเทีย่วชาวอนิเดยี จาํนวน 10 คน 2) แบบสอบถามเกบ็ขอมลูจากกลุมผูบริหารสมาคมธรุกจิการทองเทีย่ว หนวยงาน

ภาครัฐ ผูประกอบการธุรกิจการทองเที่ยว และนักทองเที่ยวชาวอินเดีย จํานวน 100 คน

 ขอบเขตดานระยะเวลา งานวิจัยนี้ทําการศึกษา ตั้งแตเดือน ตุลาคม 2566 –- มิถุนายน 2567

ทบทวนแนวคิด

 แนวคิดเกี่ยวกับการทองเที่ยว

 เมื่อกลาวถึงการทองเที่ยวสิ่งที่จะตองทําความเขาใจคือ นักทองเที่ยว หมายถึง บุคคลที่เดินทางอยูในประเทศหนึ่ง

ประเทศใดที่มิใชบานเมืองท่ีอาศัยอยูเปนประจํา เปนเวลาไมนอยกวา 24 ชั่วโมง โดยบุคคลที่นับเปนนักทองเที่ยว ไดแก 

(1) ผูทีเ่ดนิทางเพือ่พกัผอนใจหรอืเพือ่สขุภาพ (2) ผูท่ีเดินทางไปประชมุหรือประกอบภารกจิอยางใดอยางหนึง่ (3) ผูทีเ่ดนิทาง

เพื่อทําธุรกิจการคาบางประการ และ (4) ผูที่เดินทางมากับเรือที่เพลินตากับทิวทัศนสองฝงนํ้า แมจะแวะพักอยูนอยกวา 

24 ชั่วโมงก็ตาม (The League of Nations, 1937)

 ในขณะที่พระราชบัญญัติการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ป พ.ศ. 2522 มาตรา 4 ไดใหความหมายของนักทองเที่ยว

ไววา หมายถงึ บคุคลท่ีเดนิทางจากทองถ่ินอนัเปนถิน่ทีอ่ยูโดยปกติของตนไปยงัทองถิน่อืน่เปนการชัว่คราวดวยความสมคัรใจ 

และดวยวตัถปุระสงคทีม่ใิชเพือ่ประกอบอาชพีหรอืหารายได (Tourism Authority of Thailand Act B.E. 2522 (1979), 1979)

 ความหมายขางตน มคีวามคลายคลงึกบัทัศนะของนกัวชิาการหลายทานทีไ่ดใหความหมายของนกัทองเทีย่วไวอยาง 

Maneenet (2010) Jutakorn and Charoensuksai (2009) Suwanphimon (2005) กลาววา นักทองเที่ยว หมายถึง 

ผูที่เดินทางจากถิ่นพํานักที่อาศัยไปยังสถานที่อื่นเปนการชั่วคราวเปนเวลาอยางนอย 24 ชั่วโมงขึ้นไป ดวยความสมัครใจ

และมวีตัถปุระสงคในการเดนิทางทีแ่ตกตางกนั แตไมใชเพือ่ประกอบอาชพีหรอืหารายไดทีจ่ดุหมายปลายทาง ซึง่นกัทองเทีย่ว

ถือวาเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดของการทองเที่ยว โดยองคกรการทองเที่ยวโลกไดใหความหมายของนักทองเที่ยว 

โดยเสนอแนะใหประเทศสมาชิกใชคําวา ผูมาเยือน (Visitor)

 อํานาจหนาที่เมืองพัทยา

 เมอืงพทัยามลีกัษณะของการปกครองคลายคลึงกนักบัการปกครองรูปแบบเทศบาลนครที ่มลัีกษณะของความเปน

ชุมชนเมืองขนาดใหญภายในเขตจังหวัดและภายในเขตพื้นที่ขององคการบริหารสวนจังหวัด ดวยเหตุผลของการเปนเมือง

ทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงของประเทศไทยกฎหมายจัดต้ังเมืองพัทยา จึงไดกําหนดอํานาจหนาที่บางประการไวเปนการเฉพาะ

สําหรับเมืองพัทยา เพื่อใหเหมาะสมกับเจตนารมณของกฎหมายที่ตองการจัดตั้งเมืองพัทยา รวมถึงใหมีอํานาจหนาที่

บางประการซึง่มลีกัษณะคลายคลงึกนักบัอาํนาจหนาทีข่องกรงุเทพมหานครตามทีก่ฎหมายจดัต้ังกรงุเทพมหานครไดกาํหนดไว 

(Kayanha, 2022)
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 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการเมืองพัทยา พ.ศ. 2542 ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของเมืองพัทยาใหมีอํานาจ

หนาที่ดําเนินการในเขตเมืองพัทยา สามารถสรุปในภาพรวมไดแก การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและรักษา

คุณภาพสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ การคุมครองและดูแลรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 

การวางผงัเมอืงและการควบคมุการกอสราง การจดัการเกีย่วกบัทีอ่ยูอาศยัและการปรบัปรงุแหลงเสือ่มโทรม การจัดการจราจร 

การสงเสรมิและสนบัสนนุสถานตีาํรวจและหนวยงานอืน่ การรกัษาความสะอาดและความเปนระเบยีบเรยีบรอยของบานเมอืง 

การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลและการบําบัดนํ้าเสีย การจัดใหมีนํ้าสะอาดหรือการประปา การจัดใหมีการควบคุมตลาด

ทาเทียบเรือและท่ีจอดรถ การควบคุมอนามัยและความปลอดภัยในรานจําหนายอาหารโรงมหรสพและสถานบริการอื่น 

การควบคุมและสงเสรมิกจิการทองเทีย่ว การบํารงุรกัษาศลิปะจารตีประเพณภีมูปิญญาทองถิน่และวฒันธรรมอนัดขีองทองถิน่ 

อํานาจหนาที่อื่นตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนของเทศบาลนครหรือของเมืองพัทยา (Pattaya City Administration Act 

B.E. 2542 (1999), 1999)

กรอบแนวคิดของการวิจัย

 จากการทบทวนวรรณกรรมเกีย่วของ ประกอบดวย แนวคดิเกีย่วกบัการทองเท่ียว อาํนาจหนาท่ีเมอืงพัทยา สามารถ

นํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดไดดังนี้

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิเคราะห

ความพรอมของเมืองพัทยา

ในการรองรับการทองเที่ยว

ในกลุมนักทองเที่ยวชาวอินเดีย

ปญหา และอุปสรรคของเมืองพัทยา

ในการรองรับการทองเที่ยว

ในกลุมนักทองเที่ยวชาวอินเดีย

แนวทางและมาตรการสงเสริม

ความพรอมในการรองรับการทองเที่ยว

ในกลุมนักทองเที่ยวชาวอินเดียใหแก

เมืองพัทยา

ระเบียบวิธีวิจัย

 แนวทางการศกึษา: การวจิยันีม้วีตัถุประสงคเพือ่ศกึษาความพรอม ปญหา และอปุสรรค รวมถงึแนวทางและมาตรการ

สงเสรมิความพรอมในการรองรบัการทองเทีย่วในกลุมนกัทองเทีย่วชาวอนิเดียใหแกเมอืงพัทยา เปนการวจัิยแบบผสมผสาน 

(Mixed-methods Research) 1) เชงิคณุภาพ ใชเครือ่งมอืแบบสมัภาษณในการเกบ็รวบรวมขอมลูจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ 

และ 2) เชิงปริมาณ ใชแบบสอบถามเขามาเสริมการอธิบายในการวิจัยครั้งนี้

 ประชากรและกลุมตวัอยาง: ประชากรกลุมผูใหขอมลูสาํคญั ไดแก กลุมผูบรหิารสมาคมธรุกจิการทองเทีย่ว จาํนวน 10 คน 

หนวยงานภาครฐั จาํนวน 5 คน ผูประกอบการธรุกจิการทองเทีย่วจาํนวน 10 คน และนกัทองเทีย่วชาวอนิเดีย จาํนวน 10 คน
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

 การตรวจสอบเครือ่งมอื: แบบสมัภาษณ รวมถึงแบบสอบถาม มกีารตรวจสอบความตรงเชงิเน้ือหา (Content validity) 

ผูเชีย่วชาญ 4 ทาน ใหมคีวามตรงเชงิเนือ้หาและมคีวามครบถวนสมบรูณตามวตัถุประสงค โดยใชดัชนคีวามสอดคลองระหวาง

ขอคําถามกับประเด็นหลักของเนื้อหาตามวิธีการของ Rovinelli and Hambleton (1976)

 การวิเคราะหขอมูล: ทําการวิเคราะหความพรอมของเมืองพัทยาในการรองรับการทองเที่ยวในกลุมนักทองเที่ยว

ชาวอินเดยี 1) วเิคราะหขอมลูดวยวธิกีารจาํแนกประเภทขอมลู (Typological Analysis) โดยจาํแนกประเภทขอมลูออกเปน

ประเด็นยอย ๆ ในเรื่องการนํานโยบายสงเสริมการทองเท่ียวในกลุมนักทองเท่ียวชาวอินเดียไปปฏิบัติ 2) วิเคราะหปญหา 

และอุปสรรคของเมืองพัทยาในการรองรับการทองเที่ยวในกลุมนักทองเที่ยวชาวอินเดีย ใชการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการ

จําแนกประเภทขอมูลปญหา และอุปสรรคในการนํานโยบายสงเสริมการทองเที่ยวในกลุมนักทองเที่ยวชาวอินเดียไปปฏิบัติ 

ทําใหไดประเภทของปญหา และอุปสรรคในการนํานโยบายสงเสริมการทองเที่ยวในกลุมนักทองเที่ยวชาวอินเดียไปปฏิบัติ 

3) วิเคราะหแนวทางและมาตรการสงเสริมความพรอมในการรองรับการทองเที่ยวในกลุมนักทองเที่ยวชาวอินเดียใหแก

เมืองพัทยาใชการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการจําแนกประเภทขอมูล แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการนํานโยบายสงเสริม

การทองเที่ยวในกลุมนักทองเที่ยวชาวอินเดียไปปฏิบัติในเมืองพัทยา

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 1. พรอมของเมืองพัทยาในการรองรับการทองเที่ยวในกลุมนักทองเที่ยวชาวอินเดีย

  สถานประกอบการทีม่คีวามพรอมสวนใหญเปนประเภทรานอาหาร รองลงมาเปนโรงแรม/ ทีพั่ก โดยตําแหนงของ

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเจาของกิจการ รองลงมาคือ ผูจัดการ ประสบการณการทํางานกับสถานประกอบการ

ของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคือ 6–10 ป รองลงมามีประสบการณ 11–15 ป

  กลุมผูประกอบการและกลุมผูใหขอมูลสําคัญ คือกลุมผูบริหาร และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ มีความเห็นไปใน

ทิศทางเดียวกันวา ดานแหลงทองเที่ยวในเมืองพัทยามีความพรอม ดานสิ่งอํานวยความสะดวกมีความพรอม ดานโรงแรม/

ท่ีพักในเมืองพัทยามีความพรอม ดานรานอาหารในเมืองพัทยาในภาพรวมมีความพรอม ดานธุรกิจนําเที่ยวในเมืองพัทยา

มีความพรอม และดานการขนสงในเมืองพัทยามีความพรอม และเมื่อพิจารณารายดานพบวา 

  1) ความพรอมดานแหลงทองเที่ยวในเมืองพัทยา อันดับแรกคือ หนวยงานที่ดูแลรับผิดชอบแหลงทองเที่ยว

ดําเนินการปรับปรุงแหลงทองเท่ียวใหสวยงามอยูเสมอ รองลงมาคือ ในแหลงทองเที่ยวสําคัญมีบุคลากร ผูใหบริการที่มี

ความสามารถในการสือ่สารดวยภาษาตางประเทศกบันกัทองเทีย่ว หนวยงานทีด่แูลรบัผดิชอบการทองเทีย่ว ไดมกีารตดิตาม

และประเมินผลการดําเนินงานดานการสงเสริมและพัฒนาทองเที่ยวอยูเสมอ หนวยงานที่ดูแลรับผิดชอบการทองเที่ยว

มีการวางแผนระยะยาวในการอนุรักษสิ่งแวดลอมบริเวณแหลงทองเที่ยว และอันดับสุดทาย คือ แหลงทองเที่ยวของจังหวัด

มีความปลอดภัยและไมมีมลพิษ

  2) ความพรอมดานโรงแรม/ที่พักในเมืองพัทยา อันดับแรกคือ โรงแรม/ที่พักไมมีกิจกรรมการพนัน เชน คาสิโน 

ตูสลอ็ต เปนตน ภายในท่ีพกั/โรงแรม รองลงมาคอื โรงแรม/ทีพ่กัมกีารจดับรกิารอาหารอนิเดยีสาํหรบันกัทองเทีย่ว และอนัดบั

สุดทายคือ โรงแรม/ที่พักมีการแยกสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับใหบริการนักทองเที่ยวชาย-หญิง เชน สระวายนํ้า สปา 

ฟตเนส เปนตน
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  3) ความพรอมดานรานอาหารในเมืองพัทยา อันดับแรกคือ รานอาหารไมมีวัสดุ/อุปกรณที่เปนอันตราย 

อยูภายในครัว รองลงมาคือ ภาชนะสําหรับใชในการปรุงอาหาร และจัดเก็บอาหารที่ปรุงเสร็จแลวในรานอาหารเปนไปตาม

มาตรฐาน และอันดับสุดทายคือ รานอาหารมีกระบวนการผลิตอาหารที่ถูกตองตามหลักมาตรฐาน

  4) ความพรอมการนําเที่ยวในเมืองพัทยา ที่มีคาเฉลี่ยสูงเปน อันดับแรกคือ ธุรกิจนําเที่ยวของทานมีพนักงาน

ทีม่คีวาม สามารถในการสือ่สารภาษาตางประเทศไดดี รองลงมาคอื ธรุกจินาํเทีย่วของทานมกีารใชพนกังานทีเ่ปนคนอนิเดยี

มาใหบรกิารแกนกัทองเทีย่วชาวอนิเดยี และอนัดบัสุดทายคอื ธรุกจินาํของทานมกีารจัดโปรแกรมการทองเทีย่วทีส่อดคลอง

กับนักทองเที่ยวอินเดีย

  5) ความพรอมดานการขนสงในเมืองพัทยา อันดับแรกคือ ทานไดมีการจัดยานพาหนะ เชน เครื่องบินโดยสาร 

รถยนตโดยสาร และเรอืโดยสาร เปนตน ท่ีเหมาะสมไวใหบรกิารนกัทองเทีย่วอนิเดีย รองลงมาคอื ธรุกจิขนสง มกีารจดัตาราง

เวลาการเดนิทางท่ีแนนอน และอนัดบัสดุทายคอื ทานไดจดัใหมสีือ่บนัเทงิแบ ไวใหบรกิารนกัทองเทีย่วอนิเดียบนยานพาหนะ

ในชวงระหวางการเดินทาง

 2. ปญหาและอุปสรรคของเมืองพัทยาในการรองรับการทองเที่ยวในกลุมนักทองเที่ยวชาวอินเดีย

  พบวา ปญหาและอุปสรรคของเมืองพัทยามี 6 ดานท่ีสําคัญคือ 1) ดานแหลงทองเท่ียว 2) ดานสิ่งอํานวย

ความสะดวก 3) ดานรานอาหาร 4) ดานธุรกิจนําเที่ยว และ 5) ดานการขนสง กลาวคือ

  1) ดานแหลงทองเที่ยว “...ยังขาดแคลนบุคลากรที่มีความเขาใจในหลักการทางศาสนาฮินดูที่ถูกตอง 

ขาดบุคลากรที่สามารถสื่อสารภาษาตางประเทศได ขาดหนวยงานที่สนับสนุนในการจัดการแหลงทองเที่ยวใหเปนมิตร

กบันกัทองเทีย่วอนิเดยี ขาดหนวยงานทีม่คีวามรูความสามารถและความเขาใจในในการใหความรูทีถ่กูตองเกีย่วกบัหลกัปฏบิตัิ

ตามหลกัอนิเดยี ขาดการจดัการงบประมาณในการสนบัสนนุจากหนวยงานภาครัฐท่ีเกีย่วของในการจัดการทองเท่ียวใหเปนมติร

หรือสอดคลองกับการทองเท่ียวอินเดีย ขาดการจัดการงบประมาณในการจัดการพื้นที่บริเวณแหลงทองเที่ยวใหเปนมิตร

กับนักทองเที่ยวอินเดีย และ ขาดการจัดการงบประมาณในพัฒนาบุคลากรดานภาษา และความเขาใจในการใหบริการแก

นักทองเที่ยวชาวอินเดียไดอยางถูกตอง...” (การสัมภาษณสวนบุคคล, 24 กุมภาพันธ 2567)

  2) ดานสิ่งอํานวยความสะดวก “...โรงแรม/ ที่พักขาดความเขาใจในการจัดการพื้นที่โรงแรม/ ที่พัก ที่ถูกตอง

ตามหลกัการอนิเดยี มพีืน้ทีจ่าํกดัในการปรบัปรงุเพ่ือรองรับนกัทองเท่ียวอนิเดีย มสีถาปตยกรรมท่ีเนนเชงิศาสนาและมรีปูปน

ที่ขัดตอหลักการอินเดีย มีสถานบันเทิงภายในบริเวณที่พัก และยังขาดประสบการณและความเขาใจในการจัดการสถานที่

ใหเปนมิตรกับชาวอินเดีย...” (การสัมภาษณสวนบุคคล, 24 กุมภาพันธ 2567)

  3) ดานรานอาหาร “...บุคลากรท่ีใหบรกิารในรานอาหารทีไ่มใชชาวอนิเดียยงัมคีวามเขาใจในหลกัการใหบรกิาร

ตามหลกัการอนิเดยีนอย บางสวนยงัมองวามคีวามยุงยากในการใหบรกิารและการจดัการรานอาหารใหเปนไปตามหลักการอนิเดยี 

การจดัหาพอครวั/ แมครวั ผูจดัการ หรอืพนกังานทีเ่ปนชาวอนิเดียเปนเร่ืองยาก รานอาหารยงัขาดความเขาใจในการจดัการ

ครวัอินเดยี หรอืการจดัการรานอาหารใหเปนไปตามหลกัการอนิเดยี รานอาหารยงัรูสกึถงึกระบวนการและการจดัการทียุ่งยาก

ในการปรบัเปลีย่นรานอาหารใหเปนรานอาหารอินเดยี ตนทนุของวตัถดุบิทีเ่ปนอนิเดยีมรีาคาสงูกวาวตัถดุบิทัว่ไป ขาดหนวยงาน

ทีส่งเสรมิและใหความรูเรือ่งการจดัการรานอาหารอนิเดียท่ีชดัเจน (9) ขาดหนวยงานหรือผูท่ีมคีวามรูความเขาใจในการปรบัปรงุ

วัตถุดิบอาหารพื้นเมืองเหนือใหคงความเปนอัตลักษณและเปนไปตามหลักการอินเดีย...”

  4) ดานธุรกจินําเท่ียว “...บรษิทันําเทีย่วขาดประสบการณในการใหบรกิารนาํเทีย่ว หรอืจดัโปรแกรมการทองเทีย่ว

สาํหรบัชาวอินเดยี ขาดหนวยงานทีม่คีวามรูความเขาใจทีส่ามารถใหคาํแนะนาํในการจดัโปรแกรมการทองเทีย่วทีส่อดคลองกับ

นกัทองเทีย่วชาวอินเดยี ขาดการจดัการภาคเีครอืขายดานการทองเทีย่วอนิเดยีทัง้ระดบัจงัหวดั และระดบัประเทศ ขาดขอมลู
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ในการสนบัสนุนใหความรูเกีย่วกบัการจดัการทองเทีย่วอนิเดยีทีถ่กูตอง ขาดขอมลูการเขาถงึกลุมนกัทองเทีย่วชาวอินเดยีทีมี่

ความสนใจในการเดนิทางมาทองเทีย่วยงัเมอืงพทัยา และขาดการสนบัสนนุจากหนวยงานภาครัฐท้ังการประชาสัมพนัธขอมลู

ขาวสาร บุคลากร (การสัมภาษณสวนบุคคล, 24 กุมภาพันธ 2567)

  5) ปญหาและอุปสรรคดานการขนสง “...บุคลากรที่ใหบริการสถานีขนสงโดยสารสาธารณะสาธารณะทางบก 

ขาดความรูความเขาใจเกีย่วหลกัปฏบิตัขิองชาวอนิเดยีทีถ่กูตอง บคุลากรทีใ่หบรกิารสถานขีนสงโดยสารสาธารณะสาธารณะ

ทางรถไฟ ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวหลักปฏิบัติของชาวอินเดียที่ถูกตอง และบุคลากรที่ใหบริการบริเวณสถานีขนสง

ทางบก และสถานีรถไฟยังสื่อสารภาษาตางประเทศไดนอย (การสัมภาษณสวนบุคคล, 24 กุมภาพันธ 2567)

 3. แนวทางและมาตรการสงเสริมความพรอมในการรองรับการทองเที่ยวในกลุมนักทองเที่ยวชาวอินเดีย

  1) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ในประเด็นการขนสงควรปรับปรุงระบบการขนสงสาธารณะ เชน รถบัส

หรอืรถสองแถวใหสะดวกและปลอดภยั รวมถึงการเพิม่เสนทางเชือ่มตอจากสนามบนิถงึพทัยา สวนประเด็นทีพ่กัควรสงเสรมิ

การสรางโรงแรมหรือที่พักที่ตอบโจทยความตองการของนักทองเที่ยวชาวอินเดีย เชน หองอาหารอินเดีย หรือบริการที่เปน

เอกลักษณ

  2) การสรางความตระหนักรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม ในประเด็นกิจกรรมทางวัฒนธรรม จัดกิจกรรมหรือเทศกาล

ทีแ่สดงถงึวฒันธรรมอนิเดยี เชน การแสดงดนตร ีการเตนราํ หรอืเทศกาลสาํคญัของอนิเดยี สวนประเดน็การอบรมเจาหนาที่ 

ควรจดัอบรมใหกบัพนักงานในอุตสาหกรรมการบรกิาร เพือ่ใหมคีวามรูเกีย่วกบัวฒันธรรมและความตองการของนกัทองเทีย่ว

อินเดีย

  3) การสงเสรมิอาหารและบรกิารอาหารอนิเดีย สงเสริมใหรานอาหารในพัทยาเสนออาหารอนิเดียท่ีหลากหลาย

และมีคุณภาพ เชน การใชวัตถุดิบสดใหม สวนดานบริการที่เปนมิตรควรสงเสริมใหรานคาและโรงแรมมีบริการที่เปนมิตร

และเขาใจในวัฒนธรรมของนักทองเที่ยวอินเดีย

  4) การตลาดและการประชาสมัพนัธ การโฆษณาและการสงเสริมการขาย ควรใชส่ือสังคมออนไลนและแพลตฟอรม

ออนไลนในการประชาสัมพันธเมืองพัทยาใหกับนักทองเที่ยวชาวอินเดีย การรวมมือกับบริษัททัวรผานสรางความรวมมือกับ

บริษัททัวรในอินเดียเพื่อเสนอแพ็กเก็จทัวรที่ดึงดูด

  5) การจดัการปญหาความปลอดภยั ควรสงเสริมมาตรการรักษาความปลอดภยัในพ้ืนท่ีทองเท่ียว เชน การจดัตัง้

จุดตรวจสอบความปลอดภัย หรือใหขอมูลเกี่ยวกับการปองกันอาชญากรรม

  6) การสนับสนุนดานขอมลู เชน แผนทีแ่ละขอมลูทองเทีย่วควรจดัทาํแผนทีแ่ละขอมลูเกีย่วกบัสถานทีท่องเทีย่ว

ในพทัยาในภาษาทีเ่ขาใจงาย เชน ภาษาองักฤษและภาษาฮนิด ีขณะทีศ่นูยขอมลูนกัทองเทีย่วควรสรางศนูยบรกิารนกัทองเท่ียว

ที่ใหขอมูลเกี่ยวกับการทองเที่ยวในพัทยา

  7) การสรางเครือขายการทองเที่ยวควรสรางความรวมมือผานสงเสริมการสรางเครือขายระหวางธุรกิจ

ในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว เชน โรงแรม รานอาหาร และสถานที่ทองเที่ยว เพื่อใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูลและโปรโมชัน

  8) การจัดกิจกรรมพิเศษ ควรจัดเวิรคชอปสอนทําอาหารอินเดียหรือการแสดงศิลปะพื้นบาน เพื่อใหผูเขารวม

ไดเรียนรูวัฒนธรรมอินเดียในขณะที่เที่ยวชมพัทยา สวนการจัดทัวรพิเศษควรเสนอตัวเลือกทัวรที่เนนประสบการณเฉพาะ 

เชน ทัวรชิมอาหารอินเดียหรือทัวรวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับอินเดีย

  9) การปรบัตวัตอความตองการเฉพาะ ควรใหบรกิารพเิศษดวยการเสนอเมนอูาหารมงัสวริตัหิรอือาหารฮาลาล 

เพือ่รองรบัความตองการของนกัทองเทีย่วชาวอนิเดยีทีม่ขีอจํากดัในการกนิ พรอมบริการตอนรับพิเศษดวยจัดเตรียมบรกิาร

ตอนรับพิเศษ เชน การใหคําแนะนําในภาษาทองถิ่นหรือภาษาฮินดี
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  10)  การสรางบรรยากาศที่เปนมิตร การสรางบรรยากาศที่เปนกันเอง มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมความสัมพันธ

ระหวางนักทองเที่ยวและชุมชนทองถิ่น เชน การตลาดแบบชุมชน

  11)  การใชเทคโนโลยี แอปพลิเคชันทองเที่ยว พัฒนาแอปพลิเคชันที่ใหขอมูลการทองเที่ยว เชน แผนที่ 

รานอาหาร สถานที่ทองเที่ยว และการจองที่พัก การตลาดออนไลน ใชการโฆษณาออนไลนที่เนนกลุมเปาหมายชาวอินเดีย 

เชน ผาน Google Ads หรือ Facebook Ads

 อภิปรายผลการวิจัย

 1. ความพรอมของเมืองพัทยาในการรองรับการทองเท่ียวในกลุมนักทองเท่ียวชาวอินเดีย มีความพรอมทั้ง

แหลงทองเทีย่ว และสิง่อาํนวยความสะดวก ขัดแยงกบังานวจิยัของ Wankrairung ( 2018) ทีพ่บวา แมวาการบรกิารในพทัยา

จะมคีณุภาพ แตยงัมขีอบกพรองในเรือ่งการปรบัตัวใหเขากบัวฒันธรรมของนักทองเท่ียวชาวอนิเดียท่ีตองการบริการเฉพาะดาน 

เชน ความรูเรื่องอาหารฮาลาลและการใหบริการที่เปนมิตรตอครอบครัว และขัดแยงกับงานวิจัยของ Sanedee (2022) 

ท่ีพบวา พทัยามีโครงสรางพืน้ฐานทีด่ ีแตยงัขาดการเขาถงึสาํหรบักลุมนกัทองเทีย่วเฉพาะ เชน ผูสงูอายแุละผูมคีวามตองการ

พเิศษ โดยเฉพาะเมือ่เปรยีบเทยีบกบัเมอืงทองเทีย่วอืน่ ๆ  ในภมูภิาค แตสอดคลองกบังานวจัิยของ Aroman (2023) ทีพ่บวา 

ความหลากหลายของอาหารเปนปจจยัสาํคญัในการดงึดดูนกัทองเทีย่วชาวอนิเดยี โดยพทัยายงัมรีานอาหารอนิเดยีนอยกวา

ท่ีควรจะเปน ทาํใหไมสามารถตอบสนองความตองการไดเตม็ทีเ่มือ่เปรยีบเทยีบกบัเมอืงใหญเชน กรงุเทพฯ และยงัสอดคลอง

กับ Hirunlertteeratorn et al. (2024) ที่พบวา แมวาพัทยาจะมีการใชสื่อสังคมออนไลนในการประชาสัมพันธอยางมี

ประสิทธิภาพ แตการเขาถึงและการตลาดท่ีมุงเนนไปยังนักทองเที่ยวชาวอินเดียยังไมเพียงพอ ซ่ึงควรพัฒนากลยุทธที่เนน

กลุมนี้โดยเฉพาะ และสอดคลองกับ งานวิจัยของ Kongjanand and Kaewnuch (2024) ที่พบวา มาตรการความปลอดภัย

ในพัทยาเปนที่นาพอใจ แตยังตองมีการสื่อสารที่ชัดเจนเกี่ยวกับความปลอดภัยเพ่ือสรางความมั่นใจใหกับนักทองเที่ยว

ชาวอินเดีย

 2. ปญหาและอุปสรรคของเมืองพัทยาในการรองรับการทองเที่ยวในกลุมนักทองเที่ยวชาวอินเดียยังคงมีปญหา

ในสวนของบุคลากรและกระบวนการจัดการ สอดคลองกับงานวิจัยของ Dangkhaw and Langprasert (2021) ที่พบวา 

ปญหาการบริการท่ียังไมเขาถึงความตองการเฉพาะของนักทองเที่ยวชาวอินเดีย เชน การขาดความรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม

และความตองการดานอาหาร โดยเฉพาะในรานอาหารทีไ่มสามารถตอบสนองความตองการอาหารฮาลาลไดอยางเหมาะสม 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ Wankrairung (2018) ที่พบวา พัทยามีปญหาเกี่ยวกับโครงสรางพื้นฐาน เชน การขนสงที่

ไมสะดวก ทาํใหเกดิความยุงยากในการเขาถงึสถานทีท่องเทีย่วและบรกิาร ซึง่สงผลกระทบตอประสบการณของนกัทองเท่ียว

ชาวอนิเดยี และสอดคลองกบังานวจิยัของ Aroman, (2023) ทีพ่บวา อปุสรรคทางวฒันธรรมทีท่าํใหการตอนรบันกัทองเทีย่ว

ชาวอินเดียไมเต็มที่ เชน ความเขาใจในวัฒนธรรมที่แตกตาง และการขาดขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมที่เหมาะสมกับนักทองเที่ยว

กลุมน้ี และสอดคลองกับงานวิจัยของ Phumiworramunee and Thammabutr (2021) ที่พบวา การตลาดในพัทยา

ยังไมสามารถเขาถึงกลุมนักทองเที่ยวชาวอินเดียไดอยางเต็มที่ โดยเฉพาะการใชสื่อที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย ซึ่งสงผลให

พลาดโอกาสในการดึงดูดนักทองเที่ยว

 3. แนวทางและมาตรการสงเสริมความพรอมในการรองรับการทองเที่ยวในกลุมนักทองเที่ยวชาวอินเดียใหแก

เมอืงพทัยา เมอืงพทัยามกีารกาํหนดแนวทางมาตรการในการรองรบันกัทองเทีย่วอนิเดยี ทัง้ในดานโครงสรางพืน้ฐาน การตลาด 

การประชาสัมพันธ ความพรอมของแหลงทองเที่ยวและสถานที่บริการตาง ๆ  สอดคลองกับงานวิจัยของ Wiyaporn (2020) 

ที่พบวา เมืองพัทยามีการฝกอบรมพนักงานในภาคการบริการเพื่อใหเขาใจวัฒนธรรมและความตองการของนักทองเที่ยว

ชาวอินเดีย โดยยกตัวอยางการสรางโปรแกรมอบรมที่เนนการใหบริการที่ตอบโจทยเฉพาะกลุม และสอดคลองกับงานวิจัย
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ของ Wankrairung (2018) ทีพ่บวา เมอืงพทัยามกีารพฒันาโครงสรางพืน้ฐาน เชน การขนสงและการเขาถงึสถานทีท่องเท่ียว 

เพือ่ใหมคีวามสะดวกและปลอดภยัสาํหรบันกัทองเทีย่วอนิเดยี โดยมกีารเสนอแนวทางในการจดัทาํเสนทางรถบสัทีเ่ช่ือมโยง

สถานที่สําคัญ และสอดคลองกับงานวิจัยของ Bunrangsee and Pasunon (2024) ที่พบวา การมีอาหารที่หลากหลาย

เปนสิง่สาํคญัในการดงึดดูนกัทองเทีย่วชาวอนิเดยี และเสนอแนวทางใหมกีารสงเสรมิอาหารอนิเดยีในรานอาหารและจดักจิกรรม

เชนเทศกาลอาหารอินเดียเพื่อดึงดูดนักทองเที่ยว และสอดคลองกับงานวิจัยของ Wiyaporn (2020) ที่พบวา เมืองพัทยา

มกีารใชโซเชยีลมเีดยีและการตลาดดจิทิลัเพือ่เขาถงึกลุมนกัทองเท่ียวชาวอนิเดีย โดยเนนการสรางเนือ้หาท่ีตรงกบัความสนใจ

และวัฒนธรรมของกลุมเปาหมาย และสอดคลองกับงานวิจัยของ Punthung (2018) ท่ีพบวา ความสําคัญของมาตรการ

ดานความปลอดภัย โดยเสนอใหมกีารจดัตัง้ศนูยขอมลูความปลอดภยัสาํหรบันกัทองเทีย่ว เพือ่ใหขอมลูทีช่ดัเจนและทันสมัย

เกี่ยวกับความปลอดภัยในพัทยา

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

 1. เมืองพัทยาควรสรางโปรแกรมอบรมสําหรับพนักงานในอุตสาหกรรมการบริการ โดยเนนการใหความรูเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมและความตองการของนักทองเที่ยวชาวอินเดีย

 2. เมืองพัทยาควรสรางทีมบริการที่สามารถส่ือสารภาษาฮินดีหรือภาษาทองถิ่นอื่น ๆ เพ่ือชวยใหการตอนรับ

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

 3. เมอืงพทัยาควรปรบัปรงุระบบขนสงสาธารณะ เชน รถบสัทีเ่ชือ่มตอสถานทีท่องเทีย่วหลัก รวมถงึการจัดทาํแผนที่

และสัญลักษณที่เขาใจงาย

 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

 1. สรางหลกัสตูรอบรมเชงิปฏบิตักิารสาํหรับพนกังานในภาคบริการ เพ่ือใหเขาใจวฒันธรรมและความตองการของ

นักทองเที่ยวชาวอินเดีย รวมถึงการเรียนรูภาษาเบื้องตน

 2. สนบัสนนุการพฒันารานอาหารทีเ่สนออาหารไทย-อนิเดยีทีผ่สมผสานกนั เพือ่สรางความหลากหลายในการเลอืก

อาหาร

 3. สรางแอปพลิเคชันที่ใหขอมูลเกี่ยวกับสถานที่ทองเที่ยว รานอาหาร และกิจกรรม พรอมฟงกชันแปลภาษา

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

 1.  จัดทําแบบสอบถามหรือสัมภาษณนักทองเที่ยวชาวอินเดียเพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจตอบริการ

และสิ่งอํานวยความสะดวกในพัทยา

 2. ทําการวิเคราะหขอมูลเพื่อนําเสนอความตองการเฉพาะของนักทองเที่ยวกลุมนี้ เชน อาหาร วัฒนธรรม 

และกิจกรรมที่สนใจ

 3. ทําการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบความพรอมของพัทยากับเมืองทองเที่ยวอื่น ๆ ที่มีนักทองเที่ยวชาวอินเดียเขามา 

เชน กรุงเทพฯ หรือภูเก็ต เพื่อหาจุดแข็งและจุดออน
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บทคัดยอ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) การบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) 2)  ปจจัยที่มีความสัมพันธตอ

การบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) 3) ประสิทธิผลของการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) และ 4) รูปแบบการบริการ

สาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบรหิารสวนตาํบล จงัหวดัปทมุธาน ีทีเ่หมาะสม เปนการวจิยัแบบผสมผสาน เครือ่งมือ

ที่ใชในการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ คือ นายกองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 35 คน 

และเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล เชิงปริมาณ คือ เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง คือ พื้นที่ครอบคลุมประชาชนในจังหวัด

ปทมุธานี จํานวน 400 คน การวเิคราะหขอมลูใชสถติ ิไดแก ความถี ่รอยละ คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธแบบเพียรสัน

 ผลวจัิยพบวา 1) การบรกิารสาธารณะแนวใหม (NPS) อยูในระดบัปานกลาง (  = 3.42) คอื องคการบรหิารสวนตาํบล

มุงเนนการสรางชมุชนเขมแขง็โดยการเปดโอกาสใหประชาชนเขารวมในการการดาํเนนิโครงการหรอืกจิกรรมทีม่คีวามสําคัญ

ตอชุมชน โดยมีเจาหนาทีค่อยใหคาํปรกึษาในการเขยีนโครงการหรอื กจิกรรมอยางเหมาะสม และมกีารนาํเทคโนโลยมีาใชใน

การตดิตามและประเมนิผลการดาํเนนิงานใหบรรลเุปาหมาย 2) ปจจยัทีม่คีวามสมัพนัธตอการบรกิารสาธารณะ แนวใหม (NPS) 

อยูในระดับมาก (  = 3.83) คือ การบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตําบลตามหลักธรรมาภิบาลมีผลตอความสําเร็จ

ของโครงการหรือกิจกรรมที่ชุมชนดําเนินการในดานสภาพแวดลอม งบประมาณ กฎระเบียบ เพื่อใหการดําเนินงานประสบ

ความสําเร็จ 3) ประสิทธิผลของการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) อยูในระดับปานกลาง (  = 3.43) คือ องคการบริหาร

สวนตําบลสงเสริมใหประชาชนทุกภาคสวน เขามามีสวนรวมในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรม มีการเสริมสรางความรู

ความเขาใจในกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วของ เพือ่ใหสามารถปฏบิตังิานไดอยางถกูตองและมปีระสทิธภิาพ และ 4) รปูแบบ

การบรกิารสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบรหิารสวนตาํบล จงัหวดัปทมุธาน ีทีเ่หมาะสม คอื บคุลากรและประชาชน

ในชุมชนไดรับการฝกอบรมและพัฒนาทักษะความรูความเขาใจในนโยบายและแนวทางการดําเนินงานแบบใหม ๆ สามารถ

นาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการดาํเนนิโครงการหรอืกจิกรรมไดอยางมปีระสทิธภิาพ และสามารถบรหิารจดัการงบประมาณ
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อยางถูกตองและโปรงใสอยางมืออาชีพ ทําใหการดําเนินงานเปนไปตามกฎระเบียบและสามารถตอบสนองความตองการ

ของชุมชนอยางแทจริง 

คําสาํคญั: รปูแบบ การบรกิารการสาธารณะแนวใหม องคการบรหิารสวนตาํบล ปทมุธาน ีประสทิธผิลการบรกิารสาธารณะ

แนวใหม ปจจัยที่มีความสัมพันธตอการบริการสาธารณะแนวใหม

ABSTRACT 

 This research aimed to study: 1) New Public Service (NPS) 2) Factors related to novel 

Public Service (NPS) 3) The effectiveness of New Public Service (NPS), and 4) A suitable NPS model 

for Subdistrict Administrative Organizations (SAOs) in Pathum Thani Province. A mixed-methods approach 

was used, combining both qualitative and quantitative research. The qualitative data were collected 

through interviews with 35 key informants, who were the mayors of sub-district administrative organizations. 

The quantitative data were collected from a sample group, specifically a population of 400 people 

in Pathum Thani province. Statistical tools used included frequency, percentage, mean, standard deviation, 

and Pearson’s correlation coefficient.

 Research findings: 1) New Public Service (NPS) was found to be at a moderate level (  = 3.42).

SAOs focus on building strong communities by encouraging public participation in community-related 

projects/activities, providing consultation on project planning, and applying technology to monitor 

and evaluate project outcomes effectively. 2) Factors related to novel Public Service (NPS) were found 

to be at a high level (  = 3.83). The governance-based administration of SAOs contributes to the success 

of community-led projects/activities through effective management of the environment, budget, 

and regulations. 3) The effectiveness of NPS was at a moderate level (  = 3.43). SAOs encourage 

participation from all sectors of the public, enhance understanding of relevant laws and regulations, 

and ensure that operations are conducted correctly and efficiently. 4) A suitable NPS model for Subdistrict 

Administrative Organizations (SAOs) in Pathum Thani Province.includes: Community personnel and residents 

receive training and skill development in understanding new policies and operational guidelines. 

They are able to effectively utilize information technology in project and activity implementation, 

and manage budgets accurately, transparently, and professionally. This ensures that operations comply 

with regulations and truly meet the needs of the community.

Keywords: Model, New Public Service, Subdistrict Administrative Organization, Pathum Thani, 

The effectiveness of New Public Service, Factors related to novel Public Service.

บทนํา

 การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลไดโดยงาย สงผลใหพฤติกรรมการใชชีวิตประชาชน

เปลี่ยนไป ประชาชนตองการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีความคาดหวังวาจะไดรับการดูแลที่ดีและบริการที่ดีจากภาครัฐ 

ซึ่งการสงมอบบริการสาธารณะท่ีดีนั้นก็เปนหนึ่งในหนาที่ของภาครัฐ แตภาพจําของประชาชนมองวาระบบราชการไทย
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ที่เปรียบเสมือนกระดูกสันหลังของชาตินั้นยังถูกมองวาลาหลัง กระบวนการทํางานลาชา หลายขั้นตอน เพราะมีโครงสราง

องคกรขนาดใหญ และยึดติดลําดับชั้น บังคับบัญชา กับการทํางานยึดตามระเบียบไมมีความยืดหยุน และขาดการมีสวนรวม

ประชาชน จงึไมสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดทนัทวงท ีทัง้ระบบราชการไทยยงัเต็มไปดวยระบบอปุถมัภ

เอื้อตอการทุจริต ระบบราชการไทยจึงถูกมองวาเปนปญหาสําคัญในการพัฒนาประเทศ เพ่ือแกปญหาความเสื่อมถอย

ของระบบราชการ และตอบสนองความตองการของประชาชนที่เปลี่ยนแปลงไป ภาครัฐจําเปนตองปรับเปลี่ยนไปสูองคกร

สมยัใหม เพือ่เพิม่ศกัยภาพและความยดืหยุนใหสอดรบักบัการเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็ ของเทคโนโลยใีนยคุโลกาภวิตัน การบรกิาร

สาธารณะแนวใหมจึงมีความจําเปนตอความตองการของประชาชน โดยยึดประชาชนเปนศูนยกลางใหสอดรับกระแสโลก

ที่ปรับเปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว (Denhardt & Denhardt, 2007)

 การบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) มีรากฐานอยูบนคานิยมสําคัญของประชาธิปไตย ความเปนพลเมือง 

และผลประโยชนสาธารณะ ซึ่งการบริการในแนวนี้เนนใหเกิดประโยชนแกสวนรวมเปนสําคัญ โดยการเปดโอกาสใหภาครัฐ

และภาคประชาชนมีสวนรวมมากขึ้นในการกําหนดและดําเนินการบริการ การเปลี่ยนแปลงนี้ไมไดมุงเนนวัดผลไดโดยตรง 

แตเนนคุณภาพและความเหมาะสมของการบริการที่ตอบสนองความตองการของประชาชนอยางแทจริง ตามแนวคิดนี้ 

นกับรหิารและขาราชการไมใชเพยีงผูสงมอบบรกิารหรือควบคมุเทานัน้ แตตองเปนผูฟงและสรางความเขาใจในความตองการ

ของประชาชน โดยการสงมอบความเปนประชาธปิไตยมากกวาการใหบริการแบบเดิมทีเ่นนความรวดเร็วและผลลัพธทางธรุกิจ

อยางเดยีว จงึเปนแนวคดิท่ีสนับสนุนใหเกดิการเจรจาและหาขอตกลงรวมในผลประโยชนสาธารณะ ซึง่ไมใชเพยีงการรวบรวม

ผลประโยชนของแตละคนเขาดวยกันเทานั้น แตตองเปนผลประโยชนรวมกันของสังคม แนวคิดนี้ไดถูกวิพากษวิจารณวา

เปนการนาํกลไกและเทคนคิของการบรหิารธรุกจิมาใชในการบรหิารภาครฐั ทาํใหภาพรวมของการบรหิารรฐักจิกลายเปนเหมอืน

การดําเนินธุรกิจในรูปแบบรานคาทําหนาที่ซื้อขายแลกเปลี่ยนสินคา ซึ่งเนนประสิทธิภาพและผลลัพธระยะสั้นเปนหลัก 

จนลดทอนความเปนมนุษยและความสําคัญของกฎระเบียบที่คุมครองสิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของประชาชน 

อกีทัง้การเนนกลไกตลาดและการควบคมุโดยภาครัฐ สงผลใหความรับผิดชอบตอสาธารณะของหนวยงานเอกชนทีท่าํหนาที่

แทนรัฐเกิดคําถามและปญหาในดานความรับผิดชอบตอสาธารณะ และยังบั่นทอนคานิยมของความเปนพลเมืองและคุณคา

ของภาครฐัในระบบประชาธปิไตย (Davies, 1983) ซ่ึงองคการบรหิารสวนตําบล จงัหวดัปทมุธาน ีมบีทบาทหนาทีใ่นการดาํเนนิงาน

ทีมี่ความเช่ือมโยงอยางใกลชดิกบัยทุธศาสตรในหลายมติ ิซึง่ในฐานะองคกรปกครองสวนทองถิน่มบีทบาทหลกัในการพฒันา

ทองถิ่นในทุกดาน เชน เศรษฐกิจ สังคม มีการกําหนดทิศทางและเปาหมายในการพัฒนาอยางชัดเจน ไดแก 1) พัฒนา

โครงสรางพื้นฐานซึ่งเปนรากฐานสําคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบล 2) สงเสริมคุณภาพชีวิต

ของประชาชน 3) บทบาทในการสงเสริมเศรษฐกิจของชุมชน 4) การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

สอดคลองกบัยทุธศาสตรทีใ่หความสาํคญักบัการอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอมอยางยัง่ยนื และ 5) พฒันาองคกร

ใหมคีวามโปรงใส มปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหบรรลเุปาหมายตามยทุธศาสตรท่ีกาํหนดไว และนาํไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยัง่ยนื 

องคการบริหารสวนตําบล จังหวัดปทุมธานี ไดมีการประยุกตใชแนวคิดการจัดการสาธารณะแนวใหม (NPS) เพื่อยกระดับ

การแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน แนวคิด NPS เนนยํ้าถึงบทบาทสําคัญของการมีสวนรวมของประชาชน

ในการกําหนดทิศทางและขับเคลื่อนการพัฒนาทองถิ่น ซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญของการบริหารจัดการที่มุงเนนประชาชน

เปนศูนยกลาง ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลตระหนักถึงความสําคัญของความตองการของประชาชนในพื้นที่ เริ่มจาก

กระบวนการมีสวนรวมอยางหลากหลายรูปแบบ เชน การจัดเวทีประชาคมเพื่อรับฟงปญหาและความคิดเห็นของประชาชน 

การสํารวจความคิดเห็น เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเชิงลึก การเปดชองทางใหประชาชนสามารถเสนอแนะและรองเรียน

ผานหลากหลายชองทาง รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือกับชุมชนและภาคีตาง ๆ ในพื้นที่ การนําแนวคิด NPS 
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มาปรับใชในการบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตําบลไดสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกหลายประการ ไดแก 

การตัดสินใจเชิงนโยบายและโครงการตาง ๆ  มีความสอดคลองกับความตองการและปญหาของประชาชนอยางแทจริงทําให

การใชงบประมาณและทรพัยากรเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชนสงูสดุตอสวนรวม ทาํใหประชาชนเกดิความรูสกึ

เปนเจาของและมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน สงผลใหเกิดความรวมมือและความเขาใจอันดีระหวางภาครัฐและประชาชน

ในการแกไขปญหาและขับเคลื่อนการพัฒนาทองถิ่นรวมกัน และมีการบริหารจัดการมีความโปรงใสทําใหประชาชนสามารถ

ตรวจสอบและตดิตามการดาํเนนิงานขององคการบริหารสวนตําบลไดอยางใกลชดิ ซ่ึงเปนการสรางความไววางใจและสงเสรมิ

ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ การนําแนวคิด NPS มาปรับใหประสบความสําเร็จนั้นตองอาศัย

ความมุงมัน่และความตอเนือ่งในการดาํเนนิงาน และจาํเปนตองพัฒนาปรับปรุงกระบวนการมสีวนรวมของประชาชนอยางตอเนือ่ง 

เพื่อใหสอดคลองกับบริบทชุมชน และมีการสงเสริมใหบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลไดตระหนักถึงความสําคัญ

ของการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) ที่เนนประชาชนเปนศูนยกลาง และชวยขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนไดอยางยั่งยืน 

 ดังนั้น ผูวิจัยไดสนใจศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหารสวนตําบล 

จงัหวดัปทมุธาน ีซึง่ไดประสบปญหาและตองมกีารแกไขอยางเรงดวน คอื ปญหาความยากจนทีส่งผลกระทบตอคณุภาพชีวติ

ของประชาชนและความไมมั่นคงทางเศรษฐกิจของชุมชน ปญหาสาธารณูปโภคสงผลกระทบตอการดํารงชีวิตประจําวัน

ของประชาชน ปญหาสาธารณสุขสงผลกระทบตอการรักษาพยาบาล การดูแลสุขภาพแลความเปนอยูของประชาชน ปญหา

สิ่งแวดลอมสงผลตอสุขภาพโดยรวมของประชาชน ปญหาการจัดสรรงบประมาณไมเพียงพอในการแกไขปญหาและพัฒนา

คุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถิ่น ซึ่งกระแสการปฏิรูประบบบริหารภาครัฐสงผลตอการเปลี่ยนแปลงขององคกรภาครัฐ

ทุกสวนรวมถึงองคกรระดับทองถิ่นทุกประเภท ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลเปนองคกรหนึ่งจะตองปรับเปลี่ยนบทบาท 

และบริบทของการทํางานใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงภายนอกในแงมุมตาง ๆ อยางรวดเร็ว เพื่อใหทันตอสถานการณ

ซ่ึงเปนกลไกการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิล ดงันัน้องคการบริหารสวนตําบลจึงจําเปนตองปรับเปล่ียนการบริหารงาน ทัง้บทบาท

หนาที่ความรับผิดชอบ และภารกิจใหเหลือเฉพาะที่จําเปน โดยมีโครงสรางการบริหารที่มีความยืดหยุนและคลองตัว 

โดยการบรหิารแบบมอือาชพีทีมุ่งเนนประสทิธผิลและคณุภาพของผลลพัธมากขึน้ รวมถงึการใชแผนกลยทุธในการบรหิารงาน

ท่ีวดัผลสมัฤทธิ ์ซึง่สามารถประเมนิการทํางานไดโดยการใชแผนงบประมาณทีเ่นนผลสมัฤทธิต์ามแผนกลยทุธ มกีารปรบัเปลีย่น

กฎระเบยีบ ขอบงัคับ และกฎหมายท่ีเกีย่วของใหมคีวามยดืหยุน โดยแทนทีด่วยหลกัการบรหิารจดัการทีด่ ีรวมทัง้การปรบัเปลีย่น

วัฒนธรรมที่เนนคานิยมประโยชนสาธารณะที่สรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการ 

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาการบริการการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดปทุมธานี

 2. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธตอการบริการการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหารสวนตําบล 

จังหวัดปทุมธานี

 3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดปทุมธานี

 4. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริการการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดปทุมธานี 

ที่เหมาะสม
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับผูบริหาร องคการบริหารสวนตําบลในการกําหนดนโยบายการบริหารงานตามแนวคิด 

NPS และ สามารถขยายผลไปยังองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น ๆ ได 

 2. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล และเปนแนวทาง

ในการปรับปรุง กระบวนการประชาคมทองถิ่นใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 3. เปนแหลงขอมูลสําหรับนักวิชาการ นักวิจัย และนักศึกษา ในการศึกษาดานการบริการภาครัฐแนวใหม 

และการพัฒนารูปแบบนโยบายสาธารณะ

ขอบเขตการวิจัย

 ผูวจัิยไดศกึษาการพฒันารปูแบบการบรกิารสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบรหิารสวนตาํบล จงัหวดัปทมุธานี 

ซึ่งไดแบงออกเปน 4 ขอบเขต คือ ขอบเขตดานประชากร ขอบเขตดานเนื้อหา ขอบเขตดานพื้นที่ และขอบเขตดานเวลา 

มีเนื้อหาและองคประกอบที่จะศึกษาดังตอไปนี้

 1. ขอบเขตดานประชากร

  1.1 ประชากร ไดแก ประชาชนใ นพื้นที่ครอบคลุมองคการบริหารสวนตําบล 35 แหง ของจังหวัดปทุมธานี 

จํานวน 400 คน

  1.2 ผูใหขอมูลสําคัญ คือ นายกองคการบริหารสวนตําบล 35 แหง ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 35 คน

 2. ขอบเขตดานเนื้อหา

  ในการวิจัยนี้ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหารสวนตําบล 

จังหวัดปทุมธานี เปนการทบทวนแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของที่จะนําเขามาใชในการศึกษา คือ 1) แนวคิด

และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริการสาธารณะแนวใหม 2) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ 3) แนวคิดและทฤษฎี

เกีย่วกบัประสทิธผิล 4) แนวคดิเกีย่วกบัการมสีวนรวมของประชาชน 5) การจัดการนโยบายสาธารณะแนวใหมในตางประเทศ 

6) ขอมูลเกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบล จังหวัดปทุมธานีและ 7) งานวิจัยที่เกี่ยวของ

 3. ขอบเขตดานพื้นที่

  พื้นที่ในการทําวิจัยในครั้งนี้ คือ พื้นที่องคการบริหารสวนตําบล 37 แหง จังหวัดปทุมธานี

 4. ขอบเขตดานเวลา

  ใชระยะเวลาในการศึกษาตั้งแต เดือนตุลาคม 2567 ถึง เดือนพฤศจิกายน 2568
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

กรอบแนวคิดของการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย

 การวจิยัเรือ่ง การพฒันารปูแบบการบรกิารสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบรหิารสวนตาํบล จงัหวดัปทมุธานี 

โดยวธิกีารผสมผสานระหวางการวจิยัเชงิปรมิาณ และการวจิยัเชงิคณุภาพ โดยผูวจิยัไดกาํหนดวธิกีารดาํเนนิการวจิยัดานตาง ๆ  

ในแตละประเด็นดังนี้

 แหลงขอมูล

 พ้ืนทีศึ่กษาและประชากรในในพืน้ทีอ่งคการบรหิารสวนตาํบล จงัหวดัปทมุธาน ีและสมัภาษณนายกองคการบรหิาร

สวนตําบล 35 แหง ในจังหวัดปทุมธานี 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

การบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) 

1. ดานการเปดโอกาส

2. ดานการสนับสนุนจาก อบต.

3. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. ดานการบริหารจัดการชุมชนดวยตนเอง

ปจจัยที่มีความสัมพันธตอการบริการสาธารณะ

แนวใหม (NPS)

1. ดานบุคลากร 

2. ดานสภาพแวดลอม 

3. ดานงบประมาณ 

4.  ดานกฎระเบียบและแนวทางการดําเนินงาน

5. ดานการกําหนดทิศทางการดําเนินการโครงการ/ 

กิจกรรม

ประสิทธิผลของการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) 

1. ดานการบรรลุเปาหมาย 

2. ดานการแกไขปญหาชุมชน 

3. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

4. ดานการสงเสริมธรรมาภิบาล

5. ดานการพัฒนาขีดความสามารถในองคกร

รูปแบบการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) 

ขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดปทุมธานี 

ที่เหมาะสม
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 ดานเนื้อหา

 ในการวจิยันีไ้ดศกึษาการพฒันารปูแบบการบรกิารสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบรหิารสวนตาํบล จังหวดั

ปทุมธานี เปนการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของท่ีจะนําเขามาใชในการศึกษาวิจัย คือ 1) แนวคิด

และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริการสาธารณะแนวใหม 2) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ 3) แนวคิดและทฤษฎี

เกีย่วกบัประสทิธผิล 4) แนวคดิเกีย่วกบัการมสีวนรวมของประชาชน 5) การจัดการนโยบายสาธารณะแนวใหมในตางประเทศ 

6) ขอมูลเกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบล จังหวัดปทุมธานี และ 7) งานวิจัยที่เกี่ยวของ

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ 1) แบบสัมภาษณ ที่สรางขึ้นตามกรอบแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย

ทีเ่กีย่วของ ซึง่ประกอบดวย 2 ตอน และ 2) แบบสอบถาม ทีส่รางขึน้โดยใชขอมลูทีไ่ดจากการทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยั

ทีเ่กีย่วของเปนแนวทาง ผูวจิยัไดปรบัปรงุแบบสอบถามตามคาํแนะนาํของผูทรงคณุวฒุ ิเพือ่หาความสอดคลองระหวางคาํถาม

กับวัตถุประสงค ซี่งประกอบดวย 4 สวน ซึ่งไดคาของสัมประสิทธิ์แอลฟาอยูที่ .907

 การเก็บรวบรวมขอมูล

 ผูวจัิยใชวธิกีารเกบ็รวบรวมขอมลูเชงิปรมิาณโดยใชการสมัภาษณเชงิลกึจากผูใหขอมลูสาํคญั ไดแก นายกองคการบรหิาร

สวนตําบล 35 แหง ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 35 คน ในจังหวัดปทุมธานี และการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณดวยการแจก

แบบสอบถามประชาชนในพืน้ทีค่รอบคลมุองคการบรหิารสวนตาํบล 35 แหง ของจงัหวดัปทมุธาน ีจาํนวน 400 ชดุ แลวนดัวนั

ไปรับแบบสอบถาม 

 การวิเคราะหขอมูล

 สาํหรบัการวเิคราะหขอมลูของการวจิยัเชงิคณุภาพ ใชวธิกีารวเิคราะหเชงิธมีาตคิ (Thematic Analysis) การวเิคราะห

เนื้อหาสาระที่ไดจากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ คือ นายกองคการบริหารสวนตําบล 35 แหง ของจังหวัดปทุมธานี 

และจัดเก็บขอมูลจากการแจกแบบสอบถามจากประชาชนขององคการบริหารสวนตําบล 35 จังหวัดปทุมธานี เพื่อนําขอมูล

มาวิเคราะหตามประเด็นท่ีระบุไวตามวัตถุประสงคและใชการพรรณนาความในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังกลาว 

ผูวจิยัจะนาํขอมลูทีว่เิคราะหไดไปหาขอสรปุ และตรวจสอบความถกูตองโดยวธิกีารตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) 

ซึ่งจะมีการพิจารณาจากขอมูลการสัมภาษณบุคคลผูใหขอมูลสําคัญที่มีความคิดเห็นตรงกันอยางนอย 3 คนขึ้นไป รวมถึง

เอกสารและขอมูลจากการสังเกต แลวนํามาสรุปตามประเด็นหลัก ประเด็นรอง และนําเสนอในเชิงพรรณนาตอไป

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 1. ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก ดานเพศ สวนใหญเ ปนเพศหญิง จํานวน 266 คน 

คิดเปนรอยละ 66.50 ดานอายุ สวนใหญมีอายุมากกวา 55 ป จํานวน 209 คน คิดเปนรอยละ 52.25 ดานการศึกษา 

สวนใหญมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 183 คน คิดเปนรอยละ 45.75 ดานอาชีพ สวนใหญมีอาชีพรับจาง จํานวน 

128 คน คิดเปนรอยละ 32.00 ดานรายได สวนใหญมีรายไดไมเกิน 10,000 บาท จํานวน 116 คน คิดเปนรอยละ 41.50 

และระยะเวลาที่อาศัยอยูในชุมชน สวนใหญอาศัยอยูในชุมชนประมาณ 11 – 20 ป จํานวน 179 คน คิดเปนรอยละ 44.75 

 2. การบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวม สามารถ

วิเคราะหขอมูลไดดังนี้ 
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

  จากตารางที่ 1 พบวา การบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดปทุมธานี 

ในภาพรวมอยูในระดบัปานกลาง (  = 3.42, S.D. = .971) เมือ่พิจารณาเปนรายดานจากมากไปหานอยพบวา ดานการบรหิาร

จดัการชุมชนดวยตนเอง อยูในระดบัมาก (  = 3.61, S.D. = 1.001) และอนัดบัสดุทายดานการสนบัสนนุจากองคการบรหิาร

สวนตําบลและดานการใชเทคโนโลยี อยูในระดับปานกลาง (  = 3.35, S.D. = .815)

 3. ปจจัยที่มีความสัมพันธตอการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดปทุมธานี 

ในภาพรวม สามารถวิเคราะหขอมูลไดดังนี้ 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหาร 

  สวนตําบล จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวม

การบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหารสวนตําบล 

จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวม

ปจจัยที่มีความสัมพันธตอการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) 

ขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวม

1. ดานการเปดโอกาส

2. ดานการสนับสนุนจาก อบต.

3. ดานการใชเทคโนโลยี

4. ดานการบริหารจัดการชุมชนดวยตนเอง    

รวม

1. ดานบุคลากร

2. ดานสภาพแวดลอม

3. ดานงบประมาณ

4. ดานกฎระเบียบและแนวทางการดําเนินงาน

5. ดานการดําหนดทิศทางการดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม 

รวม

3.38

3.35

3.35

3.61

3.42

3.79

3.79

3.80

3.92

3.83

3.83

1.052

1.017

.815

1.001

.971

1.019

1.003

.893

.824

.768

.904

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

ปานกลาง

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

2

3

3

1

4

4

3

1

2

S.D.

S.D.

ประเมิน

ประเมิน

ลําดับ

ลําดับ

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปจจัยที่มีความสัมพันธตอการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) 

  ขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวม
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  จากตารางท่ี 2 พบวา ปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหาร

สวนตาํบล จงัหวดัปทุมธาน ีในภาพรวมอยูในระดบัมาก (  = 3.83, S.D.= .904) เมือ่พจิารณาเปนรายดานจากมากไปหานอย

พบวา ดานกฎระเบยีบและแนวทางการดาํเนนิงาน อยูในระดบัมาก (  = 3.92, S.D.= .824) และอนัดบัสดุทายคอื ดานบุคลากร 

และดานสภาพแวดลอม อยูในระดับมาก (  = 3.79, S.D.= 1.003) 

 4. ประสทิธิผลของการบรกิารสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบรหิารสวนตาํบล จงัหวดัปทมุธาน ีในภาพรวม 

สามารถวิเคราะหขอมูลไดดังนี้ 

ประสิทธิผลของการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) 

ขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวม

1. ดานการบรรลุเปาหมาย

2. ดานการแกไขปญหาชุมชน

3. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต

4. ดานการสงเสริมธรรมาภิบาล

5. ดานการพัฒนาขีดความสามารถในองคกร 

รวม

3.61

3.59

3.71

3.57

3.51

3.43

.757

.850

.850

1.049

.990

.630

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

ปานกลาง

2

3

1

4

5

S.D. ประเมิน ลําดับ

ตารางที่ 3 คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลของการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) 

  ขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวม

  จากตารางที่ 3 พบวา ประสิทธิผลของการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหารสวนตําบล 

จงัหวดัปทมุธาน ีในภาพรวมอยูในระดบัปานกลาง (  = 3.43, S.D. = .630) เมือ่พจิารณาเปนรายดานจากมากไปหานอยพบวา 

ดานการพฒันาคณุภาพชวีติ อยูในระดบัมาก (  = 3.71, S.D. = .850) และอนัดบัสดุทายคอื ดานการพฒันาขดีความสามารถ

ในองคกร อยูในระดับมาก (  = 3.51, S.D. = .990)

 5. การพัฒนารูปแบบการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดปทุมธานี 

พบวา ดานการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหารสวนตําบล เนนการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม

ในการดําเนินงาน มีการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลทั้งดานงบประมาณและทรัพยากร รวมถึงการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการระบปุญหา รวบรวมขอมลู วเิคราะห เพ่ือใหการดําเนนิงานมปีระสิทธภิาพและตรงตามความตองการ

ของชุมชน เปนการชวยเสริมสรางความโปรงใสและความรวมมือในทุกภาคสวน เพ่ือความยั่งยืนและพัฒนาทองถิ่นอยาง

มคีณุภาพ ดานปจจยัทีม่คีวามสมัพนัธตอประสทิธภิาพของการจัดการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหารสวนตาํบล 

บคุลากรมีความรูความสามารถและความมุงมัน่ในการดาํเนนิงาน มสีภาพแวดลอมทีเ่อือ้อาํนวยตอการมสีวนรวมและความรวมมอื

ในชมุชน มกีารสนับสนุนงบประมาณท่ีเพยีงพอและจดัสรรอยางเหมาะสม เพือ่สนบัสนนุโครงการและกจิกรรมตาง ๆ  ใหบรรลุ

เปาหมาย มกีฎระเบยีบและแนวทางการดาํเนนิงานทีช่ดัเจนและสนบัสนนุการทาํงานอยางมปีระสทิธภิาพ รวมถงึมกีารกําหนด

ทิศทางและวางแผนการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมอยางชัดเจนและเปนระบบ เพ่ือใหการดําเนินโครงการหรือกิจกรรม
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

ประสบความสําเร็จและบรรลุเปาหมายท่ีเกิดประโยชนสูงสุดตอชุมชนและพัฒนาชุมชนไดเกิดความยั่งยืน และประสิทธิผล

ของการจัดการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหารสวนตําบล สามารถวัดไดจากหลายดานการบรรลุเปาหมาย

ทีว่างไว ซึง่สะทอนใหเหน็ถงึความสามารถในการดาํเนินงานตามแผนและวตัถุประสงคอยางมปีระสิทธภิาพ สามารถแกไขปญหา

ชมุชนไดตรงจดุทีแ่สดงใหเหน็วาการดาํเนนิงานสามารถตอบสนองความตองการประชาชนในชมุชนไดอยางแทจริง การพฒันา

คณุภาพชวีติของประชาชนในชมุชนเปนเปาหมายสงูสุดทีบ่งชีว้าสามารถสรางความเปล่ียนแปลงเชงิบวกและความยัง่ยนืใหกับ

ชุมชนไดอยางแทจริง มีการสงเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารงานที่โปรงใส มีความรับผิดชอบ และสรางความเชื่อมั่นใหกับ

ประชาชนได และมีการพัฒนาขีดความสามารถในองคกรชวยใหบุคลากรมีความรู ทักษะ และความพรอมในการดําเนินงาน

ตอเนื่อง ทําใหการจัดการสาธารณะเปนไปอยางมีประสิทธิผลและเกิดผลลัพธที่เปนรูปธรรมตอชุมชนอยางยั่งยืน

 จากผลทีไ่ดผูวจิยัสามารถนาํมาสรปุเปนแผนภาพแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) 

ขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดปทุมธานี ที่เหมาะสม ไดดังภาพตอไปนี้

ภาพที่ 2 สรุปการพัฒนารูปแบบการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) 

ขององคการบริหารสวนตําบลจังหวัดปทุมธานี ที่เหมาะสม

การพัฒนารูปแบบการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) 

ขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดปทุมธานี ที่เหมาะสม

ดานบุคลากร

- การฝกอบรมและพฒันาทกัษะความรู

 เฉพาะดาน

- การสรางทีมงานที่มีความรับผิดชอบสูง

- การเสริมสรางความเขาใจในนโยบาย

 และแนวทางใหม

- การจูงใจและสรางแรงจูงใจ

 ในการทํางาน

ดานกฎระเบียบและแนวทาง

การดําเนินงาน

- การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบ

 ใหสอดคลองกับการดําเนินงาน

- การกําหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน

- การสรางแนวทางการดําเนินงาน

 ที่เนนผลสัมฤทธิ์

ดานการกําหนดทิศทางการดําเนินการ

จัดโครงการ/ กิจกรรม

- การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคที่ชัดเจน

- การวางแผนและออกแบบโครงการที่ตอบสนอง 

 ความตองการของชุมชน

- การดําเนินการตามแผนอยางเปนธรรม

- การติดตามผลและปรับปรุงอยางตอเนื่อง

ดานสภาพแวดลอม

- การสรางบรรยากาศการทํางาน

 ที่เปดเผยและเปนมิตร

- การสงเสริมความรวมมือระหวาง

 หนวยงาน

- การใชเทคโนโลยีเพ่ือสนบัสนนุการทาํงาน

- การสรางความเขาใจและความรวมมือ

 กับชุมชน

ดานงบประมาณ

- การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน

 โครงการ/ กิจกรรมอยางเพียงพอ

- การบริหารงบประมาณอยางมี

 ประสิทธิภาพและโปรงใส

- การหาแหงแหลงทุนเพิ่มเติม

 จากหนวยงาน
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 อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลของการวิจัยในครั้งนี้เปนการนําผลการวิจัยที่คนพบขอเท็จจริงแลวนํามาอภิปรายผลที่สนับสนุน

ดวยแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

 จากวตัถุประสงคการบรกิารสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบรหิารสวนตําบล จงัหวดัปทมุธาน ีประกอบดวย 

4 ดาน อภิปรายผลไดดังนี้ 1) ดานการเปดโอกาส พบวา องคการบริหารสวนตําบล เปดโอกาสใหประชาชนในชุมชน

มสีวนรวมในกระบวนการตดัสนิใจ การรบัฟงความคดิเหน็และขอเสนอแนะตาง ๆ  รวมถงึการสรางเวทแีลกเปลีย่นความคิดเหน็

ในการระดมทุนสนับสนุนการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมที่มีความสําคัญตอชุมชนในการสรางความเขมแข็งการพัฒนา

ทองถิ่นใหยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Robinson M. (2015) กลาววา การบริหารที่มุงเนนความรับผิดชอบและสราง

ความรวมมือใหประชาชนเขามามสีวนรวมในการดาํเนนิกจิกรรมใหมปีระสทิธภิาพ และสอดคลองกบัแนวคดิของ Denhardt 

and Denhardt (2000) กลาววา การมุงเนนความรับผิดชอบและสรางความรวมมอืใหประชาชนเขามามสีวนรวมในการดาํเนนิ

กิจกรรมที่ตอบสนองตอความตองการของประชาชน 2) การสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบล พบวา องคการบริหาร

สวนตําบลมีเจาหนาที่ใหคําปรึกษา มีการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวปฏิบัติ กฎระเบียบ ขอบังคับในการดําเนิน

การเขียนโครงการหรือกิจกรรมของชุมมชนใหประชาชนไดรับรู และมีการสงเสริมความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

เพือ่ใหการดาํเนนิโครงการหรอืกจิกรรมตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดอยางแทจรงิ ซึง่สอดคลองกบัแนวคดิของ 

Inthaprom W. (2022: 46). กลาววา เจาหนาที่รัฐตองมีบทบาทในการใหความรูแกประชาชน เพื่อสรางการรับรูและสราง

ผลประโยชนรวมกัน และสอดคลองกับแนวคิดของ Anderson, J. E. (2019) กลาววา มุงหวังใหภาครัฐเปนผูใหบริการที่เนน

การตอบสนองความตองการของประชาชน 3) ดานการใชเทคโนโลย ีพบวา องคการบรหิารสวนตาํบลมกีารสงเสรมิใหมกีารนาํ

เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในกระบวนการวางแผนและบรหิารจดัการ การตดิตามและประเมนิผล โครงการหรอืกจิกรรมอยาง

เปนระบบและเปนรูปธรรม เพื่อใหสามารถตรวจสอบผลการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

Gibson et al. (2006: 36 - 38) กลาววา การนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในองคการ เพื่อใหองคการประสบความสําเร็จ

และมปีระสทิธภิาพ ดงันัน้จะตองพฒันาตนเองใหทนักบัเทคโนโลยใีหม ๆ  ท่ีเปล่ียนแปลงไปใหเกดิความคุมคา และสอดคลองกบั

แนวคดิของ Saraduangkwan T. (2020 : 77) กลาววา การนาํเทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมมาใชในการพฒันาบคุลากร

ในองคการและระบบงานตาง ๆ  เพือ่ใหบุคลากรมคีวามรูความสามารถทีท่นัตอสถานการณโลก และ 4) ดานการบรหิารจดัการ

ชุมชนดวยตนเอง พบวา เปนกระบวนการท่ีสงเสริมใหประชาชนในชุมชนมีสวนรวมในการวางแผน กําหนดนโยบาย และ

ดาํเนินโครงการหรอืกจิกรรมตาง ๆ  โดยเนนการสรางเครอืขายแลกเปลีย่นความรูและประสบการณระหวางกนัอยางตอเนือ่ง 

ซึ่งเปนการเสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชนสามารถบริหารจัดการโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ ไดดวยตนเองไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Denhardt and Denhardt (2007: 43) กลาววา การดําเนินโครงการตาง ๆ 

ตองตอบสนองความตองการของประชาชนอยางแทจริง เพื่อเปนการสรางคุณคาในตัวเอง และสรางความรูสึกเปนเจาของ 

และสอดคลองกบัแนวคดิของ Kasemsuk J. (2011: 3-4) กลาววา การมสีวนรวมของประชาชนในทกุระดบั เปนการเสรมิสราง

ใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง และสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ไดดวยตัวเอง

 จากวัตถุประสงคปจจัยที่มีความสัมพันธผลตอการจัดการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหารสวนตําบล 

จังหวัดปทุมธานี ประกอบดวย 5 ดาน อภิปรายผลไดดังนี้ 1) ดานบุคลากร พบวา บุ คลากรของ อบต. มีทักษะความสามารถ

ในการทํางานรวมกันกับชุมชนไดเปนอยางดี มีการสื่อสาร ประสานงาน สรางความเขาใจ และมีการบริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล ทําใหมีผลตอความสําเร็จของการดําเนินโครงการหรือ กิจกรรมที่ชุมชนดําเนินการเองประสบความสําเร็จได

ตามความตองการของชุมชนอยางแทจริง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Gibson and Others (1988: 812) กลาววา บุคคล
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

ที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานไดถูกตอง ประสบความสําเร็จครบถวน ตามวัตถุประสงคชวยทําใหการดําเนินงานบรรลุ

เปาหมายไดอยางมปีระสทิธภิาพ 2) ดานสภาพแวดลอม พบวา ชมุชนมกีารดาํเนนิโครงการหรอืกจิกรรมอยูภายใตกฎระเบยีบ

และวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมอยางแทจริง เพื่อเปนแรงผลักดันใหชุมชนเกิดการพัฒนาไดอยางเขมแข็ง และสามารถแกไข

ปญหาไดอยางยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Ketsuwan R. (2007: 18-19) กลาววา การสรางความรูความเขาใจ

ใหประชาชนไดตระหนักรูในเรื่องสิ่งแวดลอมเปนสิ่งจําเปนในการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมถึงการสงเสริมใหเกิดความรับผิดชอบ

ตอสิ่งแวดลอมในทุกภาคสวนของสังคม เพื่อใหสามารถอยูรวมกับธรรมชาติไดอยางสมดุล 3) ดานงบประมาณ พบวา 

องคการบริหารสวนตําบลมีการจัดสรรงบประมาณในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมไวอยางครอบคลุมและตรงตาม

ความตองการของชุมชนอยางแทจริง เพื่อใหการจัดสรรงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสงผลใหการดําเนินงาน

บรรลุเปาหมายและความสําเร็จในการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Tanchai W. (2016: 60-75) 

กลาววา หนวยงานตั้งงบประมาณสนับสนุนในภารกิจตาง ๆ ตามที่ชุมชนเขียนโครงการเสนอของบประมาณมาแตตองเปน

โครงการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนอยางแทจริง เพ่ือสงเสริมใหประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน 4) ดานกฎระเบียบ

และแนวท างการดาํเนนิงาน พบวา มกีารจดัอบรมใหความรูเกีย่วกบักฎระเบยีบ ขอบงัคบั และแนวทางปฏบิติัทีเ่กีย่วของกับ

การดําเนินโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ เพื่อชวยใหการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมาย

ตามที่กําหนดไว ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Denhardt and Denhardt (2007) กลาววา การสรางความเขาใจในเรื่องของ

กฎระเบียบและแนวทางการปฏิบัติ เปนการสงเสริมใหชุมชนมีความรับผิดชอบรวมกัน เปนการสรางความเชื่อม่ัน

และความรวมมือจากทุกภาคสวนในชุมชนอยางยั่งยืน และสอดคลองกับแนวคิดของ Inthaprom W. (2022: 46) กลาววา 

การใหความรูดานกฎระเบียบ ทําใหเกิดประโยชนตอชุมชนทําใหการดําเนินบรรลุเปาหมาย และ 5) ดานการกําหนดทิศทาง

การดาํเนนิการจดัโครงการหรอืกจิกรรม พบวา มกีารวางแนวทางบรหิารความเสีย่งไวอยางเปนระบบและชดัเจน มกีารจดัลาํดบั

ความสําคัญของปญหาและความตองการของชุมชนอยางแทจริง ทําใหชุมชนสามารถดําเนินงานประสบความสําเร็จไดตาม

ทิศทางที่กําหนด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Sukwirat S. (2014: 346-348) กลาววา การกําหนดทิศทางและการวางแผน

โครงการมีการจัดลําดับความสําคัญของปญหาและความตองการของชุมชนอยางเปนขั้นตอนและเปนระบบ เพื่อใหสามารถ

ดําเนินโครงการไดอยางเปนระเบียบและมีเปาหมายชัดเจน 

 จากวตัถปุระสงคประสทิธผิลของการบรกิารสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบรหิารสวนตาํบล จงัหวดัปทุมธานี 

ประกอบดวย 5 ดาน อภิปรายผลไดดังนี้ 1) ดานการบรรลุเปาหมาย  พบวา โครงการหรือกิจกรรมที่ใหชุมชนดําเนินการเอง

ตองเกิดจากการมีสวนรวมของชุมชน ทําใหชุมชนเกิดความรูสึกเปนเจาของโครงการหรือกิจกรรมอยางเต็มที่ ที่สงผลให

การดําเนินงานบรรลุเปาหมายและทําใหชุมชนเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Anantnavee P. 

(2008: 204) กลาววา การบรรลุเปาหมายในการจัดโครงการหรือกิจกรรมจะตองดําเนินการตามกระบวนการที่เปนระบบ

และมีความชัดเจน ตองอาศัยความรวมมือและความเขาใจรวมกันในชุมชนและทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ เพื่อใหโครงการ

หรือกิจกรรมบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิผลสูงสุด 2) ดานการแกไขปญหาชุม ชน พบวา การสงเสริมความรวมมือ

และความสามัคคีในชุมชน รวมถึงการสรางโอกาสในการพัฒนาทักษะและความรูใหกับชุมชนในดานตาง ๆ เพื่อใหชุมชน

สามารถรวมมือกันแกไขปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้นและเกิดความยั่งยืน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด

ของ Chuaybamrung T. (2009) กลาววา การใหทกุภาคสวนเขามสีวนรวมในทุกข้ันตอนของการตัดสินใจในการดําเนินโครงการ

หรอืกจิ กรรมพฒันาคณุภาพชีวิตชุมชน ชวยสงผลใหชมุชนสามารถแกไขปญหาไดตรงตามความตองการและทาํใหมคีวามเปนอยู

ที่ดีขึ้น 3) ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต พบวา การเพิ่มโอกาสใหประชาชนในชุมชนมีสุขภาพรางกายและจิตใจใหแข็งแรง 

ทาํใหประชาชนในชมุชนมคีณุภาพชวีติทีด่ขีึน้ และสามารถดํารงชวีติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุขและยัง่ยนื ซ่ึงสอดคลองกบั
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แนวคิดของ Sapphokchai O. (2016) กลาววา ประชาชนและชุมชนมีทักษะความรู ความเขาใจ และความเห็นชอบ

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความรับผิดชอบตอสังคมจึงเปนหัวใจสําคัญของการสรางชุมชนที่เขมแข็ง 4) ดานการสงเสริม 

ธรรมาภบิาล พบวา องคการบริหารสวนตาํบลไดสงเสรมิการดําเนนิโครงการหรอืกิจกรรมทีช่มุชนดําเนนิการเองดวยความเปนธรรม 

เพือ่เสรมิสรางความเชือ่มัน่และความโปรงใส ทาํใหประชาชนรูสกึมสีวนรวมและเปนเจาของรวมกนัในความสาํเรจ็ในการพฒันา

ชุมชนอยางยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Saraduangkwan T. (2020: 77) กลาววา การบริหารงานที่เนนประชาชน

เปนศูนยกลาง และยึดหลักธรรมาภิบาลและการกระจายอํานาจสูพื้นที่สวนภูมิภาคเนนการใหประชาชนมีสวนรวม 

และสนองตอบตอการบริการใหมีความรวดเร็ว ถูกตอง และตรวจสอบได และ 5) ดานการพัฒนาขีดความสามารถในองคกร 

พบวา อบต. มกีารเสรมิสรางความรูความเขาใจกฎหมายและระเบยีบท่ีเกีย่วของกบัการปฏบิติังานใหแกบคุลากรขององคการ

บริหารสวนตําบล และประชาชนที่เกี่ยวของกับการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมของชุมชน เพื่อใหการดําเนินโครงการ

หรือ กิจกรรมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Koliba, Meek and Zia (2011) กลาวา การให

ความสาํคัญกับการอบรมและพฒันาศกัยภาพอยางตอเนือ่ง เพือ่เสรมิสรางความรู ความเชีย่วชาญ และทกัษะตาง ๆ  ทีเ่ก่ียวของ

กบัการดําเนินโครงการและกจิกรรมตาง ๆ  ขององคกร เพือ่ใหสามารถบริหารจัดการงานไดอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

 จากวัตถุประสงคการพัฒนารูปแบบการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัด

ปทุมธานี ที่เหมาะสม จากผลการวิจัยมีดังน้ี คือ 1) การบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหารสวนตําบล 

จังหวัดปทุมธานี มีทั้งหมด 4 ดาน ไดแก (1) ดานการเปดโอกาส พบวา องคการบริหารสวนตําบลเปดโอกาสใหประชาชน

ในชุมชนเขามามีสวนรวมในการแสดงออกถึงความตองการกําหนดและจัดทําโครงการหรือ กิจกรรมพัฒนาชุมชน โดยมี

การจัดประชาคมหมูบานใหประชาชนเขียนคํารองในการเสนอโครงการหรือ กิจกรรมตามความตองการของชุมชน 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Denhardt and Denhardt (2007: 65 - 81) กลาววา เจาหนาที่รัฐและประชาชนมาสรางเวที

สาธารณะ เพื่อใหประชาชนและผูที่มีสวนเกี่ยวของแสวงหาคานิยมรวมกันเกี่ยวกับผลประโยชนสาธารณะ เพื่อนําไปสู

การกําหนดนโยบายสาธารณะท่ีเหมาะสมในการสรางความเทาเทียมและเปนธรรมใหกับสังคม (2) ดานการสนับสนุน

จากองคการบริหารสวนตําบล พบวา องคการบริหารสวนตําบลมีการสนับสนุนงบประมาณและสงเสริมในการสรางความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับแนวปฏิบัติ กฎ ระเบียบ ขอบังคับในการดําเนินงาน การติดตาม การประเมินผล มีเจาหนาที่คอยให

คําปรึกษาในการดําเนินการเขียนโครงการหรือ กิจกรรม เพื่อตอบสนองตอความตองการของประชาชน ไดอยางแทจริง 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Fueangchan S. (2009: 86) กลาววา การพัฒนาศักยภาพของประชาชนในชุมชน เพื่อเสริมสราง

ความรูความเขาใจในเรื่องกฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่ถูกตองใหสามารถดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สนับสนุนและจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมตามความเหมาะสมของบริบทและความตองการเฉพาะของแตละพื้นที่ 

เพ่ือเสรมิสรางความเขมแขง็และความยัง่ยนืในการพฒันาชมุชนอยางแทจรงิ (3) ดานการใชเทคโนโลย ีพบวา องคการบรหิาร

สวนตําบลมีการสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ในการวางแผนการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมอยางชัดเจน 

เพือ่ใหการดาํเนนิโครงการหรอืกจิกรรมบรรลเุปาหมายไดอยางมปีระสทิธภิาพ มกีารสงเสรมิสนบัสนนุบคุลากรและประชาชน

ใหเขารับการอบรมพัฒนาทักษะความรูดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอการจัดโครงการ

หรือกิจกรรม ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Cheema (2005) กลาววา การใหความสําคัญกับการสรางศักยภาพของชุมชน

และบุคคลในการใชเทคโนโลยี เปนการเพิ่มโอกาสใหประชาชนดําเนินโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

การพฒันาทกัษะะความรูดานการนาํเทคโนโลยมีาใชในการดําเนนิงานเปนการสรางเสรมิความเขมแขง็ของชมุชนในยคุดจิทิลั

อีกดวย และ (4) ดานการบริหารจัดการชุมชนดวยตนเอง พบวา ประชาชนไดรับการอบรม ฝกทักษะความรู ทําใหประชาชน

สามารถวางแผน และตัดสินใจในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรไดตามความตองการของชุมชน มีความตระหนักรูในการ
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

บริหารจัดการชุมชนใหเกิดการพัฒนาไดดวยตัวเอง เพื่อใหชุมชนเกิดความยั่งยืน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Akhad N. 

(2016.: 68 - 70) กลาววา การเปดกวางใหประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจในการดําเนินโครงการตาง ๆ ในชุมชน

ดวยตวัเองเปนการสรางความนาเชือ่ถอืตอการทาํงานใหกบัประชาชนมคีวามรูสกึเปนเจาของ และสามารถบริหารจัดการชุมชน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับแนวคิดของ Phiwphang P. (2007: 47) กลาวไววา การเสริมสรางทักษะ

และพฒันาความรูความสามารถใหประชาชนเขามามสีวนรวมวางแผน แสดงความคดิเหน็ และตดัสนิใจในการดาํเนนิโครงการ

หรือกิจกรรมตามความตองการของตนเองทําใหชุมชนเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 2) ปจจัยที่มีความสัมพันธตอการบริการ

สาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดปทุมธานี ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก (1) ดานบุคลากร 

พบวา อ งคการบรหิารสวนตาํบลไดใหความสาํคญัและมุงเนน การฝกอบรม พัฒนาทกัษะ เพ่ิมพูนความรูความสามารถใหกับ

บุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อใหบุคลากรมีทักษะในการสื่อสาร มีหลักธรรมาภิบาลและการสรางความรวมมือในการดําเนิน

โครงการหรือ กิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหบุคลากรมีความพรอมในการรับมือกับความทาทายและเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคม 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย Phongputthachat R. and Chirinang P. (2019) กลาววา การพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมี

ขีดความสามารถในการทํางานที่สูงขึ้นดวยวิธีการฝกอบรม การศึกษา การศึกษาดูงานและการศึกษาเรียนรูดวยตนเอง

เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวของกับงานในหนาที่ความรับผิดชอบ (2) ดานสภาพแวดลอม พบวา เสริมสรางความรวมมือ

และความสามัคคีในชุมชนและสามารถใชพื้นที่ใหเกิดประโยชนไดอยางสูงสุด เปนการสรางความรู สึกเปนเจาของ 

สรางความภาคภูมิใจในชุมชน สรางความสามัคคี สรางความรับผิดชอบรวมกันในการจัดการชุมชนใหเกิดความเขมแข็ง 

สงเสริมใหชุมชนมีบทบาทหนาที่ในการวางแผนและดําเนินโครงการหรือกิจกรรม ชวยสรางความรูสึกเปนเจาของและ

ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Kartasasmita (2013) กลาววา การสรางปฏิสัมพันธ

ที่ดีระหวางชุมชนและสิ่งแวดลอมที่จะชวยสรางความเขาใจและความรวมมือในทุกระดับของชุมชน เพ่ือใหเกิดผลกระทบ

เชิงบวกตอสิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตของประชาชน การใชทรัพยากรอยางรูคุณคา และการดําเนินกิจกรรมที่เปนมิตรตอ

สิง่แวดลอม เปนการสรางความเขมแขง็ของชมุชนและสงเสริมการพัฒนาทีย่ัง่ยนื (3) ดานงบประมาณ พบวา องคการบรหิาร

สวนตําบลมีการบริหารจัดการงบประมาณท่ีสามารถตอบสนองความตองการของชุมชนไดอยางแทจริง เปดโอกาสให

ประชาชนเขามามสีวนรวมในการเขียนของบประมาณในการจดัโครงการหรอืกจิกรรมตาง ๆ  ตามความตองการของประชาชน

ในการพฒันาชมุชนรวมกนัอยางยัง่ยนื ซึง่สอดคลองกบัแนวคดิของ Denhardt and Denhardt (2007) กลาววา การบรหิาร

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพที่สามารถตอบสนองตอความตองการของชุมชนและเสริมสรางความคุมคา การใชจาย

ท่ีโปรงใส และการมีสวนรวมของประชาชนในการวางแผนและตรวจสอบงบประมาณอยางตอเนื่อง ซึ่งชวยเสริมสราง

ความนาเชือ่ถอืและความไววางใจในองคกร (4) ดานกฎระเบยีบและแนว ทางการดําเนนิงาน พบวา องคการบรหิารสวนตาํบล

เปดโอกาสใหชมุชนมสีวนรวมในการกาํหนดแนวทางและข้ันตอนการดําเนนิโครงการหรือกจิกรรมอยางโปรงใสและเปนธรรม 

รวมถึงการเสนอแนวทางการดําเนินงานและแกไขปญหาเกี่ยวกับการใชจายงบประมาณไดอยางถูกตองตามกฎระเบียบ 

เพื่อใหการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมบรรลุเปาหมายและเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่กําหนด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด

ของ Walaisathian P. (2000: 138-139) กลาววา การมีสวนรวมในกระบวนการของการพัฒนา โดยใหประชาชนมีสวนรวม

ในกระบวนการพัฒนาตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ การดําเนินงานตองเปนไปตามกฎระเบียบและมีแนวทางการดําเนินงาน

ทีม่คีวามสอดคลองกบัวถิชีวีติและวฒันธรรมของชมุชน และ (5) การกาํหนดทศิทางการดําเนนิการจัดโครงการหรือกิจกรรม 

พบวา การกําหนดขอบเขตและทิศทางในดําเนินโครงการหรือ กิจกรรมจะชวยใหเกิดการพัฒนาชุมชนตามความตองการ

ของชุมชนใหบรรลุเปาหมายไดอยางแทจริง มีกระบวนการวางแนวทางการดําเนินงานในการบริหารความเสี่ยงอยางชัดเจน 

มีการจัดลําดับความสําคัญของปญหาตามความตองการพัฒนาของชุมชนได และเตรียมแผนรับมือกับปญหาและอุปสรรค
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ที่อาจเกิดขึ้นในระหวางการดําเนินโครงการหรือกิจกรรม เพื่อใหสามารถแกไขและจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้นไดอยาง

เปนระบบและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Considine and Lewis (2003) กลาววา การดําเนินการ

จัดโครงการหรือกิจกรรม เพื่อพัฒนาชุมชนตามความตองการของชุมชนตองอาศัยกระบวนการวางแนวทางการดําเนินงาน

ที่ชัดเจนและเปนระบบ มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหสามารถรับมือกับปญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น

ในระหวางดาํเนินโครงการไดอยางมปีระสทิธผิล 3) ประสทิธผิลของการบรกิารสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบรหิาร

สวนตําบล จังหวัดปทุมธานี ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก (1) ดานการบรรลุเปาหมาย พบวา โครงการหรือกิจกรรมที่ชุมชน

ดําเนินการเองเกิดมาจากการมีสวนรวมของชุมชนและชวยกันพัฒนาชุมชนใหเกิดความยั่งยืน ทําใหประชาชนมีความรูสึก

เปนเจาของในการดาํเนนิโครงการหรอืกจิกรรมทกุครัง้มกีารตรวจสอบ ประเมนิผลโดยประชาชนในชมุชน เพือ่ใหการดาํเนนิ

โครงการหรือกิจกรรมบรรลุเปาหมายไดตามชุมชนตองการ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Akhad N. (2016.: 68 - 70) 

กลาววา ประชาชนในชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินโครงการตาง ๆ ในการพัฒนาชุมชน มีการสรางความรวมมือ 

สรางความรับผิดชอบผานการดําเนินโครงการในชุมชน ทําใหการดําเนินโครงการบรรลุเปาหมาย (2) ดานการแกไขปญหา

ชุมชน พบวา องคการบริหารสวนตําบลเนนการแกไขปญหาและสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรในชุมชนอยางถูกตองมีการสงเสริมใหประชาชนไดเรียนรูและพัฒนาทักษะใหม ๆ 

ที่สามารถนําไปใชในการประกอบอาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ การจัดโครงการหรือกิจกรรมเปนกลไกสําคัญในการสราง

ความเปลีย่นแปลงทีด่ใีนชมุชนใหเกดิความยัง่ยนื เพือ่ใหเกดิความสมดลุในการพฒันาและการแกไขปญหาอยางมปีระสทิธภิาพ 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Koliba, Meek and Zia (2011) ไดอธิบายวา การสรางโอกาสใหประชาชนไดเรียนรูและพัฒนา

ทักษะใหม ๆ  ที่สามารถนําไปใชในการประกอบอาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหประชาชนสามารถดําเนินงานและแกไข

ปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองตอความตองการของชุมชนไดอยางเหมาะสม และใหเกิดการพัฒนา

อยางยั่งยืน (3) ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต พบวา สงเสริมความเปนอยูของประชาชนในชุมชนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

มกีารศกึษาความตองการและปญหาของประชาชนอยางแทจรงิ ซ่ึง องคการบรหิารสวนตําบลมบีทบาทสาํคญัในการวางแผน

และดําเนินงานอยางชัดเจน เพื่อใหประชาชนไดรับประโยชนสูงสุดในทุกดาน มีการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน

ในกระบวนการตัดสินใจและการดําเนินงานโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ เกิดผลสําเร็จและตรงกับความตองการของชุมชน

มากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Ketsuwan R. (2007: 4) กลาววา การพัฒนาคุณภาพชีวิตเปนกระบวนการที่ตอง

อาศัยความรวมมือ การมีสวนรวมของชุมชน และการดําเนินงานที่มีความรอบคอบและครอบคลุมทุกดาน เพื่อใหเกิด

ความยั่งยืนของชุมชน (4) ดานการสงเสริมธรรมาภิบาล พบวา การดําเนินโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาชุมชนตามระเบียบ 

กฎหมายที่เกี่ยวของอยางโปรงใสและเปนธรรม ทําใหประชาชนสามารถติดตามและตรวจสอบผลการดําเนินงานไดอยาง

ชัดเจน การสงเสริมธรรมาภิบาลยังสงเสริมใหชุมชนมีความรวมมือในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Bowonwattana P. (2007) กลาววา มุงเนนใหประชาชน 

และภาครัฐดําเนินงานท่ีมีความโปรงใส การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน และใชทรัพยากรอยางคุมคา และเกิด

ประโยชนสูงสุดตอชุมชน ชวยเสริมสรางธรรมาภิบาลที่เขมแข็งเปนการพัฒนาทองถิ่นที่มีความเสมอภาค โปรงใส 

และเปนธรรมตอทุกภาคสวนสามารถตรวจสอบได และ (5) ดานการพัฒนาขีดความสามารถในองคกร พบวา มีการสงเสริม

และสนับสนุนใหบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลประชาชนและผูนําชุมชน เขารวมการอบรมพัฒนาทักษะดานตาง ๆ 

ในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ และสามารถนําเทคโนโลยีมาพัฒนาการดําเนินงาน 

ใหมีความทันสมัยและสามารถตอบสนองความตองการของชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

Co-VAL. (2019) กลาววา การสรางความรู ความเขาใจ และความรวมมอืกบัทกุภาคสวน รวมถงึการสราง ชองทางการส่ือสาร
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ที่หลากหลายและทันสมัยเกี่ยวกับการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางถูกตอง รวดเร็ว จะนําไปสูการทํางาน

รวมกันอยางเปนเอกภาพและบรรลุเปาหมายรวมกัน เพื่อใหการดําเนินโครงการในชุมชนประสบความสําเร็จและสามารถ

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง 

ขอเสนอแนะจากการวิจัยเพื่อใชประโยชน

 จากการศึกษาการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบริหารสวนตําบล 

จังหวดัปทมุธาน ีผูวจิยัมขีอเสนอแนะและแนวทางในพฒันารปูแบบการบรกิารสาธารณะแนวใหม (NPS) ขององคการบรหิาร

สวนตําบล จังหวัดปทุมธานี ใหเหมาะสม ดังนี้

 1. ขอเสนอเชิงนโยบาย

  1.1 ควรเนนการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการตัดสินใจ โดยสรางกลไกและชองทาง

ในการสือ่สารทีเ่ปดกวางและเขาถงึงาย เพือ่ใหความตองการและปญหาของประชาชนไดรบัการสะทอนและนาํไปสูการแกไข

อยางตรงจุด

  1.2 ควรเสรมิสรางความรูและทกัษะใหกบับคุลากรขององคการ เพ่ือใหสามารถปรับตัวและนาํเทคโนโลยใีหม ๆ  

มาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงสงเสริมวัฒนธรรมการทํางานที่โปรงใส และมีความรับผิดชอบ 

  1.3 ควรมีการประเมินผลและปรับปรุงนโยบายอยางตอเนื่อง โดยกําหนดเกณฑและเครื่องมือในการวัดผล

ความสําเร็จของการดําเนินงาน เพื่อใหแนใจวานโยบายดังกลาวสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนและบริบท

ทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิผลและยั่งยืน

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใชประโยชน

  2.1 การเปดโอกาส โดยภาพรวมที่มีคะแนนนอยที่สุด คือ อบต. เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม

ในการประเมินผล ไดแก ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบของโครงการ/ กิจกรรม ดังนั้น อบต. ควรมีการจัดตั้งเวทีประชาคม 

เพื่อใหประชาชนสามารถเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินโครงการ/กิจกรรม โดยการใหประชาชนมีสวนรวมตัดสินใจ

ในขั้นตอนการวางแผนและกําหนดแนวทางปรับปรุงโครงการ/ กิจกรรม เพ่ือใหประชาชนสามารถติดตามและตรวจสอบ

การดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  2.2 การสนับสนุนจาก อบต. โดยภาพรวมที่มีคะแนนนอยที่สุด คือ อบต. มีการแจงใหประชาชนหรือกลุม

ทราบขอมลูสารเกีย่วกบังบประมาณตามทีป่ระชาชนไดเขยีนขออยางเปนระบบ เพ่ือตอบสนองตามความตองการของชมุชน

อยางชัดเจน ดังนั้น อบต. ควรจัดทําเอกสารการเผยแพรขอมูลงบประมาณที่จําเปนตอโครงการ/ กิจกรรมอยางเปนระบบ 

เพื่อเสริมสรางความนาเชื่อถือและความโปรงใสของการบริหารงบประมาณ 

  2.3 การใชเทคโนโลยี โดยภาพรวมที่มีคะแนนนอยที่สุด คือ อบต. มีการสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชในการสือ่สารขอมลูใหกบัประชาชนในชุมชนทาํใหการดาํเนนิโครงการ/ กจิกรรมรวมกนัเพือ่ใหมกีารสือ่สารอยางถกูตอง

และรวดเร็ว ดังนั้น อบต. ควรมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการสื่อสารขอมูล เพื่อชวยใหชุมชนและองคกร อบต.

สามารถดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 

  2.4 การบริหารจัดการชุมชนดวยตนเอง โดยภาพรวมท่ีมีคะแนนนอยท่ีสุด คือ ประชาชนสามารถวางแผน

และตัดสินใจในการดําเนินโครงการ/ กิจกรรม เพื่อพัฒนาชุมชนของทานเองได ดังนั้น อบต. ควรมีการเปลี่ยนแปลงแนวทาง

การจัดการสาธารณะใหเปนแนวใหมทีเ่นนความรวมมอืและความรูความเขาใจของประชาชน ทีจ่ะทาํใหชมุชนสามารถวางแผน

และดําเนินโครงการตาง ๆ ไดดวยตนเองอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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 3. ขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยตอไป 

  3.1 ในการศกึษาการวิจยัครัง้ตอไป ควรศกึษารปูแบบการจดัการทีป่ระสบผลสาํเรจ็ในองคกรปกครองสวนทองถิน่

ในจังหวัดอื่น เพื่อหาแนวทางและแนวคิดใหม ๆ ที่สามารถนํามาปรับใชกับชุมชนไดอยางยั่งยืน

  3.2 ในการศึกษาการวิจัยครั้งตอไป ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริการสาธารณะแนวใหม (NPS) ที่มีบริบท

คลายคลงึกนัทัง้ทางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอม เพือ่ใชเปนแนวทางในการพฒันาและสงเสรมิใหชมุชนเกดิความเขมแขง็

และยั่งยืน

REFERENCES

Akhad N. (2016). A preliminary conceptual framework on “Community democracy as a mechanism 

for new public service provision for Thailand in the 21st century”. Journal of Political Science 

and Law, 5(1), 44 - 79.

Anantnavee P. (2008). Pri nciples, Concepts, and Theories of Educational Administration. Montri.

Anderson, J. E. (2018). New Public Service: A Citizen-Centered Approach. Routledge.

Bowonwattana P. (2007). The meaning of management. Chulabhorn University Printing House.

Cheema. (2005). Public Administration to Governance: The Paradigm Shift in the Link 

between Government and Citizens. Seoul, Republic of Korea.

Chuaybamrung T. (2009). The role of local government organizations in sustainable tourism 

development based on the concept of sufficiency economy. College of Local Government 

Development, King Prajadhipok’s Institute.

Considine and Lewis. (2003). Networks and interactivity: Making sense of front - line governance 

in the United Kingdom, the Netherlands and Australia. Journal of European Public Policy, 10(1), 

46 - 58.

Co-VAL. (2019). Understanding value co-creation in public services for transforming European public 

administrations. Literature review on public service reform models. University of Edinburgh. 

Davies. (1983). Instructional Technique. McGraw - Hill.

Denhardt and Denhardt (2000). The New Public Service: Serving Rather than Steering. Public Administration 

Review, 60(6), 549 - 559.

_______. (2007). The New Public Serving: Serving, Not Steering. M.E.Sharp.

Fueangchan S. (2009). Public Policy: Theory and Practice. Onard Creation Co., Ltd.

Gibson and Others. (1988). Organization (6th ed.). Texas: Business.

Gibson et al.. (2006). Organizations Behavior (7th ed.). Irwin.

Inthaprom W. (2022). Network management and development of public policy networks (2nd ed.). 

Naphat Copy.

Kartasasmita. (2013). Indonesian change management: An oral history. London.



150
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

Kasemsuk J. (2011). Communication and social change. Chulalongkorn University.

Ketsuwan R. (2007). Public policy. Bophit Printing.

Koliba, Meek & Zia. (2011). Governance networks in public administration and public policy. CRC Press.

Phiwphang, P. (2007). Fac tors affecting the participation of the people in the development 

of Pue Noi Subdistrict Municipality, Pue Noi District, Khon Kaen Province. [Master’s Thesis]. 

Maha Sarakham University.

Phongputthachat, R., & Pensri Chirinang P. (2019). Human resource development according to the new 

public administration guidelines of the Subdistrict Administrative Organization in Ratchaburi 

Province. Journal of Innovation in Administration and Management, 7(3), 53-65.

Robinson, M. (2015). Epidemiology of lifestyle behaviours and training injuries in British Army infantry 

recruits. PhD Thesis, School for Health, University.

Sapphokchai, O. (2016). The bureaucracy and its movement into the next decade appear in the KPI 

Yearbook: Thai Democracy in the New Decade. King Prajadhipok’s Institute.

Saraduangkwan, T. (2020). Implementation of new public administration concepts in the Excise 

Department, Ministry of Finance. Ramkhamhaeng University.

Sukwirat, S. (2014). Contemporary Public Administration: Introduction to Public Administration. 

Bangkok: Ramkhamhaeng University.

Tanchai, W. (2016). Forms and types of public service provision of local government organizations. 

King Prajadhipok’s Institute.

Walaisathian, P. (2000). Process and techniques of development work.Learning Enhancement Project 

for Community Happiness (LEP).



151
Phranakhon Rajabhat Research Journal (Humanities and Social Sciences)

Vol. 21 No. 1 (January - June 2026)Research Article

แนวทางการขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษยตามมาตรฐานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย
ของนักวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

GUIDELINES FOR APPLYING FOR ETHICAL APPROVAL OF RESEARCH INVOLVING HUMAN SUBJECTS 
IN COMPLIANCE WITH THE HUMAN RESEARCH ETHICS REVIEW STANDARDS 

OF PHRANAKHON RAJABHAT UNIVERSITY

ศุภโชค มณีมัย* และ ปรารถนา ผดุงพจน
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

Suppachock Maneemai* and Prathana Padungpote
Faculty Humanities and Sciences, Phranakhon Rajabhat University

*E-mail: Suppachock@pnru.ac.th

Received: 2026-01-01

Revised: 2026-01-28

Accepted: 2026-01-30

บทคัดยอ

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาแนวทางการขอการรบัรองจรยิธรรมการวจิยัในมนษุยตามมาตรฐานการพจิารณา

จริยธรรมการวิจัยในมนุษยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยมุงศึกษาสภาพความรูความเขาใจของอาจารยและนักวิจัย

ตอขัน้ตอนการขอการรบัรองจรยิธรรมการวจิยัในมนษุย และแนวทางการสรางความรูความเขาใจเกีย่วกบักระบวนการดงักลาว 

งานวจิยันีเ้ปนงานวจิยัแบบผสมผสาน กลุมตวัอยางคอือาจารยและนกัวจัิยของมหาวทิยาลัยราชภฏัพระนคร จํานวน 365 คน 

เปนงานวจิยัแบบผสมผสาน ใชเครือ่งมอืการสนทนากลุม และแบบสอบถาม วเิคราะหขอมลูสถติิเชงิพรรณนาคารอยละ คาเฉลีย่ 

และคาเบียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา อาจารยและนักวิจัยสวนใหญมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับขั้นตอนการขอการรับรองจริยธรรม

การวิจัยในมนุษยตามมาตรฐานทีก่าํหนด อยางไรกต็าม ยงัพบประเดน็ทีค่วรเสรมิสรางความรูความเขาใจเพิม่เตมิ โดยเฉพาะ

เกณฑการพิจารณาโครงการวิจัย 3 รูปแบบ ไดแก การยกเวนการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย (Exemption) การพิจารณา

แบบเรงรดั (Expedited) และการพจิารณาแบบเตม็ชดุ (Full Board) ซึง่ควรมกีารจดัทาํสือ่ประชาสมัพนัธ เชน Infographic 

และการอบรมใหความรูเพิ่มเติม

 นอกจากนี้ แนวทางการสรางความรูความเขาใจสามารถสรุปได 3 ประเด็น ไดแก 1) ดานศักยภาพของอาจารย 

นักวิจัย และเจาหนาที่ พบวายังขาดความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําเอกสารและแบบฟอรมที่เกี่ยวของ 2) ดานการบริหาร

จัดการ แมจะมีข้ันตอนการขอการรับรองท่ีชัดเจน แตยังขาดการเผยแพรและประชาสัมพันธอยางทั่วถึงในระดับคณะ 

และ 3) ดานขั้นตอนและกระบวนการ พบวามีความลาชาและซํ้าซอน จึงควรปรับปรุงกระบวนการใหมีความคลองตัว

และลดระยะเวลาการพิจารณาอนุมัติ 

คําสําคญั: การขอจรยิธรรมการวจิยัในมนษุย, แนวทางการขอการรบัรองจรยิธรรมการวจิยัในมนษุย, มาตรฐานการพจิารณา

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย
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ABSTRACT

 This study aimed to examine guidelines for obtaining human research ethics approval in accordance 

with the Human Research Ethics Review Standards of Phranakhon Rajabhat University. It focused 

on investigating lecturers’ and researchers’ levels of knowledge and understanding of the ethical approval 

process, as well as approaches to enhancing such understanding. A mixed-methods research design 

was employed, with a sample of 365 lecturers and researchers from Phranakorn Rajabhut University. 

Data were collected through questionnaires and focus group discussions and analyzed using descriptive 

statistics, including percentages, means, and standard deviations.

 The findings revealed that most participants had an adequate level of knowledge and understanding 

of the procedures for applying for Human Research Ethics approval. However, gaps in understanding 

were identified, particularly regarding the three categories of ethical review: exemption, expedited 

review, and full board review. These findings suggest the need for additional efforts to improve clarity 

and comprehension, such as providing informational materials in the form of infographics and organizing 

training programs.

 In addition, the approaches to developing understanding can be summarized into three aspects. 

First, in terms of the capacity of lecturers, researchers, and staff, a lack of understanding regarding 

the preparation of relevant documents and required forms was identified. Second, in terms of administrative 

management, although the procedures for certification approval are clearly defined, dissemination 

and communication at the faculty level remain insufficient. Third, in terms of procedures and processes, 

delays and redundancies were identified; therefore, the process should be improved to enhance efficiency 

and reduce the approval timeframe..

Keywords: Application for Human Research Ethics Approval, Guidelines for Human Research Ethics 

Approval, Human Research Ethics Review Standards

บทนํา

 ในการทาํงานวจิยันัน้มกีระบวนการทีส่าํคญัและจาํเปนตอการวจิยัคอืหลกัจรยิธรรมการวจิยัในมนษุยซึง่เกีย่วของกับคน 

เปนสิ่งสําคัญตองานวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ อีกทั้งประเทศไทยไดพยายามวางแนวปฏิบัติใหถูกตองเหมาะสม 

โดยคํานึงถึงสิทธิ ศักดิ์ศรีในความเปนมนุษย ความปลอดภัย และความเปนอยูที่ดีของผูเขารวมการวิจัย ซึ่งในการดําเนินการ

ศึกษาวิจัยในมนุษยนั้น ตองใหความสําคัญกับระเบียบวิธีวิจัยที่ถูกตองตามหลักวิทยาศาสตร มีระบบ และขั้นตอนที่ชัดเจน

เพือ่สรางความนาเชือ่ถอืของผลงานวจิยั ยิง่ไปกวานัน้ตองทําวจัิยอยางถูกตองตามหลักจริยธรรมดวยเชนกนั ทําใหการทาํงาน

วจิยัตองคาํนงึถงึการทํางานวิจยัท่ีเกีย่วของกบัมนุษยตองมคีวามถกูตอง เหมาะสม และเปนไปตามมาตรฐานการวจิยัในมนษุย 

เพื่อสรางมาตรฐาน และการยอมรับงานวิจัยของนักวิจัยดวย (Suranaree University of Technology, 2017)

 อนึง่ การขอรบัพจิารณาจรยิธรรมการวจิยัในมนษุยประกอบดวยเกณฑการพิจารณาโครงการวจัิย เกณฑการประเมิน

การทบทวนโครงการแบบยกเวนพิจารณาจริยธรรม เกณฑประเมินการทบทวนโครงการวิจัยแบบเร็ว การรับรองจริยธรรม

การวจิยัในมนษุย การแกไขหรอืการขอปรบัแกโครงการวจัิยภายหลังไดรับการรับรอง การรายงานความกาวหนา การขอแกไข



153
Phranakhon Rajabhat Research Journal (Humanities and Social Sciences)

Vol. 21 No. 1 (January - June 2026)

เปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับโครงการวิจัย หรือขอขยายระยะเวลาการทํางานวิจัย หรือการขอตออายุการรับรองจริยธรรมการวิจัย

ของโครงการวิจัย การแจงปดการทํางานวิจัย และการขอสําเนาเอกสาร อีกทั้งยังรวมถึงแบบฟอรมตาง ๆ ที่เก่ียวของ 

ตองดาํเนนิการตามแนวปฏบัิตใินการขอรบัรองการพจิารณาเปนไปตามหลกัการ และแนวทางปฏบิตัทิีถ่กูตองตามมาตรฐาน

สากล อีกทั้งยังมีการเปลี่ยนแปลง หรือมีหลักจริยธรรมสากลที่แกไขปรับปรุงใหม ทําใหตองมีการปรับปรุงการทบทวน 

ตามแนวทางการขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษยที่เปนปจจุบัน (Research and Development Institute, Phranakhon 

Rajabhat University, 2019)

 การวิจัยประกอบดวยขั้นตอนการดําเนินงานตาง ๆ ตั้งแตการกําหนดปญหา การทบทวนวรรณกรรม การกําหนด

ประชากร การเลือกตัวอยางการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล ตลอดจนการแปลความหมายขอมูลและการสรุปผล 

ซึ่งขั้นตอนเหลานี้ นักวิจัยจําเปนตองดําเนินการอยางถูกตอง ซื่อตรง และไมลําเอียง เพื่อใหไดคําตอบของการวิจัยที่สะทอน

ความเปนจรงิ รวมท้ังไมขัดแยงกบัหลกัศลีธรรมและบรรทดัฐานของสงัคม ทัง้นีก้ารดําเนนิงานดังกลาวผูวจิยัจาํเปนตองอาศยั

จริยธรรมเปนหลักยึดเพื่อใหการทําวิจัยนั้นถูกตองและเหมาะสม หากนักวิจัยขาดจริยธรรมในการวิจัยแลว ปญหาหรือ

ผลกระทบตางๆ อาจเกิดข้ึนได ท้ังตอผูรับการวิจัย ตัวนักวิจัย ผลงานวิจัย ดังนั้นประเด็นเรื่องจริยธรรมการวิจัยจึงมี

ความสําคัญเชนเดียวกับประเด็นความถูกตองทางวิชาการในกระบวนการวิจัย เนื้อหาในบทความนี้จะนําเสนอความหมาย

ของจรยิธรรมการวจิยั ปญหาการขาดจรยิธรรมการวจิยั แนวทางปฏบิตัเิรือ่งจรยิธรรมการวจิยัและจรยิธรรมการวจิยัในบรบิท

ของตางประเทศ Saengpikul, (2013: p.136-147)

 อาจารย นกัวจิยั และบคุลากรทีม่สีวนเก่ียวของกบัการขอจริยธรรมการวจัิยในมนษุยระดับหนวยงานยงัขาดความรู 

ความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการขอจริยธ รรมการวิจัยในมนุษย ขั้นตอน วิธีการขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษยที่ดีพอ ทําให

เกิดความผิดพลาดและขาดความรูความเขาใจที่ดีพอตอการขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ซึ่งจากขอมูลการปฏิบัติหนาที่

ในการตรวจสอบของผูรบัผดิชอบการขอจรยิธรรมการวจัิยในมนษุยของคณะมนษุยศาตรและสังคมศาสตรเอกสารแบบฟอรม

ถูกแจงใหกลับไปแกไขรอยละ 80ของการสงเอกสารทั้งหมด รวมทั้งความสําคัญตอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย อีกทั้ง

หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษยมีความเกี่ยวของกับการเผยแพรงานวิจัย การเผยแพรบทความทางวิชาการ การขอตําแหนง

ทางวชิาการ จากประเดน็ท่ีกลาวมาทําใหผูวจิยัมคีวามสนใจทีจ่ะสรางความรูความเขาใจ และหาแนวทางสาํหรบักระบวนการ 

หรอืขัน้ตอนทีถ่กูตอง รวดเรว็ ลดความซํา้ซอน ในการขอจรยิธรรมการวจิยัในมนษุยจากคณะกรรมการวชิาการและจรยิธรรม

การวิจัยในมนุษย และสรางมาตรฐานการทํางานที่มีประสิทธิภาพตอการพัฒนาและสงเสริมการทํางานวิจัยหนวยงานที่

ดําเนินการเกี่ยวกับการขอรับพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษยทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยที่ดําเนินนการสนับสนุน

การพิจารณาทุนวิจัยและพัฒนางานวิจัย สอดคลองตามพันธกิจดานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

วัตถุประสงค

 1. เพ ื่อศึกษาสภาพความรูความเขาใจของอาจารยและนักวิจัยตอขั้นตอนการขอการรับรองจริยธรรมการวิจัย

ในมนุษยตามมาตรฐานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

 2. เพื่อหาแนวทางการสรางความรูความเขาใจของขั้นตอน กระบวนการจริยธรรมการวิจัยในมนุษยของอาจารย

และนักวิจัยตามมาตรฐานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

 1. ทราบสภาพความรูความเขาใจของอาจารยและนักวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครตอจริยธรรมการวิจัย

ในมนุษย

 2. หนวยงานท่ีเกีย่วของเกีย่วกบัการขอการรบัรองจรยิธรรมการวจิยัในมนษุยมแีนวทางการสรางความรูความเขาใจ

ของอาจารย นักวิจัย บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และตอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย

 3. บคุลากรของมหาวทิยาลยัมคีวามรูความเขาใจตอกระบวนการ ขัน้ตอนการขอตามลาํดบัขัน้ตอนตาง ๆ  หรอืเกณฑ

การพิจารณาการขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษยของมหาวิทยาลัย

ขอบเขตของการวิจัย 

 การศึกษาสภาพความรูความเขาใจ และแนวทางการสรางความรูความเขาใจตอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

และขั้นตอนการขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย มีขอบเขตการศึกษาเฉพาะอาจารย นักวิจัย และบุคลากร 

รวมทั้งหมด 359 คน ประกอบดวย คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วิทยาลัยการฝกหัดครู และบุคลากรสายสนับสนุนที่ปฏิบัติหนาที่ดานการขอการรับรอง

จริยธรรมงานวิจัยในมนุษยของหนวยงานสังกัดคณะฯ 5 คณะฯ และ หนวยงานสถาบันวิจัยและพัฒนา จํานวน 6 คน 

รวมทั้งหมด 365 คน เปนงานวิจัยแบบผสมผสาน ใชเครื่องมือการสนทนากลุม และแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลสถิติ

เชิงพรรณนา คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความรูความเขาใจของอาจารย/

นักวิจัย ตอแนวทางการขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษยตามมาตรฐานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย

ของนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และนําเสนอขอมูลในรูปแบบตาราง

ความหมายของจริยธรรมการวิจัย

 จริยธรรมการวิจัย (research ethics) หมายถึง การดําเนินงานวิจัยดวยความรับผิดชอบ โดยการปฏิบัติตาม

หลักจริยธรรมหรือคานิยมในสาขาวิจัยตาง ๆ ตั้งแตการออกแบบและวางแผนการวิจัย การปฏิบัติตออาสาสมัคร 

หรือสัตวทดลองในโครงการวิจัย ตลอดจนการนําผลงานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชน (National Science and Technology 

Development Agency [NSTDA], Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation , n.d.)

 การทําวิจัยในคน หมายถึง การศึกษาวิจัย การสอบถาม การสัมภาษณทางสังคมศาสตร สิ่งแวดลอมและ

สภาวะแวดลอมตาง ๆ การทดลองเภสัชผลิตภัณฑ เครื่องมือแพทย การศึกษาธรรมชาติของโรค การวินิจฉัย การรักษา 

การสงเสริมสุขภาพ และการปองกันโรค ท่ีเกี่ยวของกับคนหรือ กระทําตอคน รวมทั้งการศึกษาวิจัยจากเวชระเบียน

หรือฐานขอมูล วัตถุสิ่งสงตรวจ นํ้าคัดหลั่ง เนื้อเยื้อที่ได จากรางกายคน รวมทั้งการศึกษาทางสรีรวิทยา ชีวเคมี พยาธิวิทยา 

การตอบสนองตอการรักษา ทางดาน กาย ชีวเคมี จิตวิทยา ในอาสาสมัครปกติ และผูปวย ซึ่งเรียกรวมกันวา การวิจัยทาง

ชีวเวชศาสตร (biomedical research) 

 จริยธรรมการวิจัย (research ethics) หมายถึง หลักเกณฑที่ควรประพฤติปฏิบัติของนักวิจัยเพื่อใหการดําเนินงาน

วิจัยตั้งอยูบนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการที่เหมาะสม Khamdit, (2007) 
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 แนวทางปฏิบัติเรื่องจริยธรรมการวิจัย 

 จรรยาบรรณของนักวิจัย 

 คณะกรรมการสภาวิจัยแหงชาติ สาขาสังคมวิทยาไดตระหนักถึงความสําคัญของจรรยาบรรณในการวิจัย จึงได

กาํหนดจรรยาบรรณนกัวจิยัเพือ่ใหนกัวจิยัในสาขาตางๆ นาํไปปฏบิตัแิละเปนมาตรฐานเดยีวกนัทัง้ประเทศ โดยมีหลักเกณฑ

และแนวทางปฏิบัติดังนี้ (Khamdit, S., 2007: 264-268)

 1) นกัวจิยัตองซือ่สตัยและมคีณุธรรมในทางวชิาการและการจดัการ ไมนาํผลงานของผูอืน่มาเปนของตน ไมลอกเลยีน

งานของผูอ่ืน และอางถงึบุคคลหรอืแหลงทีม่าของขอมลูทีน่าํมาใชในงานวจิยั มคีวามเปนธรรมเกีย่วกบัผลประโยชนทีไ่ดจาก

การวิจัย 

 2) นักวิจัยตองตระหนักถึงขอตกลงที่ทําไวกับหนวยงานที่สนับสนุนการวิจัยและตอหนวยงานที่ตนสังกัด นักวิจัย

ตองปฏิบัติตามพันธกรณีและขอตกลงการวิจัยที่ ผูเกี่ยวของทุกฝายยอมรับรวมกัน มีความรับผิดชอบไมละทิ้งงาน

 3) นักวิจัยตองมีพื้นฐานความรูในสาขาวิชาที่ทําวิจัย ในสาขาวิชาที่ทําวิจัยอยางเพียงพอและความชํานาญ 

เพื่อนําไปสูงานวิจัยที่มีคุณภาพและเพื่อปองกันปญหาการวิเคราะหการตีความหรือการสรุปที่ผิดพลาด อันอาจกอใหเกิด

ความเสียหายตองานวิจัย 

 4) นักวิจัยตองมีความรับผิดชอบตอสิ่งที่ศึกษาวิจัย ทั้งนี้ไมวาจะเปนสิ่งที่มีชีวิตหรือไมมีชีวิต ดําเนินการดวย

ความรอบคอบระมัดระวังและเที่ยงตรงในการทําวิจัยที่เกี่ยวของกับคน สัตวพืช ศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากร และสิ่งแวดลอม

 5) นักวิจัยตองเคารพศักดิ์ศรีและสิทธิของมนุษยที่ใชเปนตัวอยางในการวิจัย โดยตองไมคํานึงถึงผลประโยชน

ทางวิชาการจนละเลยและขาดความเคารพในศักดิ์ศรีของเพื่อนมนุษย ตองถือเปนภาระหนาที่ที่จะอธิบาย จุดมุงหมายของ

การวิจัยแกบุคคลที่เปนกลุมตัวอยาง โดยไมหลอกลวงหรือบีบบังคับ และไมละเมิดสิทธิสวนบุคคล 

 6) นักวิจัยตองมีอิสระทางความคิด ปราศจากอคติในทุกขั้นตอนของการทําวิจัย โดยตองตระหนักวาอคติ สวนตน

หรือความลําเอียงทางวิชาการ อาจสงผลใหมีการบิดเบือนขอมูลและขอคนพบทางวิชาการ อันเปนเหตุใหผลเสียหายตอ

งานวิจัย 

 7) นกัวจิยัพงึนาํผลงานวจิยัไปใชประโยชนในทางทีช่อบ โดยเผยแพรผลงานวจิยัเพือ่ประโยชนทางวชิาการ และสังคม 

ไมขยายผลขอคนพบจนเกินความเปนจริงและไมใชผลงานวิจัยในทางมิชอบ 

 8) นักวจิยัพงึเคารพความคดิเหน็ทางวชิาการของผูอืน่ โดยมใีจกวาง พรอมทีจ่ะเปดเผยขอมลูและระเบยีบวธิกีารวจิยั 

ยอมรับฟงความคิดเห็นและเหตุผลทางวิชาการของผูอื่น และพรอมที่จะปรับปรุงแกไขงานวิจัยของตนใหถูกตอง 

 9) นักวิจัยพึงมีความรับผิดชอบตอสังคมทุกระดับ โดยมีจิตสํานึกที่จะอุทิศกําลังสติปญญาในการทําวิจัย 

เพื่อความกาวหนาทางวิชาการ เพื่อความเจริญและประโยชนสุขของสังคม

แนวคิดที่เกี่ยวของกับการบริหาร

  การบรหิารเปนสิง่ทีม่คีวามสาํคญัมาก โดยเฉพาะความหมายของการบรหิารมคีวามซบัซอนและตองใชความสามารถ

และทกัษะทีจ่าํเปนทีห่ลากหลายตามสถานการณตางๆ ทัง้นี ้มนีกัวชิาการใหความหมายของคาํวาการบรหิาร ไวหลากหลาย

แนวคิด ดังนี้

 Kotchcharoongroj, 2005: p.1 ไดเสนอความหมายการบริหาร หมายถึง กระบวนการทํางานรวมกับผูอื่น

โดยอาศัยทรัพยากรทางการบริหารที่มีอยูเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

 Phinyophapsakul, 2007: p.9 ไดเสนอความหมายของการบริหารวา หมายถึง กระบวนการทํางานรวมกันของ

บุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไป โดยอาศัยกระบวนการวางแผน การจัดการองคการ การสั่งการ การควบคุมและการดําเนินการ 

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชทรัพยากรและเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด

 สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การใชความรูความสามารถ เทคนิค องคความรูตาง ๆ  ตามศาสตรและศิลปเพื่อเปน

เครื่องมือในการดําเนินงานตามกระบวนการทํางานใหเปนไปตามระบบ ระเบียบและกฎเกณฑ โดยมีเปาหมายเพื่อให

การทํางานบรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่สุดตามทรัพยากรที่จํากัด

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย

 ประกาศคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2564 ไดกําหนดแนวทางจริยธรรม

การวิจัยในมนุษยสําหรับสาขาพฤติกรรมศาสตร สังคมศาสตร และมนุษยศาสตร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางมาตรฐาน

การดาํเนนิงานวจิยัทีส่อดคลองกบัหลกัสทิธมินษุยชน และเพือ่คุมครองผูเขารวมการวจิยัใหไดรบัความปลอดภยัและการปฏบัิติ

ที่เหมาะสม แนวทางดังกลาวไดใหความหมายของคําสําคัญ เชน “การวิจัยในมนุษย” ซึ่งครอบคลุมการศึกษาที่เกี่ยวของกับ

รางกาย จิตใจ ขอมูลสุขภาพ หรือแมกระท่ังผูเสียชีวิต, “ความเปราะบาง” ที่สะทอนถึงภาวะของบุคคลที่อาจถูกชักจูง

หรือไมสามารถปกปองสิทธิของตนเองไดเต็มที่ รวมถึงการนิยามบทบาทของผูวิจัย ผู รับการวิจัย ผู จัดใหมีการวิจัย 

และสถาบันที่เกี่ยวของ

 ประกาศฯ ยังระบุประเภทของโครงการวิจัยที่ตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย

ของสถาบัน เชน การวิจัยท่ีกระทําตอรางกายหรือจิตใจ การทดลองทางพฤติกรรมศาสตร การใชขอมูลสุขภาพที่สามารถ

ระบุตัวบุคคลได การวิจัยในกลุมเปราะบางหรือผูเยาว และการวิจัยที่อาจสงผลกระทบตอชื่อเสียง สิทธิ หรือสถานภาพ

ทางสงัคมและเศรษฐกจิของผูเขารวม ในขณะเดยีวกันกม็กีารกาํหนดประเภทของโครงการทีไ่มจําเปนตองขอรับความเหน็ชอบ 

เชน การวิจัยที่ไมกระทบตอรางกายหรือจิตใจ การใชขอมูลที่ไมสามารถระบุตัวบุคคลได หรือการทดสอบคุณภาพอาหาร

ที่ปลอดภัยตามมาตรฐาน

 นอกจากนี ้ยงัไดกาํหนดหลกัการเพิม่เตมิ เชน การวจิยัในบคุคลทีม่คีวามเปราะบางหรอืผูเยาวตองไดรบัความยนิยอม

จากผูแทนโดยชอบธรรม การวจิยัในผูเสยีชวีติตองไดรบัความยนิยอมจากผูจดัการมรดกหรอืทายาท และการดาํเนนิการวจิยั

ตองเปนไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วของกบัการคุมครองขอมลูสวนบคุคลและขอมลูราชการ โดยมผีูอาํนวยการสาํนกังานการวจัิย

แหงชาติเปนผูรักษาการตามแนวทางนี้ 

 อีกทั้งจริยธรรมการวิจัยในมนุษยมีความสัมพันธอยางลึกซึ้งกับกฎหมายดานสิทธิมนุษยชนและกฎระเบียบสากล

ทีเ่กีย่วของกบัการวจิยัทัง้ในคนและสตัวทดลอง โดยเฉพาะในงานวจัิยท่ีเกีย่วของกบัการผลิตยา การจดสิทธบิตัร และการตพีมิพ

ผลงานทางวชิาการ ซึง่จาํเปนตองไดรบัการเหน็ชอบจากคณะกรรมการจริยธรรมการวจัิยในคนกอนดําเนนิการ เพ่ือใหม่ันใจ

วาการวิจัยดังกลาวไมละเมิดสิทธิและศักดิ์ศรีของผูเขารวม

 ในระดับสากล แนวทางที่ไดรับการยอมรับอยางแพรหลายคือ ปฏิญญาเฮลซิงกิ (Declaration of Helsinki) 

โดยแพทยสมาคมโลก ซึ่งประกาศครั้งแรกเมื่อป พ.ศ. 2507 และไดรับการปรับปรุงหลายครั้งตามความเปลี่ยนแปลง

ทางวิทยาการและสังคม โดยมีสาระสําคัญคือการปกปองศักดิ์ศรี สิทธิ ความปลอดภัย และความเปนอยูที่ดีของอาสาสมัคร

หรือผูเขารวมการวิจัย

 สําหรับประเทศไทย กระทรวงสาธารณสุขและคณะแพทยศาสตรของรัฐ 9 คณะ ไดรวมกันจัดตั้ง ชมรมจริยธรรม

การวิจัยในคนแหงประเทศไทย (Forum for Ethical Review Committees in Thailand: FERCIT) เพื่อทําหนาที่กําหนด
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แนวทางและสงเสริมการดําเนินงานดานจริยธรรมการวิจัยในคน โดยอางอิงแนวทางสากล เชน ปฏิญญาเฮลซิงกิ แนวทาง

ของ Council for International Organizations of Medical Sciences (CIOMS) และแนวทาง Ethical Conduct 

for Research Involving Humans ของประเทศแคนาดา

 แนวทางจริยธรรมการวิจัยในคนแหงชาติของไทยไดรับการเผยแพรครั้งแรกในป พ.ศ. 2545 และปรับปรุงในป 

พ.ศ. 2550 โดยเพิ่มบทที่ 7 ซึ่งครอบคลุมการวิจัยเฉพาะกรณี เชน การวิจัยอุปกรณทางการแพทย การวิจัยทางสังคมศาสตร 

วัคซีน ระบาดวิทยา มนุษยพันธุศาสตร และการวิจัยเซลลสืบพันธุ เนื้อเยื่อทารก รก และโลหิตจากรก ถือเปนการรวบรวม

แนวทางปฏิบัติดานจริยธรรมการวิจัยทางวิทยาศาสตรการแพทยท่ีทันสมัยและครอบคลุมอยางสมบูรณ Committee 

on Science, Research, and Innovation Promotion, (2021) 

 แนวปฏิบัติพื้นฐานที่ใชพิจารณาความถูกตองสมเหตุสมผลของงานวิจัย ประกอบดวยขอมูลตอไปนี้

 1) ควรพิจารณาวา มีความจําเปนตองทําการวิจัยในคนหรือไม

 2) การปฏิบัติตออาสาสมัครอยางรุนแรงโหดรายหรือทารุณถือวาไมถูกตอง ไมสมเหตุผลดวยประการทั้งปวง

 3) ควรลดความเสี่ยงใหเหลือนอยที่สุดที่ยังคงสามารถบรรลุวัตถุประสงคของงานวิจัยได

 4) เมื่องานวิจัยอาจกอใหเกิดความเสี่ยงที่จะเกิดเหตุการณไมพึงประสงครายแรง มีความจําเปนที่ตองยืนยัน

เปนพิเศษ ในการพิจารณาความสมเหตุสมผลในการดําเนินการวิจัยที่จะมีความเสี่ยงนั้น

 5) เมื่องานวิจัยกระทําในอาสาสมัครที่ออนแอเปราะบาง ควรแสดงถึงเหตุผลและความจําเปนในการศึกษาวิจัย

ในกลุมบุคคลเหลานั้นอยางชัดเจนและหลีกเลี่ยงไมได

 6) ควรมีการระบุความเสี่ยงและผลประโยชนที่เกี่ยวของอยางชัดเจนและครบถวนในเอกสารที่ใชในการขอ

ความยินยอม

 แนวทางการพิจารณาความเสี่ยงและผลประโยชนของโครงการวิจัยเพิ่มเติมมีดังนี้

 1) คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม จําเปนตองประเมินท้ังความเส่ียงและผลประโยชนโครงการวิจัยควรกอ

ผลประโยชนสูงสุด โดยมีความเสี่ยง หรืออันตราย (risk or harm) นอยที่สุด

 2) โครงการวิจัยจะตองแสดงมาตรการการลดความเสี่ยงซึ่งประกอบดวยมาตรการการดูแลปองกันที่เหมาะสม 

และมาตรการดูแลรักษาอยางทันทวงทีหากเกิดอันตราย

 3) หากผลประโยชนของโครงการวจิยัไมตกอยูกบัผูรวมโครงการวจิยัโดยตรง เชน การไดองคความรูใหม การวจิยันัน้

จะตองมีการพิจารณาโดยเครงครัดในเรื่องการออกแบบวิจัยที่รัดกุม ถูกตอง และคุมกับความเสี่ยงอันจะเกิดขึ้น

 4) ในกรณทีีเ่ปนการวจิยัในชมุชน ผูใหทนุโครงการวจิยัภาคเอกชนพงึใหบรกิารสขุภาพแกชมุชนตามความเหมาะสม 

หรอืถาเปนการศกึษาวจิยัยา และสรปุไดวายาใหมใหผลการรักษาดีกวาหรือเทียบไดกบัยาควบคมุ ผูใหทุนควรจะใหประโยชนแก

ผูเขารวมโครงการวิจัย โดยใหยาใหมแกกลุมควบคุมหรือทุกกลุมเปนระยะเวลาหนึ่งหลังเสร็จสิ้นการศึกษาแลว การวิจัย

ยาที่เปนฤทธิ์ใหมไมปรากฏในเอกสารกํากับยาตองทําวิจัยใหมโดยการเปรียบเทียบกับยาที่มีการใชอยู หรือเปนยามาตรฐาน

 5) ในกรณีท่ีผูเขารวมโครงการวิจัยไมสามารถใหความยินยอมเขารวมโครงการวิจัยไดดวยตนเอง ความเสี่ยงที่จะ

เกิดขึ้นตองเปนความเสี่ยงที่เล็กนอย (minimal risk) หรือโครงการวิจัยที่มีความเสี่ยงเกินไปจากนี้บาง (slight หรือ minor 

increase) อาจยอมรับไดเฉพาะโครงการวิจัยที่มีวัตถุประสงคที่สําคัญเพียงพอ และไดผลดีตอผูเขารวมโครงการวิจัยเทานั้น 

National Research Council of Thailand [NRCT], (2021: 15-16) 
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

 หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษยพื้นฐานที่สําคัญ

 การทํางานวิจัยในมนุษยควรยึดหลักจริยธรรมการวิจัยที่เปนหลักการสากล (ethical principles) และใชหลัก

จริยธรรมพื้นฐาน (basic ethical principles) ที่แสดงในรายงานเบลมองต (Belmont Report) ซึ่งสามารถนําไปใชเปน

กรอบในการพจิารณาดานจรยิธรรมการวจิยัทางชวีเวชศาสตรและพฤติกรรมศาสตรไดอยางดียิง่เพือ่ใหมัน่ใจไดวามกีารปกปอง/

คุมครองผูเขารวมการวิจัยอยางเหมาะสม การวิจัยที่เปนไปตามหลักจริยธรรมพื้นฐานที่สําคัญประกอบดวยหลัก 3 ประการ 

ตามขอเสนอในรายงาน เบลมองต (Belmont Report) อางใน Thanathitikorn & Thanathitikorn, (2013)

 1) หลักเคารพในบุคคล (Respect for persons)

 2) หลักคุณประโยชน (Beneficence)

 3) หลักความยุติธรรม (Justice)

 บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย

 1)  ปกปองศกัดิศ์รคีวามเปนมนษุย สทิธพิืน้ฐาน ความปลอดภยั และการรักษาผลประโยชนของผูท่ีเปนกลุมตวัอยาง 

หรอือาสาสมคัรในการทําวจิยั โดยพจิารณาประโยชนและความจาํเปนของการทาํวจิยั ตลอดจนกาํกบัและดูแลใหเปนไปตาม

ระเบียบของมหาวิทยาลัย

 2) พจิารณาถงึความเปนธรรม ความเหมาะสมดานจรยิธรรมของโครงการวจิยั โดยยดึหลักจรยิธรรมการวจิยัในมนษุย

 3) แตงตั้งอนุกรรมการ หรือคณะทํางานเพื่อชวยปฏิบัติงานในขอบเขตแหงอํานาจหนาที่ไดตามความจําเปน

และเหมาะสม

 4) กําหนดหลักเกณฑการพิจารณาจริธรรมการวิจัยในมนุษยและจัดทําเปนประกาศของมหาวิทยาลัย

 5) ติดตามประเมินโครงการที่ผานการรับรองจริยธรรมในมนุษย เพ่ือปองกันปญหาดานจริยธรรมการวิจัยที่อาจ

เกิดขึ้นระหวางการดําเนินการวิจัยจนสิ้นสุดโครงการ

 6) รับรองหรือรับรองโดยมีเงื่อนไข หรือไมรับรอง ทบทวน ยังยั้ง หรือยกเลิกใหการรับรองจริยธรรมการวิจัย

ในมนุษยของโครงการวิจัย

 7) ใหคําปรึกษาแกผูวิจัยในการดําเนินการเพื่อขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย

 8) ประชาสัมพันธและแนะนําใหความรูดานจริยธรรมการวิจัยในมนุษยแกผูวิจัย

 ประเภทของการวิจัยที่ตองไดรับการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษยกอนดําเนินการวิจัย

 1)  การวิจัยทางคลินิกซึ่งเกี่ยวกับยาหรือเครื่องมือทางการแพทย

 2) การวิจัยเกี่ยวกับการตรวจและการรักษาทางรังสีวิทยา

 3) การวิจัยเกี่ยวกับวิธีการผาตัด

 4) การวิจัยที่ใชสิ่งสงตรวจตาง ๆ จากรางกายมนุษย

 5) การศึกษาวิจัยจากเวชระเบียนที่วิธีการเก็บขอมูลตองมีความเชื่อมโยงและมีผลกระทบตอบุคคล

 6) การวิจัยทางระบาดวิทยา

 7) การวิจัยที่หัวหนาโครงการเปน Health Care Provider และขั้นตอนการดําเนินการวิจัยมีผลกระทบตอสุขภาพ

สวนบุคคล ทําใหเกิดความเสี่ยงที่จะถูกฟองรองตามกฎหมาย

 8) การวิจัยทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรหรือจิตวิทยา ที่ดําเนินการสํารวจ สัมภาษณ การสังเกตพฤติกรรม 

ขอมูลที่ไมเปดเผยตอสาธารณะและเปนสวนบุคคล
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จริยธรรมการวิจัยในสถาบันการศึกษา 

 จริยธรรมการวิจัยในมนุษยเปนเกณฑ ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่มีไวเพื่อใหเปนแนวทางกับผูมีสวนไดสวนเสีย

ที่เกีย่วของทกุสวนนําไปปฏิบัตใินการทาํงานวิจยั และคํานงึถึงกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสวนรวม และผูที่มคีวามเสีย่งที่จะ

ไดรบัผลกระทบในทางลบ เพือ่ใหไดรบัการปกปองสิทธแิละสวสัดิภาพ โดยจริยธรรมคอืส่ิงท่ีทุกฝายท่ีเกีย่วของตองรบัผดิชอบ

และทําหนาที่รวมกันไดอยางถูกตองและตองสมัครใจ ไมถูกบังคับ

 การขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษยตอคณะกรรมการวิจัยในมนุษย สําหรับนักวิจัยทางการศึกษาแสดงถึง

ความใสใจ ตระหนักและรวมถึงการใหความเคารพตอสทิธขิองจรยิธรรมการวจิยัในมนษุย และนาํหลกัการนีม้าใชเปนแนวทาง

การดําเนินการวิจัยไดอยางถูกตอง เหมาะสม และเปนไปตามหลักจริยธรรมพ้ืนฐาน เพ่ือนําไปสูการนําเสนอโครงการวิจัย

ของนักวิจัยเกี่ยวกับการขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษยไดอยางครบถวน เปนไปตามหลักการทางจริยธรรม และมี

ความถูกตองตามหลักวิชาการ อันจะสงผลใหงานวิจัยมีความนาเชื่อถือและผูเขารวมโครงการวิจัยไดรับการปกปองสิทธิ

และมีความเปนอยูที่ดีตลอดกิจกรรมโครงการวิจัย Uppinpai, (2021: 49-58)

 นอกจากแนวทางปฏบัิตใินเรือ่งจรรยาบรรณนกัวจิยัในระดับวงกวางขางตนแลว นกัวชิาการยงัไดเสนอแนะแนวทาง

ปฏิบัติในเรื่องจริยธรรมการวิจัยในสถาบันการศึกษาในฐานะที่เปนหนวยงานที่ใกลชิดกับนักวิจัย โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

Saengpikul, (2020)

 1) อบรมใหความรูดานจริยธรรมการวิจัยแกนักศึกษาและแนวปฏิบัติแกผูทําการวิจัย 

 2) ติดตามดูแล ใหคําปรึกษาแกผูทําการวิจัยเพื่อปองกันการกระทําที่ละเมิดกฎเกณฑจริยธรรมการวิจัย 

 3) พยายามปองกันและขจัดสถานการณที่มีผลประโยชนทับซอนไมใหเขามาเกี่ยวของกับการวิจัย 

 4) การลงโทษจะตองรุนแรงเพียงพอที่จะเปนเยี่ยงอยางปองกันไมใหคนอื่นทําตาม 

 5) ใหความคุมครองผูที่นําเรื่องที่มีการละเมิดจริยธรรมวิจัยมาแจงกับผูบังคับบัญชาหรือผูดูแล 

 6) สรางบรรยากาศของการวิจัยที่ดีและเขมงวด รวมทั้งใหรางวัลแกนักวิจัยที่ดีและลงโทษผูกระทําผิดจริยธรรม

การวิจัย

แนวปฏิบัติในการคุมครองขอมูลสวนบุคคลของระบบ

 การปฏิบัติตามกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลสําหรับการใชในวัตถุประสงคเกี่ยวกับงานวิจัยตามแนวทาง

การปฎบิตัติามพระราชบญัญตัคิุมครองขอมลูสวนบคุคล พ.ศ.2562 ในการปฏบิติันัน้กาํหนดนโยบายหรือกฏเกณฑการเขาถงึ

และใชประโยชนจากขอมูลท่ีชัดเจนและมีระบบบริหารจัดการ รวมทั้งมีมาตรการและหลักประกันในการคุมครองขอมูล

สวนบุคคลที่อยูในความครอบครองใหมีความมั่นคงปลอดภัยและไมใหขอมูลสวนบุคคลถูกละเมิด จึงทําใหหนวยงานภาครัฐ

ที่มีขอมูลสวนบุคคลตองจัดทําแนวทางหรือนโยบายและแนวปฏิบัติการคุมครองขอมูลสวนบุคคล รวมทั้งมาตรการคุมครอง

ขอมลูสวนระบบบญัช ีทาํใหหนวยงานภาครฐัและเอกชนตองจัดทําหรือประกาศแนวปฏบิติัในการคุมครองขชอมลูสวนบคุคล

ของระบบบัญชีขอมูล เชน สํานักงานการวิจัยแหงชาติไดออกประกาศเรื่องดังนี้โดยมีรายละเอียดของความหมายของนิยาม 

แนวปฎบิตัใินการคุมครองขอมลูสวนบคุคล เชน การเกบ็ขอมลู แหลงท่ีมาของขอมลูสวนบคุคล วตัถุประสงคในการเกบ็ขอมลู 

การใชขอมลูสวนบุคคล การรกัษาความมัน่คงปลอดภยัสาํหรบัขอมลู การเปดเผยเกีย่วกบัการดาํเนนิการ สทิธขิองของเจาของ

ขอมลูสวนบคุคล การปรบัปรงุแนวปฏิบัต ิชองทางตดิตอ หรอืความรบัผดิชอบของเจาหนาทีคุ่มครองขอมลูสวนบคุคล เปนตน
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

สภาพความรูความเขาใจตอการบริหาร

จัดการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครตอการขอรับพิจารณาจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย

 - อาจารย 

 - นักวิจัย

 - ผูปฏิบัติงานดานงานวิจัย

การบริหารจัดการ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ภายใตการเรียนรูดานจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย

แนวทางการสรางความรูความเขาใจ

ของอาจารยและนกัวจิยัมหาวทิยาลยั

ราชภัฏพระนครเกี่ยวกับจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย

กรอบแนวคิดของการวิจัย

ขอพิจารณาดานจริยธรรมการวิจัย

 การขอการรับรองจริยธรรมการวิจัย ดําเนินการตามขั้นตอนการขอเขารับการพิจารณาการขอจริยธรรมการวิจัย

ในมนษุย โดยคาํนงึถงึแนวทางการปฏบิตัติามหลกัจริยธรรมพ้ืนฐาน 3 ขอ คอื 1) หลักความเคารพในบคุคล 2) หลักคณุประโยชน 

และ 3) หลกัความยตุธิรรม และดาํเนนิการตามแนวปฏบิตัขิองคณะกรรมการวชิาการและจรยิธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 

และ “ผูวิจัยจะปฏิบัติตามหลักจริยธรรมการวิจัยในคนทั้ง 3 ขอ ไดแก “หลักความเคารพในบุคคล (Respect for person) 

โดยขอความยินยอมจากผูที่ไดรับเชิญใหเขารวมการวิจัย ผู วิจัยจะใหขอมูลอยางครบถวนและตอบคําถามขอสงสัย

จนเปนที่พอใจ และใหเวลาตัดสินใจอยางอิสระในการใหความยินยอมเขารวมการวิจัย ผูวิจัยจะเคารพความเปนสวนตัว

และการเก็บรักษาความลับ ไมมีการเปดเผยชื่อหรือขอมูลของผูเขารวมการวิจัยเปนรายบุคคลโดยเสนอผลวิจัยเปนภาพรวม

ของการศึกษาทั้งหมด หลักการใหประโยชน ไมกอใหเกิดอันตราย (Beneficence/Non-maleficence) ผูเขารวม

การวิจัยอาจจะไดรับหรือไมไดรับประโยชน อาจเกิดประโยชนอื่นๆ ที่อาจไดรับ ซึ่งเปนไปไดทั้ง 2 แนวทาง รวมทั้งอาจเกิด

ความเสี่ยงตอตัวผูเขารวมการวิจัยเพียงเล็กนอย (หรือระบุความเส่ียงที่อาจไดรับ) คือ เสียเวลาในการตอบแบบสอบถาม 

และหลักความยุติธรรม (Justice) คือมีเกณฑการคัดเขาและออกชัดเจน มีการกระจายประโยชนและความเสี่ยงอยาง

เทาเทียมกัน

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 ผลการวิจัย ประกอบดวย 3 หัวขอ เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

 1) สรุปผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม

  ผูตอบแบบสอบถามจาํนวน 131 คน เปนอาจารยและนกัวจัิยจากคณะตาง ๆ  ไดแก คณะเทคโนโลยอีตุสาหกรรม 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาลัยการฝกหัดครู 

คดิเปนรอยละ 70.05 ของกลุมตวัอยางท้ังหมดท่ีคาํนวณไดจาํนวน 188 คน เมือ่จาํแนกตามหนวยงาน พบวา ผูตอบแบบสอบถาม

สวนใหญมาจากคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน 69 คน รองลงมาคือคณะวิทยาการจัดการ จํานวน 29 คน 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 15 คน วิทยาลัยการฝกหัดครู จํานวน 13 คน และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

จํานวน 5 คน ตามลําดับ
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  ในดานคณุวฒุทิางการศกึษา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญสําเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก คดิเปนรอยละ 67.2 

รองลงมาคือระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 32.8 สําหรับตําแหนงทางวิชาการหรือประเภทตําแหนง พบวาสวนใหญ

ดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 56.5 รองลงมาคือตําแหนงอาจารย คิดเปนรอยละ 29.0 ตําแหนง

รองศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 12.2 และบุคลากรสายสนับสนุนระดับปฏิบัติการ คิดเปนรอยละ 2.3

  ในสวนประสบการณในการทํางานวิจัย ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณมากกวา 6 ป คิดเปน

รอยละ 83.2 รองลงมามปีระสบการณ 4 ป คดิเปนรอยละ 7.6 และมปีระสบการณ 2 ป และนอยกวา 2 ป คดิเปนรอยละ 4.6 

เทากัน

  สําหรับประเภททุนวิจัยที่เคยไดรับ พบวาสวนใหญเคยไดรับทุนวิจัยเดี่ยว คิดเปนรอยละ 56.5 รองลงมาคือ

ทุนวิจัยจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) คิดเปนรอยละ 17.6 ทุนวิจัยชุด 

คิดเปนรอยละ 6.9 ทุนวิจัยดานการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 6.1 ทุนวิจัยพัฒนางานประจํา (R2R) คิดเปนรอยละ 2.3 

และทุนวิจัยโครงงานนักศึกษา คิดเปนรอยละ 0.8 ตามลําดับ

  นอกจากนี้ ยังมีผูใหขอมูลสําคัญระดับคณะ จํานวน 6 คน ที่ใหขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการกระบวนการขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษยตามมาตรฐานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษยของ

นักวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

 2) สรปุผลการวเิคราะหสภาพความรูความเขาใจของอาจารยและนักวจิยัตอข้ันตอนการขอการรับรองจรยิธรรม

การวิจัยในมนุษยตามมาตรฐานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

  การวิเคราะหสภาพความรูความเขาใจของอาจารยและนักวิจัยตอขั้นตอนการขอการรับรองจริยธรรมการวิจัย

ในมนุษยตามมาตรฐานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ดําเนินการผานตัวแปร

จาํนวน 15 ขอ ผลการวเิคราะหพบวา กลุมตวัอยางสวนใหญมคีวามรูความเขาใจเกีย่วกบัขัน้ตอนการขอการรบัรองจรยิธรรม

การวจิยัในมนษุยในภาพรวม อยางไรกต็าม เมือ่พิจารณาเปนรายขอ พบวาม ี3 ตัวแปรทีร่ะดับความรูความเขาใจอยูในระดบั

ใกลเคียงกัน ไดแก ความรูความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑการพิจารณาโครงการวิจัย 3 รูปแบบ คือ การยกเวนการพิจารณา

จรยิธรรมการวจิยั (Exemption) การพจิารณาแบบเรงรัด (Expedited Review) และการพิจารณาแบบเต็มชดุ (Full Board 

Review) สะทอนใหเห็นวากลุมตัวอยางยังขาดความชัดเจนในการจําแนกประเภทเกณฑการพิจารณาโครงการวิจัยดังกลาว

การพิจารณาโครงการวิจัยแบบยกเวน (Exemption) เปนโครงการที่ไมเกี่ยวของกับการดําเนินการในมนุษยโดยตรง 

หรือไมสามารถเชื่อมโยงขอมูลถึงตัวบุคคล เชน การทดสอบเครื่องมือที่ไมใชในคน การรายงานขอมูลเชิงสถิติของหนวยงาน 

การประเมินผลการดําเนินงานหรือโครงการบริหารจัดการ และการประเมินผลดานการศึกษาโดยไมกระทบตอบุคคล

  การพิจารณาโครงการวิจัยแบบเรงรัด (Expedited Review) เปนโครงการที่มีความเสี่ยงตํ่าหรือไมมีความเสี่ยง

ตออาสาสมัคร เชน งานวิจัยแบบสอบถาม งานวิจัยเชิงสัมภาษณที่ไมเปนความลับ งานวิจัยที่ใชขอมูลทุติยภูมิหรือขอมูล

สาธารณะ งานวิจยัทีใ่ชขอมลูเวชระเบยีนหรอืสิง่สงตรวจทีไ่มสามารถเชือ่มโยงถงึตวับคุคล รวมถงึการวจิยัในศพหรอือาจารย

ใหญที่ไดรับความยินยอมตามหลักจริยธรรมแลว

  สวนการพจิารณาโครงการวจิยัแบบเต็มชดุ (Full Board Review) เปนโครงการวจัิยท่ีมคีวามเส่ียงตออาสาสมคัร

ในระดับมาก หรือเปนการวิจัยในกลุมเปราะบางหรือกลุมดอยโอกาส ซึ่งไมเขาขายการพิจารณาแบบยกเวนหรือแบบเรงรัด 

โดยเฉพาะการวิจัยเชิงทดลองหรือกึ่งทดลอง การวิจัยเชิงปฏิบัติการ และการวิจัยที่มีรูปแบบซับซอน ซึ่งจําเปนตองไดรับ

การพิจารณาอยางรอบคอบจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษยเต็มชุด
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วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

 3) การวิเคราะหการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครภายใตการเรียนรูดานจริยธรรมการวิจัย

ในมนุษยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

  ผลการวเิคราะหการบรหิารจดัการของมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครภายใตการดาํเนนิงานดานจรยิธรรมการวจิยั

ในมนุษย ประกอบดวยตัวแปรจํานวน 10 ขอ พบวา ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางอยูในระดับมาก จํานวน 5 ตัวแปร 

และอยูในระดับปานกลาง จํานวน 5 ตัวแปร

  ตวัแปรทีม่รีะดบัความคดิเหน็อยูในระดบัมาก สะทอนใหเหน็ถงึความเขมแขง็ของระบบบรหิารจดัการดานจรยิธรรม

การวิจัยในมนุษย ไดแก การกําหนดนโยบายและเปาหมายที่ชัดเจน โดยมีการจัดต้ังคณะกรรมการวิชาการและจริยธรรม

เพ่ือทําหนาที่สงเสริม สนับสนุน และพิจารณาการขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษยอยางเปนระบบ การวางแผน

การบริหารจัดการที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและมีกรอบระยะเวลาการพิจารณาที่ชัดเจน การสื่อสาร

และการประชาสัมพันธแกคณาจารย นักวิจัย และบุคลากรผานการอบรมและกิจกรรมอยางตอเนื่อง การกําหนดขั้นตอน

การขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษยที่ชัดเจน โดยมอบหมายใหสถาบันวิจัยและพัฒนารับผิดชอบ พรอมจัดทํา

ผังขั้นตอนและสื่อประชาสัมพันธ และการมีบุคลากรผูรับผิดชอบในการใหคําปรึกษาและอํานวยความสะดวกดานการขอ

การรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย

  ในขณะที่ตัวแปรที่มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง สะทอนถึงประเด็นที่ควรไดรับการพัฒนาเพิ่มเติม 

ไดแก การจดัอบรมใหความรูเกีย่วกบัการขอการรบัรองจรยิธรรมการวจิยัในมนษุยอยางสมํา่เสมอ การจดัทาํฐานขอมลูและระบบ

สืบคนหนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย การติดตามความกาวหนาของกระบวนการพิจารณา การรายงานผล

การดําเนินงานดานจริยธรรมการวิจัยในมนุษย และการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรใหมีความตอเนื่องและเพียงพอ 

นอกจากนี้ ยังพบวาการบริหารจัดการดานระยะเวลาในการพิจารณาและการติดตามผลการดําเนินงาน แมจะมีกรอบ

และกลไกทีช่ดัเจน แตยงัจาํเปนตองไดรบัการปรบัปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและความคลองตัวของกระบวนการในภาพรวม

 4) การวิเคราะหแนวทางการสรางความรูความเขาใจขั้นตอนกระบวนการขอการรับรองจริยธรรมการวิจัย

ในมนุษยของอาจารยและนักวิจัยตามมาตรฐานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

  แนวทางการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับขั้นตอนกระบวนการขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย

ของอาจารยและนักวิจัยตามมาตรฐานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร วิเคราะห

ภายใตกรอบแนวคิด 4M ประกอบดวย การบริหารทรัพยากรมนุษย (Man) วิธีการปฏิบัติงาน (Method) ทรัพยากร 

(Resource: Money, Material) และเครื่องมือการจัดการ (Machine) ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง

สะทอนแนวทางสําคัญดังนี้

  ดานทรพัยากรมนษุย (Man) พบวา ผูบริหารและบคุลากรทีรั่บผิดชอบดานจริยธรรมการวจัิยในมนษุยมีบทบาท

สําคัญตอการขับเคลื่อนระบบ โดยจําเปนตองไดรับการพัฒนาความรูและทักษะอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีการวางแผนการใช

กําลังคนอยางเหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานดานจริยธรรมการวิจัยในมนุษย

  ดานวิธีการปฏิบัติงาน (Method) พบวาควรมีการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทํางานใหมีความชัดเจน 

เปนระบบ และลดความซํ้าซอน โดยนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกตใชในการบริหารจัดการ เพ่ือใหการติดตาม 

ตรวจสอบ และควบคุมกระบวนการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประหยัดเวลา

  ดานทรัพยากร (Resource: Money, Material) พบวาการบริหารจัดการงบประมาณและวัสดุอุปกรณอยาง

มีประสิทธิภาพเปนปจจัยสนับสนุนสําคัญตอการดําเนินกิจกรรมและการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการขอ

การรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย
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  ดานเครื่องมือการจัดการ (Machine) พบวาการนําเครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศมาประยุกตใช 

จะชวยเพิม่ความสะดวก ความถกูตอง และความเปนมาตรฐานของกระบวนการทํางาน ตลอดจนลดระยะเวลาในการดาํเนนิการ

และเพิ่มศักยภาพของระบบการขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษยโดยรวม

 อภิปรายผล

 ในการอภิปรายผลผูวิจัยไดนําขอมูลที่เปนความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง และผูปฏิบัติงานดานวิจัยมาพิจารณา 

และขอมลูทีส่อดคลองกบัวตัถปุระสงคการวจิยัของการศกึษานีม้าอภปิรายผล วเิคราะห หรือแสดงความคดิเหน็ดวยการเขยีน

พรรณนา และบางสวนนาํเสนอเปนภาพ ทัง้นีผู้วจิยัไดแบงการนาํเสนอเปน 4 หวัขอ ซ่ึงสอดคลองกบัวตัถปุระสงคการวจิยั ดงันี้

 1) การอภิปรายผลความรูความเขาใจของอาจารยและนักวิจัยตอข้ันตอนการขอการรับรองจริยธรรมการวิจัย

ในมนุษยตามมาตรฐานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

 2) การอภิปรายผลตอแนวทางการสรางความรูความเขาใจของขั้นตอน กระบวนการการขอรับรองจริยธรรม

การวจิยัในมนษุยของอาจารยและนกัวจิยัตามมาตรฐานการพจิารณาจรยิธรรมการวจิยัในมนษุยมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร

 การอภิปรายผลความรูความเขาใจของอาจารยและนักวิจัยตอขั้นตอนการขอการรับรองจริยธรรมการวิจัย

ในมนุษยตามมาตรฐานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

 กลุมตัวอยางมีความรูความเขาใจของอาจารยและนักวิจัยตอขั้นตอนการขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย

ตามมาตรฐานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยจะอภิปรายผล ดังนี้

 ผูวิจัยไดสอบถามความคิดเห็นของอาจารยและนักวิจัยตอขั้นตอนการขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย

ตามมาตรฐานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย โดยกําหนดระดับความรูไว 2 ระดับ คือ มีความรูความเขาใจ 

และไมมีความรูความเขาใจ ซึ่งสวนใหญกลุมตัวอยางมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับขั้นตอนการขอการรับรองจริยธรรม

การวิจัยตามมาตรฐานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษยฯ แตเมื่อศึกษาขอมูลรายไดจะพบวามีประเด็นเกี่ยวกับ

การทําความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑการพิจารณาโครงการวิจัยทั้ง 3 แบบ ประกอบดวย การยกเวนการพิจารณาจริยธรรม

การวจัิย (Exemption), เกณฑพจิารณาโครงการวจิยัแบบเรงรดั (Expedited), และเกณฑพจิารณาโครงการวจิยัแบบเตม็ชุด 

(full board) ที่ตองมีการสรางความรูความเขาใจใหกับกลุมตัวอยางมากขึ้น เพื่อสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับประเด็นนี้

เพิ่มเติม เชน จัดทําเอกสาร infographic ประชาสัมพันธ, จัดอบรมใหความรูเพิ่มเติม เปนตน 

 การอภิปรายผลตอแนวทางการสรางความรูความเขาใจขั้นตอนกระบวนการขอการรับรองจริยธรรมการวิจัย

ในมนุษยของอาจารยและนักวิจัยตามมาตรฐานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

 ผู วิจัยกําหนดคําแนะนําโดยเปนคําถามปลายเปดที่ใหอิสระกับตอบแบบสอบถามสามารถใหคําแนะนําและ

ขอเสนอแนะตอการขอการรบัรองจรยิธรรมการวจิยัในมนษุยตามมาตรฐานการพจิารณาจรยิธรรมการวจิยัในมนษุยของนกัวจิยั 

มหาวทิยาลยัราชภัฏพระนคร โดยแบงประเดน็จากความถีแ่ละขอเสนแนะจากกลุมตวัอยางไว 3 ประเดน็ คอื 1) ดานศกัยภาพ

ของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน/นักวิจัย 2) ดานการบริหารจัดการ และ 3) ขั้นตอนและกระบวนการ

 1) ดานศักยภาพของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน/นักวิจัย 

  อาจารย นักวิจัย ผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการขอการรับรองจริยธรรมงานวิจัยในมนุษย

ในภาพรวม แตเมื่อวิเคราะหเกี่ยวกับวิธีการ และความถูกตองของเอกสาร/แบบฟอรมแลว ยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยว

กับการขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษยเกี่ยวกับวิธีการเขียน แบบฟอรมท่ีจําเปนมีอะไรบาง เอกสารท่ีใชประกอบมีอะไรบาง 

หรือการตรวจสอบความสมบูรณของเอกสารกอนสงขอยื่นฯ โดยคาดหวังวาเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานจะสามารถใหขอเสนอ

แนะ ขอสังเกต กับอาจารยและนักวิจัยได แตผูปฏิบัติงานก็ยังมีความเขาใจเกี่ยวกับแบบฟอรมไมชัดเจนเพียงพอ ไมสามารถ
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อธิบายฯ วิธีการเขียนไดชัดเจนเพียงพอ ทําใหเกิดความลาชาในกระบวนการขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษยฯ 

และความเขาใจทีไ่มถูกตองเกีย่วกบัวธิกีารเขียน รวมทัง้ยงัมมีาตรฐานความรูเกีย่วกบัจรยิธรรมการวจิยัในมนษุยทีแ่ตกตางกนั 

และถูกผลักภาระมาใหกับสถาบันวิจัยและพัฒนาที่ตองเปนหนวยงานที่ตองแกไข และปรับปรุงขอเสนอใหมีความครบถวน

และเปนไปตามมาตรฐานการขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย หรืออาจจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย ใหกับเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ โดยเนนที่องคความรูเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการ เพื่อใหนําไปถายทอดกับ

อาจารยและนักวิจัยได 

 2) ดานการบริหารจัดการ

  สถาบันวิจัยและพัฒนามีขั้นตอนและวิธีการขอการรับรองจริยธรมฯ ที่ชัดเจน แตยังขาดการเผยแพร การสราง

ความเขาใจใหกับอาจารย/นักวิจัย รวมทั้งการประชาสัมพันธกระบวนการและขั้นตอนในการขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย

ในรูปแบบ Flow Chat ยังมีแค ณ ที่ตั้งหนวยงาน ทําใหอาจารย/นักวิจัยยังขาดขอมูลที่ชัดเจนเพียงพอ รวมทั้งกระบวนการ

ยังมีความลาชาพอสมควร เนื่องจากการประชุมคณะกรรมการวิชาการและจริยธรรมประชุมเดือนละ 1 คร้ัง อาจจะไม

เพียงพอ ควรมีระบบสนับสนุนแบบออนไลน เพิ่มเติม

 3) ขั้นตอนและกระบวนการ 

  กระบวนการในการขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษยฯ มีความลาชา และมีขั้นตอนการขอที่ตองผาน

ระบบชั้นบังคับบัญชา และการเขาขอผานคณะกรรมการประจําคณะฯ และคณะกรรมการวิชาการและจริยธรรมฯ 

ซึง่คณะกรรมการจะมกีารประชมุเดอืนละ 1 ครัง้ หรอืมากกวานี ้ควรพฒันาและลดขัน้ตอนทีซ่ํา้ซอน และไมเกีย่วของออกไป 

เพือ่ยนระยะเวลาการอนมุตั ิหรอืจดัทําคูมอืการขอการรบัรองจรยิธรรมการวจิยัในมนษุย หรอืสือ่องคความรูแบบออนไลนอืน่ ๆ  

เพื่อใหอาจารยและนักวิจัยมาศึกษาเพิ่มเติม

ขอเสนอแนะ

 จากการวิเคราะหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของกลุมตัวอยาง โดยประยุกตใชกรอบแนวคิด 4M (Man, Method, 

Resource, Machine) พบวา แนวทางการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับขั้นตอนกระบวนการขอการรับรองจริยธรรม

การวจัิยในมนุษยของอาจารยและนกัวจิยัตามมาตรฐานการพจิารณาจรยิธรรมการวจิยัในมนษุย มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 

สามารถอภิปรายผลไดดังนี้

 ดานทรัพยากรมนุษย (Man) พบวา การสงเสริมความรูความเขาใจเกี่ยวกับขั้นตอนและกระบวนการขอการรับรอง

จริยธรรมการวิจัยในมนุษยแกคณาจารยและนักวิจัยมีความสําคัญอยางยิ่ง โดยควรมีการประชาสัมพันธขอมูลที่จําเปน 

เชน แบบฟอรมที่ใช ขั้นตอนการดําเนินงาน และขอผิดพลาดที่พบบอย พรอมทั้งจัดทําผังงาน (Flowchart) เพื่อชวยใหเกิด

ความเขาใจที่ชัดเจนและลดความคลาดเคลื่อนในการดําเนินการ

 ดานวธิีการปฏบิัตงิาน (Method) ผลการศกึษาชี้ใหเหน็วา การออกแบบขั้นตอนการดาํเนนิงานทีเ่ปนระบบ ชดัเจน 

และลดความซํ้าซอน จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษยได โดยควรมี

การกําหนดกรอบเวลา ผูรับผิดชอบในแตละขั้นตอน รวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใชในการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุม

กระบวนการ พรอมทั้งจัดทําคูมือหรือคําแนะนําผานเว็บไซตของหนวยงานเพื่อใหสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวก

 ดานทรัพยากร (Resource, Money, Material) พบวา การพัฒนาและทบทวนระบบการใหบริการ โดยเฉพาะ

การออกแบบระบบการขอการรบัรองจรยิธรรมการวจิยัในมนษุยในรปูแบบออนไลน จะชวยลดระยะเวลาและเพิม่ความสะดวก
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ในการดําเนินงาน รวมถึงการจัดทําระบบสืบคนขอมูลหรือหนังสือรับรองยอนหลัง ซึ่งเอื้อตอการบริหารจัดการขอมูลอยาง

มีประสิทธิภาพ

 ดานเครื่องมือ (Machine) ผลการอภิปรายสะทอนใหเห็นถึงความจําเปนในการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรม

มาสนับสนุนการบริหารจัดการงานจริยธรรมการวิจัยในมนุษย เชน การพัฒนาระบบบริหารงานและฐานขอมูลกลาง

ของมหาวิทยาลัย เพื่อเพิ่มความถูกตอง ความเปนมาตรฐาน และประสิทธิภาพในการดําเนินงานโดยรวม

ภาพที่ 2 ระบบบริหารงานจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ของงานบริการการศึกษา

อาจารย/นักวิจัย

- ขอมูลนักวิจัย

- ขอมูลการขอฯ

- ขอมูลประวัติการยื่นขอฯ

- ผลการพิจารณา
- ขอมูลการยื่นจริยธรรมฯ

- ขอมูลหนังสือรับรองจริยธรรมฯ

- ขอมูล ขั้นตอน กระบวนการ

- ขอมูล/แผนงานการประชุมฯ 

- ขอมูลแบบฟอรม

- ผลการพิจารณา/มติที่ประชุมฯ

เจาหนาที่/สวพ.
ระบบบริหารงานการขอ

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย

คณะกรรมการวิชาการ

และจริยธรรม
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บทคัดยอ

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาประวัติความเปนมาและลักษณะของตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) 

ณ อทุยานแหงชาตบิโูด-สไุหงปาด ีจงัหวดันราธวิาส 2) เพ่ือสรางสรรคการแสดงชดุระบาํยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) เปนการวจิยั

สรางสรรคเชิงคุณภาพ เครือ่งมอืทีใ่ชในการเกบ็รวบรวมขอมลูไดแก แบบสงัเกต แบบสมัภาษณ การสนทนากลุม การวพิากย

จากผูทรงคุณวุฒิ และเสนอผลการวิจัยสรางสรรค แบบพรรณาวิเคราะห 

 ผลการศกึษาพบวา 1) ตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) ณ อทุยานแหงชาติบโูด-สุไหงปาดี ต้ังอยูท่ีตําบลบาเจาะ อาํเภอเมอืง 

จังหวัดนราธิวาส เปนพันธุไมหายาก มีถิ่นกําเนิดที่เทือกเขาบูโด เปนที่คนพบแหงแรกของโลกที่นํ้าตกปาโจ ลักษณะของตน

ยานดาโอะ เปนไมเถาขนาดใหญ ลักษณะผิวของใบมีขนละเอียดคลายกํามะหยี่สีทองและมีความโดดเดนคือใน 1 ตน จะมี

การเปลี่ยนของสีใบถึง 3 สี คือสีนาค สีเงินและสีทอง ลักษณะดอกมีสีขาวเกิดเปนชออยูปลายกิ่ง ดอกมีกลิ่นหอม ที่สําคัญ

พันธุไมชนิดนี้ถือวาเปนพันธุไมมงคลตามความเชื่อของคนในทองถิ่น 2) การสรางสรรคการแสดงชุดระบํายานดาโอะ (ใบไม

สทีอง) ดนตรใีชเพลงระบาํยานดาโอะ ทาํนองเพลงเปนดนตรพีืน้เมอืงภาคใตตอนลาง มทีาราํหลกั 4 ทาประกอบดวยทาปกคลุม

ของใบไม ทาเกี่ยวของหนวด ทาดอกไมบาน และทาใบไมโดนฝน การใชพื้นที่เวที ใชการแปรแถวที่หลากหลาย การแตงกาย 

ใสเกาะอก กระโปรงทวติหางปลา เสือ้แขนยาวเตม็ตวั ตุมห ูสรอยคอ ดอกไมตดิผม ปนปกผม ผูแสดงและการคดัเลือกผูแสดง 

ใชนักแสดงหญิงจํานวน 12 คน อุปกรณประกอบการแสดง ชอใบไม 

 ผลการศึกษาครั้งนี้สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการประดิษฐผลงานสรางสรรคทางนาฏศิลปตอไปไดอยาง

มีประสิทธิภาพ

คําสําคัญ: ระบํา ยานดาโอะ ใบไมสีทอง ระบํายานดาโอะ

ABSTRACT

 The purposes of this study were to 1) examine the historical background and natural characteristics 

of the  Yan Da Oh (Golden leaved Liana) at at Budo-Su-ngai Padi National Park, Narathiwat Province, 

and 2) create a Thai dance performance inspired by Yan Da Oh (Golden leaved Liana) This study employed 
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a qualitative creative research design. The instruments used for data collection included observation 

forms, interview forms, focus group discussions, and expert criticism from qualified specialists. The creative 

research findings were then presented using a descriptive analytical approach. 

 The findings showed that: 

 1)the Yan Da Oh (Golden leaved Liana) found at Budo-Su-ngai Pari National Park, was located 

in Bacho Subdistrict, Mueang District, Narathiwat Province. This plant was a rare species native 

to the Budo Mountain Range and was first discovered at Pacho Waterfall, which was considered 

the first discovery site of the species in the world. Yan Da Oh was a large climbing plant. Its leaf 

surface was covered with fine, velvet-like hair that gave it a golden appearance. A distinctive feature 

of this species was that the leaves on a single plant could display three colors: copper, silver, 

and gold. Its flowers were white and fragrant, arranged in clusters at the tips of the branches. In addition, 

the plant held cultural significance, as local communities regarded it as an auspicious plant based 

on traditional beliefs. 

 2) The creation of dancing performance for Yan Da Oh (Golden leaved Liana) employed 

the musical composition Rabam Yan Da-oh, with a melody inspired by the folk music of Thailand’s 

lower southern region. The choreography comprised four principal dance movements: the leaf-covering 

movement, the tendril-curling movement, the blooming-flower movement, and the rain-touched leaf 

movement. The use of stage space involved diverse formations and movement patterns. The costume 

design included strapless bodices, fishtail skirts, full-length long-sleeve tops, earrings, necklaces, hair 

flowers, and hairpins. The performance involved selected twelve female dancers, and the principal prop 

used in the performance was a bunch of leaves. Furthermore, the findings could be applied as guidelines 

for the effective development of future creative works in Thai dance and performing arts. 

Keywords: Rabam ,Yan Da Oh , Golden leaves , Rabam Yan Da Oh

บทนํา

 ทรัพยากรปาไมในประเทศไทยมีปาไมกระจายอยูท่ัวประเทศมีลักษณะแตกตางกันตามภูมิประเทศและภูมิอากาศ 

แบงได 2 ประเภท ไดแก ปาผลัดใบ และปาไมไมผลัดใบ ปาผลัดใบ จะอยูในเขตภูมิอากาศแหงแลง บริเวณที่ราบและพื้นที่

เชิงเขาที่มีความสูงไมเกิน 1,000 เมตรจากระดับนํ้าทะเล ปาประเภทนี้จะทิ้งใบจนหมดลําตนในฤดูแลง ปาผลัดใบ

แบงออกเปน 2 ประเภทคือ ปาเบญจพรรณพบในทุกภูมิภาค แตภาคใตจะพบนอยที่สุด ไมสําคัญที่พบ เชน ไมสัก ไม

ประดู ไมแดง ไมมะคาโมง ไมยาง ไมตะแบก ไมเสลา ไมตะครอ ไมไผ เปนตน ปาเต็งรัง พบในบริเวณที่ราบหรือเนินเขาเตี้ย 

โดยเฉพาะพื้นที่หินผุผสมดินสีแดง ไมสําคัญท่ีพบเชน ไมเต็ง ไมรัง ไมเหียง ปาไมไมผลัดใบ เปนปาที่มีเรือนยอดเขียวชอุม

ตลอดปเนื่องจากตนไมในปาชนิดนี้เมื่อผลัดใบจะ ไมทิ้งใบพรอมกันทั้งตน จะมีใบออนแตกใหมมาแทนที่ใบเกาเสมอ 

 อุทยานแหงชาติบูโด-สุไหงปาดี อําเภอ บาเจาะ จังหวัดนราธิวาส สภาพปาโดยทั่วไปเปนปาดงดิบขึ้นปกคลุม

เทือกเขาทั้งหมด มีไมขนาดใหญ เชน ตะเคียน กาลอ ไขเขียว สยา หลุมพอ นากบุด ตีนเปดแดง ฯลฯ พืชพื้นลางไดแก 

หวาย ปาลม ใบไมสทีอง และมพีรรณไมทีห่ายากมรีาคาแพงและกาํลงัจะสญูพนัธุ คอื “หวายตะคาทอง” และ “ปาลมบังสูรย 
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หรือลีแป” พบตามบริเวณปาลึกบนภูเขาสูงและสันนิษฐานวามีอยูแหงเดียวในปาบริเวณนี้ และ ใบไมสีทอง มีชื่อทางทองถิ่น

อีกชื่อหนึ่งวา “ยานดาโอะ” เปนพืชไมเลื้อยที่ไมสามารถทรงตัวไดโดยลําพัง จึงมักเลื้อยพันตนไมใหญหรือสิ่งพยุงเปนที่

ยึดเกาะเพื่อใหลําตนเจริญอยูได ธรรมชาติใหคุณสมบัติที่มีอวัยวะพิเศษชวยในการเลื้อยเกาะและปรับตัวทอดยอดรับแสง

เพื่อเจริญเติบโต จึงทําใหมีจํานวนชนิดของไมเลื้อยในธรรมชาติมากกวาไมประเภทอื่น เชน ตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) 

(เอกสารอุทยานแหงชาติบูโด- สุไหงปาดี จังหวัดนราธิวาส) มีลักษณะใบที่สวยงามจึงนํามาทําเปนสินคา OTOP ของจังหวัด

นราธิวาส โดยขยายพันธุเพื่อขยายตนกลาปลูกเปนไมประดับ หรือนําใบมาใสกรอบรูปจําหนายเปนของตกแตงบาน สมเด็จ

พระนางเจาสิริกิตติ์ พระบรมราชินีนาถ ไดเสด็จทรงงานที่จังหวัดนราธิวาส ไดมีชาวบานนําใบไมดังกลาวมาถวาย ซึ่งสมเด็จ

พระบรมราชินีนาถทรงโปรดมาก พระองคจึงไดประทานชื่อตนไมดังกลาว ตามแหลงที่พบคือ “ยานดาโอะ” และเรียกมา

จนถึงปจจุบัน โดยรับสั่งใหมีก ารรณรงคอนุรักษพันธุไมดังกลาว นับแตนั้นมา (Department of National Parks, Wildlife 

and Plant Conservation, 2017)

 จากขอมูลขางตนที่ไดกลาวมา ผูวิจัยไดเล็งเห็นความสําคัญของตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) เปนพันธุไมที่มีชื่อเสียง

ในจังหวัดนราธิวาส และยังเปนที่รูจักอยางแพรหลายของผูคน ดวยคุณคาทั้งดานธรรมชาติ ความเชื่อ และความงามอันเปน

เอกลักษณ ผูวิจัยจึงเกิดแรงบันดาลใจในการศึกษาประวัติความเปนมาและลักษณะของตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) และคิด

สรางสรรคการแสดงชุด ระบํายานดาโอะ (ใบไมสีทอง) เปนการชวยอนุรักษสงเสริมการทองเที่ยวของจังหวัดนราธิวาส 

ผลจากการวิจัยจะทําใหเกิดองคความรูเรื่องตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) และการแสดงชุดระบํายานดาโอะ (ใบไมสีทอง) 

ซึ่งจะเปนขอมูลที่เปนประโยชนในการอนุรักษและสงเสริมการทองเที่ยวของจังหวัดนราธิวาสใหเปนที่รูจักอยางแพรหลาย

และเปนขอมูลสวนหนึง่ทีส่ะทอนใหเหน็ถงึความสาํคญัของตนยานดาโอะ (ใบไมสทีอง) อกีทัง้เปนสวนหนึง่ในการท่ีจะชวยให

ศิลปะการแสดงนาฏศิลปไทย เปนที่รูจักอยางกวางขวางจากการแสดงชุดระบํายานดาโอะ (ใบไมสีทอง)

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1 . เพื่อศึกษาประวัติความเปนมาและลักษณะของตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) ณ อุทยานแหงชาติบูโด-สุไหงปาดี 

จังหวัดนราธิวาส

 2. เพื่อสรางสรรคการแสดงชุดระบํา ยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) 

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย

 1.  ผลการวิจัยนี้ทําใหทราบประวัติความเปนมาและลักษณะของตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) ณ อุทยานแหงชาติ

บูโด-สุไหงปาดี จังหวัดนราธิวาส

 2. ผลการวิจัยนี้ไดการแสดงชุดระบํา ยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) และนําออกเผยแพรตอสังคม เพื่อประชาสัมพันธ

ใหประชาชนไดรับทราบถึงความเปนมาและลักษณะของตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) ณ อุทยานแหงชาติบูโด-สุไหงปาดี 

จังหวัดนราธิวาส

ขอบเขตของการวิจัย

 ดานระยะเวลา ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานวิจัย 12 เดือน

 ดานพื้นที่ พื้นที่ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดทําการสํารวจและเลือกพื้นที่ ไดแก ณ อุทยานแหงชาติบูโด-สุไหงปาดี 

จังหวัดนราธิวาส การเลือกพื้นที่ในการศึกษานั้นใชวิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling)
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 ดานประชากรกลุมตัวอยาง

 1. ประชากรท่ีศกึษา ไดแก เจาหนาท่ีบุคลากรอทุยานแหงชาติบโูด-สไุหงปาดี จงัหวดันราธวิาส อาจารย ผูเชีย่วชาญ 

และผูชมการแสดง

 2. กลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดคัดเลือกมาแบบเจาะจง โดยกําหนดรวมทั้งสิ้น 21 คน ซึ่งแบงออกไดดังนี้

  2.1 กลุมผูเชี่ยวชาญ จํานวน 8 คน เปนกลุมบุคคลที่ใหขอมูลหลักและความสําคัญเกี่ยวกับงานวิจัยการแสดง

ชุดระบํายานดาโอะ (ใบไมสีทอง) แบงออกเปน ผูเชี่ยวชาญดานประวัติความเปนมาของตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) 

โดยเจาหนาที่อุทยานแหงชาติบูโด-สุไหงปาดี จังหวัด นราธิวาส จํานวน 2 คน ผูเชี่ยวชาญดานนาฏศิลป จํานวน 3 คน ผูรู

ดานดนตรีและทํานองเพลง จํานวน 1 คน และผูรูดานเคร่ืองแตงกาย จํานวน 1 คน ผูรูดานการแตงหนาและการทําผม

จํานวน 1 คน 

  2.2 ผูเชี่ยวชาญดานนาฏศิลปวิพากยการแสดงชุดระบํายานดาโอะ(ใบไมสีทอง) จํานวน 3 คน 

  2.3 กลุมผูใหขอมูลทั่วไป จํานวน 10 คน ดวยวิธีการสุมแบบเจาะจง ไดแก ผูชมการแสดงชุดระบํายานดาโอะ 

(ใบไมสีทอง) จํานวน 10 คน 

ทบทวนแนวคิด

 แนวคิดการผสมผสานทางวัฒนธรรม เปนแนวทางในการวิเคราะหหาคําตอบที่เกี่ยวกับการเกิดขึ้นและคงอยู

ตลอดจนการสืบทอดตอไปนอกจากนี้

 1. แนวคดิเกีย่วกบัการเกดิและคงอยูของวฒันธรรมพืน้บาน วฒันธรรมพืน้บานเกดิจากภมูปิญญาและการสรางสรรค

ของชุมชน การดํารงอยูไดเพราะการถายทอดความรูและคุณคาจากรุนสูรุน การมีสวนรวมของชุมชน เปนปจจัยหลักในการ

รกัษาและตอยอด การปรบัตวัใหเขากบับรบิทสงัคมรวมสมยั ทาํใหวฒันธรรมยงัคงมชีวีติไมหยดุนิง่ การสนบัสนนุจากสถาบนั

การศึกษา หนวยงานรัฐ และภาคเอกชน ชวยเสริมใหการสืบสานมั่นคงยิ่งขึ้น (Dhamrarat & Oun-aromlert, 2009, pp. 

31–44)

 2. แนวคิดที่เกี่ยวของกับการผสมผสานทางวัฒนธรรม การผสมผสานคือพลังในการสรางวัฒนธรรมชุมชน

วัฒนธรรมชุมชนดํารงอยูไดเพราะสามารถปรับตัวและผสมผสานกับส่ิงใหม ๆ โดยไมสูญเสียรากเหงาและการพัฒนาใด ๆ 

ควรเห็นคุณคาในความหลากหลายและการผสมผสาน ไมใชมุงใหวัฒนธรรมเปนแบบเดียว (Vallipodom, 2000)

 ทฤษฎีนาฏยประดิษฐ

 การประดิษฐหรือสรางสรรคชุดการแสดงนาฏศิลปไทยเปนผลงานที่เกิดขึ้นจาก ความคิดสรางสรรค กอนที่จะ

กลาวถึงหลักการประดิษฐหรือสรางสรรคชุดการแสดงนาฏศิลปไทย ซึ่งเปนผลงานเฉพาะของศาสตรดานนาฏศิลปไทย 

ความคดิสรางสรรค เปนความสามารถของบคุคล ในการคดิการทาํใหเกดิบางสิง่บางอยางขึน้มา ซึง่เปนสิง่แปลกใหม ทีเ่กดิจาก

การคดิหลายทศิทาง การคนพบวธิแีกปญหาและการพัฒนาวธิกีารใหม ๆ  ไดสําเร็จ แมวาความคดิสรางสรรคจะเนนทีค่วามคดิ

ริเร่ิมก็ตาม แตความสําเร็จของการสรางสรรคจะตองอาศัยลักษณะความคิดอื่น ๆ ดังนั้น บุคคลที่มีความคิดสรางสรรค 

จึงไมเพียงแตมีความคิดใหมเทานั้น แตตองพยายามคิดและประสานความคิดติดตามใหตลอด หรือใหเกิดความสําเร็จจาก

โครงสรางทฤษฎดีงักลาว สรปุไดวา องคประกอบของความคดิสรางสรรค เปน ความคดิทีม่ลีกัษณะเอนกนยั ทีต่องพฒันาการ

ความคิดใหหลากหลาย มีลักษณะแปลกใหมแตกตางจากของเดิม หรือคิดดัดแปลงประยุกตโดยไมซ้ํา คิดอยางอิสระ 

คดิรอบคอบ สวยงาม มคีวามประณตี การคดิสรางสรรคจึงเปนกลไกสําคญัของการสรางสรรคผลงานท่ีแปลกใหมและมคีณุคา 



173
Phranakhon Rajabhat Research Journal (Humanities and Social Sciences)

Vol. 21 No. 1 (January - June 2026)

การประดิษฐทารําหรือการสรางสรรคชุดการแสดงนาฏศิลปไทย เปนการสรางผลงานโดยอาศัยองคประกอบของความคิด

สรางสรรคดังกลาว แตมีหลักอันเปนองคประกอบ ที่สอดคลองกับศาสตรเฉพาะดาน ดังนี้

 การประดิษฐหรือการสรางสรรคชุดการแสดงนาฏศิลป หมายถึง การคิด การออกแบบ การเลือกสรรทารํา ทาทาง 

หรือทาเตน และนํามาประดิษฐเรียงรอยขึ้นใหม โดย ผสมผสานกับองคประกอบอื่น ทั้งเพลง ดนตรี การแตงกาย ทิศทาง

การเคลื่อนไหวของลีลาทารํา การกําหนดรูปแบบการแปรแถวท่ีเหมาะสมกลมกลืน สอดคลองกับกระบวนทาที่สรางสรรค 

การประดิษฐหรือการสรางสรรคชุดการแสดงนาฏศิลปไทย มีวิธีดําเนินการอยู 2 วิธี คือ

 1) การประดิษฐทารําเพื่อสื่อทาตามความหมายของบทรอง

 2) การประดษิฐทาราํประกอบทาํนองเพลงและหนาทับดนตรี โดยนาํทารํามาเรียงรอยเปนกระบวนทาราํทีเ่รยีงรอย

หรือสรางสรรค อาจแฝงดวยการสื่อความหมายของทารําที่ประดิษฐ หรือทารําที่นําเสนอ เชน เริ่มทารําดวยทาไหว 

ตามทวงทาํนองเพลงเพือ่สือ่ถงึความเคารพสกัการะ หรือทารําท่ีแสดงข้ันตอนส่ือความหมายถึงการทําส่ิงใดส่ิงหนึง่ เปนตนวา 

การประกอบอาชีพหาปลา เริ่มดวย ทาพายเรือ เหวี่ยงแห เก็บปลาใสตะของ เปนตน หรืออาจเปนการนําเสนอกระบวน

ทาราํทีค่าํนงึถงึความวจิติรงดงาม ความสอดคลองของ ทารํากบัจังหวะและทวงทาํนองเพลง โดยไมไดมุง การส่ือความหมาย

ของทารําก็ได

 1. ขั้นตอนการประดิษฐหรือการสรางสรรคชุดการแสดงนาฏศิลป การประดิษฐหรือการสรางสรรคชุดการแสดง

นาฏศิลป มีขั้นตอนในการดําเนินงานดังนี้

  1.1 การคิดใหมีนาฏยศิลป คือ เหตุผลที่เกิดการสรางนาฏศิลปในโอกาสตาง ๆ ไดแก พิธีกรรมและพิธีการ 

สงเสริมกิจกรรม เอกลักษณทางวัฒนธรรม ความคิดสรางสรรคทางศิลป พัฒนาอาชีพ

   1.2 กําหนดความคิดหลัก คือการกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และแนวคิด ในการสรางสรรคไวอยางชัดเจน

วาชุดนาฏศิลปที่คิดขึ้นเพื่ออะไร

  1.3 ประมวลขอมลู คอื การรวบรวมขอมลูตาง ๆ  ทีเ่ปนปจจุบนัซ่ึงเกีย่วกบัการสรางผลงานชดุนัน้ ซ่ึงม ี2 ลกัษณะ 

คอื ขอมลูทีเ่ปนจรงิ คอื ความรูตาง ๆ  ทีเ่ปนขอมลูทีไ่ดจากการสืบคนเพ่ือนาํมาใชเปนหลักฐานอางองิหรือใชเปนขอมูลประกอบ

การสรางสรรคผลงาน ขอมลูท่ีเปนแรงบันดาลใจ คอื ขอมลูทีเ่สรมิ กระตุน หรอืชวยใหเกดิจนิตนาการในการสรางสรรคผลงาน

ไดงายขึ้น

   1.4 กาํหนดขอบเขตในการดาํเนนิงาน หมายถงึ การกาํหนดกรอบของการ สรางสรรคในดานตาง ๆ  เชน เนือ้หา

สาระ จํานวนผูแสดง ชวงเวลาของการแสดง (ถามี) งบประมาณ ที่ตองใช

  1.5 กําหนดรูปแบบการแสดง คือ กําหนดวาชุดนาฏศิลปที่สรางสรรคนั้นจะมีรูปแบบการแสดงในลักษณะ

หนึ่งจารีต ผสมผสานหลายจารีต ประยุกตจากจารีตเต็ม หรือคิดรูปแบบ ใหมที่แตกตางจากจารีตเพิ่ม

  1.6 กําหนดองคประกอบอื่น ๆ  ไดแก เพลงดนตรี เครื่องแตงกาย สื่อผสม แสง เสียง ฉาก เปนตน องคประกอบ

ยอมแตกตางกนั แลวแตผลงานสรางสรรคแตละชดุ การกาํหนดส่ิงเหลานี ้เปนการสรางเอกภาพของงานตามแนวคดิและรปูแบบ

ที่ผูสรางสรรคกําหนด

  1.7 ออกแบบทารํา เปนการเลือกสรรทารํา เรียงรอยชิ้นใหมใหมีลําดับความ ตอเนื่อง แสดงกลวิธี เทคนิค 

วิธีนําเสนอที่มีความเปนเอกภาพตามแนวคิดที่กําหนด การออกแบบทํา ตามหลักการประดิษฐนาฏศิลปไทยมี 3 สวน 

คือ กระบวนทารํา การแปรแถว และการตั้งซุม (Wirunrak, 2004, p. 225)
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

กรอบแนวคิดของการวิจัย

ระบํายานดาโอะ (ใบไมสีทอง)

แนวคิดการเกิดและคงอยูของวัฒนธรรมพื้นบาน แนวคิดการผสมผสาน

ทางวฒันธรรมและทฤษฎกีารแพรกระจายทางวฒันธรรม ทฤษฎนีาฏยประดษิฐ

นํามาศึกษาประวัติความเปนมาและลักษณะของตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) 

และสรางสรรคการแสดงชุดระบํายานดาโอะ (ใบไมสีทอง)

1. เพือ่ศกึษาประวตัคิวามเปนมาและลกัษณะของ ตนยานดาโอะ (ใบไมสทีอง) 

 ณ อุทยานแหงชาติบูโด-สุไหงปาดี จังหวัดนราธิวาส

2. เพื่อสรางสรรคการแสดงชุดระบํายานดาโอะ (ใบไมสีทอง) 

  2.1 ดนตรี และทํานองเพลง

 2.2 ทารํา และการใชพื้นที่บนเวที

 2.3 การแตงกายระบํายานดาโอะ (ใบไมสีทอง)

 2.4 ผูแสดงและการคัดเลือกผูแสดง

 2.5 อุปกรณประกอบการแสดง

การแสดงชุดระบํายานดาโอะ (ใบไมสีทอง)

ปร
ับป

รุง
แล

ะพ
ัฒ

นา
ตา

มข
อเ

สน
อแ

นะ
แล

ะน
ําไ

ปเ
ผย

แพ
ร

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย 

 1. วิธีวิจัย การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาประวัติความเปนมาของตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) ณ อุทยาน

แหงชาติบูโด-สุไหงปาดี จังหวัดนราธิวาส เพื่อสรางสรรคการแสดงชุดระบํายานดาโอะ (ใบไมสีทอง) เปนการวิจัยสรางสรรค

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารเก็บรวบรวมขอมูลจากภาคสนาม มีขั้นตอน

ดังนี้

  ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาขอมลูประวตัคิวามเปนมาและลกัษณะของตนยานดาโอะ(ใบไมสทีอง) ณ อทุยานแหงชาติ

บูโด-สุไหงปาดี จังหวัดนราธิวาส
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  1) ศึกษาประวัติความเปนมาและลักษณะของตนยานดาโอะ(ใบไมสีทอง) ณ อุทยานแหงชาติบูโด-สุไหงปาดี 

จงัหวดันราธวิาส จากหนงัสอื ตาํราเอกสารทางวชิาการและงานวจิยั ลกัษณะเดนและความสาํคญัของตนยานดาโอะ (ใบไมสทีอง) 

ณ อุทยานแหงชาติบูโด-สุไหงปาดี และกําหนดเปนขอบเขตที่จะนํามาศึกษาสรางสรรคเปนการแสดง

  2) ศกึษารปูแบบและวธิกีารสรางสรรคการแสดงตามทฤษฎนีาฏยประดษิฐหรอืสรางสรรคชดุการแสดงนาฏศลิปไทย 

  3) การเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับประวัติความเปนมาและลักษณะของตนยานดาโอะ(ใบไมสีทอง) ณ อุทยาน

แหงชาติบูโด-สุไหงปาดี จังหวัดนราธิวาส ทั้งหมดมาวิเคราะหเพื่อสรางสรรคเปนชุดการแสดง โดยทําการลงพื้นที่สัมภาษณ

เก็บขอมูล สัมภาษณนักวิชาการ ผูรู และผูที่เกี่ยวของในการใหขอมูลเกี่ยวกับ ตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) สัมภาษณผูทรง

คุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญทางดานนาฏศิลปไทย ดนตรีไทย เครื่องแตงกาย การแตงหนาทําผม 

  ขั้นตอนท่ี 2 สังเคราะหประวัติความเปนมาและลักษณะของตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) ณ อุทยานแหงชาติ

บโูด-สไุหงปาด ีจงัหวดันราธวิาส และออกแบบพฒันาการแสดงชดุระบาํยานดาโอะ (ใบไมสทีอง) โดยแตงเพลง ออกแบบทาราํ 

ออกแบบเครื่องแตงกาย ออกแบบการแตงหนา ทําผม ออกแบบอุปกรณประกอบการแสดง ถายทอดทารํา ฝกซอม

ตามกระบวนการจนสําเร็จ เชิญผูทรงคุณวุฒิวิพากยและตรวจสอบความสอดคลองของทารํา องคประกอบการแสดง 

ดานตาง ๆ และปรับปรุงตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ

 2. เคร่ืองมอืทีใ่ชในการวจัิย แบบสมัภาษณแบบมโีครงสราง แบบสนทนากลุม แบบสอบถามความคดิเหน็เก่ียวกับ

การแสดงชุด ระบํายานดาโอะ (ใบไมสีทอง) การวิพากยจากผูทรงคุณวุฒิ

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล การสัมภาษณเชิงลึกเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญ

ถึงประวัติความเปนมาและลักษณะของตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิทางดานนาฏศิลปไทยเกี่ยวกับ 

การสรางงานทางดานนาฏศลิป สรปุรปูแบบ ลกัษณะรายละเอยีดของการแสดง การออกแบบและพัฒนาการแสดง ชดุระบํา

ยานดาโอะ (ใบไมสทีอง) ผูทรงคณุวฒุวิพิากยการแสดง ตรวจสอบความสอดคลองของบทรองและองคประกอบสรางสรรคขึน้ 

แลวปรับปรุงตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ จากนั้นนําไปจัดการแสดง

 4. การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหประวัติความเปนมาและลักษณะของตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) รูปแบบและ

องคประกอบของการสรางสรรคผลงานทางดานนาฏศิลป วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) วิเคราะหความคิดเห็น

ของผูทรงคุณวุฒิ 

 5. เครือ่งมอืทีใ่ชในการเกบ็รวบรวมขอมลู แบบสํารวจเบือ้งตน เปนการลงพ้ืนท่ี ณ อทุยานแหงชาติบโูด-สไุหงปาดี 

จังหวัดนราธิวาส โดยใชแนวทางการสัมภาษณแบบเจาะลึกเปนแบบสัมภาษณที่ไมมีโครงสราง การสนทนากลุม การวิพากย 

เพื่อวิเคราะหถึงประวัติความเปนมาและการสรางสรรคการแสดงชุดระบํายานดาโอะ (ใบไมสีทอง)

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 การวิจัยงานสรางสรรค ชุดระบํายานดาโอะ (ใบไมสีทอง) เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพโดยผูวิจัยรวบรวมขอมูล

จากเอกสาร จากการสัมภาษณ การสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวมการสนทนากลุม แลวนําขอมูลมาวิเคราะห 

เชิงเนื้อหา โดยนําเสนอตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้

 1. เพื่อศึกษาประวัติความเปนมาและลักษณะของตนยานดาโอะ(ใบไมสีทอง) พบวา ตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) 

พบที่อุทยานแหงชาติบูโด-สุไหงปาดี ตําบลบาเจาะ อําเภอ เมือง จังหวัดนราธิวาส เปนที่แรกของโลก ซึ่งลักษณะเดนของ

ตนยานดาโอะคอื โคนใบมลีกัษณะคลายรปูหวัใจปลายใบคลายรปูหวัใจกลบั ผวิใบมขีนละเอยีดคลายกาํมะหยีส่ทีอง ลกัษณะ
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

ดอกมสีขีาวเกดิเปนชออยูบรเิวณปลายกิง่ ลกัษณะคลายดอกเส้ียวชอหนึง่มต้ัีงแต 10 ดอกข้ึนไปมกีล่ินหอมออกดอกประมาณ

เดือนตุลาคมถึงกุมภาพันธ ลักษณะผลเปนฝกแบนคลายฝกดาบมีขนสีนํ้าตาลแดงคลายกํามะหยี่ปกคลุมเมล็ดแบนรูปโล

ฝกหนึ่งมีประมาณ 4-6 เมล็ด ความแปลกของตนใบไมสีทอง ใน 1 ตน จะมีการเปลี่ยนของสีใบถึง 3 สี คือ สีนาค สีเงิน 

และสีทอง (ฤดูรอนสีนาค ฤดูฝนสีทอง และฤดูหนาวสีเงิน) ใน 1 ตน จะมีใบสีนาคเพียง 1 ใบเทานั้น ทําใหตนใบไมสีทอง

กลายเปนใบไมมงคลตามความเช่ือท่ีหลายคนอยากมไีวเพือ่เปนสริมิงคล นยิมนาํใบสทีองมาอดักรอบไวประดบับาน ซึง่ควรคา

แกการเก็บรักษาเพื่อเปนสิริมงคล อีกทั้งยังเปนรับสั่งสมเด็จพระนางเจาสิริกิตติ์ พระบรมราชินีนาถ ใหมีการรณรงคอนุรักษ

พันธุไมชนิดนี้

ภาพที่ 2 การปกคลุมของตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง)

 

ภาพที่ 3 ฝกของตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง)
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ภาพที่ 4 ดอกของตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง)

 2. เพื่อสรางสรรคการแสดงชุดระบํายานดาโอะ (ใบไมสีทอง) พบวา การสรางสรรคการแสดงชุดระบํายานดาโอะ 

(ใบไมสีทอง) ประกอบดวย

  ดนตรี บรรเลงโดยวงดนตรีพื้นเมืองภาคใตตอนลาง เปนการสื่อถึงเอกลักษณวัฒนธรรมของชาวภาคใต 

มีการเพิม่ชนิดเครือ่งดนตรเีพือ่ใหสอดคลองกบัเนือ้หาการแสดง มเีครือ่งดนตรทีีใ่ชบรรเลงเปนหลกัคอื ราํมะนา ฆอง ไวโอลิน 

และมีการเพิ่มเครื่องดนตรีบางชนิดเขามาผสม เชน แอคคอรเดี้ยน กีตาร มาใชในการบรรเลงทํานอง เพลงระบํายานดาโอะ 

(ใบไมสีทอง)

  ทาํนองเพลง เปนเพลงทีไ่มมเีนือ้รอง ทาํนองเพลงสงอารมณ เมือ่ฟงแลวรูสกึถงึความสนกุสนาน มจีงัหวะกระชับ 

เรงเรา ราเริง หนักแนน คํานึงถึงจังหวะทํานองเพลงเปนหลักสําคัญในการแสดง ทํานองของเพลงใชเพลงลานังและเพลง

ปโูจะปซงันาํมาผสมผสานเรยีบเรยีงข้ึนมาใหม จงัหวะของเพลงม ี2 จงัหวะ คอืจงัหวะชาและจงัหวะเรว็ ดนตรเีลนชาสองเทีย่ว

เร็วสองเที่ยว ทําใหเกิดคุณคาทางสุนทรียะ ซึ่งเปนคุณคาทางความงามของดนตรี 

  ทารํา มีทารําหลักทั้งหมด 4 ทาประกอบดวย ทาปกคลุมของใบไม ทาเกี่ยวของหนวด ทาดอกไมบาน ทาใบไม

โดนฝน และใสทาเชื่อมโดยนํามาจากแมบทเล็ก แมบทใหญของไทย ทฤษฎีนาฏยประดิษฐ และการแปรแถวจากทฤษฎี

การเคลื่อนไหว มาเปนทารําระบํายานดาโอะ (ใบไมสีทอง) ที่สื่อใหเห็นถึงพรรณไมที่มีชื่อเสียงในจังหวัดนราธิวาส
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ภาพที่ 5 ทาปกคลุมของใบไม

ภาพที่ 6 ทาเกี่ยวของหนวด

ภาพที่ 7 ทาดอกไมบาน
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ภาพที่ 8 ทาใบไมโดนฝน

 การใชพื้นท่ีเวที การออกแบบพื้นท่ีเวทีการแสดงใชการแปรแถวที่หลากหลาย เนื่องจากใชนักแสดงจํานวนมาก 

แตยังคงเนนเรื่องความสมดุลเปนหลักในการออกแบบการใชพื้นที่เวทีใน การแสดง โดยใชกลางเวทีเปนแกนแบงดานซาย

และดานขวา ดานหนาและดานหลังนอกจากนี้การแปรแถวนักแสดงยังมีการหมุนเวียนตําแหนงของนักแสดงใหอยูใน

ตําแหนงดานหนาและดานหลัง โดยใชหลักการ เคลื่อนที่เปนลายเสน และมีการสลับ ขึ้นหนา – ลงหลัง สลับซาย – ขวา 

อยางพรอมเพรียงกัน และรูปแบบในการแปลแถวมีการสื่อความหมายแตกตางกันออกไป

 แถวหนากระดาน เพือ่สือ่ใหผูชมเหน็ถึงลกัษณะทาปกคลมุของใบไมทีเ่ปนการเรยีงกนัมาเปนไมเลือ้ยของยานดาโอะ 

(ใบไมสีทอง) 

 แถวหนากระดาน 2 แถว เพื่อสื่อใหผูชมเห็นถึงลักษณะทาปกคลุมของใบไมที่ซอนกันหลายกิ่งที่เปนการเรียงกัน

ลงมาของยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) 

 แถวปากพนังคู เพื่อสื่อใหผูชมเห็นถึงลักษณะทาใบไมที่ซอนกันหลายกิ่งที่เปนการเรียงกันลงมาในแนวดิ่ง โดยมี

ลักษณะบานออกของยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) 

 แถวสลบัฟนปลา เพือ่สือ่ใหผูชมเหน็ถงึลกัษณะทาใบไมทีซ่อนกนัหลายกิง่ทีเ่ปนการเรยีงเปนแถวหนากระดาน 2 แถว 

โดยมีลักษณะที่ใบสลับกันไปมาของยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) 

 แถวเครื่องหมายบวก เพื่อสื่อใหผูชมเห็นถึงลักษณะทาดอกไมบานที่ซอนกันของกลีบใบที่คลี่ออกเปนลักษณะ

การกระจายของยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) 

 แถวปากพนัง (มีแถวตอนตรงกลาง) เพ่ือส่ือใหผูชมเห็นถึงลักษณะทาใบไมท่ีซอนกันหลายกิ่งท่ีเปนการเรียงกัน

ลงมาในแนวดิ่งหลายทาง โดยมีลักษณะบานออกของยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) 

 แถวเปนวงกลม เพื่อสื่อใหผูชมเห็นถึงลักษณะทาดอกไมบานของกลีบใบดาโอะท่ีคล่ีออกเปนลักษณะการกระจาย

ของยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) 

 แถวเปนวงกลม (เดนิสลบัเขาออก) เพือ่สือ่ใหผูชมเหน็ถงึลกัษณะทาดอกไมบานของกลบีใบทีค่ลีอ่อก มกีารเคลือ่นไหว

ตามลม เปนลักษณะการกระจายชองยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) 

 แถวสามเหลี่ยม เพื่อสื่อใหผูชมเห็นถึงลักษณะทาใบไมที่ซอนกันหลายกิ่งที่เปนการเรียงกันลงมาในแนวดิ่ง โดยมี

ลักษณะบานออกของยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) 
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 แถวตอน เพื่อสื่อใหผูชมเห็นถึงลักษณะของใบไม ที่เปนการเรียงกันลงมาในแนวดิ่งของยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) 

ภาพที่ 9 แถวปากพนัง (มีแถวตอนตรงกลาง)

 การแตงกายไดยดึหลกัการแตงกายของสตรชีาวมสุลมิในภาคใต โดยการแตงกายอยางมดิชดิ และไมรดัรปูจนเกนิไป 

ประกอบดวย เกาะอก เสื้อแขนยาวเต็มตัว กระโปรง ตุมหู สรอยคอ ดอกไมติดผม ปนปกผม ชอใบไม 

ภาพที่ 10 ชุดระบํายานดาโอะ (ใบไมสีทอง)

 ผูแสดงและการคดัเลอืกผูแสดง การคดัเลอืกนกัแสดงสาํหรบังานวจิยัสรางสรรคการแสดง ชดุระบาํยานดาโอะ (ใบไม

สทีอง) มกีารเลอืกใชนกัแสดงทีม่พีืน้ฐานทกัษะการปฏบิตัทิางดานนาฏศลิปไทย เนนการเคลือ่นไหวทีพ่รอมเพรยีง โดยนกัแสดง

ที่นํามาใชในงานสรางสรรคนี้ ใชนักแสดงหญิงจํานวน 12 คน 
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ภาพที่ 11 นักแสดงหญิงจํานวน 12 คน

 อุปกรณการแสดง คือ ชอใบไม สําหรับใหนักแสดงถือประกอบการแสดง ผูวิจัยไดออกแบบใหชอใบไมมี 3 สี 

ตาม ฤดูกาลที่ใบไมเปลี่ยนสี โดยมีสีทอง 4 ชอ สีเงิน 4 ชอ สีนาค 4 ชอ

ภาพที่ 12 ชอใบไมสีเงิน สีทอง และสีนาค

 อภิปรายผลการวิจัย

 จากการศึกษาวิจัยผลงานสรางสรรค : ระบํายานดาโอะ (ใบไมสีทอง) ผลของการศึกษาวิจัย สามารถอภิปรายผลได

ดังนี้

 1. เพื่อศึกษาประวัติความเปนมาและลักษณะของตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) พบวา ตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) 

พบที่อุทยานแหงชาติ บูโด-สุไหงปาดี ตําบลบาเจาะ อําเภอเมือง จังหวัด นราธิวาส เปนที่แรกของโลก ซึ่งลักษณะเดน

ของตนยานดาโอะคือ โคนใบมีลักษณะคลายรูปหัวใจปลายใบคลายรูปหัวใจกลับ ผิวใบมีขนละเอียดคลายกํามะหยี่สีทอง 

ลกัษณะดอกมีสขีาวเกดิเปนชออยูบรเิวณปลายกิง่ ลกัษณะคลายดอกเสีย้วชอหนึง่มตีัง้แต 10 ดอกขึน้ไปมกีลิน่หอมออกดอก

ประมาณเดอืนตลุาคมถงึกมุภาพนัธ ลกัษณะผลเปนฝกแบนคลายฝกดาบมขีนสีนํา้ตาลแดงคลายกาํมะหยีป่กคลมุเมลด็แบน

รูปโลฝกหนึ่งมีประมาณ 4-6 เมล็ด ความแปลกของตนใบไมสีทอง ใน 1 ตน จะมีการเปลี่ยนของสีใบถึง 3 สี คือ สีนาค 

สเีงนิ และสทีอง (ฤดรูอนสนีาค, ฤดฝูนสทีอง และฤดูหนาวสเีงนิ) ใน 1 ตน จะมใีบสนีาคเพยีง 1 ใบเทานัน้ ทาํใหตนใบไมสทีอง
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กลายเปนใบไมมงคลตามความเช่ือท่ีหลายคนอยากมไีวเพือ่เปนสริมิงคล นยิมนาํใบสทีองมาอดักรอบไวประดบับาน ซึง่ควรคา

แกการเก็บรักษาเพื่อเปน สิริมงคล อีกทั้งยังเปนรับสั่งสมเด็จพระนางเจาสิริกิตติ์ พระบรมราชินีนาถ ใหมีการรณรงคอนุรักษ

พันธุไมชนิดนี้ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด ของศรีศักร วัลลิโภดม มองวา การผสมผสานคือพลังในการสรางวัฒนธรรมชุมชน

วัฒนธรรมชุมชนดํารงอยูไดเพราะสามารถปรับตัวและผสมผสานกับส่ิงใหม ๆ โดยไมสูญเสียรากเหงาและการพัฒนาใด ๆ 

ควรเหน็คณุคาในความหลากหลายและการผสมผสาน ไมใชมุงใหวฒันธรรมเปนแบบเดยีว และสอดคลองกบั เปรมรศัม ีธรรมรตัน 

กลาวถึง วัฒนธรรมพื้นบานเกิดจาก ภูมิปญญาและการสรางสรรคของชุมชน การดํารงอยูไดเพราะการถายทอดความรู

และคุณคา จากรุนสูรุน การมีสวนรวมของชุมชน เปนปจจัยหลักในการรักษาและตอยอด การปรับตัวใหเขากับ บริบทสังคม

รวมสมยั ทาํใหวฒันธรรมยงัคงมชีวีติ ไมหยดุนิง่ การสนบัสนนุจากสถาบนัการศกึษา หนวยงานรฐั และภาคเอกชน ชวยเสรมิ

ใหการสืบสานมั่นคงยิ่งขึ้น วัฒนธรรมพื้นบานอยูไดดวยการมีสวนรวมของคนในชุมชนและการสืบทอดความเชื่อ

 2. เพื่อสรางสรรคการแสดงชุดระบํา ยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) การออกแบบทารํา เปนกระบวนการที่สําคัญ

อยางหนึ่งของศิลปะการแสดง เพราะทารําที่งดงามสมบูรณ จะสามารถดึงดูดความสนใจจากผูชม อีกทั้งการประดิษฐทารํา

ขึ้นใหมที่มีความสอดคลองสัมพันธกันไดอยางลงตัวตามหลักของการเคลื่อนไหวของนาฏศิลปนั้นตองมีพื้นฐานที่สะสมมาก

พอสมควรจงึจะสามารถประยกุตในการประดษิฐทาราํใหมไดสวยงาม ในการคดิประดษิฐทาราํตาง ๆ  เหลานีใ้นการออกแบบ

สรางสรรค โดยใชแนวคดิทฤษฎกีารสรางสรรคงานนาฏศลิปสอดคลองกบั Wirunrak (2000) กลาววา นาฏยประดษิฐ หมายถงึ 

การคิด การออกแบบ และการสรางสรรค แนวคิด รูปแบบ กลวิธีของ นาฏศิลปชุดหนึ่ง ท่ีแสดงโดยผูแสดงคนเดียว

หรือหลายคน ทั้งนี้รวมถึง การปรับปรุงผลงานในอดีต นาฏยประดิษฐจึงเปนการทํางานที่ครอบคลุม ปรัชญา เนื้อหา 

ความหมาย ทารํา ทาเตน การแปรแถว การตั้งซุม การแสดงเดี่ยว การแสดงหมู การกําหนดดนตรี เพลง เครื่องแตงกาย ฉาก 

และสวนประกอบอืน่ ๆ  ทีส่าํคญัในการแสดงทาํใหนาฏศลิปชดุหนึง่ ๆ  สมบรูณตามทีต่ัง้ใจไวผูออกแบบ และยงัสอดคลองกบั

งานวิจัยของ Department of Dance and Music Education (2006) เร่ืองระบําสุรฉธานีศรีอันดามัน มีการคิด

และประดิษฐทารําโดยจินตนาการ การเลียนแบบธรรมชาติ เพื่อความสวยงามและสอดคลองกับรูปแบบการแสดง 

การกําหนดทํานองดนตรีประกอบระบําสุรฉธานีศรีอันดามัน ซึ่งเครื่องดนตรีนั้นไดนําเครื่องดนตรีพื้นเมืองภาคใตตอนลาง

มาบรรเลง ซึ่งประกอบไปดวย แมนโดลิน แอคคอรเดี้ยน ไวโอลิน กีตา เบส ฟรุท รํามะนา กลองชุด มาลากัส แทมโบลิน 

สวนทํานองเพลงที่ใชประกอบการแสดงระบําสุรฉธานีศรีอันดามัน คณะผูศึกษาไดแบงออกเปน 3 ชวง คือ จังหวัดระนอง

และจังหวัดพังงา เปนการบรรเลงจังหวะปานกลาง จังหวัดสตูลและจังหวัดตรัง เปนการบรรเลงจังหวะชา จังหวัดกระบ่ี 

และจงัหวดัภูเกต็ เปนการบรรเลงจงัหวะเรว็เพือ่ใหกลมกลืนกบัระบาํสุรฉธานศีรีอนัดามนั การประดิษฐเคร่ืองแตงกายระบํา

สุรฉธานีศรีอันดามัน ไดออกแบบเครื่องแตงกายโดยอาศัยขอมูลจาก สภาพภูมิอากาศ ขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรม 

สภาพทางเศรษฐกิจ เปนตน ซึ่งเครื่องแตงกายของระบํา สุรฉธานีศรีอันดามัน ประกอบดวย เสื้อกักผาไหมแกวสีขาว 

ผานุงสีฟาเพนทลวดลายดอกไม เสื้อในนางขาว สรอยคอสีทอง ตางหูสีทอง ปนปกผมทําดวยมุก ดอกไมติดผม กําไลกระดิ่ง

สทีอง เขม็ขดัรอยดวยลกูปดสทีอง และการแสดงระบาํยานดาโอะ บรรเลงดวยวงดนตรพีืน้เมอืงภาคใตตอนลางเปนการสือ่ถงึ

เอกลักษณของดนตรีในวัฒนธรรมของชาวภาคใตทําใหผูชมเกิดความซาบซึ้ง ความสนุกสนานในเสียงดนตรี มีความงดงาม

มีลักษณะสุนทรีของทวงทาการรายรํา การแปรแถวที่สื่อความหมายในรูปแบบตางๆ สอดคลองกับ Santasombat (1997) 

กลาววา ความงามของศิลปะหรือสิ่งที่มนุษยสรางขึ้น จากการที่มนุษยมีความสามารถมากกวาสัตวชนิดอื่น ๆ ในโลกมนุษย

จึงสามารถสังเกตเขาใจสิ่งแวดลอมรอบตัวเราจะสามารถสะสมความรู สรางสิ่งตางๆ ขึ้นมาเพื่อสนองตอบตอความตองการ

ของมนุษยในยุคแรกเริ่มสิ่งตาง ๆ เพื่อประโยชนใชสอยเปนหลัก ตอมาเมื่อมีความสามารถมากขึ้น มนุษยจึงหันมาสนใจ
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เรื่องความงามควบคูกันไปกับประโยชนใชสอยและพัฒนาไปสูยุคการสรางสรรคศิลปะ ที่มุงเนนเพียงความงามอันบริสุทธิ์

หรือศิลปะเพื่อศิลปะ (Art for art Sake) เพื่อกระตุนใหจิตใจแสวงหาจริยธรรมความดีงามในสังคม ซึ่งเปนหนทางหนึ่งที่จะ

ชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น อีกทั้งศิลปะในปจจุบันไดพัฒนาไปสูศิลปะจินตทัศน (Imagine Art) ที่มุงเนนการใชปญญา

หรือความคิดมากกวารูปแบบ ศิลปะอาจเกิดขึ้นไดหลากหลายรูปแบบ ในทุกหนทุกแหงไมวาจะขางถนนหรือในเครื่องมือ

สมัยใหม เปนตน ซึ่งความงามจะปรากฏออกมาในรูปแบบของความคิดมากกวารูปแบบของศิลปะนั้น ๆ การใชพื้นที่เวที 

การออกแบบพืน้ทีเ่วทกีารแสดงใชการแปรแถวทีห่ลากหลาย เนือ่งจากใช นกัแสดงจาํนวนมาก แตยงัคงเนนเรือ่งความสมดลุ

เปนหลกัในการออกแบบการใชพืน้ทีเ่วทใีนการแสดง โดยใชกลางเวทเีปนแกนแบงดานซายและดานขวา ดานหนาและดานหลงั

นอกจากน้ีการแปรแถวนักแสดงยังมีการหมุนเวียนตําแหนงของนักแสดงใหอยูในตําแหนงดานหนาและดานหลัง โดยใช

หลักการเคลื่อนที่เปนลายเสน และมีการสลับขึ้นหนา – ลงหลัง สลับซาย – ขวา อยางพรอมเพรียงกัน 

 

ขอเสนอแนะ

 จากการศึกษาวิจัยผลงานสรางสรรค : ระบํายานดาโอะ (ใบไมสีทอง) ครั้งนี้ ผูวิจัยขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชในประโยชน

   1.1 องคกรและหนวยงานทางการศึกษา ไดแก สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ วัฒนธรรมจังหวัด 

และสถานศึกษา สามารถนําผลการวิจัยไปใชประโยชนไดดังนี้

   1.1.1 องคความรูที่เกี่ยวกับประวัติความเปนมา ตนยานดาโอะ (ใบไมสีทอง) ตําบลบาเจาะ อําเภอเมือง 

จังหวัดนราธิวาส ไดรับการสืบคนและรวบรวมเปนครั้งแรกในลักษณะผลงานวิชาการที่เปนมาตรฐาน สามารถเผยแพรใหแก

ผูที่สนใจ นิสิต นักศึกษา นักวิชาการ นําความรูไปใชในการอางอิงเชิงวิชาการ

   1.2 การแสดงระบําระบํายานดาโอะ (ใบไมสีทอง) สามารถนําผลวิจัยไปใชประโยชนไดดังนี้

    1.2.1 การจดัการแสดงระบํายานดาโอะ (ใบไมสทีอง) เพือ่ใหสงัคมไดตระหนกัถงึคณุคาในศาสตรทางดาน

นาฏศิลปและสงเสริมใหมีการอนุรักษ เพื่อสืบสานดานนาฏศิลปตอไป

    1.2.2 ผลจากการวิจัยในครั้งนี้ทําใหการแสดงระบํายานดาโอะ (ใบไมสีทอง) เปนสวนหนึ่งในการสืบทอด

ทางวิชาการดานนาฏศิลป

   1.2.3 ผลจากการวิจัยในครั้งนี้สามารถสงเสริมการทองเที่ยวอุทยานแหงชาติ บูโด-สุไหงปาดี จังหวัด

นราธิวาสได

   1.2.4 ผลจากการวิจัยในครั้งนี้สามารถจัดทําสื่อวีดิทัศนออกเผยแพรสูสถานศึกษาไดทั่วประเทศ

 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

   2.1 การสรางสรรคผลงาน การแสดงระบํายานดาโอะ ไดแรงบันดาลใจมาจากความสวยงามและความแปลก

ของใบไมและเปนพรรณไมที่มีชื่อเสียงในจังหวัดนราธิวาส และเพื่อเปนการประชาสัมพันธและสงเสริมการทองเที่ยวของ

จังหวัดนราธิวาส ซึ่งการสรางสรรคการแสดงภาคใตสามารถสรางสรรคผลงานขึ้นไดอีกหลายรูปแบบ เชน สรางสรรคชุด

การแสดงจากประวัติศาสตร ความเปนมาของทองถิ่น ความเชื่อ ประเพณี และการละเลน เปนตน
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บทคัดยอ 

  งานวิจัยนีม้วีตัถุประสงคเพือ่ศกึษาปญหาการคมุขงัในสถานทีอ่ืน่ทีไ่มใชเรอืนจาํ ศกึษาเฉพาะกรณรีะเบยีบกรมราชทณัฑ 

วาดวยการดําเนินการสําหรับการคุมขังในสถานที่คุมขัง พ.ศ. 2566 โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยการวิจัยเอกสาร 

ศึกษากฎหมายไทยเปรียบเทียบกับรัฐนิวยอรก สหรัฐอเมริกา และราชอาณาจักรนิวซีแลนด 

 ผลการวจิยัพบวาการใหผูตองขงัมาจาํคกุในสถานทีอ่ืน่ทีไ่มใชเรอืนจาํ เปนการบาํบดัฟนฟแูกไขผูตองขงัใหกลบัคืนสู

สังคมไดเร็วมากขึ้น และลดปญหาความแออัดในเรือนจํา ซึ่งอยูในอํานาจของกรมราชทัณฑ กรมราชทัณฑจึงมีอํานาจ

ตราระเบียบกรมราชทัณฑ วาดวยการดําเนินการสําหรับการคุมขังในสถานที่คุมขัง พ.ศ. 2566 แตควรกําหนดคณะทํางาน

และคณุสมบตัขิองผูตองขงัทีส่ามารถจาํคกุในสถานท่ีอืน่ท่ีไมใชเรือนจําใหมคีวามเหมาะสม เพ่ิมคณะทํางานใหมหีนวยงานอืน่

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเขามาเปนคณะทํางาน และกําหนดใหผูตองขังตองรับโทษในเรือนจํากอนที่จะสามารถมาคุมขัง

ในสถานที่อื่นที่ไมใชเรือนจําได 

 งานวิจัยนี้มีขอเสนอแนะใหแกไขระเบียบกรมราชทัณฑ วาดวยการดําเนินการสําหรับการคุมขังในสถานที่คุมขัง 

พ.ศ. 2566 ขอ 4 และประกาศกรมราชทัณฑ เรื่อง กําหนดคุณสมบัติเฉพาะ ลักษณะตองหาม และวิธีการคุมขังผูตองขัง

ในสถานที่คุมขัง ตามระเบียบกรมราชทัณฑ วาดวยการดําเนินการสําหรับการคุมขังในสถานที่คุมขัง พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2568 

ขอ 3 

คําสําคัญ: การจําคุกในสถานที่อื่น ผูตองขัง นักโทษ เรือนจํา

ABSTRACT 

  The objective of this research is to study the problem about confinement to a place other than 

a prison by undertaking a specific study in the case of the Regulation of the Department of Corrections 

Governing the Proceedings for Confinement to the Place of Confinement, B.E. 2566 (2023). It is qualitative 
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research by conducting documentary research by studying the Thai law in comparison with the laws 

of the State of New York, the United States of America, and the Realm of New Zealand.

 According to the research outcome, confining a prisoner to a place other than a prison is treatment 

to rehabilitate the prisoner to return to society more quickly. In addition, it helps relieve the problem 

of prison overcrowding which is under the authority of the Department of Corrections. The Department 

of Corrections has therefore a power to issue the Regulation of the Department of Corrections Governing 

the Proceedings for Confinement to the Place of Confinement, B.E. 2566 (2023). However, the Department 

of Corrections should appropriately set up a working group and impose a qualification on the prisoner 

who is eligible to be confined to the place other than the prison. In this regard, the working group 

should be added whereby other agencies, i.e. both public and private sectors should join the working 

group. And the prisoner must serve a sentence in the prison before he is eligible to be confined 

to the place other than the prison.

 This research has a suggestion that Article 4 of the Regulation of the Department of Corrections 

Governing the Proceedings for Confinement to the Place of Confinement, B.E. 2566 (2023) should be 

amended. And Clause 3 of the Notification of the Department of Corrections Regarding the Determination 

of Specific Qualifications, Prohibited Characteristics and Procedures for Confining Prisoners to the Place 

of Confinement According to the Regulation of the Department of Corrections Governing the Proceedings 

for Confinement to the Place of Confinement, B.E. 2566 (2023), B.E. 2568 (2025) should be amended.

Keyswords : confinement to other place, a prisoner, a convict, a prison

บทนํา

 ปญหานักโทษลนเรือนจํายังคงเปนปญหาที่สําคัญในภาวะปจจุบัน ในป พ.ศ. 2562 มีนักโทษเด็ดขาดที่ไดรับโทษ

ในเรือนจํา จํานวน 296,713 คนพ.ศ. 2563 จํานวน 312,522 คน พ.ศ. 2564 จํานวน 249,343 คน พ.ศ. 2565 จํานวน 

213,092 คน และ พ.ศ. 2566 จาํนวน 214,118 คน ถงึแมวาแนวโนมของผูตองขงัในเรอืนจาํจะมแีนวโนมลดลง แตในป 2566 

ประเทศไทยมนีกัโทษมากเปนอันดบัท่ี 8 ของโลก และหากคดิเปนอตัราสวนตอประชากร ไทยมผีูตองขงั 377 คนตอประชากร 

1 แสนคน มากเปนอันดับที่ 15 ของโลก ในขณะที่เรือนจํา 143 แหงทั่วประเทศมีพื้นที่จุผูตองขังไดเพียง 2.3 แสนคน เทากับ

วาปจจุบันมีผูตองขังเกินความจุราว 3 หมื่นคน(Sasiwutthiwat, 2023) รัฐไดมีความพยายามในการนํามาตรการตาง ๆ มา

เพือ่ใชในการลดปญหาความแออดัของเรอืนจาํ ซึง่การจาํคกุในสถานทีอ่ืน่ทีไ่มใชเรอืนจาํ เปนมาตรการทางกฎหมายมาตรการหนึง่

ที่นํามาใชในการลดปริมาณผูตองขังลนเรือนจํา โดยในกฎหมายไทยมีการบัญญัติไวในหลายขั้นตอน เชน ในชั้นสอบสวน

หรือพิจารณาคดี ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา 89/1 ใหศาลมีคําสั่งใหขังผูตองหาหรือจําเลยไวใน

สถานที่อื่นได หรือในมาตรา 89/2 ที่ใหอํานาจศาลในการจําคุกในสถานที่อื่นได สําหรับผูที่รับโทษจําคุกมาแลวไมนอยกวา

หนึ่งในสาม เปนตน

 ซึ่งนอกจากจะใหอํานาจศาลในการจําคุกในสถานที่อื่นที่ไมใชเรือนจําแลว กรมราชทัณฑยังมีการออกระเบียบ

กรมราชทัณฑวาดวยการดําเนินการสําหรับการคุมขังในสถานที่คุมขัง พ.ศ. 2566 ซึ่งระเบียบนี้มีการวิพากษวิจารณวาเปน

การออกเพ่ือเอ้ือประโยชนแกบคุคลใดบคุคลหนึง่ (BBC News, 2024) ซึง่กรมราชทณัฑ ชีแ้จงการออกระเบยีบกรมราชทัณฑ
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วาดวยการดําเนินการสําหรับการคุมขัง พ.ศ.2566 ระบุเพื่อเปนการบริหารโทษและบริหารเรือนจํา โดยการจําแนกลักษณะ

ผูตองขังกลุมที่ไมจําเปนตองอยูในเรือนจํา และแกปญหาความแออัด กรมราชทัณฑจึงมีการปฏิรูปงานราชทัณฑ ใหทันตอ

ยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง และหนึ่งในภารกิจการบริหารโทษของกรมราชทัณฑที่เกี่ยวกับการจําคุกในสถานที่คุมขัง 

ซึง่ปจจบุนัเปนไปตามกฎกระทรวงวาดวยกาํหนดสถานทีค่มุขงั พ.ศ.2563 วาดวยอาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 7 วรรคหนึง่ 

และมาตรา 33 แหงพระราชบัญญัติราชทัณฑ พ.ศ. 2560 ไดกําหนดไววา “สถานที่คุมขัง” หมายความวา สถานที่อื่นที่มิใช

เรอืนจําซึง่เปนสถานทีข่องทางราชการหรอืเอกชนทีเ่จาของหรอืผูปกครองดแูลรกัษาสถานทีอ่นญุาตหรอืยนิยอมเปนหนงัสือ

ใหใชประโยชนในการควบคุมผูตองขัง โดยมีวัตถุประสงคในการใชคุมขังผูตองขังเพื่อประโยชนอยางหนึ่งอยางใด ไดแก 

เพือ่การปฏบิตัติามระบบการจาํแนกและการแยกคมุขงั เพือ่การดาํเนนิการตามระบบพฒันาพฤตนิสิยั เพือ่การรกัษาพยาบาล 

และเพื่อการเตรียมความพรอมกอนปลอย โดยเจตนารมณของกฎหมาย เพื่อเปนการบริหารโทษและบริหารเรือนจํา 

โดยการจําแนกลักษณะผูตองขังกลุมที่ไมจําเปนตองอยูในเรือนจํา เชน ผูตองโทษระยะสั้น ผูตองขังเจ็บปวยรายแรงใกลจะ

ถึงแกชีวิต ผูตองขังที่มีความพรอมใน การออกไปพัฒนาพฤตินิสัยนอกเรือนจํา เปนตน ซึ่งยังคงอยูภายใตการควบคุมดูแล

ของกรมราชทณัฑ และไมใชเปนการกาํหนดประโยชนใหกบันกัโทษ และในขณะใชมาตรการจะตองอยูในสถานทีท่ีกํ่าหนดไว

ตามหลกัเกณฑ ถาทาํผดิเงือ่นไขจะถกูเพกิถอนและสงตัวกลับเขาเรือนจําทนัท ีปจจุบนัระเบยีบนีไ้ดใชบงัคบัแลว (Thai PBS, 

2024) แตผูวิจัยเห็นวาระเบียบฯ นี้ยังมีปญหาหลายประการ ซึ่งผูวิจัยจะไดวิเคราะหตอไป

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อศึกษา  แนวคิด ทฤษฎี หลักการที่เกี่ยวของกับ การคุมขังในสถานที่อื่นที่ไมใชเรือนจํา

 2. เพื่อศึกษา และวิเคราะหกฎหมายระหวางประเทศ กฎหมายตางประเทศ กฎหมายไทยที่เกี่ยวของกับการคุมขัง

ในสถานที่อื่นที่ไมใชเรือนจํา

 3. เพือ่  วเิคราะหปญหาของระเบียบกรมราชทณัฑวาดวยการดําเนนิการสาํหรับการคมุขงัในสถานทีค่มุขงั พ.ศ. 2566

 4. เพือ่หาแนวทางแกไขปญหาระเบยีบกรมราชทัณฑวาดวยการดําเนินการสาํหรบัการคุมขงัในสถานท่ีคุมขงั พ.ศ. 2566

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

 1. ทําใหทราบ แนวคิด ทฤษฎี หลักการที่เกี่ยวของกับการคุมขังในสถานที่อื่นที่ไมใชเรือนจํา

 2. ทาํใหทราบกฎหมายระหวางประเทศ กฎหมายตางประเทศ กฎหมายไทย ทีเ่กีย่วของกบัการคมุขงัในสถานท่ีอ่ืน

ที่ไมใชเรือนจํา

 3. ทาํใหทราบปญหาของระเบยีบกรมราชทณัฑวาดวยการดาํเนนิการสาํหรบัการคมุขงัในสถานทีค่มุขงั พ.ศ. 2566

 4. ทําใหสามารถหาแนวทางแกไขปญหาระเบียบกรมราชทัณฑวาดวยการดําเนินการสําหรับการคุมขังในสถานที่

คุมขัง พ.ศ. 2566

ขอบเขตของการวิจัย

 งานวิจัยนี้มีขอบเขตในการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี หลักการ กฎหมายที่เกี่ยวของกับการคุมขังในสถานที่อื่นที่ไมใช

เรือนจํา โดยมุงศึกษาปญหาของระเบียบกรมราชทัณฑวาดวยการดําเนินการสําหรับการคุมขังในสถานที่คุมขัง พ.ศ. 2566 

ในประเด็นปญหาเกี่ยวกับอํานาจของกรมราชทัณฑในการออกระเบียบ ปญหาเกี่ยวกับคณะทํางานพิจารณาการคุมขัง 

และปญหาเกี่ยวกับคณะทํางานพิจารณาการคุมขัง
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ทบทวนแนวคิด 

 แนวคิดเกี่ยวกับการคุมขังในสถานที่อื่นที่ไมใชเรือนจํา

 การทีน่กัโทษลนคกุ เปนภาระแกรฐัทีต่องนาํงบประมาณอนัเปนภาษขีองประชาชนไปเลีย้งด ูคาใชจายจาํเปนพืน้ฐาน

ของผูตองขังตอคนตอปผูตองขังชาย 23,657.35 บาท ผูตองขังหญิง 23,900.46 บาท (BizpromptinfoFanpage, 2025) 

ซึ่งกอใหเกิดความสูญเสียทางเศรษฐกิจเรือนจํา เพื่อแกไขปญหาดังกลาวจึงมีการนํามาตรการการลงโทษระดับกลางมาใช 

ซ่ึงเปนวธิกีารทีก่าํหนดใหผูกระทําความผดิตองอยูภายใตการสอดสองดูแลของเจาหนาที ่โดยจะถกูคมุประพฤติและมเีงือ่นไข

พิเศษที่เขมงวดหลายประการ เชน การรายงานตัวที่คอนขางถี่ การเขาศูนยที่พักพิงหรือศูนยควบคุมผูถูกคุมความประพฤติ

การเขาคายฝกแบบทหาร การใชโทษจาํคกุผสานกบัการคมุความประพฤติ การกกัขังไวท่ีบานของตนเองโดยมอีปุกรณควบคมุ

อิเล็กทรอนิคส ฯลฯ ขณะเดียวกันผูท่ีกระทําความผิดก็ยังตองรับผิดชอบในการจายคาปรับ ชดใชคาเสียหายแกผูเสียหาย 

การทํางานบริการสังคมซึ่งจะเห็นไดวาเปนการควบคุมดูแลอยางเครงครัดเขมงวดกวาการคุมประพฤติและก็ประหยัดกวา

การใชเรือนจํามาก (Santiwetch, 2006) ปจจุบันแนวคิดในการปฏิบัติตอผูกระทําความผิดไดเปลี่ยนไปจากการลงโทษ

เพือ่แกแคนทดแทนเปนการลงโทษเพือ่แกไขฟนฟผููกระทาํความผดิ ซึง่เรยีกวาการปฏบิตัติอผูกระทาํความผดิโดยไมใชเรอืนจาํ 

ภายใตมาตรการแกไขฟนฟผููกระทาํความผดิในชมุชนนบัวาเปน มาตรการทีไ่ดรบัการยอมรบัวามปีระสทิธภิาพในการปรบัเปลีย่น

พฤตินิสัยที่ไมดีของผูกระทําความผิด โดยการใหโอกาสผูกระทําความผิด โดยพล้ังพลาดที่ไมใชอาชญากร โดยสันดาน

มคีวามโหดรายทารณุ แตเปนผูทีพ่อจะแกไขไดโดยใหไดรับการแกไขฟนฟูดวยวธิกีารตาง ๆ  เพ่ือใหเกดิการเรียนรูและการปรบัตวั

ใหสอดคลองกับสภาพสังคม กฎเกณฑและเงื่อนไขตาง ๆ ของสังคมจน สามารถดําเนินชีวิตรวมกับผูคนในสังคมไดตามปกติ 

ทั้งไมหวนกลับไปกระทําความผิดซํ้าขึ้นอีก ทั้งนี้เพราะการจําคุกระยะสั้นไมกอใหเกิดผลดีแกผูกระทําผิดเองและสังคม 

การที่เรือนจํามีสภาพแออัดเต็มไปดวยนักโทษหลากหลายความผิดจําเลยอาจไดเรียนรูวิธีการกระทําความผิดจากนักโทษ

ดวยกัน ภายหลังจําเลยพนโทษจําเลยอาจกระทําความผิดใหมซึ่งรายแรงกวาเดิมก็เปนได ดวยเหตุนี้จึงไดพยายามหลีกเลี่ยง

โทษจําคุก

 การกําหนดโทษทางเลือกเพื่อการแกไขฟนฟูผูกระทําความผิดนี้เปนวิธีการกําหนดโทษ อื่น ๆ ท่ีมีวัตถุประสงค

เพื่อการแกไขฟนฟูผูกระทําผิดซึ่งนํามาใชแทนโทษจําคุกในเรือนจํา โดย รูปแบบของโทษอื่น ๆ ที่ใชเปนโทษทางเลือกนี้

ตัง้อยูบนพืน้ฐานของแนวคดิของการปฏิบัตติอ ผูกระทาํความผดิโดยไมใชเรอืนจาํถอืไดวาเปนมาตรการลงโทษทีม่มีนษุยธรรม

มากกวาการลงโทษ โดยใชวิธีทารุณแบบดั้งเดิม แนวคิดนี้เกิดขึ้นอยางจริงจังในชวงคริสตศตวรรษ 1960 ใน สหรัฐอเมริกา

เม่ือความเชื่อมั่นในระบบเรือนจําเริ่มลดนอยลงตามลําดับ เนื่องจากพบวาวิธีปฏิบัติตอผูกระทําความผิดโดยใชเรือนจํานั้น

ไมไดทําใหอาชญากรลดลงแตอยางใดแตกลับทําใหมีผูกระทําความผิดเพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่อง พรอมกับประสบปญหา

นักโทษลนเรือนจํา และเล็งเห็นถึงผลกระทบในทางลบของการจําคุกการใชเรือนจําท่ีสงผลกระทบท้ังตอตัวผูกระทําผิดเอง

และตอสังคมโดยรวมหลายประการประกอบกับแนวคิดในการลงโทษไดเปลี่ยนแปลงไปจากการลงโทษที่มีวัตถุประสงค

เพื่อการแกแคนทดแทนโดยหันมาใหความสําคัญกับการลงโทษเพื่อการแกไขฟนฟูผูกระทําผิดมากขึ้น ประเทศตาง ๆ จึงได

พยายามหาวิธีการลงโทษแนวใหมสําหรับผูกระทําความผิด ประเภทที่ไมสมควรลงโทษจําคุก เปนผูกระทําความผิดครั้งแรก

หรือกระทําไปเพราะความพลั้งพลาด ไมใชอาชญากร โดยสันดาน ทําใหเกิดรูปแบบการลงโทษที่หลีกเลี่ยงระบบเรือนจํา

และเพือ่ใหการลงโทษสอดคลองกบัวตัถุประสงคของการลงโทษเพือ่การแกไขฟนฟผููกระทาํผดิจงึเกดิแนวคดิในการปฏบิตัติอ

ผูกระทาํความผดิโดยไมใชเรอืนจาํ หรอืการแกไขฟนฟผููกระทาํความผดิในชมุชนขึน้มา ซ่ึงเปนวธิกีารทีม่มีนษุยธรรมมากทีส่ดุ

และเปนการใหโอกาสผูกระทาํผดิไดแกไข ปรบัปรงุทัง้ทางดานพฤตินสัิยและความรูสึกรับผิดชอบตอตนเองใหเปนพลเมืองดี
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ของสงัคมและไมหวนกลบัไปกระทาํผดิซํา้อกีทัง้นีเ้พือ่ใหการลงโทษมคีวามเหมาะสมกบัผูกระทาํความผดิ การกระทาํความผดิ 

และสาเหตุของการกระทําความผิดใหมากที่สุด (Onchom, 2016)

สมมติฐาน 

 ระเบียบวาดวยการดําเนินการสําหรับการคุมขังในสถานที่คุมขัง พ.ศ. 2566 ยังมีปญหาในเรื่องของปญหาเกี่ยวกับ

อํานาจของกรมราชทัณฑในการออกระเบียบ ปญหาเกี่ยวกับคณะทํางานพิจารณาการคุมขัง ปญหาเกี่ยวกับคุณสมบัติของ

ผูตองขงั ซึง่ถงึแมวากรมราชทณัฑมอีาํนาจในการออกระเบยีบ แตกค็วรจะตองมกีารกาํหนดคณะทาํงานใหมคีวามเหมาะสม 

และกําหนดคุณสมบัติของนักโทษใหมีความชัดเจนมากขึ้น

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การคุมขังในสถานที่อื่นที่ไมใชเรือนจํา เปนแนวทางหนึ่งในการลดปริมาณผูตองขังในเรือนจํา ซึ่งในประเทศไทย 

และตางประเทศไทยตางก็มีกฎหมายกําหนดการคุมขังในสถานที่อื่นที่ไมใชเรือนจํา ทั้งในชั้นสอบสวน และชั้นบังคับโทษ 

ซึง่กรมราชทณัฑไดมกีารออกเระเบียบวาดวยการดาํเนนิการสาํหรบัการคมุขงัในสถานทีค่มุขงั พ.ศ. 2566 แตระเบยีบดงักลาว

ยงัมปีญหาในเรือ่งของปญหาเกีย่วกบัอาํนาจของกรมราชทณัฑในการออกระเบยีบ และปญหาเกีย่วกบัคณะทาํงานพจิารณา

การคุมขัง ปญหาเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตองขัง จําเปนตองมีการวิเคราะหตอไป

ภาพที่ 1 ภาพแสดงกรอบแนวคิดการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย 

 งานวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชวิธีการวิจัยเอกสาร ผูวิจัยไดศึกษาคนควา รวบรวม และวิเคราะห ขอมูล

จากหนังสือ บทความทางวิชาการ วิทยานิพนธ รายงานการวิจัย แหลงขอมูลออนไลน ตลอดจนกฎหมายที่เก่ียวของกับ

การคุมขังในสถานที่อื่นที่ไมใชเรือนจํา ทั้งในประเทศและตางประเทศ

หลักการ แนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวของ

ปญหาของระเบียบวาดวยการดําเนินการสําหรับ

การคุมขังในสถานที่คุมขัง พ.ศ. 2566

แนวทางแกไขระเบียบวาดวยการดําเนินการ

สําหรับการคุมขังในสถานที่คุมขัง พ.ศ. 2566

กฎหมาย
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วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

 การเลือกใชการวิจัยเชิงคุณภาพ เนื่องจากประเด็นที่ศึกษามุงเนนการ วิเคราะหเชิงเนื้อหา (content analysis) 

เกี่ยวกับแนวคิด หลักการทางกฎหมาย เจตนารมณของกฎหมาย และนโยบายของรัฐ ซ่ึงเปนประเด็นที่มีความซับซอน

และไมสามารถอธบิายไดอยางเหมาะสมดวยขอมลูเชงิปริมาณ การวจัิยเชงิคณุภาพจึงเอือ้ใหผูวจัิยสามารถ วเิคราะห ตคีวาม 

และสังเคราะห ขอมูลทางกฎหมายและแนวคิดเชิงทฤษฎีไดอยางเปนระบบและลึกซึ้ง

 สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 1. ปญหาเกี่ยวกับอํานาจของกรมราชทัณฑในการออกระเบียบ

  การคมุขงัในสถานทีอ่ืน่ทีไ่มใชเรอืนจาํ เปนแนวทางหนึง่ท่ีชวยลดปญหาท่ีเกดิข้ึนจากการคมุขังนกัโทษในเรอืนจาํ 

โดยเฉพาะในเรือ่งของนกัโทษลนเรอืนจาํ รวมไปถงึเร่ืองของการแกไขบาํบดัฟนฟูนกัโทษ ท่ีจะใหผลท่ีดีกวาการท่ีจะใหนกัโทษ

ไปอยูในเรือนจํา 

  ในตางประเทศมมีาตรการหลายมาตรการในการทีจ่ะเลีย่งโทษจาํคกุ รฐันวิยอรกสหรฐัอเมรกิา ซึง่มปีญหาเรอืนจาํ

ยงัมคีวามแออดั มกีารนาํมาตรการกกัขงัในบานมาใช ซ่ึงประเภทของโครงการกกัขงัในบานในรัฐนวิยอรก อาจแบงเปน 3 ประเภท 

(Spodek Law , 2024)

  1. โปรแกรมเคอรฟว (Curfew Programs) เปนรปูแบบการกกับรเิวณในบานทีม่ขีอจาํกดันอยทีส่ดุ โดยกําหนด

ใหผูกระทาํความผดิตองอยูท่ีบานในชวงเวลาท่ีกาํหนด โดยปกตคิอืตอนกลางคนื โปรแกรมประเภทนีม้กัใชสาํหรบัผูกระทาํผดิ

ครั้งแรก เยาวชน ผูที่มีงานประจําหรือมีภาระครอบครัวที่มั่นคง 

  2. การกักขังที่บาน (Home Detention)เปนมาตรการขั้นสูงกวามาตรการเคอรฟว โดยกําหนดใหผูกระทํา

ความผิดตองอยูแตในบานตลอดเวลา ยกเวนในกรณีที่ไดรับอนุมัติลวงหนา เชน ทํางาน เรียนหนังสือ หรือไปพบแพทย 

  3. การคุมขังท่ีบาน (Home Incarceration) การกักบริเวณในบานเปนรูปแบบการกักบริเวณที่เขมงวดที่สุด 

โดยผูกระทําความผิดจะตองกักบริเวณในบานตลอด 24 ชั่วโมงทุกวัน โดยมีขอยกเวนท่ีจํากัดมาก เชน สําหรับเหตุการณ

ฉุกเฉินทางการแพทย โดยทั่วไปแลวจะใชผูกระทําผิดที่มีความเสี่ยงสูง ผูกระทําความผิดใกลพนโทษจําคุก 

  การกกัขงัภายในบานนีใ้นนวิยอรกอาจเปนการส่ังโดยศาล ตามมาตรา 65.10 ของ New York State Penal Law 

โดยกําหนดเงื่อนไขและขอกําหนดของการคุมประพฤติ (Probation) ที่ศาลสามารถกําหนดใหผูถูกคุมประพฤติปฏิบัติตาม 

โดยเง่ือนไขเหลาน้ีสามารถรวมถงึการกกัขังในบานได นอกจากนีก้ารกกัขงัในบานจะเปนอาํนาจของกรมราชทณัฑในการพจิารณา

ปลอยตวัผูกระทาํความผดิหรอืกลาวไดวาหากเปนชวงศาลพิพากษา อาํนาจในการปลอยตัวจะเปนอาํนาจของศาล แตหากเปน

หลังจากศาลพิพากษาแลวจะเปนอํานาจของราชทัณฑ โดยจะมีคณะกรรมการทัณฑบน พิจารณาผูตองขังที่เขาหลักเกณฑ

มีสิทธิไดรับการปลอยตัว เพื่อกักขังในบานได (Department of Corrections and Community Supervision, 2024)

  ราชอาณาจกัรนวิซแีลนด มปีญหานกัโทษแออดัในเรอืนจาํเชนกนั มกีารหามาตรการอืน่ ๆ  เพือ่มาใชในการลงโทษ

แทนจาํคกุ รวมถงึการกกัขังในบาน การกกัขังท่ีบานเปนทัง้การลงโทษและการฟนฟ ูโดยกาํหนดใหผูกระทาํความผดิตองอยูใน

ที่พักที่เหมาะสม และตองไดรับการเฝาติดตามตลอด 24 ชั่วโมง 7 วันตอสัปดาห ผูกระทําความผิดที่ถูกกักขังที่บานจะตอง

เขารวมโปรแกรมท่ีออกแบบมาเพื่อแกไขสาเหตุของการกระทําผิดดวย และอาจมีเงื่อนไขพิเศษ เชน การติดตามทาง

อิเลก็ทรอนกิส การกกัขังท่ีบานเปนอกีทางเลอืกหนึง่แทนการจาํคกุ และมไีวสาํหรบัผูกระทาํความผดิทีไ่มเชนนัน้แลวจะไดรบั

โทษจาํคกุระยะสัน้ (สองปหรอืนอยกวา) สาํหรบัการกระทาํความผดิของตน ผูพพิากษาทีท่าํหนาทีต่ดัสนิโทษเทานัน้ทีส่ามารถ

สั่งใหกักขังที่บานได โดยผูพิพากษาจะตองคํานึงถึงคําแนะนําของเจาหนาที่คุมประพฤติที่ประเมินผูกระทําความผิด รวมทั้ง
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ที่อยูที่บานและบุคคลที่อาศัยอยูที่นั่นดวย Sentencing Act 2002 มาตรา 80 A ใหอํานาจของศาลในการตัดสินการกักขัง

ในบานไว (Department of corrections, 2024) ในนิวซีแลนดคณะกรรมการทัณฑบน (Parole Board) ไมมีอํานาจ

ในการสั่งการกักขังในบานตั้งแตแรก แตสามารถมีบทบาทในการกําหนดและปรับเปล่ียนเง่ือนไขของการกักขังในบาน

ในระหวางการปลอยตวักอนกาํหนดหรอืทณัฑบน ตาม Parole Act 2002 มาตรา 21 มาตรา 25 และมาตรา 56 โดยสามารถ

กําหนดใหการกักขังในบานเปนเงื่อนไขในการปลอยตัวกอนครบกําหนดได โดยจะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการ 

(New Zealand Government, 2011)

  จากการศกึษาในตางประเทศจะเหน็ไดวาทัง้ในรฐันวิยอรก สหรฐัอเมรกิา และราชอาณาจกัรนวิซีแลนด มกีฎหมาย

เกี่ยวกับกักขังในบาน สามารถเกิดขึ้นไดทั้งในชั้นศาล และราชทัณฑ

  สาํหรบัประเทศไทย การคมุขังในสถานทีอ่ืน่ทีไ่มใชเรอืนจาํ เปนแนวทางหนึง่ทีม่กีารนาํมาใชในประเทศไทยเพือ่เปน

การแกไขปญหานักโทษลนเรือนจําในประเทศไทย โดยหากพิจารณากฎหมายอาญาของไทย ในเรื่องของการคุมประพฤติ 

ซึ่งถือเปนมาตรการทางเลือกอยางหนึ่ง เพื่อใหผูกระทําความผิดไมตองอยูในเรือนจํา การคุมประพฤติตามอํานาจของศาล 

เปนไปตามกฎหมายอาญา มาตรา 56 หากศาลสั่งคุมประพฤตินั้น ศาลจะกําหนดเงื่อนไขในการคุมประพฤติแทนการลงโทษ 

โดยใหผูนัน้อยูแตจะเฉพาะในสถานท่ีกาํหนดกไ็ด ซึง่รวมถงึบานดวยเชนกนั โดยอาจหามไมใหผูนัน้ออกนอกบาน และอาจตอง

ตดิเครือ่งมอือเิลก็ทรอนกิส มาตรการนีเ้ปนมาตรการทางเลือกทางหน่ึงท่ีนํามาใชเพ่ือใหผูกระทําความผิดไมตองจําคกุในเรอืนจาํ 

นอกจากการคุมประพฤติแลว กฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาของไทย มีการบัญญัติเกี่ยวกับการการจําคุกในสถานที่อื่นไว

นอกจากเรือนจํา โดยมาตรา 89/1 เปนระหวางสอบสวนหรือพิจารณา สวนมาตรา 89/2 เปนกรณีศาลมีคําพิพากษาแลว 

  จากทีก่ลาวมาจงึเหน็ไดวาในกฎหมายวธิพีจิารณาอาญาของไทย มกีารกาํหนดมาตรการในการจาํคกุในสถานท่ีอ่ืน

ที่ไมใชเรือนจําไวเชนกัน ซึ่งเปนอํานาจของศาลในการพิจารณาใหมีการจําคุกในสถานที่ไมใชเรือนจํา 

  สาํหรบัการปลอยตวันกัโทษเดด็ขาดนัน้ โดยหลักแลวเปนอาํนาจของราชทัณฑ ซ่ึงจะมหีลายวธิกีารทีจ่ะปลอยตวั

ผูพนโทษออกมาจากเรอืนจาํกอนทีจ่ะรบัโทษครบ แตในงานวจิยันีจ้ะศกึษาเฉพาะ ระเบยีบกรมราชทณัฑวาดวยการดาํเนนิการ

สําหรับการคุมขังในสถานที่คุมขัง พ.ศ.2566 ซึ่งในพระราชบัญญัติราชทัณฑ พ.ศ. 2560 มาตรา 33 ไดบัญญัติวา 

  “การกาํหนดอาณาเขตในสถานทีอ่ืน่ท่ีมใิชเรือนจําใหเปนสถานท่ีคมุขงัเพ่ือดําเนนิกจิการตามภารกจิของกรมราชทณัฑ 

ใหสามารถทําไดตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขที่กําหนดในกฎกระทรวง” 

  มาตรา 34 บญัญตัวิา “เพือ่ใหการบรหิารงานเรอืนจาํและสถานทีค่มุขงัตามมาตรา 33 ทกุแหงเปนไปในแนวทาง

และมาตรฐานเดียวกัน ใหอธิบดีวางระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานในเรือนจําและสถานที่คุมขัง การปฏิบัติงานของ

เจาพนักงานเรือนจําและเจาหนาท่ี การแกไข บําบัด ฟนฟู และพัฒนาพฤตินิสัยผูตองขัง การปฏิบัติตัวของผูตองขังแตละ

ประเภท และการอื่นอันจําเปนตามที่กําหนดในพระราชบัญญัตินี้

  เพือ่ประโยชนในการดาํเนนิการตามวรรคหนึง่ ใหกรมราชทณัฑนาํเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมทัง้ระบบและเครือ่งมอื

อุปกรณอิเล็กทรอนิกสที่เกี่ยวของมาใชในการบริหารจัดการเรือนจําใหมีประสิทธิภาพ

  ซึ่งจากมาตรา 33 และมาตรา 34 จะเห็นไดวากรมราชทัณฑเองก็มีอํานาจออกระเบียบกําหนดใหมีการจําคุก

ในสถานที่อื่นที่ไมใชเรือนจําดวยเชนกัน ซึ่งเปนที่มาของระเบียบกรมราชทัณฑวาดวยการดําเนินการสําหรับการคุมขัง

ในสถานที่คุมขัง พ.ศ.2566 อธิบดีกรมราชทัณฑจึงออกระเบียบไว โดยในระเบียบ ขอ 5 มีการบัญญัติเกี่ยวกับอํานาจของ

อธิบดีกรมราชทัณฑ เปนผูรักษาการตามระเบียบนี้ และใหมีอํานาจวินิจฉัยชี้ขาดปญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติ รวมตลอดถึง

การออกหลักเกณฑหรือเงื่อนไขเพิ่มเติม เพื่อใหเปนไปตามระเบียบนี้ 
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

  ในขอ 6 การคุมขังผูตองขังในสถานที่คุมขังใหสามารถทําไดเฉพาะเพื่อวัตถุประสงคและในสถานที่คุมขัง ดังตอไปนี้ 

  (1)  การปฏิบัติตามระบบการจําแนกและการแยกคุมขัง โดยคุมขังในสถานที่สําหรับอยูอาศัย สถานที่สําหรับ

ควบคุม กักขัง หรือกักตัวตามกฎหมายของทางราชการที่มีใชเรือนจํา

  (2) การดําเนินการตามระบบการพัฒนาพฤตินิสัย โดยคุมขังในสถานที่ราชการ หรือสถานที่ ที่สวนราชการ

หรอืหนวยงานของรฐัใชประโยชนในการจดัทาํบรกิารสาธารณะ สถานศกึษาตามกฎหมายวาดวย การศกึษาแหงชาต ิวดัตาม

กฎหมายวาดวยคณะสงฆ มสัยดิตามกฎหมายวาดวยการบรหิารองคกรศาสนาอสิลาม สถานทีท่าํการหรอืสถานประกอบการ

ของเอกชน สถานที่ทําการของมูลนิธิ สถานสงเคราะห หรือสถานที่ที่ใชสําหรับการสังคมสงเคราะห ไมวาจะเปนของ

ทางราชการหรือเอกชน

  (3) การรักษาพยาบาลผูตองขัง โดยคุมขังในสถานพยาบาลประเภทที่รับผูปวยไวคางคืน

  (4) การเตรียมความพรอมกอนปลอย โดยคุมขังในสถานที่คุมขังตาม (1) (2) หรือ (3)

  จากระเบียบกรมราชทณัฑวาดวยการดาํเนนิการสาํหรบัการคมุขงัในสถานทีค่มุขงั พ.ศ. 2566 จะเหน็ไดวาราชทณัฑ

มีอํานาจปลอยตัวนักโทษเด็ดขาด เพื่อออกไปรับโทษโดยการกักขังนอกเรือนจํา ซึ่งรวมไปถึงที่อยูอาศัยหรือบานดวยเชนกัน 

การปลอยตวัออกจากเรอืนจาํกอนทีจ่ะครบกาํหนดระยะเวลาจําคกุท่ีถูกพิพากษาโดยศาล มขีอโตแยงในเร่ืองของความศกัดิส์ทิธิ

ของคําพิพากษา ทําใหเกิดการวิพากษวิจารณถึงอํานาจศาลวาถึงศาลจะสั่งจําคุก แตราชทัณฑก็สั่งปลอยได ซึ่งในประเด็นนี้ 

จากการศึกษากฎหมายไทยเปรียบเทียบกับกฎหมายตางประเทศ จะเห็นไดวาการสั่งกักขังในบานนั้น สามารถทําไดทั้ง

ในชัน้ของศาล และราชทัณฑ ถึงแมวาจะขอโตแยงในเรือ่งของการปลอยตวันกัโทษกอนกาํหนด ทัง้ ๆ  ทีย่งัไมไดรบัโทษครบตามที่

ศาลพิพากษา แตราชทัณฑกลับใชอํานาจปลอยออกมา ซึ่งหากพิจารณาแนวคิดในเรื่องการคุมขังในสถานที่อื่นที่มิใชเรือนจํา 

รวมไปถึงประโยชนในเรื่องของการลดความแออัดในเรือนจํา การบําบัดฟนฟูแกไขผูตองขัง ผูวิจัยจึงเห็นวาการปลอยตัว

นกัโทษออกมาจากเรอืนจาํกอนครบกาํหนดโทษนัน้เพ่ือมากกัขังในสถานท่ีอืน่น้ันสามารถกระทําได สวนอาํนาจในการปลอยตวันัน้ 

เม่ือพิจารณากฎหมายตางประเทศจะเห็นไดวาในตางประเทศก็ใหอํานาจท้ังศาล และราชทัณฑในการกักขังในบานแทน

การจําคุก ผูวิจัยจึงเห็นวาการที่ใหอํานาจราชทัณฑในการมีอํานาจส่ังปลอยตัวเพ่ือมากักขังในบานนั้น เปนอํานาจของ

ราชทัณฑที่หลาย ๆ ประเทศมีการนําระบบนี้มาใชเปนสากล โดยผูวิจัยเห็นวาเปนเพราะราชทัณฑมีขอมูลใกลชิดที่สุด

เกี่ยวกับพฤติกรรมผูตองขัง จึงมีความเหมาะสมที่จะพิจารณานักโทษที่มีพฤติกรรมที่ดีใหออกจากเรือนจํา เพื่อไปกักขัง

ในสถานที่ที่เหมาะสม เชนท่ีบาน เพื่อวัตถุประสงคในการบําบัดฟนฟู และลดความแออัดในเรือนจํา ซ่ึงนอกจากศาลแลว

ก็ควรใหราชทัณฑมีอํานาจในการสั่งใหปลอยตัวนักโทษออกจากเรือนจําเพ่ือไปกักขังที่อื่นเชนกัน เพ่ือเปนการลดภาระ

ของศาล เพราะโดยหลักแลวหนาที่ของศาลมีอํานาจในการพิจารณพิพากษาโทษ สวนในการบังคับโทษเปนอํานาจของ

ราชทัณฑ อีกทั้งไมใชการปลอยตัว แตเปนการปลอยไปภายใตเงื่อนไข เชน การติดอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ฉะนั้นหากมี

การประพฤติไมเหมาะสม ก็สามารถสั่งใหกลับเขาคุกได 

  จากที่กลาวมาผูวิจัยเห็นวาการใหราชทัณฑมีอํานาจปลอยตัวนักโทษเพ่ือกักขังท่ีอื่นตามระเบียบกรมราชทัณฑ

วาดวยการดําเนินการสําหรับการคุมขังในสถานที่คุมขัง พ.ศ. 2566 นั้นมีความเหมาะสมดีแลว เพียงแตตองมีการบัญญัติ

ในเรื่องของคณะทํางานที่พิจารณาการคุมขัง และคุณสมบัติผูตองขังใหมีความเหมาะสมดวยเชนกัน 

 2. ปญหาเกี่ยวกับคณะทํางานพิจารณาการคุมขัง

  จากการท่ีไดวิเคราะหวาการใหกรมราชทัณฑออกระเบียบเพื่อปลอยตัวนักโทษเด็ดขาดกอนครบกําหนด

คําพิพากษาศาลเพื่อไปกักขังที่อื่นนั้น โดยมีวัตถุประสงคเพื่อประโยชนในบําบัดฟนฟูผูตองขังนั้น เปนอํานาจกรมราชทัณฑ

ท่ีจะกระทําได แตถึงกระนั้นการพิจารณาใหบุคคลใดออกไปจากเรือนจําก็จําเปนตองใหมีความเหมาะสม เพ่ือไมใหเปน
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การปลอยคนชัว่กลบัคนืสูสงัคม และตองมกีารพจิารณาโดยกลุมคนท่ีมคีวามรู ความเชีย่วชาญ ท่ีสามารถวเิคราะหสภาพจติใจ

ของผูตองขังวามีความเหมาะสมท่ีจะไดรับการปลอยตัวกอนกําหนดหรือไม เพราะหากปลอยตัวไปแลวใหไปอยูรวมกับคน

ในสังคม โอกาสที่บุคคลนี้จะกระทําความผิดซํ้าเปนโอกาสที่เกิดขึ้นไดมาก จึงควรจะไดรับการพิจารณาจากผูเช่ียวชาญ 

ผูมีความรู ที่มีประสบการณ ซึ่งโดยทั่ว ๆ ไป หลักสากลในการพิจารณาการปลอยตัวของนักโทษนั้นจะเปนในรูปแบบของ

คณะกรรมการพิจารณา ไมใชความคิดของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุมคนใดกลุมคนหนึ่ง

  ในรฐันวิยอรก สหรฐัอเมรกิา การปลอยตัวเพ่ือกกัขงัในบานจะขึน้กบัราชทณัฑ โดยจะมคีณะกรรมการทณัฑบน 

พิจารณาผูตองขังที่เขาหลักเกณฑมีสิทธิไดรับการปลอยตัว เพื่อกักขังในบานได การทัณฑบนเปนกระบวนการที่เริ่มตน

ในขณะที่บุคคลนั้นถูกคุมขัง ผูประสานงานดานการฟนฟูผูกระทําความผิดหรือผูประสานงานดานการดูแลผูกระทําความผิด

จะชวยในการเตรยีมความพรอมใหบุคคลท่ีถูกคมุขงัสาํหรบัการสมัภาษณคณะกรรมการทณัฑบนของรฐันวิยอรก การสมัภาษณ

คณะกรรมการรวมถึงการตอบคําถามเกี่ยวกับกิจกรรมทางอาญากอนหนานี้ ประวัติการถูกคุมขัง การเขารวมโครงการ 

เปาหมายในอนาคต และแผนการปลอยตวั คณะกรรมการทัณฑบนแหงรัฐนวิยอรกเปนหนวยงานเดียวท่ีมอีาํนาจตามดลุพนิจิ

ในการใหปลอยตัวบุคคลที่มีสิทธิ (Department of Corrections and Community Supervision, 2024).

  Consolidated Laws of New York, Chapter 18 Executive, Article 12-B State Board of Parole, 

Section 259-B บัญญตัเิกีย่วกบัคณะกรรมการไว คณะกรรมการจะทาํหนาทีอ่ยางอสิระจากกรมเกีย่วกบัหนาทีก่ารตดัสนิใจ

ทั้งหมด รวมถึงอํานาจและหนาที่อื่น ๆ ที่ระบุไว คณะกรรมการดังกลาวจะประกอบดวย สมาชิกไมเกินสิบเกาคนที่ไดรับ

การแตงตั้งจากผูวาการรัฐโดยคําแนะนําและความยินยอมของวุฒิสภา ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของสมาชิกแตละคน

ในคณะกรรมการดังกลาวจะมีระยะเวลาหกป อยางไรก็ตาม สมาชิกที่ไดรับเลือกใหเติมตําแหนงวางที่เกิดขึ้นนอกเหนือจาก

การสิน้สดุวาระจะตองไดรบัการแตงตัง้ตลอดระยะเวลาทีเ่หลือของวาระทีเ่หลืออยูของสมาชกิทีจ่ะสืบทอดตําแหนง ในกรณี

ที่สมาชิกคนใดไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ผูวาการรัฐอาจแตงต้ังบุคคลผูมีความรูความสามารถบางคนใหปฏิบัติหนาที่แทน

ในระหวางที่ยังคงมีอาการทุพพลภาพดังกลาว

  สมาชกิคณะกรรมการแตละคนตองไดรบัปรญิญาจากวทิยาลยัหรอืมหาวทิยาลยัทีไ่ดรบัการรบัรองสีป่หรอืปรญิญา

บัณฑิตจากวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยดังกลาวหรือโรงเรียนบัณฑิตที่ไดรับการรับรองและตองมีประสบการณอยางนอยหาป

ในสาขาหนึง่หรอืมากกวาของอาชญาวทิยา การบริหารความยติุธรรมทางอาญา การบงัคบัใชกฎหมาย สังคมวทิยา กฎหมาย 

งานสงัคมสงเคราะห การแกไข จติวทิยา จติเวชศาสตร หรอืการแพทย คณะกรรมการจะตองไมดํารงตําแหนงสาธารณะอืน่ใด

และจะไมทาํหนาท่ีเปนตวัแทนพรรคการเมอืงในคณะกรรมการบรหิารหรอืองคกรบรหิารอืน่ใดของพรรคการเมอืงในชวงเวลาใด

ก็ตามที่ไดรับการแตงตั้งหรือในระหวางดํารงตําแหนง หรือเปนเจาหนาที่บริหารหรือพนักงานของคณะกรรมการการเมือง 

องคกรหรอืสมาคมใด ๆ  ซึง่ในปจจบุนั ป 2025 นีค้ณะกรรมการพิจารณาทัณฑบนประกอบไปดวยท้ังหมด 16 คน เปนตวัแทน

ที่มีประสบการณจากหนวยงานตาง ๆ เชน อัยการ ทนายความ เจาพนักงานคุมประพฤติ ตัวแทนจากภาคการเมือง 

นักบําบัด นักพฤติกรรม นักสิทธิมนุษยชน ตัวแทนองคกรที่ไมแสวงหาผลกําไร ผูเชี่ยวชาญดานกฎหมาย ดานพัฒนาชุมชน 

ดานการศึกษา ฯลฯ (Department of Corrections and Community Supervision, 2025)

  ในราชอาณาจักรนิวซีแลนด Parole Act มาตรา 111 กําหนดเกี่ยวกับสมาชิกของคณะกรรมการทัณฑบน ไววา

คณะกรรมการประกอบดวยสมาชกิทีไ่ดรบัการแตงตัง้โดยผูวาราชการจงัหวดัตามคาํแนะนาํของอยัการสงูสดุ คณะกรรมการ

จะตองประกอบดวยกรรมการ 1 คนซึ่งไดรับแตงตั้งเปนประธาน และสมาชิกอยางนอย 9 คน และสมาชิกอื่น ๆ เพียงพอ

ทีจ่ะทาํใหคณะกรรมการสามารถดาํเนนิหนาทีไ่ดอยางมปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล กอนทีจ่ะแนะนาํบคุคลใดเปนสมาชกิ 

อยัการสูงสุดจะตองแนใจวาบุคคลนัน้มคีวามรูหรอืความเขาใจเกีย่วกบัระบบยตุธิรรมทางอาญา และความสามารถในการประเมิน
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

ความเสี่ยงที่ผู กระทําความผิดอาจเผชิญตอชุมชนเมื่อไดรับการปลอยตัวจากสถานกักขังอยางสมดุลและสมเหตุสมผล 

และความสามารถในการทํางานรวมกับผูคนจากหลากหลายวัฒนธรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ ในป 2025 คณะกรรมการ

พิจารณาทัณฑบนมีจํานวนถึง 40 คน โดยประกอบไปดวย ผูพิพากษาและอดีตผูพิพากษา ทนายความและผูเชี่ยวชาญ

ดานกฎหมาย ผูเช่ียวชาญดานสขุภาพจติและสงัคม สมาชกิชมุชนและผูเชีย่วชาญดานอืน่ ๆ  (New Zealand Parole Board, 

2025)

  จากการศกึษาในตางประเทศจะพบวาคณะกรรมการทีใ่ชในการพิจารณานกัโทษทีจ่ะไดรับสิทธใินการออกมาจาก

เรอืนจาํกอนกําหนดเพือ่มากกัขงัในบานนัน้ จะมคีณะกรรมการจากหลายหนวยงาน และจะตองเปนผูมคีวามรู ความเชีย่วชาญ 

ทีเ่กีย่วของกบัอาชญาวทิยา จติวทิยา กฎหมาย ดานสิทธมินษุยชน ตัวแทนภาคเอกชน ผูเชีย่วชาญเกีย่วกบัสังคม การบรหิาร

งานยุติธรรม ซึ่งมาจากหลากหลาย รวมไปถึงภาคเอกชนดวยเชนกัน

  สําหรับประเทศไทยระเบียบกรมราชทัณฑวาดวยการดําเนินการสําหรับการคุมขังในสถานที่คุมขัง พ.ศ. 2566 

ขอ 4 บัญญัติใหมีคณะทํางานคณะหนึ่งเรียกวา “คณะทํางานพิจารณาการคุมขังในสถานที่คุมขัง” ประกอบดวย 

  1. รองอธิบดีที่กํากับดูแลกองทัณฑวิทยาเปนประธาน 

  2. ผูอํานวยการกองทัณฑวิทยา 

  3. ผูอํานวยการกองทัณฑปฏิบัติ 

  4. ผูอํานวยการกองพัฒนาพฤตินิสัย 

  5. ผูอํานวยการกองบริการทางการแพทย 

  6. ผูอํานวยการกองกฎหมาย 

  7. บุคคลภายนอกซึ่งอธิบดีแตงตั้งจากบุคคลผูมีความรูความเชี่ยวชาญทางดานสาธารณสุข 1 คน 

  8. บุคคลภายนอกซึ่งอธิบดีแตงตั้งดานสังคมสงเคราะหหรืออุตสาหกรรม 1 คน เปนคณะทํางาน 

  9. ผูอํานวยการกลุมงานมาตรการควบคุมผูตองขัง สังกัดกองทัณฑวิทยา เปนคณะทํางานและเลขานุการ 

  10. ขาราชการสังกัดกองทัณฑวิทยาที่ไดรับมอบหมายอีกไมเกิน 2 คน เปนผูชวยเลขานุการ 

  จากบทบัญญัติดังกลาวจะเห็นไดวาคณะกรรมการที่พิจารณาในการปลอยตัวนักโทษเด็ดขาดเพื่อคุมขัง

ในสถานที่อื่นที่ไมใชเรือนจํา ซึ่งในประเทศไทยจะเรียกคณะทํางาน ตามระเบียบกรมราชทัณฑวาดวยการดําเนินการสําหรับ

การคุมขังในสถานท่ีคุมขัง พ.ศ. 2566 ขอ 4 จะประกอบไปดวยตัวแทนจากหนวยงานจากกรมราชทัณฑเปนสวนใหญ 

มีบุคคลภายนอก คือ ตัวแทนดานสาธารณสุข ดานสังคมสงเคราะห ซึ่งหากมีการเปรียบเทียบกับในตางประเทศจะเห็นไดวา

ในรัฐนิวยอรก สหรัฐอเมริกา จะมีอัยการ ทนายความ ตัวแทนนักการเมือง ตัวแทนองคกรที่ไมแสวงหาผลกําไร เขาเปน

คณะกรรมการดวย ซึง่จะมคีวามคลายกบัของราชอาณาจักรนวิซีแลนด แตในราชอาณาจักรนวิซีแลนดจะมผูีพิพากษาเขาเปน

คณะกรรมการดวย ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศไทย จะเห็นไดวาคณะทํางานท่ีพิจารณาในประเทศไทยจะมีกลุมบุคคล

ทีเ่ขารวมนอยกวาในตางประเทศเปนอยางมาก โดยเฉพาะในสวนทีเ่ปนนกักฎหมาย เชน กลุมผูพพิากษา ทนายความ อัยการ 

ซึ่งในตางประเทศจะถือเปนคณะกรรมการ แตสําหรับประเทศไทยจะไมมีกลุมคนเหลานี้ อีกทั้งตัวแทนจากภาคเอกชน

ก็มีเพียงกลุมสาธารณสุขกับนักสังคมสงเคราะหหรือดานอุตสาหกรรม แตไมมีตัวแทนจากนักสิทธิมนุษยชน รวมไปถึงไมมี

ตัวแทนดานภาคการเมือง ซึ่งหากพิจารณาแลวจะมีเพียงตัวแทนจากหนวยงานราชทัณฑเปนสวนใหญ ผูวิจัยจึงขอวิเคราะห

ดังนี้
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  1. กลุมนักกฎหมาย

     ในประเทศไทยระเบียบกรมราชทัณฑวาดวยการดําเนินการสําหรับการคุมขังในสถานที่คุมขัง พ.ศ. 2566 

ไมไดมีการบัญญัติใหมีผูพิพากษา ทนายความ อัยการ เขารวมเปนคณะทํางานพิจารณาการคัดเลือกนักโทษเพื่อไปคุมขัง

ในสถานทีอ่ืน่ แตในราชอาณาจกัรนวิซแีลนด มผีูพพิากษาเขารวมเปนคณะกรรมการพจิารณาหลายคน รวมไปถงึทนายความดวย 

ซึ่งถึงแมวาในรัฐนิวยอรก สหรัฐอเมริกาจะคณะทํางานชุดปจจุบันไมไดผูพิพากษา แตจะมีอัยการและทนายความเขารวม

เปนคณะกรรมการ ซึ่งผูวิจัยเห็นวาในประเทศไทยเองก็ควรจะใหมีกลุมนักกฎหมายนอกเหนือจากตัวแทนของราชทัณฑ

เขารวมเปนคณะทํางานพิจารณาดวยเชนกัน เพราะกระบวนการยุติธรรมในประเทศไทยจะเริ่มตั้งแต ชั้นตํารวจ อัยการ 

ผูพิพากษา และราชทัณฑ ในการที่จะปลอยนักโทษออกมาจากเรือนจํา จึงควรจะประกอบไปดวยบุคคลตั้งแตตนทาง

กระบวนการยุติธรรมไปจนถึงปลายกระบวนการยุติธรรม

   ในการพิจารณาความเหมาะสม ซึ่งนอกจากควรจะมีอัยการ ผูพิพากษา ทนายความแลว ผูวิจัยเห็นวา

ควรมตีวัแทนจากสาํนกังานตาํรวจแหงชาตเิขารวมเปนคณะทํางานดวย เพ่ือใหทุกหนวยงานไดมสีวนรวม มเิชนนัน้อาจจะเกดิ

คําพูดขึ้นวา ตํารวจจับ อัยการฟอง ศาลลงโทษ แตราชทัณฑกลับสั่งปลอย ซึ่งอาจจะขาดความชอบธรรมในกระบวนการ

ยุติธรรม การพิจารณาเพื่อปลอยผูตองขังออกมาจากเรือนจําเพื่อไปกักขังที่อื่น จึงควรจะไดรับความเห็นชอบจากหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ ผูวิจัยจึงเห็นวาในคณะทํางานจึงควรประกอบไปดวยตัวแทนจากตํารวจ อัยการ ผูพิพากษา และทนายความ

  2. กลุมดานการแพทย

   ตามระเบียบกรมราชทัณฑวาดวยการดําเนินการสําหรับการคุมขังในสถานที่คุมขัง พ.ศ. 2566 ตัวแทน

ดานการแพทยจะมีบุคคลภายนอกซึ่งอธิบดีแตงตั้งจากบุคคลผูมีความรูความเชี่ยวชาญทางดานสาธารณสุข ซึ่งเม่ือ

เปรียบเทียบกับในตางประเทศจะเห็นไดวาทั้งรัฐนิวยอรก สหรัฐอเมริกา และราชอาณาจักรนิวซีแลนด จะมีตัวแทนทาง

การแพทยโดยเฉพาะนักจิตวิทยาเขารวมดวย ซึ่งผูวิจัยเห็นวาในการพิจารณาปลอยตัวนักโทษออกจากเรือนจํา การประเมิน

ทางดานจติวทิยาเปนเรือ่งท่ีสาํคญัมาก เพราะจติวทิยาจะศกึษาและทาํความเขาใจพฤติกรรมมนษุย รวมถงึบาํบดัหรอืวนิจิฉยั

ปญหาทางจติใจ จะสามารถพเิคราะหไดเบือ้งตนวาเมือ่นกัโทษออกไปจากเรือนจําแลว มโีอกาสท่ีจะไปกระทําความผดิซํา้หรอืไม 

หรือจะไปกอความเดือดรอนเสียหายประการอื่นหรือไม ผูวิจัยเห็นวานอกจากตัวแทนดานสาธารณสุขแลว นักจิตวิทยา

เปนสวนหนึ่งที่มีความสําคัญมาก

  3. ตัวแทนภาคเอกชน

   ภาคเอกชนในความความหมายของผูวิจัย รวมไปถึงนักสิทธิมนุษยชน นักสังคมสงเคราะห หรือองคกรที่ไม

แสวงหาผลกาํไรตาง ๆ  ซึง่หากพจิารณาระเบียบกรมราชทณัฑวาดวยการดาํเนนิการสาํหรบัการคมุขงัในสถานทีค่มุขงั พ.ศ. 2566 

ขอ 4 คณะทํางานจะประกอบไปดวยบุคคลภายนอกซึ่งอธิบดีแตงตั้งดานสังคมสงเคราะหหรืออุตสาหกรรม 1 คน ซึ่งเมื่อ

เปรียบเทียบกับในตางประเทศจะเห็นไดวาในตางประเทศจะใหความสําคัญกับตัวแทนชุมชน และนักสิทธิมนุษยชน 

เพราะการที่นักโทษออกจากเรือนจําอาจจะสงผลกระทบตอชุมชน และในขณะเดียวกันก็ตองคํานึงถึงสิทธิมนุษยชนดวย 

ผูวิจัยจึงเห็นวาควรจะตองมีนักสิทธิมนุษยชน นักสงคมสงเคราะห ตัวแทนภาคอุตสาหกรรม เขารวมดวย

  4. นักการเมือง

   การท่ีจะใหนักการเมืองเขารวมในการพิจารณาปลอยตัวนักโทษจากเรือนจํา เพื่อไปกักขังที่อื่นนั้น จะเห็น

ไดวานักการเมืองอาจจะเรียกไดวาเปนกลุมคนที่มีความซับซอนเรื่องผลประโยชน แตในรัฐนิวยอรก สหรัฐอเมริกา ก็มี

ตวัแทนภาคการเมอืงเขารวมในการเปนคณะกรรมการ เนือ่งจากการบริหารเรือนจําของสหรัฐอเมริกาบางสวนอยูในความดแูล
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

ของระดับมลรัฐ (รัฐบาลทองถ่ิน) รูปแบบการกําหนดคณะกรรมการฯ จึงขั้นอยูกับรัฐบาลทองถิ่น ซึ่งเปนบริบทที่แตกตาง

จากประเทศไทย

   สําหรับประเทศไทยนักการเมืองโดยปกติจะถูกหามเปนกรรมการในหลาย ๆ เรื่อง เพื่อไมใหเกิดการทุจริต 

หรือการแสวงหาประโยชน สําหรับการเขารวมเปนคณะทํางานนั้น ผูวิจัยเห็นวาจึงไมควรใหนักการเมืองเขามามีสวนรวม

  5. นักวิชาการ

   ผูวิจัยเห็นวาควรมีนักวิชาการเขามามีสวนรวมเปนคณะกรรมการ โดยอางอิงแนวทางของตางประเทศ

ทีเ่ปดโอกาสใหอาจารยมหาวทิยาลยัซึง่มคีวามรูดานอาชญาวทิยาและทณัฑวทิยาเขารวมเปนคณะทาํงาน เนือ่งจากนกัวชิาการ

เปนผูที่ศึกษาคนควาและติดตามความรูใหมอยูเสมอ สามารถนําขอมูล งานวิจัย และแนวคิดทางวิชาการมาชวยพิจารณา

และวเิคราะหประเดน็ตาง ๆ  ไดอยางรอบดาน นอกจากนี ้การมนีกัวชิาการเขารวมยงัชวยใหการตัดสินใจไมขึน้อยูกับมุมมอง

ของหนวยงานใดหนวยงานหนึง่เพยีงฝายเดยีว แตมคีวามหลากหลายของความคดิเหน็มากข้ึน อนัจะนําไปสูการกาํหนดนโยบาย

หรือมาตรการที่เหมาะสม เปนธรรม และสอดคลองกับสภาพสังคมในปจจุบันมากยิ่งขึ้น 

   จากทีก่ลาวมาผูวจิยัจงึเหน็วาในประเทศไทยนอกจากตัวแทนของราชทัณฑหนวยงานตาง ๆ  แลว ควรจะใหมี

ผูพิพากษา ทนายความ ตํารวจ อัยการ นักจิตวิทยา นักสิทธิมนุษยชน นักวิชาการ เขารวมเปนคณะทํางานตามระเบียบ

กรมราชทัณฑวาดวยการดําเนินการสําหรับการคุมขังในสถานที่คุมขัง พ.ศ. 2566 ดวย

 3. ปญหาเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตองขัง

  ในการท่ีราชทัณฑจะปลอยตัวผูนักโทษออกมาจากเรือนจําเพื่อมากักขังที่อื่นนั้น นอกจากตองมีคณะทํางาน

ที่มีความชอบธรรม มีความเหมาะสมแลว การพิจารณาคัดเลือกผูตองขังไปคุมขังในสถานที่อื่นที่ไมใชเรือนจําจําเปน

ตองมีกระบวนการคัดกรองคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยตองพิจารณาถึงลักษณะของความผิด พฤติการณในการกระทํา

ความผิด และระยะเวลาในการรับโทษประกอบกัน ทั้งนี้ เพ่ือใหการนําผูตองขังออกจากเรือนจําไมเกิดขึ้นเร็วเกินสมควร

จนกระทบตอวัตถุประสงคของการลงโทษ ซึ่งมุงใหผูกระทําความผิดเกิดความเกรงกลัวตอกฎหมายและไมกลับมากระทํา

ความผดิซํา้ หรอืหากกาํหนดระยะเวลาทีน่านเกนิไป ผูตองขงัอาจจะไปเรียนรูพฤติการณอาชญากรในเรือนจํา จนไมสามารถ

จะปรับปรุงตัวได โอกาสที่จะกลับคืนสูสังคมไดก็จะยากขึ้น อีกทั้งตองพิจารณาในเรื่องของความปลอดภัยของสังคมดวย 

หากเปนผูตองขังฐานความผิดที่รายแรง มีโอกาสกลับไปกระทําความผิดซํ้าก็ไมควรจะเพิ่มความเสี่ยงใหกับสังคม รวมไปถึง

ตองพิจารณาถึงอัตราโทษที่ศาลไดลงแกผูนั้นดวย วาระยะเวลาที่ผูนั้นรับโทษมีความเหมาะสมดีหรือไม 

  การคัดเลือกผูตองขังเพื่อไปกักขังที่บานในตางประเทศนั้น ในนิวยอรกคุณสมบัติของผูที่ไดรับการปลอยตัว

โดยคณะกรรมการทัณฑบนจะเปนไปตามกฎหมายConsolidated Laws of New York, Chapter 18 Executive, 

Article 12-B State Board of Parole, Section 259-I รัฐนวิยอรกแบงคดีอาญาออกเปน 2 ประเภท ไดแก ความผดิทีมี่โทษ

จําคุกแนนอน (Determinate Sentences) การลงโทษแบบนี้จะกําหนดระยะเวลาการจําคุกท่ีชัดเจน โดยผูกระทําผิด

จะตองรับโทษตามระยะเวลาที่กําหนดไวโดยศาล เชน จําคุก 10 ป โดยไมมีการปรับลดระยะเวลาโทษตามพฤติกรรม

หรือเง่ือนไขอ่ืน ๆ โดยจะไมมีสิทธิยื่นทัณฑบนจนกวาจะรับโทษครบ ตัวอยางเชน ความผิดเกี่ยวกับการคายาเสพติด

หรือความผิดทางอาชญากรรมรุนแรงบางประเภท ผูท่ีกระทําความผิดซ้ํา เปนตน สวนความผิดท่ีมีโทษจําคุกระยะเวลา

ไมแนนอน (Indeterminate Sentences) การลงโทษแบบนี้จะกําหนดชวงระยะเวลาการจําคุก เชน จําคุก 5 ถึง 15 ป 

โดยทีผู่กระทาํผดิอาจไดรบัการพจิารณาลดโทษหรอืปลอยตัวกอนกาํหนดตามพฤติกรรมในเรือนจําและเง่ือนไขอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วของ 

ตัวอยางเชน นายเอถูกตัดสินใหจําคุกขั้นตํ่า 1 ป แตไมเกิน 7 ป ซึ่งหมายความวาตองรับโทษจําคุกอยางนอย 1 ป (ระยะเวลา

ขั้นตํ่า) กอนที่จะมีสิทธิยื่นคํารองขอปลอยตัวภายใตเงื่อนไข (Parole) (The Fast Law Firm, 2024) ในราชอาณาจักร
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นิวซีแลนด Sentencing Act 2002 มาตรา 80 A การกักขังในบานเปนโทษอยางหนึ่ง ซึ่งการที่ศาลจะสั่งกักขังในบานได 

จะตองเปนคดทีีศ่าลลงโทษจาํคกุไมเกนิสองป โดยจะมเีงือ่นไขอืน่ ๆ  ประกอบไปดวย เชน การติดตามทางอเิลก็ทรอนกิส ฯลฯ 

สาํหรบัประเทศไทยระเบยีบกรมราชทณัฑวาดวยการดําเนนิการสําหรับการคมุขงัในสถานทีค่มุขงั พ.ศ. 2566 ขอ 8. กําหนดให

คุณสมบัติของผูตองขังที่จะไดรับการพิจารณาคัดเลือกไปคุมขังในสถานที่คุมขัง ตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้  

  (1) เปนผูตองขังตามกฎหมายราชทัณฑ 

  (2) ผานการจําแนกลักษณะผูตองขังหรือทบทวนแผนการปฏิบัติตอผูตองขังรายบุคคล และคณะทํางาน

เพื่อจําแนกลักษณะของผูตองขังประจําเรือนจําเห็นวาควรกําหนดแผนการปฏิบัติตอผูตองขัง รายบุคคลโดยใหคุมขัง

ในสถานที่คุมขังตามระเบียบนี้ 

  (3) มีคุณสมบัติเฉพาะและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไวในประกาศกําหนดคุณสมบัติเฉพาะ ลักษณะ

ตองหาม และวิธีการคุมขังในสถานที่คุมขังสําหรับผูตองขังแตละกลุมของกรมราชทัณฑ 

  ประกาศกรมราชทัณฑ เรื่อง กําหนดคุณสมบัติเฉพาะ ลักษณะตองหาม และวิธีการคุมขังผูตองขังในสถานที่

คุมขัง ตามระเบียบกรมราชทัณฑ วาดวยการดําเนินการสําหรับการคุมขังในสถานที่คุมขัง พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2568 ไดมี

การกําหนดคุณสมบัติและลักษณะตองหามของผูตองขังไว ดังนี้

  (1) คุณสมบัติ 

   (ก) ตองเปนผูตองขังซึ่งไดรับการจําแนกลักษณะผูตองขัง ตามคูมือการจําแนกลักษณะ ผูตองขังของ

กรมราชทัณฑวาเปนผูตองขังในกลุมที่ 1 (มีแนวโนมไมกระทําผิดซํ้า) หรือกลุมที่ 2 (แกไขได) หรือเปนผูตองขังหญิงมีครรภ

ใกลคลอดเพื่อใหเด็กไดคลอดนอกเรือนจําซึ่งเปนการปฏิบัติตอผูตองขังหญิง โดยคํานึงถึงสิทธิของมารดาและเด็ก และตอง

ระบุไวในแผนการปฏิบัติตอผูตองขังรายบุคคล (Sentence Plan) ดวยวาจะใชวิธีการคุมขังในสถานที่อื่นแทนเรือนจํา 

หากผลการประเมินเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 

   (ข) เปนนักโทษเด็ดขาด ตองโทษจําคุกครั้งแรก ตองโทษเพราะถูกศาลพิพากษาใหลงโทษ จําคุกไมวา

ในกรณคีวามผดิเดยีวหรอืหลายคด ีโดยมไิดถูกศาลพพิากษาใหเพิม่โทษฐานกระทาํความผดิอกี ตามมาตรา 92 หรอืมาตรา 93 

แหงประมวลกฎหมายอาญา หรือตามกฎหมายอื่น และไมเปนผูกระทําความผิดซ้ําภายในหาป นับแตวันที่พนโทษจําคุก

คราวกอน โดยความผิดทั้งสองคราวไมใชความผิดที่กระทําโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ 

   (ค) ศาลมีคําพิพากษาลงโทษจําคุกไมเกิน 4 ป หรือนักโทษเด็ดขาดซึ่งเหลือโทษจําคุกตอไป ไมเกิน 4 ป 

หากมกีารพระราชทานอภัยโทษหรอืลดโทษใหถือเอากาํหนดโทษตามหมายแจงโทษเดด็ขาดหรอื คาํสัง่ใหลดโทษฉบบัหลงัสดุ 

กรณีตองโทษจําคุกหลายคดี ใหใชกําหนดโทษจําคุกรวมทุกคดี 

   (ง) ผานการจําแนกลักษณะผูตองขังจากคณะทํางานจําแนกลักษณะผูตองขังประจําเรือนจํา เพื่อกําหนด

แผนการปฏิบัติตอผูตองขังรายบุคคล (Sentence Plan) หรือทบทวนแผนการปฏิบัติ โดยนักโทษ เด็ดขาดสมัครใจ

ในการออกไปคุมขังในสถานที่อื่นแทนเรือนจํา 

   (จ) มีผลการประเมินความเสี่ยงตามแบบประเมินความเสี่ยงในการกระทําผิดซํ้าของผูตองขัง กอนไดรับ

การปลอยตัว (Offender Risk Assessment: OA) อยูในระดับความเสี่ยงคอนขางนอยหรือความเสี่ยงนอย 

  (2) ลักษณะตองหาม 

   (ก) ถูกขังระหวางพิจารณา อยูระหวางถูกดําเนินคดี หรือเจาพนักงานตํารวจมีหนังสือขออายัดตัวไว

ดําเนินคดี
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   (ข) มีประวัติกระทําผิดวินัยในเรือนจํา หรืออยูระหวางรับโทษหรือดําเนินการทางวินัย 

   (ค) เคยถูกสงออกไปคุมขังในสถานที่คุมขังอื่นและกระทําผิดเงื่อนไข หรือกระทําผิดอาญาขึ้นในระหวาง

คุมขังในสถานที่คุมขังอื่นดังกลาว 

   (ง) ถูกศาลพิพากษาลงโทษในความผิดดังตอไปนี้ 

    (1) ความผิดตามมาตรา 3 แหงพระราชบัญญัติมาตรการปองกันการกระทําความผิดซ้ําในความผิด

เกี่ยวกับเพศหรือที่ใชความรุนแรง พ.ศ. 2565 

    (2) ความผิดตามประมวลกฎหมายอาญาความผิดเกี่ยวกับการกอการราย ตามมาตรา 135/1 มาตรา 

135/2 มาตรา 135/3 และมาตรา 135/4 

    (3) ความผดิตามประมวลกฎหมายอาญาความผดิเกีย่วกบัความสงบสขุของประชาชน ตามมาตรา 209 

มาตรา 210 มาตรา 211 มาตรา 212 และมาตรา 213 

    (4) ความผิดตามประมวลกฎหมายอาญาความผิดเกี่ยวกับทรัพย ตามมาตรา 337 มาตรา 338 

มาตรา 339 มาตรา 339 ทวิ มาตรา 340 มาตรา 340 ทวิ และมาตรา 340 ตรี 

    (5) ความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด 

 จากบทบัญญัติดังกลาวจะเห็นไดวา ผูตองขังซึ่งศาลมีคําพิพากษาลงโทษจําคุกไมเกินสี่ป หรือเหลือโทษจําคุก

ไมเกนิสีป่ มสีทิธยิืน่คาํขอรบัการกกัขังในบานหรอืในสถานทีอ่ืน่ทีก่ฎหมายหรอืระเบยีบกาํหนดไวได อยางไรกต็าม บทบญัญตัิ

ดงักลาวมไิดกาํหนดเงือ่นไขวาผูตองขังจะตองรบัโทษจาํคกุในเรอืนจาํมาแลวเปนระยะเวลาใดกอน จงึสะทอนใหเหน็วา ในทาง

ปฏิบัติ หากศาลมีคําพิพากษาลงโทษจําคุก ราชทัณฑอาจอาศัยระเบียบดังกลาวในการจัดใหผูตองขังรับโทษในสถานที่อื่น

ที่ไมใชเรือนจําไดตั้งแตตน โดยไมจําเปนตองนําตัวผูตองขังเขาเรือนจํากอน เมื่อเปรียบเทียบกับในตางประเทศจะเห็นไดวา

ในรฐันวิยอรก สหรฐัอเมรกิา มกีารกาํหนดใหนกัโทษตองรับโทษขัน้ต่ําไว สวนราชอาณาจักรนวิซีแลนดนัน้ การจําคกุในบาน

ถือเปนโทษอยางหนึ่ง ซึ่งการสั่งกักขังในบานเปนอํานาจของราชทัณฑเชนเดียวกับประเทศไทย และมีการกําหนดโทษขั้นตํ่า

ไวกอนทีผู่ตองขงัจะไดรบัสทิธ ิซึง่เมือ่พจิารณากฎหมายไทยไมมกีารบญัญติัตองใหรับโทษขัน้ต่ําในเรือนจําไวกอนแตอยางใด 

ผูวจิยัเหน็วาการทีก่ฎหมายไทยไมมกีารบญัญตัใิหนกัโทษตองไดรบัโทษขัน้ตํา่ในเรอืนจาํไวกอน แตกลบัสามารถใชสทิธมิาคุมขงั

ในสถานทีอ่ื่นไดเลยนัน้ อาจจะไมเปนตามวตัถปุระสงคการลงโทษ อาจทาํใหผูกระทาํความผดิไมเกดิความหลาบจาํ ไมเกรงกลวั 

อาจทําใหเกิดคําพูดท่ีวากระทําความผิดครั้งแรกได ไมตองเขาคุก ผูกระทําความผิดจึงอาจจะไมยับยั้งชั่งใจ ไมเปนไปตาม

วัตถุประสงคการลงโทษ หรือหลักการปองกันอาชญากรรม การที่กฎหมายไทยบัญญัติแบบนี้ ถึงแมวาจะเปนผลดีในแงของ

การบําบัดฟนฟูผูตองขัง ไมใหตองไปรับพฤติกรรมอาชญากร รวมถึงแกไขปญหานักโทษลนเรือนจํา แตอาจจะกระทบตอ

ความศักดิส์ทิธขิองคาํพพิากษา เพราะจะเปนกรณท่ีีศาลสัง่จาํคกุ แตราชทณัฑกลบัสัง่ปลอย ทาํใหคนไมเกรงกลวัในการกระทาํ

ความผดิ ผูวจัิยจึงเหน็วาควรจะกาํหนดใหผูกระทาํความผดิรบัโทษในเรอืนจาํขัน้ตํา่กอนทีจ่ะมสีทิธกิกัขงัในสถานทีอ่ืน่ทีไ่มใช

เรือนจําเหมือนเชนในอเมริกา โดยผูวิจัยเห็นวาควรจะกําหนดใหผูตองขังรับโทษอยางนอยครึ่งหนึ่งกอนที่จะสามารถไดรับ

การพิจารณาใหจําคุกในสถานที่อื่นที่ไมใชเรือนจําได เพ่ือใหผูกระทําความผิดเกรงกลัวในกฎหมาย ไมกลากระทําความผิด 

เปนไปตามวัตถุประสงคการลงโทษ และในขณะเดียวกันก็สรางคําพิพากษาใหมีความศักดิ์สิทธิดวยเชนกัน 
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บทคัดยอ

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาแนวทางการประชาสมัพนัธขอมลูขาวสารใหบคุลากรของคณะมนษุยศาสตร

และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ใน 3 ประเด็นคือ 1) ปจจัยที่สงผลตอการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร

ใหบคุลากรของคณะฯ 2) ประสทิธผิลการประชาสมัพนัธขอมลูขาวสารใหบคุลากรของคณะฯ และ 3) แนวทางการประชาสมัพนัธ

ขอมูลขาวสารใหบุคลากรของคณะฯ ขอบเขตการศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสาน ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ และ

เชิงคุณภาพ กลุมตัวอยางจํานวน 83 คน

 ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยท่ีสงผลตอการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากรในภาพรวมอยูในระดับมาก 

(  = 4.10, S.D. = 0.85) ประกอบดวย 3 ดาน คอื ผูรบัสาร เนือ้หาของขอมลูขาวสาร และชองทางการสือ่สาร 2) ประสทิธผิล

ของการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากรมีปจจัย 4 ดาน ประกอบดวย ดานเปาหมาย ดานความรวดเร็ว ทันเวลา 

ดานความพึงพอใจ และ ดานการใชประโยชน โดยการบูรณาการองคประกอบทั้ง 4 ดานอยางครบถวน สงผลใหการสื่อสาร

ภายในองคกรมีประสิทธิภาพ และ 3) แนวทางการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากรของใหเกิดประสิทธิภาพจําเปน

ตองดําเนินการพัฒนาอยางเปนระบบ ครอบคลุมทั้งดานโครงสราง วิธีการ และเนื้อหา โดยการตรวจสอบและพัฒนา

องคประกอบการสือ่สารใหครบวงจรอยางเปนระบบผานการกาํหนดนโยบายทีช่ดัเจน การบรูณาการองคประกอบการสือ่สาร

ใหครบวงจร การคัดกรองลําดับความสําคัญของเนื้อหา การเพิ่มความหลากหลายของชองทางที่เขาถึงงาย และการนําเสนอ

ขอมูลที่นาสนใจอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

คําสําคัญ: การประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสาร การสื่อสารภายในองคกร

ABSTRACT 

 This research aims to investigate guidelines for disseminating information to personnel of the Faculty 

of Humanities and Social Sciences, Phranakhon Rajabhat University, focusing on three key aspects: 

(1) factors affecting the dissemination of information to faculty personnel, (2) the effectiveness 
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of information dissemination to faculty personnel, and (3) guidelines for improving information dissemination 

for faculty personnel. The scope of this research adopts a mixed-method design, incorporating both 

quantitative and qualitative approaches, with a sample size of 83 participants.

 The research findings revealed that: 1) the factors affecting the dissemination of information 

to personnel were overall at a high level (  = 4.10, S.D. = 0.85), comprising three dimensions: the receiver, 

the content of the information, and the communication channels; 2) the effectiveness of information 

dissemination to personnel consisted of four dimensions: goal achievement, timeliness, satisfaction, 

and utilization. The integration of these four dimensions contributed to effective internal organizational 

communication; and 3) the guidelines to enhance the effectiveness of information dissemination 

to personnel requires systematic development covering structure, methods, and content. This can be 

achieved by comprehensively reviewing and developing all components of the communication 

process, including establishing clear policies, integrating communication components holistically, prioritizing 

content, expanding accessible and diverse communication channels, and presenting information 

in an engaging and consistent manner.

Keywords: Public relations, Information Dissemination, Internal Organizational Communication.

บทนํา

 การประชาสัมพันธภายในองคการเปนกระบวนการสื่อสารที่จะชวยสรางความเขาใจ และความสัมพันธอันดี

ระหวางผูบริหารและบุคลากรในองคการ เพราะหากความสัมพันธระหวางผูบริหารและบุคลากรเปนไปดวยดีและราบรื่น 

การดําเนินการขององคการก็ยอมประสบความสําเร็จ เพราะการประชาสัมพันธภายในที่ดียอมกอใหเกิดประโยชน

และเอื้ออํานวยความสะดวกรวดเร็ว ประหยัด ใหแกองคกรอันเปนการเพิ่มพูนประสิทธิภาพและการบริหารใหดียิ่งขึ้น 

อีกทัง้ยงัสงผลผกูพนัไปถงึการประชาสมัพนัธภายนอกองคการอกีดวย (Laphirattanakul, 2010) ในปจจบุนัสถาบนัอุดมศึกษา

ตองเผชิญกับความทาทายภายใต ยทุธศาสตรดานการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร วจิยัและนวตักรรม (อววน.) พ.ศ. 2566-2570 

(Office of National Higher Education Science Research and Innovation Policy Council [NXPO], 2022) 

ที่เนนยํ้าเร่ืองการเปลี่ยนผานสูดิจิทัล (Digital Transformation) และการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหมที่ตองอาศัย

ความคลองตัว (Agility) การสื่อสารภายในจึงไมใชเพียงการกระจายขาวสาร แตคือการสรางความผูกพัน (Employee 

Engagement) ที่ทําใหบุคลากรยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคกรจนนําไปสูประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด 

ภายใตบรบิทนี ้การสือ่สารภายในจงึไมใชเพยีงการกระจายขาวสารแบบทางเดยีวอกีตอไป แตงานวจิยัลาสดุระบวุาการสือ่สาร

ภายในตองกาวสูการเปน “การสื่อสารเชิงกลยุทธดิจิทัล” (Digital Strategic Communication) ที่อาศัยความโปรงใส

และเห็นอกเห็นใจ (Barron Garrett, 2024) เพือ่สรางความผกูพนั (Employee Engagement) ใหบคุลากรยอมรบัเปาหมาย

และคานิยมองคกร โดยเฉพาะในชวงท่ีตองเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว (Thelen, 2021) ความผูกพันนี้

มิใชเพียงความพึงพอใจทั่วไป แตเปนความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันที่ทําใหบุคลากรเชื่อมั่น ทุมเท และพรอมอุทิศตน

เพื่อเปาหมายของมหาวิทยาลัยดวยความรูสึกมีสวนรวมเปนเจาของ ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาที่พบวาความชัดเจน

ในการสื่อสารและกลไกการรับฟงความคิดเห็น (Feedback Mechanism) มีผลตอระดับความมุงมั่นในการทํางานสูงถึง

รอยละ 68 (El Attari, 2024)
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 การประชาสัมพันธภายในองคการนอกจากจะชวยสรางความเขาใจอันดีระหวางผูบริหารและบุคลากรไดแลวนั้น 

ยังนําไปสูความผูกพันองคการ ซึ่งมิใชเปนเพียงความพึงพอใจท่ีมีตอองคการเทานั้น แตเปนความสัมพันธอยางเหนี่ยวแนน 

ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันระหวางผูบริหารและบุคลากร ซึ่งจะแสดงออกในความเชื่อมั่นในตัวองคการ ยอมรับเปาหมาย

และคานิยมขององคการ มีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน เกิดความไววางใจกัน ทุมเทตอการทํางาน สิ่งเหลานี้เปนสิ่งที่สําคัญ

อยางมากที่จะทําใหการดําเนินงานขององคการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว

นอกจากนั้นความผูกพันตอองคการ เปนสิ่งท่ีจะชวยยึดเหนี่ยวบุคลากรที่มีคุณภาพและความสามารถใหยังคงปฏิบัติงาน

อยูในองคการ ชวยใหเกิดแรงผลักดันใหบุคลากรพรอมที่จะอุทิศตนในการปฏิบัติงานตามหนาที่อยางสุดความสามารถ 

ดวยความรูสึกที่วาตนเองก็มีสวนรวมในการเปนเจาขององคการ

 ปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีบทบาทสําคัญตอการดําเนินงานในทุกสวนงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งนี้

เพื่อเปนเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพในการดําเนินงานและยกระดับการปฏิบัติงานใหเปนองคกรสมรรถนะสูง รวมถึง

สถาบนัอดุมศกึษา นับวามคีวามสาํคญัตอการพฒันาประเทศอยางมาก ดวยภารกจิของสถาบนัอดุมศกึษา คอื การผลติบณัฑติ

ที่มีคุณภาพ ทั้งดานคุณธรรม จริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดี ทั้งทางดานรางกาย จิตใจและสติปญญา ฯลฯ จึงจําเปนตองพัฒนา

ศักยภาพขององคกรอยางตอเนื่อง ดังนั้น การขับเคลื่อนดานการดําเนินงานและนโยบายขององคกรนั้นไมเพียงแตอาศัย 

คณาจารย บุคลากร และนักศึกษาเทาน้ัน จําเปนตองนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาเปนสวนหนึ่งในการปฏิบัติงาน 

เพื่อนําองคกรไปสูความสําเร็จตามเปาหมายนโยบายที่องคกรวางไว และเปนสถาบันการศึกษาชั้นนําที่เปนที่ยอมรับท้ังใน

ระดับประเทศและนานาชาติ การพัฒนาปรับปรุงนําส่ือสังคมออนไลนมาเปนแรงผลักสนับสนุนขับเคล่ือนการสื่อสาร

ประชาสัมพันธภาพลักษณ ชื่อเสียงขององคกรท่ีจะคอยแนะนําบอกเลาบอกตอเชิญชวน คอยเฝาปกปองและชวยแกไข

โดยเฉพาะ หากเกิดภาพลบที่กระทบตอภาพลักษณและชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย นั้น อีกทั้งเพื่อสงเสริมสนับสนุน

ความสมัพนัธใหใกลชดิมากขึน้ เพือ่ใหเขาถงึกลุมเปาหมาย อาท ินกัศกึษา ผูปกครอง คณาจารย หรือผูทีเ่กีย่วของกบัสถาบัน

การศึกษานั้น ๆ ไดอยางรวดเร็วและไรขีดจํากัด (Wisitsattarakul, 2017)

 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เปนหนวยงานทางวิชาการที่มีบทบาทสําคัญ

ในการผลิตบัณฑิต พัฒนางานวิจัย และใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชนตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึง

การมุงยกระดบัศกัยภาพบคุลากรใหสามารถปฏบิติังานไดอยางมปีระสิทธภิาพและสอดคลองกบัทิศทางการพัฒนาการศกึษา

ระดับอุดมศึกษาในยุคปจจุบัน การประชาสัมพันธภายในจึงเปนกลไกสําคัญที่ชวยเสริมสรางความเขาใจรวมกันระหวาง

ผูบริหาร อาจารย และเจาหนาที ่ตลอดจนเปนกระบวนการสนบัสนนุใหการบรหิารจดัการภายในคณะเปนไปอยางมเีอกภาพ 

โปรงใส และตอบสนองตอความตองการของบุคลากรไดอยางเหมาะสมอยางไรก็ตาม การสื่อสารขอมูลขาวสารภายในคณะ

ในปจจุบันยังประสบปญหาในหลายมิติ ทั้งดานรูปแบบ ชองทาง และกระบวนการทํางาน สงผลใหบุคลากรบางสวนไดรับ

ขอมลูไมครบถวน ไมทนัเวลา หรอืไมตรงตามวตัถปุระสงคของผูสงสาร ซึง่อาจมสีาเหตจุากระบบการวางแผนประชาสมัพนัธ

ทีย่งัไมเปนเอกภาพ การขาดกระบวนการทาํงานทีเ่ปนระบบ การเลือกใชส่ือท่ีไมสอดคลองกบัพฤติกรรมการรับขอมลูขาวสาร

ของบุคลากรยุคใหม ตลอดจนขอจํากัดดานบุคลากรท่ีปฏิบัติงานประชาสัมพันธท่ีตองดูแลงานหลากหลายดาน ทําให

การเผยแพรขอมูลขาวสารขาดความตอเนื่องและไมสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางทั่วถึง นอกจากนี้ ชองทาง

การประชาสัมพันธที่ใชอยู เชน ไลนกลุม เฟซบุก เพจคณะ เว็บไซต หรือระบบสารบรรณกลาง ยังมีประสิทธิภาพไมเทากัน

ในแตละประเภทงาน ท้ังในแงความรวดเร็ว ความนาสนใจ และความเหมาะสมกับบริบทของขอมูล บางครั้งการเผยแพร

มีความลาชา การจัดทําเนื้อหาไมดึงดูด หรือการสื่อสารไมเปนทางเดียวกัน สงผลใหบุคลากรมีความเขาใจคลาดเคลื่อน 
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หรือไมสามารถนําขอมูลไปใชประโยชนไดอยางทันเวลา ซึ่งปญหาเหลานี้ลวนสงผลตอภาพลักษณของคณะ ความคลองตัว

ของการบริหารงาน และประสิทธิภาพในการดําเนินภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย

 ดวยเหตุนี้ การพัฒนาระบบประชาสัมพันธภายในคณะจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง ทั้งในดานกระบวนการทํางาน 

การจัดระบบขอมูล ชองทางการสื่อสาร และการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย เพ่ือใหการส่ือสารมีความชัดเจน รวดเร็ว 

เขาถึงงาย และตอบโจทยความตองการของผูรับสารอยางแทจริง ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการประชาสัมพันธ

ขอมูลขาวสารใหบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร รวมถึงศึกษาความคิดเห็น

ของผูบรหิาร อาจารย เจาหนาที ่และผูเกีย่วของ เพือ่นาํผลการศกึษาไปสูการเสนอแนวทางพฒันาระบบประชาสมัพนัธภายใน

คณะใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย และเกิดประโยชนสูงสุดตอการดําเนินงานของคณะในอนาคต

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพือ่ศกึษาปจจยัทีส่งผลตอการประชาสมัพนัธขอมลูขาวสารใหบคุลากรของคณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

 3. เพื่ อเสนอแนวทางการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครที่มีประสิทธิภาพ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ไดทราบปจจัยที่สงผลตอการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 2. ไดทราบประสิทธิผลการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 3. ไดแนวทางการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร 

ขอบเขตการวิจัย

 ผูวิจัยไดศึกษา แนวทางการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีเนื้อหาและองคประกอบที่จะศึกษาดังตอไปนี้

 1. ขอบเขตดานประชากร

  1.1 ประชากร ไดแก บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จํานวน 83 คน

  1.2 ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 15 คน คือ 1) คณบดี 2) รองคณบดี จํานวน 3 คน 3) ผูอํานวยการสวนงาน

ประชาสัมพันธ (หรือตําแหนงเทียบเทา) จํานวน 1 คน 4) ตัวแทนบุคลากรสายวิชาการ จํานวน 5 คน และ 5) ตัวแทน

บุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 5 คน รวม 15 คน  
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 2. ขอบเขตดานเนื้อหา

  ในการวิจยัน้ีไดศกึษา แนวทางการประชาสมัพนัธขอมลูขาวสารใหบคุลากรของคณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เปนการทบทวนแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของที่จะนําเขามาใชในการศึกษา คือ 

1) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ 2) ความรูทั่วไปเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ 3) แนวคิดเกี่ยวกับการสื่อสาร 

4) แนวคิดเกี่ยวกับการรับรูขาวสาร 5) แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธ 

6) แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 7) ประวัติความเปนมาของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และ 8) งานวิจัยที่เกี่ยวของ

 3. ขอบเขตดานพื้นที่

  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

 4. ขอบเขตดานเวลา

  ใชระยะเวลาในการศึกษาตั้งแต เดือนพฤศจิกายน 2566 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2567

ทบทวนแนวคิด

 แนวคิดและทฤษฎีที่ใชในงานวิจัย คือ 1) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ เปนกระบวนการบริหาร

จัดการเชิงกลยุทธที่ตองทําอยางจงใจ (Deliberate) และ มีการวางแผน (Planned) เพื่อสรางความเขาใจ การยอมรับ 

และความรวมมือระหวางองคกรกับกลุมเปาหมาย โดยเนนระบบการสื่อสารแบบสองทาง (Two-way Communication) 

เพื่อสรางความผูกพัน (Engagement) (Taweesuk, 2020; Karuchit, 2022) 2) ความรูทั่วไปเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ 

3) แนวคิดเกี่ยวกับการสื่อสาร การสื่อสารตามแนวคิดของ (Berlo,1960) คือกระบวนการถายทอดขอมูลและความรูสึก

ผานรปูแบบจาํลอง SMCR ซึง่ประกอบดวยผูสงสาร (Source) สาร (Message) ชองทาง (Channel) และผูรบัสาร (Receiver) 

โดยความสําเร็จขึ้นอยูกับทักษะ ทัศนคติ และบริบททางสังคมวัฒนธรรมที่สอดคลองกันของทั้งสองฝาย ในยุคดิจิทัล 4.0 

การสื่อสารไดพัฒนาสูระบบ “Lifestyle Media” ที่เนนความสรางสรรคและปฏิสัมพันธแบบ Real-time ซ่ึงเปดโอกาส

ใหผูรับสารเปลี่ยนบทบาทเปนผูสงสารไดเอง (Chaokongchak, 2019) โดยอาศัยการเขาถึงขอมูลอยางไรขีดจํากัด

ผานหลักการ Anyone, Anywhere, Anytime และ Any device เพื่อสรางความผูกพันและความไววางใจในระดับ

ปจเจกบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 4) แนวคิดเกี่ยวกับการรับรูขาวสาร การรับรูขาวสารเปนกระบวนการคัดกรองขอมูล

อยางเปนระบบ (Selective Process) Klapper, (1960) ที่เร่ิมตนจากการที่มนุษยเปดรับสัญลักษณหรือสัญญาณ

ในรปูแบบเนือ้หาจากสือ่ตาง ๆ  ผานการอาน การฟง และการชม โดยประสทิธผิลของการรบัรูจะถกูกาํหนดดวยปจจยัภายนอก

ที่เปนสิ่งกระตุน และปจจัยภายในของผูรับสาร ไดแก การจูงใจ บุคลิกภาพ การเรียนรู และการคาดหวัง 5) แนวคิดเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธ การรับรูขาวสารคือกระบวนการรับเนื้อหาหรือสัญลักษณ

ผานการอาน การฟง และการชม โดยมีเครื่องกรองสําคัญ 4 ขั้นตอน คือ การเลือกเปดรับสารที่สนใจ การเลือกใหความสนใจ

สิ่งที่ตรงกับทัศนคติเดิม การเลือกตีความตามประสบการณ และการเลือกจดจําขอมูลที่สงเสริมความเชื่อของตน (Klapper, 

1960; Laphirattanakul, 2010) ซึง่ประสทิธผิลของการรบัรูจะถกูกาํหนดโดยปจจยัภายนอกทีเ่ปนสิง่กระตุน และปจจยัภายใน

อันไดแก การจูงใจ บุคลิกภาพ การเรียนรู และการคาดหมาย นอกจากนี้ คุณลักษณะสวนบุคคลอยางเพศและการศึกษา 

ยังสงผลใหแตละบุคคลมีกระบวนการจัดระเบียบการรับรูที่แตกตางกันออกไป 6) แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 7) ประวัติ

ความเปนมาของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และ 8) งานวิจัยที่เกี่ยวของ
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กรอบแนวคิดของการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

การวิจัยเชิงปริมาณปจจัยสวนบุคคล

1) เพศ

2) อายุ

3) ระดับการศึกษา

4) สถานภาพการทํางาน

5) หลักสูตรที่สังกัด

6) ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน 

การวิจัยเชิงคุณภาพผูใหขอมูลหลัก

1) คณบดี

2) รองคณบดี

3) ผูอาํนวยการสวนงานประชาสมัพนัธ

4) ตัวแทนบุคลากรสายวิชาการ

5) ตัวแทนบุคลากรสายสนับสนุน

แนวคิดทฤษฏี

1) แนวคิดและทฤษฎีการสื่อสาร  

 ภายในองคกร

2) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ

 การประชาสัมพันธ

3) แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร 

4) แนวคดิเกีย่วกบัชองทางการสือ่สาร

 

ปจจัยที่สงผลตอการประชาสัมพันธ

ขอมูลขาวสารใหบุคลากร

1) ดานขอมูลขาวสาร

2) ดานชองทางการสื่อสาร

3) ดานผูรับสาร

 

ประสทิธผิลการประชาสมัพนัธขอมลู

ขาวสารใหบุคลากร

1) เปาหมาย

2) ความรวดเร็ว ทันเวลา

3) ความพึงพอใจ

4) การใชประโยชน

แนวทางการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครที่มีประสิทธิผล
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ระเบียบวิธีวิจัย

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยวิธีการผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 การวิจัยเชิงปริมาณ

 การเลือกกลุมตัวอยาง

 การเลือกกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนของคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ขนาดของกลุมตัวอยาง ไดจากการคํานวณหากลุมตัวอยางที่เหมาะสม

จากจํานวนประชากรทั้งหมด 105 คน โดยใชหลักการคํานวณของ Taro Yamane ไดกลุมตัวอยางจํานวน 83 คน 

 การวิจัยเชิงคุณภาพ

 ผูใหขอมูลสาํคญั คอื บคุลากรสายวชิาการ และสายสนบัสนนุของคณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร มหาวทิยาลัย

ราชภัฏพระนคร ผูวิจัยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคัดเลือกผูที่มีความรู ความเกี่ยวของ 

หรอืประสบการณโดยตรงตอแนวทางการประชาสมัพันธขอมลูขาวสารของคณะมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวทิยาลยั

ราชภัฏพระนคร รวมทั้งสิ้น 15 คน 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 การวิจัยเชิงปริมาณ

 เครือ่งมือท่ีใชในการวจิยัเปนแบบสอบถาม ซึง่ไดสรางตามวตัถปุระสงค แนวคดิทฤษฎเีอกสารและงานวจิยัทีเ่ก่ียวของ 

โดยแบงออกเปน 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ศึกษาปจจัยที่สงผลตอ

การประชาสัมพันธขอมลูขาวสารใหบคุลากรของคณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร ตอนท่ี 3 

ศกึษาประสทิธิผลการประชาสมัพนัธขอมลูขาวสารใหบคุลากรของคณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร มหาวทิยาลยัราชภฏั

พระนคร โดยสรางมาตรวดัความคดิเหน็ตามแบบประมาณคา 5 ระดบั แบบ Ratting Scale โดยวธิขีองลเิคอรท Likert (1932) 

คือ เห็นดวยมากที่สุด เห็นดวยมาก เห็นดวยปานกลาง เห็นดวยนอย และเห็นดวยนอยที่สุด และตอนที่ 4 ขอเสนอแนะแนว

ทางการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากร ขอเสนอแนะอื่น ๆ เปนลักษณะคําถามปลายเปด

 การวิจัยเชิงคุณภาพ

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเชิงคุณภาพในครั้งนี้ คือแบบสัมภาษณ ที่สรางขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวของ ซึ่งแบบสัมภาษณเปนขอคําถามลักษณะปลายเปดและมีประเด็นการสัมภาษณ ดังนี้ 

 1) ปจจัยที่สงผลตอตอการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารแกบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ในดานตาง ๆ 

 2) ประสิทธิผลการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 3) ปญหาและอุปสรรคท่ีสาํคญัในกระบวนการการประชาสมัพนัธของคณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร พรอมทัง้

แนวทางการแกไขและการพัฒนาแนวทางการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ใหมีประสิทธิภาพ

 การตรวจคุณภาพของเครื่องมือ 

 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม คือการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา มีขั้นตอนดังนี้

 1. นําเครือ่งมอืท่ีสรางเสรจ็แลวใหผูผูทรงคณุวฒุติรวจแกไขเพือ่ใหมคีวามเทีย่งตรงในเนือ้หา แลวนาํมาแกไขปรบัปรงุ

อีกครั้งหนึ่ง
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 2. นําเครื่องมือท่ีปรับปรุงแลวนําไปหาความเที่ยงตรงของเนื้อหาโดยใหผูเชี่ยวชาญ 3 คน ตรวจสอบความตรง

ของคําถาม

 3. นําแบบสอบถามท่ีตรวจสอบมาวิเคราะหความสอดคลองของความตรงเชิงเนื้อหาเทียบกับเกณฑ คือ IOC 

เทากับ 0.50 ผลการวิเคราะห พบวา IOC สูงกวาเกณฑทุกขอ

 4. หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยนําแบบสอบถามไปทดสอบกับกลุมตัวอยางซ่ึงเปนหนวยงานภายนอก 

จํานวน 30 ราย เพื่อหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของ

ครอนบาค (Cronbach’s) โดยคาอัลฟาตองมีคาต้ังแต 0.97 ขึ้นไป ถือวามีความเที่ยงตรงใชได (ลัดดาวัลย เพชรโรจน

และอัจฉรา ชํานิประศาสน, 2547: 149)

 5. จัดพิมพเปนฉบับสมบูรณเพื่อนําไปใชในการวิจัย

 การเก็บรวบรวมขอมูล

 การวิจัยเชิงปริมาณ

 การเกบ็รวบรวมขอมลูในการวจิยั ผูวจิยัไดเกบ็รวบรวมขอมลูจากบคุลากรของคณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ดังนี้

 1. ผูวจิยัดาํเนนิการตดิตอขออนญุาตบคุลากรของคณะมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวทิยาลัยราชภฏัพระนคร 

ที่เปนกลุมตัวอยางเพื่อขอเก็บขอมูล

 2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง โดยเก็บขอมูลจากบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และเก็บรวบรวมขอมูลกลับดวยตนเอง

 3. ตรวจสอบความสมบูรณของคําตอบในแบบสอบถาม

 4. เมื่อทําการตรวจขอมูลเสร็จแลว ผูวิจัยนําแบบสอบถามกลับมาวิเคราะหขอมูลตอไป

 การวิจัยเชิงคุณภาพ

 การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้

 1. การเกบ็รวบรวมขอมลูจากเอกสาร ตาํรา บทความ และรายงานการวจิยัตาง ๆ  ทีเ่กีย่วของกบัการประชาสัมพนัธ

ขอมูลขาวสารใหบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

 2. ขอความรวมมือกับผูใหขอมูลสําคัญในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยเลือกผูใหขอมูลสําคัญเพื่อทําการสัมภาษณ

และเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวผูวิจัยเอง

 3. การสงัเคราะหขอมลูทีไ่ดมาดวยตวัผูวจัิยเอง รวมท้ังทบทวนเพ่ือความถูกตองของขอมลูและศกึษาทําความเขาใจ

เพื่อทําการการวิเคราะหเนื้อหา

 การวิเคราะหขอมูล

 การวิจัยเชิงปริมาณ

 การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารแบบสอบถาม และนําขอมูลที่มาทําการวิเคราะห

ขอมูลตามแนวทางของการวิจัย คือ การใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อวิเคราะหหาคาสถิตตาง ๆ  โดยใชสถิติ คารอยละ คาเฉลี่ย 

และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน โดยกาํหนดเกณฑในการวเิคราะห ตามแนวคดิของเบสต (Best, 1993) อางถึงในบญุช ูราชสวุรรณ, 

2548: 61 
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วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

 การวิจัยเชิงคุณภาพ

 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยเร่ิมจากการรวบรวมขอมูลผานการสัมภาษณ

ดวยตนเอง พรอมทั้งทบทวนความถูกตองและทําความเขาใจเนื้อหาในภาพรวมเพ่ือคัดกรองประเด็นสําคัญ และใชวิธี

การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Data Triangulation) โดยพิจารณาความสอดคลองของประเด็นเนื้อหาจากแหลงขอมูล

หรือผูใหขอมูลตั้งแต 3 รายขึ้นไป กอนจะนําขอสรุปที่ไดมาสังเคราะหเปนผลการศึกษาเพื่อนําเสนอในลําดับตอไป

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 1. ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก ดานเพศ สวนให ญเปนเพศหญิง จํานวน 42 คน 

คิดเปนรอยละ 50.60 ดานอายุ สวนใหญมีอายุระหวาง 41-50 ป จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 45.78 ดานการศึกษา 

สวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 55.42 ดานสถานภาพการทํางาน สวนใหญเปน

บุคลากรสายวิชาการ จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 87.95 ดานหลักสูตรที่สังกัด สวนใหญสังกัดสํานักงานมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 13.25 และระยะเว ลาที่ปฏิบัติงาน สวนใหญมีระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน 15 ป

ขึ้นไป จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 39.76

 2. ปจจัยที่สงผลตอการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ในภาพรวม สามารถวิเคราะหขอมูลไดดังนี้ 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปจจัยที่สงผลตอการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากร

  ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ในภาพรวม

ปจจัยที่สงผลตอการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากร 

ในภาพรวม

1. ดานขอมูลขาวสาร

2. ดานชองทางการสื่อสาร

3. ดานผูรับสาร

รวม

4.15

4.11

4.17

4.10

0.77

0.85

0.70

.85

มาก

มาก

มาก

มาก

2

3

1

S.D.
ผลการ

ประเมิน
ลําดับ
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  จากตารางที ่1 พบวา ปจจยัทีส่งผลตอการประชาสมัพันธขอมลูขาวสารใหบุคลากรของ คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.10, S.D. = 0.85) เมื่อพิจารณารายดานจาก

มากไปหานอย พบวา มากที่สุด คือ ดานผูรับสาร อยูในระดับมาก (  = 4.17, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ ดานเนื้อหา

ของขอมูลขาวสารอยูในระดับมาก (  = 4.15, S.D. = 0.77) และลําดับสุดทาย คือ ดานชองทางการสื่อสาร อยูในระดับมาก 

(  = 4.11, S.D. = 0.85) ตามลําดับ

 3. ประสิทธิผลการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร ในภาพรวม สามารถวิเคราะหขอมูลไดดังนี้ 

ประสิทธิผลการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากร 

ในภาพรวม

1. ดานเปาหมาย

2. ดานความรวดเร็ว ทันเวลา

3. ดานความพึงพอใจ

4. ดานการใชประโยชน

รวม

4.22

4.13

4.12

4.15

4.15

0.73

0.77

0.75

0.76

.75

มากที่สุด

มาก

มาก

มาก

มาก

1

3

4

2

S.D.
ผลการ

ประเมิน
ลําดับ

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากร 

  ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ในภาพรวม

  จากตารางท่ี 2 พบวา ประสิทธิผลการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากร ของคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.15, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณารายดาน

จากมากไปหานอย พบวา มากที่สุดคือ ดานเปาหมาย อยูในระดับมากที่สุด (  = 4.22, S.D. = 0.73) รองลงมา คือ 

ดานการใชประโยชน อยูในระดับมาก (  = 4.15, S.D. = 0.76) และลําดับสุดทาย คือ ดานความพึงพอใจ อยูในระดับมาก 

(  = 4.12, S.D. = 0.75) ตามลําดับ

 4. แนวทางการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครที่มีประสิทธิภาพ พบวา การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น คณะจําเปนตองพัฒนา

อยางเปนระบบทั้งเชิงโครงสราง วิธีการ และรูปแบบการสื่อสาร โดยพิจารณาจากพฤติกรรมของผูรับสาร ความตองการ

ของบุคลากร และหลักการพื้นฐานของกระบวนการสื่อสารที่มีองคประกอบครบถวน ดังนั้น แนวทางพัฒนาเพ่ือยกระดับ

ประสิทธิภาพการประชาสัมพันธของคณะสามารถสรุปไดดังนี้ ประการแรก ควรเสริมสรางความพรอมขององคประกอบ

การสื่อสารทั้งในดานผูสงสาร ผูรับสาร และระบบตอบกลับ โดยผูสงสารตองมีความเขาใจในเนื้อหา มีความรับผิดชอบ

และจริยธรรมในการสื่อสาร สวนผูรับสารควรถูกสงเสริมใหตระหนักถึงความสําคัญของขอมูลขาวสาร และมีชองทาง

ในการตอบกลบัหรอืสอบถามเพือ่ใหเกดิความเขาใจรวมกนัอยางแทจรงิ ประการทีส่อง ควรมนีโยบายหรอืคูมอืการประชาสมัพนัธ

ภายในที่ชัดเจน เพื่อกําหนดรูปแบบขั้นตอน ระยะเวลา และผูรับผิดชอบแตละระดับอยางเปนระบบ ชวยลดความซํ้าซอน
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และเพิ่มความสอดคลองของการสื่อสารภายในหนวยงาน นอกจากนี้ การจัดลําดับความสําคัญของขาวสารเปนอีกประเด็น

ที่ควรพัฒนา โดยคณะควรแยกประเภทขาว เชน ขาวทั่วไป ขาวดวน และขาวสําคัญ เพื่อกําหนดความถี่และวิธีการสื่อสาร

ที่เหมาะสม รวมถึงการสื่อสารซํ้าสําหรับขอมูลที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน เพื่อลดความเสี่ยงของการตกหลนของขอมูล 

ขณะเดยีวกนั ควรพฒันาชองทางการสือ่สารใหเขาถงึงายและหลากหลาย ทัง้เวบ็ไซตทีจั่ดหมวดหมูขาวไดอยางชดัเจน ชองทาง

ออนไลนสาํหรบัการสือ่สารเรว็ เชน LINE หรอื Facebook รวมถงึบอรดประชาสมัพนัธในพืน้ทีต่าง ๆ  สาํหรบักลุมทีไ่มไดตดิตาม

ขาวสารออนไลนอยางสมํา่เสมอ คณะยงัควรพฒันารูปแบบการนาํเสนอขาวใหมคีวามดึงดูด เขาใจงาย และเหมาะกบัผูรบัสาร

ในยคุปจจบุนั เชน การใชภาพ อินโฟกราฟก หรอืวิดโีอสัน้ เพือ่สรปุเนือ้หาสาํคญั ลดการใชขอความยาวทีผู่รบัสารอาจมองขาม 

อีกทัง้การกาํหนดปฏทินิขาวสารเพือ่วางแผนการสือ่สารลวงหนา จะชวยใหการประชาสมัพนัธมคีวามสมํา่เสมอและเปนระบบ

มากขึ้น ทําใหบุคลากรมีเวลาที่เหมาะสมในการเตรียมตัวและติดตามขาวสารไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลของการวิจัยในครั้งนี้เปนการนําผลการวิจัยที่คนพบขอเท็จจริงแลวนํามาอภิปรายผลที่สนับสนุน

ดวยแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

 1. จากวัตถุประสงคปจจัยที่สงผลตอการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร อภิปรายผลไดดังนี้คือ

   ปจจัยที่สงผลตอการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ดานผูรับสาร อยูในระดับมาก เปนเพราะผูรับสารเปนปจจัยที่มีอิทธิพลสูงที่สุด และเปนหัวใจ

ของการสือ่สารภายในองคกรสะทอนวาบุคลากรมคีวามพรอมในการรบัขาวสาร โดยขอมลูเชงิคณุภาพชีว้ามคีวามหลากหลาย

ของผูรับสาร ซึ่งเปนปจจัยหลักท่ีทาทายการสื่อสาร บุคลากรมีความตองการขาวสารแตกตางกันไป เชน อาจารยตองการ

ขาวสัน้ กระชบั และม ีDeadline ชดัเจน สวนบคุลากรสายสนบัสนนุตองการขอมลูละเอยีด ครบถวน และตองนาํไปปฏบิตัจิรงิ 

นอกจากนั้นบางกลุมตองการขาวแบบ Infographic บางกลุมตองการแบบเอกสารเปนทางการ และพฤติกรรมการใชงาน

ตางกัน เชน กลุมเปดไลนบอยกับกลุมใชเฉพาะอีเมล กลุมถนัดคอมพิวเตอรกับกลุมที่ไมสามารถเปดไฟลได และกลุมที่

อานขาวทันทีกับกลุมที่อานชาหรือไมอานเลย สวนปญหาเมื่อสงขาวแบบเดียวใหทุกคน เชน ขาวยาวอานไมครบ ถูกขาม 

ขาวที่ตองคลิกหลายขั้นตอนไมถูกเปดอาน และบุคลากรบางกลุมพลาดขาวสําคัญโดยไมตั้งใจ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

Sottikunlan (2020) พบวาพฤติกรรมการเปดรับสื่อดิจิทัลของประชาชนเกี่ยวกับสํานักงานผูตรวจการแผนดินแตกตางกัน 

และการใชสื่อดิจิทัลออนไลนชวยใหคนหาขอมูลไดสะดวกขึ้น รวมทั้งชวยใหตีความขาวสารไดดีขึ้น สอดคลองกับผลวิจัย

ของผูใชที่พบวาบุคลากรแตละกลุมตองการรูปแบบขาวตางกัน เชน ขาวสั้น กระชับ ขาวแบบ Infographic หรือเอกสาร

ทางการ และชองทางตางกัน เชน Line หรืออีเมล และสอดคลองกับงานวิจัยของ Phansuwan (2019) ใชกรอบแนวคิด

ตามทฤษฎีแบบจําลอง SMCR ของเบอรโล และพบวาผูรับสารจําเปนตองไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจพื้นฐาน 

และทัศนคติที่ดีตอเนื้อหากฎหมายวัตถุอันตราย จึงจะทําใหการสื่อสารมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับกรณีของคณะ

มนุษยศาสตรฯ ที่กลุมบุคลากรบางสวนอานขาวชา ไมอาน หรือไมสามารถเปดไฟลได ทําใหตองออกแบบการสื่อสาร

ใหเหมาะกับ “ศักยภาพ” และ “ความพรอมของผูรับสาร” ไมใชสงขอความรูปแบบเดียว และสอดคลองกับงานของ 

Palomares et al. (2018) พบวาคุณภาพของการสื่อสารภายในขึ้นกับปจจัยสําคัญ เชน การมีสวนรวมของผูเช่ียวชาญ

ดานการสื่อสารในกระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ การใชชองทางสื่อสารแบบเห็นหนา การใชสื่อออนไลน และการรับรูถึง

ความสําคัญของกิจกรรมการสื่อสารผานสื่อสังคมออนไลน แมจะอยูในบริบทบริษัทสเปน แตแนวคิดสําคัญคือ “ตองเลือก
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ชองทางใหเหมาะกับผูรับสาร” และ “ไมใชชองทางเดียวครอบคลุมทุกกลุม” ซ่ึงสอดคลองกับขอคนพบท่ีวาการสงขาว

แบบเดียวใหบุคลากรทุกกลุมทําใหขาวบางประเภทไมถูกอานและบางกลุมพลาดขาวสําคัญ 

 2. จากวตัถปุระสงคประสทิธผิลการประชาสมัพนัธขอมลูขาวสารใหบคุลากรของคณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร อภิปรายผลไดดังนี้ 

  ดานการใชประโยชน อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรสามารถ

นําขอมูลขาวสารใชไดจริง ขอมูลขาวสารสวนใหญชวยใหบุคลากรปฏิบัติงานไดถูกตอง และมีผลตอการตัดสินใจเขารวม

กิจกรรมของคณะ แมวาขอมูลหลายประเภทจะสามารถนําไปใชจริง เชน กําหนดสงงาน การอบรม และประกาศราชการ 

แตประโยชนของขอมูลยังถูกจํากัดดวยความไมเปนมาตรฐานของรูปแบบขาวสาร ยงัขาดรายละเอียด หรือไมตรงกับภารกิจ

ของผูรับ ทําใหเกิดความลาชา นอกจากนั้นยังพบวาขาวบางสวนมีรายละเอียดไมครบ ทําใหตองสอบถามเพิ่มเติม รูปแบบ

ขาวสารบางประเภทสั้นเกินไป หรือยาวเกินไป ถอยคําคลุมเครือ เชน ไมระบุ Deadline ชัดเจน และขาวที่ไมเกี่ยวของกับ

ภารกิจ ทําใหผูรับสารไมสามารถคัดแยกสาระสําคัญไดทันที ผลดังกลาวสอดคลองกับขอมูลเชิงคุณภาพที่ชี้วา การขาด

รูปแบบเนื้อหาที่เปนมาตรฐาน ทําใหการนําขาวไปใชยังไมเต็มประสิทธิภาพ แมวาขาวจะ “เขาถึง” แตยังไม “พรอมใชงาน” 

อยางไรก็ตามประสิทธิผลของการประชาสัมพันธมีจุดแข็งดาน “ความเร็วและความครอบคลุม” แตยังมีขอจํากัดสําคัญ

ดานคุณภาพเนื้อหา ระบบกลาง การจัดลําดับความสําคัญ และระบบติดตามผล ซึ่งจําเปนตองพัฒนาใหสมบูรณยิ่งขึ้น 

สอดคลองกับงานวิจัยของ Thananawat & Eknarin (2017) ที่ระบุวา การใชสื่อประชาสัมพันธภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครยังอยูในระดับปานกลาง และผูรับสารใหความสําคัญกับประเภทขอมูลและชองทางสื่อที่ตอบโจทยความตองการ

เฉพาะดาน โดยพบขอจํากัดท้ังดานลักษณะขอมูลและการเลือกชองทางสื่อที่เหมาะสม ในทํานองเดียวกัน Naris (2017) 

ชี้วา การส่ือสารเพื่อสรางภาพลักษณสถานศึกษาใหมีประสิทธิผล จําเปนตองออกแบบเนื้อหาและกลยุทธการสื่อสาร

ใหสอดคลองกับกลุมเปาหมาย ใชสือ่หลากหลาย และบรหิารจดัการสารใหมคีวามชดัเจน อยูในทศิทางเดยีวกนั ซึง่สะทอนวา

หากรปูแบบขาวสารไมเปนมาตรฐาน หรอืเนือ้หาไมชดัเจน จะกระทบตอการใชประโยชนของผูรบัสาร แมจะสามารถเขาถงึขาว

ไดอยางรวดเรว็และครอบคลมุ นอกจากนี ้ผลทีพ่บวาระบบประชาสมัพนัธของคณะมจีดุแขง็ดาน “ความเรว็และความครอบคลมุ” 

แตยังออนดานคุณภาพเนื้อหาและระบบกลางในการคัดกรองขาวสาร ยังสอดคลองกับขอคนพบของ Wisit. et al. (2019) 

ท่ีเสนอวากระบวนการสื่อสารเพื่อสรางความรวมมือที่มีประสิทธิผลตองใชการสื่อสารแบบสองทาง วิเคราะหบริบทผูรับ 

และออกแบบเนือ้หาใหตอบโจทยขอกงัวลและความตองการอยางแทจรงิ มฉิะนัน้แมชองทางและความครอบคลมุของสือ่จะดี 

แตระดับความไววางใจและการนําสารไปใชจะยังตํ่ากวาที่ควร เมื่อพิจารณารวมกับผลการวิจัยในครั้งนี้ จึงยืนยันไดวา

การยกระดับ “การใชประโยชน” ของขอมูลขาวสารภายในคณะ ไมไดขึ้นกับการเพิ่มชองทางหรือความเร็วเพียงอยางเดียว 

แตตองพัฒนา “มาตรฐานรูปแบบขาวสาร เนื้อหาที่ครบถวนชัดเจน และระบบกลางในการจัดลําดับความสําคัญของขาว” 

  ดานความรวดเร็ว ทันเวลา อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะคณะฯ สามารถกระจายขอมูลไดทันเวลา โดยเฉพาะ

ผานชองทางไลน ซึ่งบุคลากรใชงานบอยและเปดอานทันที ผลยอยพบวา บุคลากรรูสึกวาไดรับขอมูลสมํ่าเสมอ และชองทาง

ที่หลากหลายชวยใหเขาถึงขาวไดรวดเร็ว แตเมื่อเทียบกับขอมูลเชิงคุณภาพ กลับพบขอจํากัดสําคัญ ไดแก ขาวถูกดัน

เลื่อนลงเร็ว ทําใหหาไมเจอเมื่อยอนกลับ เว็บไซตอัปเดตชา ตองผานหลายขั้นตอน ขาวบางสวนสงในชวงเวลาที่ไมเหมาะสม 

และความเรว็ไมไดเทากบัคณุภาพ หากขาวไมไดตรวจสอบกอนเผยแพร ดังนัน้ แมดานนีม้ปีระสิทธผิลดี แตยงัตองพฒันาระบบ

จัดการขาว เชน การจัดลําดับความสําคัญ การสรุปประเด็น และระบบศูนยรวมขาว เพื่อใหความเร็วสงผลดีตอความเขาใจ

ของผูรับสารอยางแทจรงิ ในดานความรวดเรว็ ทนัเวลา อยางเชนชองทางไลนชวยใหการสือ่สารมคีวามเรว็สงู แตความเรว็นัน้

เปน “ความเร็วท่ีไมมีระบบจัดการ” เชน ขาวถูกกลบเร็ว หาไมเจอ สงชวงเวลาที่ผูรับไมเปดอาน หรือสงแบบไมพรอม
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

เผยแพร ทําใหความเร็วไมกอใหเกิดประสิทธิผลจริง ขณะท่ีเว็บไซตซ่ึงมีความถูกตองสูงกลับชาและไมทันเหตุการณ ทําให

เกิดชองวางระหวาง “ขาวเร็วแตไมนิ่ง” กับ “ขาวนิ่งแตไมเร็ว” ซึ่งเปนปญหาการบริหารชองทางที่พบในคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร สอดคลองกับงานวิจัยของ Natta (2019) เรื่องรูปแบบการประชาสัมพันธเชิงรุกผานสื่อสังคมออนไลน 

ระบุวาสื่อดิจิทัลและโซเชียลมีเดีย เชน เฟซบุก และไลน ชวยใหการประชาสัมพันธเขาถึงกลุมเปาหมายได “รวดเร็ว ตอเนื่อง 

และครอบคลมุ” ตลอด 24 ชัว่โมง และเปนแนวทางสําคญัในยคุ 4.0. สวนนีส้อดคลองกบัขอคนพบของผูวจัิยทีว่า การใชไลน

ทําใหบุคลากรรูสึกวาไดรับขอมูลสมํ่าเสมอ เขาถึงขาวเร็ว และดานความรวดเร็ว ทันเวลาอยูในระดับมาก

  ดานความพึงพอใจ อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะชองทางการส่ือสารเหมาะสม และรูปแบบประชาสัมพันธ

ตอบโจทยในระดับหนึ่ง แตผลขอมูลเชิงลึกสะทอนปญหาที่สอดคลองกันคือ ขาวเยอะเกินไป จนเกิดภาวะขอมูลลน ไมมี

การคัดกรองความสําคัญของขาวคุณภาพเนื้อหาบางสวนไมครบถวน หรือสงในเวลาที่ไมเหมาะสม และตองการชองทาง

จัดการขอมูลที่คนหางายกวาไลน เชน Dashboard หรือศูนยกลางขาว ขอคนพบนี้แสดงวา ความพึงพอใจของบุคลากร

เกดิขึน้จาก “ความรวดเรว็และเขาถงึงาย” แตยงัคาดหวงั “ความเปนระบบ ความชดัเจน และคณุภาพเนือ้หา” มากกวาสิง่ที่

ไดรับอยูในปจจุบัน นอกจากน้ันบุคลากรพึงพอใจกับความรวดเร็วและความตั้งใจใหบริการของเจาหนาที่ แตไมพึงพอใจ

ดานปริมาณขาวที่มากเกินไป การขาดศูนยกลางขอมูล และการสงขาวแบบไมจัดลําดับความสําคัญ ซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของ Mutita (2021) รูปแบบการสื่อสารของผูบริหาร (บนลงลาง ลางขึ้นบน แนวนอน แนวไขว) อยูในระดับมาก 

และสามารถพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานไดถึงรอยละ 78.10 แสดงวาหากผูบริหารส่ือสารได “รวดเร็ว ชัดเจน 

เหมาะสมกบัชองทาง” จะสงผลท้ังตอประสทิธิผลและความพงึพอใจของประชาชน/บคุลากรในองคการทองถิน่ สอดคลองกบั

ผลของผูวิจัยที่วา บุคลากร “พึงพอใจในภาพรวมเพราะชองทางเขาถึงงายและรวดเร็ว” แตยังไมพอใจดานความเปนระบบ

และคุณภาพเนื้อหา สามารถอธิบายไดวา ถึงแมปริมาณ/ความถี่การสื่อสารจากผูบริหารหรือหนวยงานจะสูง (สอดคลองกับ

ระดับ “มาก” ของ Mutita (2021) แตถาไมมีการจัดลําดับความสําคัญและคัดกรอง ขาวสารก็จะไมหนุนเสริมประสิทธิผล

และอาจลดทอนความพึงพอใจในระยะยาว

 3. จากวัตถุประสงคเสนอแนวทางการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครที่มีประสิทธิภาพ อภิปรายผลไดดังนี้ การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของ

คณะมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร ใหมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ จาํเปนตองดาํเนนิการพฒันา

อยางเปนระบบ ครอบคลุมท้ังดานโครงสราง วิธีการ และเนื้อหา โดยพิจารณาจากขอเสนอแนะของบุคลากรและแนวคิด

พื้นฐานทางการสื่อสารอยางรอบดาน สามารถสรุปแนวทางสําคัญไดดังนี้

 การพฒันาอุบัตกิารณสือ่สารภายในองคกรใหมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื จาํเปนตองอาศยัการบรูณาการองคประกอบ

พืน้ฐานอยางเปนระบบตามแนวคดิ SMCR ของ Berlo (1960) ทีร่ะบวุาความสาํเรจ็ของการสือ่สารขึน้อยูกบัความสอดคลอง

ระหวางทักษะ ทัศนคติ และระดับความรูของผูสงสารและผูรับสาร โดยจุดเริ่มตนที่สําคัญคือการเสริมสรางศักยภาพของ 

“ผูสงสาร” (Source) ใหมีความเชี่ยวชาญและจริยธรรมในการเผยแพรขอมูล ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Chaloeatwat, 

(2023) ที่เนนยํ้าวาผูปฏิบัติงานควรไดรับการอบรมและพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่องเพื่อใหสามารถผลิตและสงตอขอมูล

ท่ีถูกตอง ชดัเจน และเปนกลาง ในขณะเดยีวกนั องคกรตองกระตุน “ผูรบัสาร” (Receiver) ใหเกดิความตระหนกัและมสีวนรวม

ผานระบบการตอบกลับ (Feedback Loop) ท่ีชัดเจนตามแนวคิดของ (DeFleur & Larson, 1989) เพื่อประเมินผลวา

การสื่อสารนั้นบรรลุวัตถุประสงคและเกิดความเขาใจที่ตรงกันหรือไม ซึ่งกระบวนการดังกลาวตองขับเคลื่อนภายใตนโยบาย

และแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจนตามที ่Tangprasert, (2020) ไดชีใ้หเหน็วานโยบายจากผูบรหิารเปนปจจยัชีน้าํสาํคญัทีก่าํหนดทศิทาง

และการยอมรบัเทคโนโลยใีหม ๆ  ภายในองคกร การจัดทาํปฏทินิการส่ือสาร (Communication Calendar) และการจดัลาํดบั
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ความสําคัญของเนื้อหา (Prioritization) จึงเปนเครื่องมือเชิงกลยุทธตามวัฏจักรการประชาสัมพันธของ Smith (2020) 

ที่ชวยลดความซํ้าซอนและสรางความสมํ่าเสมอในการสงสาร นอกจากนี้ การเลือกใชชองทางสื่อสารที่หลากหลาย (Multi-

channel) ทั้งในรูปแบบทางการและไมเปนทางการ เปนสิ่งจําเปนในการตอบสนองตอพฤติกรรมผูรับสารยุคดิจิทัล 4.0 

โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยนรูปแบบการนําเสนอสู สื่อเชิงทัศน (Visual Communication) เชน อินโฟกราฟก หรือวิดีโอ

คอนเทนต ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎีความสมบูรณของสื่อ (Media Richness) และขอเสนอของ Nildam & Wattana (2022) 

ทีว่าเนือ้หาตองมคีวามยดืหยุนและสามารถดงึดดูความสนใจไดในระยะเวลาอนัส้ัน สอดรับกบัผลงานวจัิยของ Akkaraphat-

amata & Bangthamai (2017) และ Chaokongchak (2019) ที่พบวาการสื่อสารผานสื่อสังคมออนไลนและเว็บไซต

ชวยเพิ่มระดับการรับรูขอมูลขาวสารและสรางความผูกพันภายในองคกรไดอยางมีนัยสําคัญ อันจะสงผลใหการสื่อสาร

กลายเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนพันธกิจขององคกรไดอยางมีประสิทธิผลและยั่งยืน แนวทางดังกลาวมุงเนนการพัฒนา

ทั้งในเชิงโครงสราง ระบบงาน และรูปแบบการสื่อสาร เพื่อใหการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร มีความชัดเจน เปนเอกภาพ เขาถึงไดทั่วถึง และสามารถตอบสนองตอความตองการของบุคลากรไดอยาง

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งในดานการรับรู ความเขาใจ และการนําขอมูลไปใชประโยชนในการปฏิบัติงานจริง

ขอเสนอแนะ

 จากการศึกษาการวิจัยเรื่อง แนวทางการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ดังนี้

 จัดทําศูนยกลางการสื่อสารและกําหนดชองทางหลัก–รองอยางชัดเจน คณะฯ ควรกําหนดใหมีระบบศูนยกลาง

ขาวสาร เชน เว็บไซต/Intranet หรือ Dashboard ขาวสาร ที่ใชเปน “ชองทางหลัก” สําหรับขอมูลทางการ และระบุบทบาท

ของไลน กลุมเฟซบุก และสื่ออื่น ๆ ใหเปนชองทางรองเพื่อแจงเตือนหรือยํ้าเตือนขาวสําคัญ เพื่อลดความซํ้าซอน ลดภาวะ

ขอมูลลน และปองกันขาวตกหลนในกลุมบุคลากรและนักศึกษา ดังนี้

 1. พัฒนามาตรฐานเนื้อหาและรูปแบบการประชาสัมพันธใหชัดเจน ควรจัดทําคูมือมาตรฐานเนื้อหา (Content 

Standard) และรปูแบบขาว เชน โครงสรางหวัขอ วธิรีะบวุนั–เวลา–ผูรับผิดชอบ การสรุปประเด็นสําคญักอนลงรายละเอยีด 

รวมทั้งแนวทางใช Infographic หรือสื่อภาพ เพื่อใหขาวสารมีความชัดเจน อานงาย เปนรูปแบบเดียวกัน และพรอมนําไป

ใชประโยชน ลดปญหาขาวยาวเกินไป สั้นเกินไป หรือใชภาษาคลุมเครือ

 2. พัฒนาระบบติดตามผลและกลไก Feedback อยางเปนทางการ คณะฯ ควรมีระบบยืนยันการอาน หรือ

การตอบรบัขาว (เชน แบบฟอรมตอบกลบัสัน้ ๆ  ระบบเชก็ชือ่ออนไลน หรอืปุม “รบัทราบ”) รวมถงึชองทางรบัฟงความคิดเหน็/

ขอเสนอแนะตอการประชาสัมพันธอยางเปนระบบ เพื่อลดการสื่อสารทางเดียว และชวยใหผูรับสารสามารถสะทอนปญหา 

ความไมชัดเจน และแนวทางปรับปรุงไดตรงประเด็นมากขึ้น

 3. จดัอบรมและพฒันาศกัยภาพทมีประชาสมัพนัธและผูเกีย่วของ ควรสงเสรมิการพฒันาบคุลากรดานประชาสมัพนัธ 

ทั้งเจาหนาที่ประจําและผูรับผิดชอบขาวจากแตละหนวยงาน เชน การอบรมการเขียนขาว การออกแบบสื่อ การใชภาษา

ใหกระชับและเหมาะสม รวมถึงการใชเทคโนโลยีสื่อสารสมัยใหม เพื่อลดความคลาดเคลื่อนของขอมูล เพิ่มความนาเชื่อถือ 

และรองรับภาระงานดานคอนเทนตที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง

 4. ออกแบบการสือ่สารใหสอดคลองกบัลักษณะผูรับสารหลายกลุม (Audience Segmentation) จากความแตกตาง

ดานวัย ภาระงาน และทักษะเทคโนโลยี คณะฯ ควรออกแบบรูปแบบขาวและวิธีการสื่อสารใหเหมาะกับแตละกลุม เชน 

ขาวสรุปส้ันและกําหนด Deadline ชัดเจนสําหรับอาจารย ขาวแบบขั้นตอนละเอียดสําหรับสายสนับสนุน สื่อประเภท 
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Infographic หรอืคลปิสัน้สาํหรบันกัศกึษา รวมถงึการจดัทําคูมอื/ปฐมนิเทศดานชองทางขาวสารสําหรับบคุลากรและนักศกึษาใหม 

เพื่อใหการรับรูขอมูลมีความเทาเทียมและลดชองวางขอมูลระหวางกลุมตาง ๆ

 ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป

 1. ขยายกลุมตวัอยางใหครอบคลมุหลายคณะหรอืหลายมหาวทิยาลยังานวจิยัครัง้ตอไปอาจศกึษาการประชาสมัพนัธ

ขอมลูขาวสารในระดบัคณะหรอืมหาวทิยาลยัอืน่ ๆ  เปรยีบเทยีบกบัคณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร มหาวทิยาลยัราชภฏั

พระนคร เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบ ปญหา และแนวทางการจัดการขาวสารในบริบทที่หลากหลาย อันจะชวยใหไดขอสรุป

เชิงเปรียบเทียบที่มีความครอบคลุมและสามารถพัฒนา “โมเดลการประชาสัมพันธ” ที่ประยุกตใชไดในวงกวางยิ่งขึ้น

 2. ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงผสมอยางเปนระบบ (Mixed Methods Research)แมงานวิจัยฉบับนี้จะใชขอมูล

ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแลว แตการวิจัยครั้งตอไปอาจออกแบบเปนวิจัยเชิงผสมเต็มรูปแบบ (Mixed Methods) 

ทีว่างโครงสรางการเกบ็ขอมลูสองชวงหรอืสองระยะอยางชดัเจน เชน เกบ็เชงิปรมิาณกอนเพือ่หาภาพรวม แลวจงึลงสมัภาษณ

เชิงลึกเฉพาะกลุมที่มีปญหาสูงหรือความพึงพอใจตํ่า เพื่อใหไดความเขาใจที่ลึกขึ้นเกี่ยวกับสาเหตุและเงื่อนไขของปญหา

การสื่อสาร

 3. ทดลองใชและประเมนิ “ระบบหรอืโมเดลการส่ือสารใหม” ในเชงิกึง่ทดลอง (Quasi-Experimental) จากผลวจิยั

ทีพ่บขอเสนอเร่ืองศนูยกลางขาวสาร ระบบ Dashboard และมาตรฐานเนือ้หา การวจิยัครัง้ตอไปอาจพฒันา “ตนแบบระบบ

ประชาสัมพันธ” เชน Intranet/Platform กลาง หรือรูปแบบขาวมาตรฐาน แลวดําเนินการทดลองใชจริงในคณะ 

พรอมติดตามผลเปรียบเทียบกอน–หลังใชระบบ (เชน ระดับความเขาใจ ความพึงพอใจ การพลาดขาวสําคัญ) เพื่อยืนยัน

ประสิทธิผลของแนวทางที่เสนอในงานวิจัยฉบับนี้

 4. นําขอมูลเชิงดิจิทัลและสถิติการใชงาน (Usage Data / Analytics) มาประกอบการวิจัย งานวิจัยครั้งตอไป

อาจเกบ็ขอมูลจากระบบจริง เชน สถิติการเปดอานไลนกลุม อีเมล เว็บไซต จํานวนการคลิกลงิก หรือการเขาชม Dashboard 

ขาวสาร เพื่อนํามาวิเคราะหรวมกับแบบสอบถามและการสัมภาษณ จะชวยลดขอจํากัดของการอาศัย “การรับรูของผูตอบ

แบบสอบถาม” เพียงอยางเดียว และทําใหเห็นพฤติกรรมการรับขาวสารที่แทจริงมากขึ้น

 5. ศึกษาเชิงลึกเฉพาะกลุม (Focused Study) เชน กลุมนักศึกษา หรือกลุมบุคลากรรุนใหมเนื่องจากผลการวิจัย

ชี้วามีนักศึกษาและบุคลากรบางกลุมยังไมเขาถึงขาวสารอยางทั่วถึง การวิจัยครั้งตอไปอาจออกแบบการศึกษาเฉพาะกลุม 

เชน การศึกษาพฤติกรรมการรับขาวสารของนักศึกษาใหม หรือบุคลากรชวงอายุหนึ่งโดยเฉพาะ เพื่อออกแบบแนวทาง

การสื่อสารที่ตอบสนองความตองการของกลุมยอย (Segment) ไดอยางจําเพาะเจาะจงมากขึ้น

 6. ศึกษาปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรและบรรยากาศการสื่อสารภายในจากขอคนพบเรื่องการสื่อสารทางเดียว

และการขาด Feedback การวิจัยครั้งตอไปอาจมุงศึกษาบทบาทของ “วัฒนธรรมองคกร บรรยากาศการสื่อสาร และภาวะ

ผูนํา” ที่สงผลตอการเปดรับขาวสาร การกลาแสดงความคิดเห็น และการใชชองทาง Feedback ของบุคลากร ซึ่งจะชวยให

เขาใจมิติทางสังคมและจิตวิทยาองคกรที่อยูเบื้องหลังปญหาการประชาสัมพันธมากขึ้น
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บทคัดยอ

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลองคประกอบจิตแหงการเคารพของนักศึกษา

มหาวิทยาลัย 2) เพื่อวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของโมเดลองคประกอบจิตแหงการเคารพของนักศึกษา

มหาวิทยาลัย กลุมตัวอยาง ไดแก นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จํานวน 321 คน โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ 

(Stratified Random Sampling) เครือ่งมอืท่ีใชในการวจิยั เปนแบบสอบถามจติแหงการเคารพ เปนแบบมาตรสวนประมาณคา 

5 ระดับ มีการทดสอบตรงเชิงเนื้อหา 0.80 – 1.00 และมีคาความเชื่อมั่น 0.906 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก สถิติ

พื้นฐาน และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ดวยโปรแกรม JAMOVI 2.6.17

 ผลการวิจัยโมเดลองคประกอบจิตแหงการเคารพของนักศึกษามหาวิทยาลัย จําแนกได 3 องคประกอบ โมเดล

องคประกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสองจติแหงการเคารพของนกัศกึษามหาวทิยาลัย เมือ่พิจารณาคาดัชนคีวามสอดคลองกลมกลนื 

(X2/df  = 1.94, CFI = 0.964, GFI = 0.995, AGFI = 0.992, RMSEA = 0.054 และ SRMR = 0.040) แสดงวา องคประกอบจติ

แหงการเคารพที่สรางขึ้นมาสามารถสรางโมเดลจิตแหงการเคารพได และสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

คําสําคัญ: ปจจัยเชิงบวก จิตแหงการเคารพ ความออนนอมถอมตน การเคารพผูอื่น การเคารพตนเอง

ABSTRACT

 This research aimed to 1) examine the goodness-of-fit of the respectful mind factor model 

among university students, and 2) conduct a second-order confirmatory factor analysis of the respectful 

mind factor model. The sample consisted of 321 students from Phranakhon Rajabhat University, selected 

through stratified random sampling. The research instrument was a five-point Likert scale questionnaire 

designed to measure the respectful mind. The instrument demonstrated content validity indices ranging 

from 0.80 to 1.00 and a reliability coefficient of 0.906. The data were analyzed using descriptive statistics 

and second-order confirmatory factor analysis (CFA) within a structural equation modeling framework, 

employing JAMOVI version 2.6.17.
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 The results indicated that the respectful mind factor model of university students comprised 

three components. The second-order confirmatory factor analysis revealed that the developed model 

demonstrated a good fit with the empirical data. This was supported by the goodness-of-fit indices, 

which met the acceptable criteria (X2/df = 1.94, CFI = 0.964, GFI = 0.995, AGFI = 0.992, RMSEA = 0.054, 

and SRMR = 0.040). These findings confirm that the proposed respectful mind construct is consistent 

with the empirical data.

Keywords: Affirmative Factors, Respectful Mind, Humility, Respect for others, Self-respect 

บทนํา

 แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พุทธศักราช 2560 – 2579) มีหลักการสําคัญมุงพัฒนาผูเรียน “คนเกง คนดี 

มคีวามสขุ” โดยการเปนคนเกงตองมคีวามรูคูคณุธรรม มคีณุภาพชวีติทีด่ ีมคีวามสขุในสงัคม (Ministry of Education, 2017) 

ในอดีตสังคมไทยเปนสังคมแหงการเอื้อเฟอเผื่อแผ เอื้ออาทร แบงปนกันอยูกันอยางฉันทพ่ีนอง ชาวตางชาติตางชื่นชม

คนไทยวา “ยิ้มสยาม” คนไทยเปนคนมีนํ้าใจ รักสามัคคี ขยัน อดทนในการทํางาน มีกริยามารยาทงดงาม การแตงกาย 

การเดิน การนั่ง การนอน การพูดจา บงบอกถึงความงดงามนารัก แตในยุคปจจุบันที่โลกมีความหลากหลายและเชื่อมโยง

ถึงกันมากขึ้น ความสามารถในการทําความเขาใจ การชื่นชม และการมีปฏิสัมพันธเชิงสรางสรรคกับความแตกตางระหวาง

บุคคลและกลุมคนถือเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญอยางย่ิง การเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัว

ใหพรอมจึงมีความจําเปน หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) และนโยบาย

การศกึษาระยะยาวการสงเสรมิคณุลกัษณะพฒันาผูเรียนเปนพลเมอืงมคีณุธรรมจริยธรรม และมคีวามรับผิดชอบ โดยระบบ

การศึกษาแหงชาติมีเปาหมายสําคัญในการยกระดับศักด์ิศรีความเปนมนุษย เพ่ือเตรียมผูเรียนใหเปนพลเมืองที่เคารพตอ

ผูอื่นและพรอมมีสวนรวมทางสังคมอยางรับผิดชอบ นอกจากนี้การเตรียมความพรอมใหแกบุคคลไมเพียงแคทักษะดาน

การคิดวิเคราะหเทานั้น แตยังรวมถึงคุณลักษณะเชิงอุปนิสัยที่แข็งแกรง ซึ่งประกอบดวยความเคารพและจริยธรรม 

 การเคารพถือเปนคุณธรรมพื้นฐานและกลไกเชิงโครงสรางที่มีความสําคัญยิ่งตอการดํารงอยูของสังคมมนุษย 

โดยปรากฏรองรอยทางความคดิหยัง่รากลกึในหลากหลายปรัชญาและวฒันธรรม ซ่ึงมเีปาหมายรวมกนัคอืการรับรองคุณคา

และศักดิ์ศรีภายในของความเปนมนุษย ในมิติทางจิตวิทยาและสังคมศาสตร การเคารพมิไดจํากัดขอบเขตอยูเพียง

การแสดงออกทางมารยาทหรือพฤติกรรมภายนอกเทานั้น แตยังครอบคลุมถึง “จิตแหงการยอมรับ” และการใหเกียรติผูอื่น

ในฐานะบคุคลทีม่สีทิธ ิมทีางเลอืก และมปีระสบการณเฉพาะตัว (Science & Innovation, 2024) งานวจิยัในอดีตชีใ้หเหน็วา 

จิตแหงการเคารพเปนแกนหลักสําคัญในการสรางความสนิทสนมและความมั่นคงปลอดภัยทางอารมณระหวางบุคคล  

(Frei & Shaver, 2002) ในทางกลบักนั หากปฏิสมัพนัธทางสงัคมปราศจากพืน้ฐานของการเคารพ ความสมัพนัธจะแปรสภาพ

ไปสูลกัษณะของการแขงขนั การมุงควบคมุ และการขดัแยง ซึง่สงผลกระทบโดยตรงตอคณุภาพชวีติของบคุคลและเสถยีรภาพ

ของสงัคมในวงกวาง ปจจยัสาํคญัทีส่งเสรมิใหเกดิการเคารพผูอืน่อยางแทจริงคอื “ความออนนอมถอมตน” ซ่ึง Tangney (2000) 

ระบุวาเปนคุณลักษณะของการประเมินตนเองตามความเปนจริงอยางสมดุล ทั้งในดานจุดแข็งและจุดออน โดยปราศจาก

การบิดเบือนทางอคติ ความออนนอมถอมตนจึงเปนคุณธรรมที่ชวยใหบุคคลใหความสําคัญกับผูอื่นมากกวาการยกตนเอง 

สรางบรรยากาศแหงความปลอดภัยและการใหเกียรติ จนไดรับการยอมรับใหเปนหนึ่งในคุณธรรมขององคกรที่จําเปนตอ

การบริหารงานและการทํางานรวมกันในยุคปจจุบัน นอกจากมิติการเคารพผูอื่นแลว 
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 “การเคารพตนเอง” ยังถือเปนรากฐานที่สําคัญยิ่งในการตระหนักถึงคุณคาภายในและการรักษามาตรฐาน

ทางจรยิธรรมสวนบคุคล การเคารพตนเองมใิชเพียงการรักตนเอง แตคอืการปฏบิติัตอตนเองอยางมเีปาหมายและมีขอบเขต 

โดยไมนําตนเองไปเปรียบเทียบกับผูอื่นเปนการเห็นคุณคาในตนเองจะนําไปสูการยืนหยัดในหลักการและเปนเงื่อนไขสําคัญ

ที่ทําใหบุคคลไดรับการยอมรับและความเคารพจากสังคม (Brodowicz, 2024)

 การออกแบบโมเดลการวัดจิตแหงการเคารพจึงมีความสําคัญในประเมินและเขาใจระดับความเคารพ จริยธรรม 

และจิตวิญญาณของบุคคลไดเปนระบบเพื่อนําไปสรางเกณฑมาตรฐานในการประเมิน จากแนวคิด ทฤษฎี หรืองานวิจัยจิต

แหงการเคารพท้ังในประเทศและตางประเทศ  Gardner (2006) กลาววา บุคคลที่จะประสบความสําเร็จดานการทํางาน

และการดํารงชีวิตตองมีทักษะจิตแหงการเคารพ เปนรูปแบบเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางมนุษยกับผูอื่น ในประเทศไทย

ทฤษฏีตนไมจริยธรรมของ Phanthumanawin (1995) ศึกษาการเคารพตนเองเปนสวนหนึ่งของ “ราก” หรือแกนของ

ตนไมจริยธรรม สําหรับ “ลําตน” ที่มั่นคงคือการมีคุณธรรมในการครองตนครองงาน คือ ความออนนอมถอมตน ไมโออวด 

และนาํไปสู “ดอกผล” การเคารพผูอืน่  ซึง่สอดคลองกบังานวจัิยของ Ongardwanich (2018) จิตแหงการเคารพ เปนการทาํงาน

รวมกนั การเคารพสทิธผิูอืน่ เมตตา และการคดิเชงิบวก การเคารพตนเองสามารถจดัการกบัความลมเหลวและปรบัตวัใหเขากับ

สถานการณที่ยากลําบากไดดีกวา การเคารพตนเองลดความเสี่ยงของความวิตกกังวลและภาวะซึมเศราเมื่อเผชิญกับวิกฤต 

 ทั้งนี้ในระดับอุดมศึกษาโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏซึ่งมีพันธกิจหลักในการพัฒนาทองถิ่นและสรางบัณฑิต

ที่มีคุณภาพยิ่งตองใหความสําคัญตอการบมเพาะคุณลักษณะดานจิตแหงความเคารพเนื่องจากนักศึกษาถือเปนกําลังสําคัญ

ทีจ่ะออกไปขบัเคลือ่นสงัคมในอนาคต ถาคนในสงัคมไมดีกจ็ะมคีวามวุนวาย เดือดรอน มกีารเอารัดเอาเปรียบ การแกงแยงแขงขนั

ในสิง่ทีผ่ดิคณุธรรมและจรยิธรรม โดยทีก่ฎหมายอาจจะไมไดบงัคบั หรือมบีทลงโทษ นอกจากนี ้นกัศกึษาตางเพศกัน นกัศึกษา

ทีเ่รยีนตาง หลกัสตูรกนั และมสีภาพแวดลอมทางครอบครัวตางกนั อาจจะมคีวามคดิเหน็ในเร่ืองจิตแหงการเคารพทีแ่ตกตางกนั 

โดยปญหาหลายอยางทางสังคมเกิดการเคารพสิทธิ์ของตนเองแตไมเคารพสิทธิ์ของผูอื่น งานวิจัยของ Rosenberg (2015) 

การเคารพตนเองและผูอื่นมีความสัมพันธกับการพัฒนาทักษะทางสังคม การปรับตัว และความสําเร็จในการเรียน การขาด

การเคารพทําใหบุคคลไมเห็นคุณคาในตนเอง เมื่อเผชิญความกดดัน อาจเลือกยอมจํานนตอแรงกดดันภายนอก การเคารพ

ถกูตคีวามใหเหลอืเพยีงมารยาทภายนอก เมือ่ตองรบัมอืกบัความขดัแยง ความเหน็ตาง หรอืความหลากหลายทางวฒันธรรม 

จึงจําเปนตองมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดจิตแหงการเคารพ

 ผูวิจัยสนใจศึกษาองคประกอบการยืนยันจิตแหงการเคารพของนักศึกษามหาวิทยาลัย เพื่อตรวจสอบความตรง

เชิงโครงสรางของโมเดลการวดัใหสอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษ ซึง่ผลการวจิยัในครัง้นีจ้ะนาํไปสูการไดเครือ่งมอืมาตรฐาน

ทีม่คีวามเทีย่งตรงในการวดัจติแหงการเคารพของนกัศกึษาดานจติแหงการเคารพการออนนอมถอมตน ดานจติแหงการเคารพ

ตนเอง และดานจิตแหงการเคารพผูอื่น สําหรับใชเปนเกณฑในการประเมินและเปนฐานขอมูลสารสนเทศในการออกแบบ

กลไกพัฒนาจิตวิญญาณแหงการเคารพของนักศึกษาใหเติบโตอยางยั่งยืนตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพื่อตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลองคประกอบจิตแหงการเคารพของนักศึกษามหาวิทยาลัย

 2. เพื่อวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของโมเดลองคประกอบจิตแหงการเคารพของนักศึกษา

มหาวิทยาลัย
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ขอบเขตการวิจัย

 ในการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดนําเสนอขอบเขตการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้

 ตัวแปรการวิจัย

 ตวัแปรตน คอื ตวัแปรแฝงจติแหงการเคารพแบงเปน 3 องคประกอบ ไดแก ดานการออนนอมถอมตน ดานการเคารพ

ตนเอง และดานการเคารพผูอื่น

 ตัวแปรตาม คือ โมเดลจิตแหงการเคารพ

สมมุติฐานของงานวิจัย 

 1. โมเดลองคประกอบเชิงยืนยันจิตแหงการเคารพของนักศึกษามหาวิทยาลัย

 2. ตัวบงชี้ทุกตัวในโมเดลมีคานํ้าหนักองคประกอบเชิงบวกมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถรวมกัน

อธิบายจิตแหงการเคารพไดจริง

ประโยชนที่ไดรับจากงานวิจัย

 1. ดานเครื่องมือและการวัดผล เปนแนวทางในการสรางโมเดลการวัดและเคร่ืองมือประเมินจิตแหงการเคารพ

ที่ผานการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง และความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษดวยสถิติขั้นสูง ซึ่งเปนเครื่องมือท่ีมี

มาตรฐาน ความเที่ยงตรง และความนาเชื่อถือ เหมาะสมสําหรับนําไปใชประเมินนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในบริบทของ

สังคมไทย

 2. ดานองคความรูทางวชิาการ ไดโครงสรางองคประกอบจติแหงการเคารพซึง่บรูณาการความรูได 3 องคประกอบหลัก 

ไดแก ดานจิตแหงการเคารพตนเอง ดานจิตแหงความออนนอมถอมตน และดานจิตแหงการเคารพผูอื่น

ทบทวนวรรณกรรม

  ในการพัฒนาแบบวัดจิตแหงการเคารพ (Respectful Mind) ผูวิจัยไดบูรณาการแนวคิดและทฤษฎีทางจิตวิทยา

จากนักวิชาการทั้งในและตางประเทศ เพื่อสรางกรอบนิยามที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับบริบทสังคม ในมิติสากล 

ผูวิจัยไดยึดโยงแนวคิด “จิต 5 ประการเพื่ออนาคต” (Five Minds for the Future) ของการดเนอร (Gardner, 2006) 

เนนความสัมพันธระหวางบุคคล (Relational) ไดแก จิตแหงการเคารพ (Respectful mind) และจิตแหงจริยธรรม 

(Ethical mind) ทั้งนี้ จิตแหงการเคารพถือเปนกลไกสําคัญที่ชวยใหมนุษยสามารถดํารงชีวิตรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

ทามกลางการเปลีย่นแปลงของสงัคม โดยสะทอนผานความออนนอมถอมตน การรับฟงความคดิเหน็ทีแ่ตกตาง และการเคารพ

ยอมรับในความหลากหลายของบุคคล ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของไมเคิล (Michael, 2006) ที่ยืนยันวาแกนแทของจิต

แหงการเคารพคอืการยอมรบัในความแตกตางของมนษุย สาํหรบัในบรบิทของประเทศไทย ผูวจิยัไดนาํทฤษฎตีนไมจรยิธรรม

ของ ดวงเดอืน พนัธมุนาวนิ (2538) มาเปนฐานคดิสําคญัในการอธบิายพัฒนาการทางจริยธรรมเชงิลึก ทฤษฎนีีเ้นนการพฒันา

จากภายในสูภายนอกผานการฝกฝนตนเองตามหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนา โดยอธบิายวา “การเคารพตนเอง” เปรยีบเสมอืน 

“ราก” หรือแกนของตนไมจริยธรรม ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับคุณธรรมพื้นฐานในการควบคุมตนเอง เชน ความละอาย

และเกรงกลวัตอบาป (หริโิอตตปัปะ) และการมสีตริูผิดชอบชัว่ดี เมือ่รากฐานทางจิตใจมคีวามเขมแขง็ จะกอใหเกดิ “ลาํตน” 

ที่มั่นคง อันหมายถึงการมีคุณธรรมในการครองตนและครองงาน เชน ความออนนอมถอมตนและการไมโออวด และนําไปสู

การแสดงออกทางพฤติกรรมที่พึงประสงค หรือ “ดอกผล” เชน การปฏิบัติตอผูอื่นดวยความเมตตาตามหลักพรหมวิหาร 4 
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จากการบูรณาการแนวคิดของทั้งสองศาสตร ผูวิจัยจึงสังเคราะหเนื้อหาและองคประกอบของจิตแหงการเคารพมาสราง

เครือ่งมอืในการวดัใหครอบคลมุทัง้มติกิารเคารพตนเองจากภายใน และมติิการเคารพยอมรับผูอืน่เพ่ือการอยูรวมกนัในสงัคม

 

กรอบแนวคิดการวิจัย

 ในการวิจัยนี้ ผูวิจัยใชแนวคิดจากการทบทวนวรรณกรรมมาสรางกรอบแนวคิดการวิจัย รายละเอียดมีดังนี้

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย

 การวิจัยนีเ้ปนการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) เปนการเกบ็ขอมลูรวบรวมขอมลูโดยใชแบบสอบถาม 

และวิเคราะหขอมูลดวยเทคนิคการวิเคราะหขอมูลองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (The second order confirmation 

factor analysis) เพือ่ตรวจสอบนยิาม องคประกอบและพฒันาตัวชีว้ดัจติแหงการเคารพของนกัศกึษามหาวทิยาลยักบัขอมลู

เชิงประจักษดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน

 1. ประชากรและกลุมตวัอยาง ไดแก นกัศกึษามหาวทิยาลัยราชภฎัพระนคร วทิยาลัยการฝกหดัครู จํานวน 1,129 คน 

ผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากหลักของ Bentler, P.M. and Chou, C. (1987) ระบุการวิเคราะหองคประกอบ

เชิงยืนยันตองมีตัวอยางอยางนอย 10 – 20 คนของคาพารามิเตอร (Hair, et al., 2019) จากการคํานวณคาพารามิเตอร

จํานวน 15 พารามเิตอร กลุมตวัอยางจาํนวน 150 – 300 คน โดยใชวธิกีารสุมแบบแบงชัน้ภมู ิ(Stratified Random Sampling) 

ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลไดจํานวน 321 คน การกําหนดกลุมตัวอยางดังกลาวเปนขนาดตัวอยางที่ดีมาก 

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบงเปน 2 ตอน ประกอบดวย ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป ไดแก เพศ 

ระดบัชัน้ สาขา ตอนที ่2 แบบสอบถามจติแหงการเคารพของนกัศกึษามหาวทิยาลัยใชมาตรสวนประมาณคา 5 ระดบั (Rating 

Scale) ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและสรางแบบสอบถามขึ้นตามนิยามที่กําหนด จํานวน 90 ขอ ไดผาน

การพิจารณาดานเนื้อหา ความหมาย และการใชภาษาจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน มีความเชี่ยวชาญทางดานจิตวิทยา 

ดานการสอนจิตวทิยาและการแนะแนวใหคาํปรกึษา ดานการวดัและประเมนิผล ในการทดสอบความตรงเชงิเนือ้หามีคาดชันี

ความสอดคลอง (Index of item – Objective Congruence: IOC) อยูระหวาง 0.80 – 1.00 โดยผูวิจัยนําเครื่องมือ

มาปรับปรุงกอนนําไปทดสอบหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) เก็บขอมูลกับนักศึกษาที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 

มคีาความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบั มคีาเทากบั 0.906 แสดงวา ผานเกณฑท่ีกาํหนดอยูในระดับดีมาก แลวนาํมาวเิคราะห EFA นกัศกึษา

ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 100 คน ผูวิจัยการตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปร โดยใชสถิติ Kaiser-Mayer Olkin 

ตัวแปรแฝง

ดานการออนนอมถอมตน 

ดานการเคารพตนเอง 

ดานการเคารพผูอื่น

โมเดลจิตแหงการเคารพ

ของนักศึกษามหาวิทยาลัย
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Measure of Sampling Adequacy: KMO) เกณฑมาตรฐานมคีามากกวา 0.50 ถงึ 1.00 คา Bartlett’s test of Sphericity 

มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 คาความ Loading ของตัวแปรมากกวา 0.40 (Hair, et al., 2019) องคประกอบจิต

แหงการเคารพ จําแนกตัวแปรแฝงได 3 องคประกอบ ตัวแปรสังเกตได 15 ตัวชี้วัด มีคารอยละความแปรปรวนสะสม 

เทากับ 64.134 คาไอเกน (Eigen Value) ผลการพิจารณาคานํ้าหนักองคประกอบของตัวชี้วัด (Factor Loading) มีคา

มากกวา 0.40 (Hair, et al., 2019) กําหนดชื่อขององคประกอบ ไดดังนี้

  องคประกอบที่ 1 จํานวน 5 ตัวชี้วัด มีนํ้าหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.696 – 0.795 เรียกชื่อองคประกอบวา 

“จิตแหงการเคารพผูอื่น” 

  องคประกอบที่ 2 จํานวน 5 ตัวชี้วัด มีนํ้าหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.574 – 0.779 เรียกชื่อองคประกอบวา 

“จิตแหงการเคารพออนนอมถอมตน”

  องคประกอบที่ 3 จํานวน 5 ตัวชี้วัด มีนํ้าหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.572 – 0.769 เรียกชื่อองคประกอบวา 

“จิตแหงการเคารพตนเอง”

 3. การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 

เพื่อหาความสัมพันธขององคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (Secondary-order Confirmatory Factor Analysis: S-CFA) 

ประกอบดวย คา X2/df นอยกวา 3 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) มีคามากกวา 0.95 คาดัชนี

วัดระดับความสอดคลองกลมกลืน (GFI)และคาคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคามากกวา 0.90 

คารากของคาเฉลี่ยกําลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) มีคานอยกวา 0.60  คาดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ย

ของเศษเหลือ (SRMR) มีคานอยกวา 0.80 (Hair, et al., 2019) 

สรุปผลการวิจัยและอภิปราย ผลการวิจัย

 ผลการวิจัย

 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชงิยืนยันจิตแหงการเคารพของนักศกึษา กลุมตัวอยางนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนคร จาํนวน 321 คน ดวยวธิกีารสุมแบบแบงชัน้ ผูวจิยัวเิคราะหดวยสถติพิืน้ฐาน ไดแก คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

ความเบ ความโดง และวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง คาโมเดลความกลมกลืนเชิงประจักษ และคาสัมประสิทธิ์

การพยากรณพหุคูณ รายละเอียดมีดังนี้

 1. ระดับจิตแหงการเคารพของนักศึกษามหาวิทยาลัย

  จากการศึกษาตัวแปรสังเกตได สถิติที่ใชในการทดสอบคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ ความโดง 

ขององคประกอบเชงิยนืยนัจติแหงการเคารพของนกัศกึษามหาวทิยาลัย ตัวแปรสังเกตไดมคีาเฉล่ีย (Mean) อยูในระดบัมาก 

ถึง มากที่สุด องคประกอบจิตแหงการเคารพผูอื่น มีคาอยูระหวาง 4.28 ถึง 4.62 องคประกอบจิตแหงการเคารพออนนอม

ถอมตน มีคาอยูระหวาง 4.37 ถึง 4.63 และองคประกอบจิตแหงการเคารพตนเอง มีคาอยูระหวาง 4.00 ถึง 4.36 สําหรับ

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) องคประกอบจิตแหงการเคารพผูอื่น มีคาอยูระหวาง 0.606 ถึง 0.867 องคประกอบจิต

แหงการเคารพออนนอมถอมตน มีคาอยูระหวาง 0.605 ถึง 0.776 องคประกอบจิตแหงการเคารพตนเอง มีคาอยูระหวาง 

0.795 - 0.986 ซึ่งเกณฑการพิจารณาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานไมเกิน 1 นั่นแสดงวาขอมูลมีการกระจายใกลเคียงกับ

คาเฉลี่ย (Curran, P. J., et al., 1996) คาความเบ (Skewness) องคประกอบจิตแหงการเคารพผูอื่น มีคาอยูระหวาง -1.440  

ถึง -0.912 องคประกอบจิตแหงการเคารพออนนอมถอมตน มีคาอยูระหวาง -1.730 ถึง -0.749 องคประกอบจิตแหง

การเคารพตนเอง มีคาอยูระหวาง -1.560 ถึง –0.667 สําหรับคาความโดง (Kurtosis) องคประกอบจิตแหงการเคารพผูอื่น 
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มีคาอยูระหวาง -0.207  ถึง  1.400 องคประกอบจิตแหงการเคารพออนนอมถอมตน มีคาอยูระหวาง -0.222 ถึง 3.990 

และองคประกอบจิตแหงการเคารพตนเอง มีคาอยูระหวาง -0.157 ถึง 3.080 ซึ่งเกณฑการพิจารณาคาความเบอยูในชวง -3 

ถึง +3 และคาความโดงอยูในชวง -10 ถึง +10 แสดงวาขอมูลมีแนวโนมที่จะลูเขาสูการแจกแจงปกติ (Schumacher, R. E., 

& Lomax, R. G., 2010) ขอมูลชุดนี้จึงเหมาะสมที่จะใชในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันได

 2. ผลการศกึษาตามสมมตฐิานขอที ่1 โมเดลองคประกอบเชิงยนืยนัจติแหงการเคารพของนกัศกึษามหาวทิยาลยั 

  ผลการวิเคราะหคาความกลมกลืนของโมเดล และสรางภาพโมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน

ลาํดบัสองจิตแหงการเคารพของนกัศกึษามหาวทิยาลยั ผานทกุเกณฑการพจิารณาทีก่าํหนดไว สรปุวาโมเดลการวดัตวัแปรแฝง

ในโมเดลสมการโครงสรางทีผู่วจิยัพฒันาขึน้มคีวามสอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษ เนือ่งจากมคีาดชันผีานเกณฑท่ีกําหนดไว

ทุกดัชนี มีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางที่ 1 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันจิตแหงการเคารพของนักศึกษามหาวิทยาลัย

ดัชนี

คาโมเดลความกลมกลืนเชิงประจักษ (X2/df)

คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI)

คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองกลมกลืน (GFI)

คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI)

คารากของคาเฉลี่ยกําลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA)

คาดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของเศษเหลือ (SRMR)

< 2.00

< .95

< .90

< .90

< .06

< .08

ผานเกณฑ

ผานเกณฑ

ผานเกณฑ

ผานเกณฑ

ผานเกณฑ

ผานเกณฑ

 = 1.94

0.964

0.995

0.992

0.054

0.040

เกณฑ โมเดล แปลผล

  จากตารางที่ 1 องคประกอบเชิงยืนยันจิตแหงการเคารพของนักศึกษามหาวิทยาลัย พบวา มีคาไคสแควส 

(X2/df = 1.94, CFI = 0.964, GFI = 0.995, AGFI = 0.992, RMSEA = 0.054 และ SRMR = 0.040) แสดงวา โมเดล

มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษเปนไปตามสมมติฐานขอที่ 1 ตั้งไว พิจารณาจากภาพที่ 2 
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

ภาพที่ 2 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันลําดับสอง จิตแหงการเคารพของนักศึกษามหาวิทยาลัย (JAMOVI)

 3. ผลการศึกษาตามสมมติฐานขอที่ 2 ตัวบงชี้ทุกตัวในโมเดลมีคานํ้าหนักองคประกอบเชิงบวก

  ผลการวเิคราะหเสนทางของโมเดลสมการโครงสรางการศกึษาองคประกอบเชงิยนืยนัของนกัศกึษามหาวทิยาลยั 

ขอมูลตัวบงชี้ทุกตัวในโมเดลมีคานํ้าหนักองคประกอบเชิงบวกมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสามารถรวมกันอธิบาย

จิตแหงการเคารพไดจริง มีรายละเอียดดังนี้

ตารางที่ 2  การวิเคราะหสัมประสิทธิ์การพยากรณพหุคูณโมเดลจิตแหงการเคารพของนักศึกษามหาวิทยาลัย

ตัวแปรแฝง

จิตแหงการเคารพผูอื่น (R
1
)

จิตแหงการเคารพออนนอมถอมตน (R
2
)

จิตแหงการเคารพตนเอง (R
3
)

0.209

0.303

0.420

0.022

0.018

0.034

3.12

4.68

4.71

0.890*

0.835*

0.762*

เมทริกซนํ้าหนักองคประกอบ

b SE
R2

t
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  จากตารางท่ี 2 ผลการพิจารณาโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองจิตแหงการเคารพของนักศึกษา

มหาวิทยาลัย พบวา คาสัมประสิทธิ์การพยากรณพหุคูณขององคประกอบ 3 องคประกอบ ประกอบดวย องคประกอบจิต

แหงการเคารพผูอื่น มีคาเทากับ 0.890 รองลงมาองคประกอบจิตแหงการเคารพออนนอมถอมตน มีคาเทากับ 0.835 

และองคประกอบจิตแหงการเคารพตนเอง มีคาเทากับ 0.762 ทุกองคประกอบมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 เปนไปตาม

สมมติฐานขอที่ 2 ตั้งไว

ตัวแปรสังเกตได

การยอมรับความเทาเทียมกันในสังคม (X
1
)

การยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น (X
2
)

การยอมรับความแตกตางทางศาสนา (X
3
)

การยอมรับความคิดเห็นตางของผูอื่น (X
4
)

การยอมรับความแตกตางทางสังคม (X
5
)

การพูดจาดวยความเห็นอกเห็นใจ (X
6
)

การพูดจาดวยความจริงใจ (X
7
)

การพูดจาออนนอมถอมตน (X
8
) 

การพูดจาใหเกียรติและเคารพ (X
9
)

ความสุภาพออนโยน (X
10
)

การเขาใจและยอมรับตนเอง (X
11
)

การกลายอมรับผิด (X
12
)

การรูจักใหอภัยตนเอง (X
13
)

การรูจักควบคุมตนเอง (X
14
)

การรับรูความรูสึกของตนเอง (X
15
)

0.376

0.386

0.336

0.466

0.571

0.531

0.423

0.496

0.315

0.381

0.587

0.571

0.451

0.552

0.603

10.11

10.22

9.61

10.91

11.52

11.28

10.51

11.07

9.21

10.09

10.85

10.73

9.51

10.57

10.97

0.409

0.440

0.389

0.489

0.564

0.614

0.596

0.510

0.596

0.624

0.539

0.485

0.535

0.381

0.425

0.014

0.017

0.014

0.018

0.037

0.021

0.016

0.027

0.013

0.017

0.037

0.038

0.030

0.050

0.053

0.790*

0.784*

0.815*

0.731*

0.655*

0.685*

0.759*

0.710*

0.828*

0.787*

0.643*

0.655*

0.741*

0.669*

0.630*

2.447

2.272

2.572

2.045

1.774

1.627

1.678

1.959

1.679

1.603

1.856

2.064

1.871

2.626

2.350

เมทริกซนํ้าหนักองคประกอบ Collinearity Statistics

ตารางที่ 3 การวิเคราะห Multicollinearity และ สัมประสิทธิ์การพยากรณพหุคูณโมเดลจิตแหงการเคารพของนักศึกษา

  มหาวิทยาลัย จําแนกตามตัวบงชี้ 

* ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05

b SE t R2 Tolerance VIF

  จากตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะห Multicollinearity จากการตรวจสอบโดยการใชคาสถิติ Tolerance 

องคประกอบของตวับงชีจ้ติแหงการเคารพผูอืน่ มคีาอยูระหวาง 0.389 ถงึ 0.564 ตวับงชีจ้ติแหงการเคารพออนนอมถอมตน 

มีคาอยูระหวาง 0.510 ถึง 0.624 ตัวบงชี้จิตแหงการเคารพตนเอง มีคาอยูระหวาง 0.381 ถึง 0.539 เกณฑการพิจารณา 

Tolerance นอยกวา 10 ทุกตัว (Schreiber-Gregory, D. & Jackson, H., 2017) แสดงวาตัวแปรอิสระทุกตัวยอมรับได 

และคา Variance Inflation (VIF) องคประกอบของตัวบงชี้จิตแหงการเคารพผูอื่น มีคาอยูระหวาง 1.774 ถึง 2.572 ตัวบงชี้

จติแหงการเคารพออนนอมถอมตน มคีาอยูระหวาง 1.627 ถงึ 1.959 ตวับงชีจ้ติแหงการเคารพตนเอง มคีาอยูระหวาง 1.856 
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ถึง 2.626 เกณฑการพิจารณา Variance Inflation (VIF) นอยกวา 5 (Schreiber-Gregory, D. & Jackson, H., 2017) 

แสดงวาตัวแปรอิสระทุกตัวไมมีความสัมพันธกัน

 ผลการวิเคราะหสัมประสิทธิ์การพยากรณพหุคูณโมเดลจิตแหงการเคารพของนักศึกษามหาวิทยาลัย พบวา 

คาสมัประสทิธิก์ารพยากรณองคประกอบยอย 15 ตวับงชี ้มคีาอยูระหวาง 0.630 - 0.828  ทกุตวัมรีะดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ.05 

เมื่อพิจารณารายตัวบงชี้ พบวา องคประกอบของตัวบงชี้จิตแหงการเคารพผูอื่น มีคาอยูระหวาง 0.655 - 0.815 ตัวบงชี้

จิตแหงการเคารพออนนอมถอมตน มีคาอยูระหวาง 0.655 - 0.828 ตัวบงชี้จิตแหงการเคารพตนเอง มีคาอยูระหวาง 

0.630 - 0.741 แสดงวาขอมูลตัวบงชี้ทุกตัวในโมเดลมีคานํ้าหนักองคประกอบเชิงบวกมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และสามารถรวมกันอธิบายจิตแหงการเคารพไดจริง

อภิปรายผลการวิจัย

 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันจิตแหงการเคารพของนักศึกษามหาวิทยาลัยสามารถ ผูวิจัยไดทําการศึกษา

แนวคิด ทฤษฎีจิตแหงการเคารพของนักจิตวิทยาทั้งในและตางประเทศ “จิตแหงการเคารพ” ซึ่งประกอบดวยมิติหลายดาน

ดานการเคารพตนเอง ดานความออนนอมถอมตน และดานการเคารพผูอืน่ เปน “พืน้ฐานคณุธรรม” ทีช่วยใหบคุคลสามารถ

รักษาศักดิ์ศรีของตนเอง เคารพสิทธิเพื่อนมนุษย และอยูรวมกับผูอื่นไดอยางสันติ นํามาสรางโมเดลองคประกอบการวัด

จิตแหงการเคารพของนักศึกษามหาวิทยาลัย จําแนก 3 องคประกอบ มีองคประกอบยอย 15 ตัวบงชี้ รายละเอียดมีดังนี้ 

 1. โมเดลองคประกอบเชิงยืนยันดานจิตแหงการเคารพผูอื่น 

  จากการศกึษาวจิยัในครัง้นี ้พบวา โมเดลการวดัตวัแปรแฝงสมการโครงสรางทีผู่วจิยัพฒันาขึน้มคีวามสอดคลอง

กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคาดัชนีความสอดคลองที่กําหนดไวทุกองคประกอบ ผานเกณฑที่กําหนด คา X2/df 

นอยกวา 3 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) มีคามากกวา 0.95 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง

กลมกลนื (GFI) และคาคาดชันวีดัระดบัความกลมกลืนทีป่รับแกแลว (AGFI) มคีามากกวา 0.90 คารากของคาเฉล่ียกาํลงัสอง

ของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) มีคานอยกวา 0.60 คาดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของเศษเหลือ (SRMR) มีคา

นอยกวา 0.80 (Hair, et al., 2019) สามารถสรางสมการโมเดลการวัดจิตแหงการเคารพประกอบดวย 3 องคประกอบ 

ดานจิตแหงการเคารพผูอื่น (R
1
) ดานจิตแหงการเคารพออนนอมถอมตน (R

2
) และดานจิตแหงการเคารพตนเอง (R

3
) 

 2. ตัวบงชี้ทุกตัวในโมเดลมีคานํ้าหนักองคประกอบเชิงบวก 

  เปนองคประกอบเชงิบวกและอภปิรายไดจากขอมลูเชงิประจกัษนาํมาสรางโมเดลการวดัองคประกอบเชิงยนืยนั

จิตแหงการเคารพของนักศึกษามหาวิทยาลัย

  2.1 ดานจิตแหงการเคารพผูอื่น (R
1
) มิไดจํากัดอยูเพียงมารยาททางสังคม แตคือจิตแหงการยอมรับสิทธิ

และศักดิ์ศรีความเปนมนุษยของผูอื่น เขาใจและยอมรับความแตกตางของผูคนวามีพื้นฐาน ความคิด ความเชื่อ และมุมมอง

ที่หลากหลาย การเปดรับโอกาสใหม ๆ ยอมรับความคิดเห็นของผูคนจากวัฒนธรรมที่แตกตาง เพื่อชวยสรางบรรยากาศที่ดี

และลดความขดัแยงในทีท่าํงาน จากการศกึษาวจิยัในคร้ังนี ้พบวา ตัวแปรสังเกตไดดานจิตแหงการเคารพผูอืน่ (R
1
) มตัีวแปรแฝง 

5 ตัวชี้วัด ไดแก การยอมรับความเทาเทียมกันในสังคม(X
1
) การยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น (X

2
) การยอมรับความแตกตาง

ทางศาสนา (X
3
) การยอมรับความคิดเห็นตางของผูอื่น (X

4
) และการยอมรับความแตกตางทางสังคม (X

5
) ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของ Gardner (2006) จิตแหงการเคารพเปนทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลที่จําเปนตอการอยูรวมกันอยางสันติ 

และยังสอดคลองงานวิจัยของ Langdon, S. W. (2007) กลาววา การเคารพกฎเกณฑทางสังคม (social rules) การเคารพ
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ความเทาเทยีม (equality) การเคารพและเหน็ใจผูอืน่ (caring) และการเคารพอาํนาจทางสังคม (social power) เปนการยอมรบั

ความแตกตางของผูอืน่ นอกจากนีย้งัสอดคลองกบังานวจิยัของ Opland, C., & Torrico, T. J. (2024) กลาววา ความเหน็อกเหน็ใจ 

การทาํงานรวมกนั และความเคารพซึง่กนัและกนั สามารถสรางสภาพแวดลอมท่ีปลอดภยัใหกบัตนเองและสงเสรมิการเตบิโต

สวนบุคคล รวมถึงยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Wang, F., et al. (2025) กลาววา การเคารพผูอื่น เปนความเห็นอกเห็นใจ 

และความไววางใจ จากงานวจิยัดงักลาวแสดงใหเหน็วาดานจติแหงการเคารพผูอืน่ เปนการเหน็คณุคาระหวางบคุคล การสราง

ความเขมแข็งและสุขภาวะทางจิต หากปราศจากการเคารพผูอื่น ความสัมพันธในสังคมจะแปรสภาพเปนการมุงแขงขัน

และการขัดแยง

  2.2 องคประกอบจิตแหงการเคารพออนนอมถอมตน (R
2
) ทําหนาที่เปนกลไกคัดกรองอคติและลดทอนอัตตา 

ชวยใหบุคคลวางตัวไดอยางเหมาะสมและไมยกตนขมผูอื่น จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ พบวา ตัวแปรสังเกตไดดานจิต

แหงการเคารพออนนอมถอมตน (R
2
) มีตัวแปรแฝง 5 ตัวชี้วัด ไดแก การพูดจาดวยความเห็นอกเห็นใจ (X

6
) การพูดจา

ดวยความจริงใจ (X
7
) การพูดจาออนนอมถอมตน (X

8
) การพูดจาใหเกียรติและเคารพ (X

9
) ความสุภาพออนโยน (X

10
) 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย Devries, A. L., Orona, R., & Arum, R. (2025) กลาววา ในระดับอุดมศึกษา ความออนนอม

ถอมตนทางปญญาของนักศึกษามีความสัมพันธกับการรับรูความคาดหวังของอาจารย ทั้งนี้ นักศึกษาที่มีลักษณะดังกลาว

จะสามารถตอบสนองตอการกระตุนเตอืนจากผูสอน รวมถงึการไดรบัขอเสนอแนะทีส่มํา่เสมอและเปนประโยชนตอการเรยีนรู

ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Krumrei-Mancuso et al. (2020) กลาววา 

ความออนนอมถอมตนทางปญญา มคีวามสมัพนัธเชงิบวกกบัความรูทัว่ไป ซึง่สะทอนวาบคุคลทีม่ลีกัษณะดงักลาวจะมีแรงจงูใจ

ใฝรู และเปดกวางตอการแสวงหาความรูใหม ๆ  อยูในระดับสูง รวมถงึยงัสอดคลองกบังานวจัิยของ Porter & Porter (2020) 

กลาววาเปนตัวทํานายพฤติกรรมความมุงมั่นในการเรียนรูที่สําคัญ โดยพบวานักเรียนที่มีระดับความถอมตนทางปญญาสูง 

จะแสดงความพยายามในการเรยีนรูจากขอผดิพลาดของตนเองมากข้ึน ซ่ึงกระบวนการดังกลาวสงผลตอพฤติกรรมการเรยีนรู

อยางเปนอิสระจากอิทธิพลของกรอบแนวคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) จากงานวิจัยดังกลาวแสดงใหเห็นวาจิต

แหงการเคารพออนนอมถอมตน ชวยสงเสรมิการสรางความสัมพันธเชงิบวกและนาํไปสูการไดรับการยอมรับและความเคารพ

จากผูอืน่  ความออนนอมถอมตนชวยใหนกัศกึษามคีวามมุงมัน่ในการเรียนรู และเปดใจรับคาํติชม ซ่ึงเปนทักษะสําคญัสาํหรบั

การเรียนรูตลอดชีวิต

  2.3 องคประกอบจิตแหงการเคารพตนเอง (R
3
) เปนรากฐานสําคัญทําใหนักศึกษามีความมั่นคงในศักดิ์ศรี

และคุณคาของตนเอง จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ พบวา ตัวแปรสังเกตไดดานจิตแหงการเคารพตนเอง (R
3
) มีตัวแปรแฝง 

5 ตัวชี้วัด ไดแก การเขาใจและยอมรับตนเอง (X
11
) การกลายอมรับผิด (X

12
) การรูจักใหอภัยตนเอง (X

13
) การรูจักควบคุม

ตนเอง (X
14
) การรับรูความรูสึกของตนเอง (X

15
) ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีตนไมจริยธรรมของ ดวงเดือน พันธุมนาวิน 

(2538) อธิบายวาการเห็นคุณคาในตนเองและการมีสติรูผิดชอบชั่วดีเปรียบเสมือน “ราก” ที่สงผลตอการมี “ลําตน” 

คือ คุณธรรมในการครองตน และสงผลสู “ดอกผล” คือ พฤติกรรมการแสดงออกตอผูอื่นอยางมีเมตตา ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของ Sachs, J. (2018) กลาววา การเคารพตนเองมีกลไกที่แตกตางจากการเห็นคุณคาในตนเอง ซึ่งการเห็นคุณคา

ในตนเองเปนการประเมินตนเองโดยอาศัยความสําเร็จหรือความสามารถเปนเกณฑ แตการเคารพตนเองเปนสภาวะของ

การยอมรับในคุณคาเชิงลึกของความเปนมนุษยท่ีดํารงอยูโดยปราศจากเง่ือนไข ซ่ึงเปนรากฐานสําคัญของความมั่นคง

ทางจิตใจ นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Margalit, A. (2017) กลาววา การเคารพตนเองเปนการไมยอมใหผูอื่น

ทําใหอับอายหรือลดทอนศักดิ์ศรี การเคารพตนเองเปนกลไกที่ชวยใหบุคคลสามารถปกปองขอบเขตสวนตัวและปฏิเสธ
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การถกูกระทาํในทางท่ีละเมดิคณุคาของตน นอกจากนีย้งัสอดคลองกบังานวจิยัของ Wang, F., Li, S., & Li, C. (2025) กลาววา 

การเคารพตนเองจัดเปนคานิยมภายในตนเองจะท่ีชวยเสริมสรางความยืดหยุน และความพึงพอใจในชีวิต เนื่องจากบุคคล

ที่มีการเคารพตนเองสามารถจัดการกับความลมเหลวและปรับตัวใหเขากับสถานการณที่ยากลําบากไดดีกวา จากงานวิจัย

ดังกลาวแสดงใหเห็นวาจิตแหงการเคารพตนเอง ถือเปนจุดเร่ิมตนและรากฐานเชิงโครงสรางท่ีสําคัญท่ีสุดของกระบวนการ

พฒันาทางจรยิธรรม แกนแทของการเคารพตนเองมใิชการประเมนิคณุคาโดยองิจากความสาํเรจ็หรอืปจจยัแวดลอมภายนอก 

แตตระหนักรูและยอมรบัในศกัดิศ์รคีวามเปนมนษุยของตนเองอยางโดยปราศจากเงือ่นไข บคุคลทีม่จีติแหงการเคารพตนเอง

จะมีความมั่นคงทางจิตใจ สามารถยืนหยัดในหลักการที่ถูกตอง และไมโอนออนตามแรงกดดันของสังคม ซึ่งความมั่นคง

จากภายในนี้เอง ที่เปนเงื่อนไขสําคัญในการเตรียมความพรอมของบุคคลเพื่อการกาวขามผานอัตตาของตนเองตอไป

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะการวิจัย

 1. โมเดลองคประกอบเชิงยืนยันจิตแหงการเคารพของนักศึกษามหาวิทยาลัย สามารถนําไปใชเปนเครื่องมือ

ในการวิจัยไปใชในการประเมินจิตแหงการเคารพ ผานการทดสอบคุณภาพเครื่องมือเปนมาตรฐานดาน ความตรงเชิงเนื้อหา 

(Validity) และความเที่ยง (Reliability) ตามเกณฑทางสถิติ มีการทดสอลคาดัชนีความสอดคลองของโมเดล (Goodness 

of Fit Indices) จากการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (CFA) 

 2. ตัวบงชี้ทุกตัวในโมเดลมีคานํ้าหนักองคประกอบเชิงบวก เปนเคร่ืองมือมาตรฐานในวัดระดับจิตแหงการเคารพ

ในกลุมนักศึกษา เพื่อใชเปนเกณฑพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรหรือโปรแกรมการฝกอบรมจิตแหงการเคารพ

 ขอเสนอแนะในการการทําวิจัยครั้งตอไป

 1. นําแบบวัดไปทดสอบกับกลุมประชากรอื่นที่สนใจวัดจิตแหงการเคารพ เพื่อยืนยันความคงทนของโครงสราง 

และความสามารถในการสรุปอางอิงของแบบวัด

 2. นําไปใชการวิจัยเชิงทดลอง โดยนําแบบวัดจิตแหงการเคารพไปพัฒนากิจกรรมเสริมสรางจิตแหงการเคารพ

สําหรับกลุมประชากรอื่นที่สนใจตอไป

REFERENCES

  Bentler, P.M. and Chou, C. (1987) Practical Issues in Structural Modeling. Sociological Methods 

and Research, 16, 78- 117. http://dx.doi.org/10.1177/0049124187016001004

Brodowicz, M (2004) Respect and Self-Respect: Impact on Interpersonal Relationships. https://aithor.

com/essay-examples/respect-and-self-respect.

Curran, P. J., West, S. G., & Finch, J. F. (1996). The Robustness of Test Statistics to Non-Normality 

and Specification Error in Confirmatory Factor Analysis. Psychological Methods, 1, 16. https://doi.org/

10.1037/1082-989X.1.1.16

Devries, A. L., Orona, R., & Arum, R. (2025). How expectations, feedback, and course materials relate 

to intellectual humility in higher education. Studies in Higher Education.



229
Phranakhon Rajabhat Research Journal (Humanities and Social Sciences)

Vol. 21 No. 1 (January - June 2026)

Frei, J. R., & Shaver, P. R. (2002). Respect in close relationships: Prototype definition, self-report 

assessment, and initial correlates. Personal Relationships, 9(2), 121–139. https://doi.org/

10.1111/1475-6811.00008

Gardner, H. (2006). Five Minds for the Future. Boston: Harvard Business School.

H air, J.F., Risher, J.J., Sarstedt, M. and Ringle, C.M. (2019) When to Use and How to Report the Results 

of PLS-SEM. European Business Review, 31, 2-24. https://doi.org/10.1108/EBR-11-2018-0203

K line, R. B. (2015). Principles and Practice of Structural Equation Modeling. Guildford Press.

Krumrei-Mancuso, E. J., et al. (2020). Intellectual humility and general knowledge. Journal of Personality 

Assessment, 102(3), 406-417. https://doi:10.1080/00223891.2019.1685747

Langdon, S. W. (2007). Conceptualizations of respect: Qualitative and quantitative evidence of four (five) 

themes. The Journal of Psychology: Interdisciplinary and Applied, 141(5), 469–484. https://

doi.org/10.3200/JRLP.141.5.469-484

McMillan, J. H., & Schumacher, S. (2010). Research in Education: Evidence-Based Inquiry. Pearson Education.

Mi chael, J. (2006). Where’s the evidence that active learning works?. Advances in Physiology Education, 

30(4), 159-167. http://dx.doi.org/10.1152/advan.00053.2006

Ministry of Education. (2017). National education plan b.e. 2560–2579 (2017–2036). Office of the 

Education Council. Bangkok, Thailand. (In Thai)

Ministry of Education. (2017). Basic education core curriculum b.e. 2551 (2008), revised edition B.E. 

2560 (2017). Bangkok, Thailand. (In Thai)

Ongardwanich, N. (2018). Development of respectful mind and ethical mind scale based on the Gardner 

approach for lower secondary school students. Khon Kaen University Journal of Education, 

41(4), 23-36. (In Thai)

Opland, C., & Torrico, T. J. (2024). Psychotherapy and Therapeutic Relationship. National Institutes 

of Health (NIH).

Phanthumanawin, D. (1995). The Moral Tree Theory: Research and Human Development. Academic 

Document Promotion Project, National Institute of Development Administration. Bangkok, Thailand. 

(In Thai)

Porter, T., & Porter, T. (2020). Intellectual humility predicts mastery behaviors when learning. 

Rowan University

Rosenberg, M. (2015). The Measurement of Self-Esteem, Society, and the Adolescent Self-Image. 

In editor, Society and the Adolescent Self-Image Princeton (pp. 16-36). Princeton University 

Press. https://doi.org/10.1515/9781400876136-003

Sachs, J. (2018). Self-Respect. Routledge Handbook of the Philosophy of Well-Being.

Schreiber-Gregory, D. & Jackson, H. (2017) Multicollinearity: What is it, Why should we care, 

and How can it be controlled?. SESUG Paper SD-160-2017 (pp. 1- 12).



230
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

Scien ce & Innovation. (2024). THE ROLE OF RESPECT IN SOCIETY. https://scientists.uz/fileView.php?id=6987

Tangney, J. P. (2000). Humility: Theoretical perspectives, empirical findings and directions for future 

research. Journal of Social and Clinical Psychology, 19(1), 70–2. https://doi.org/10.1521/

jscp.2000.19.1.70 

Wang, F., Li, S., & Li, C. (2025). The balance of intrapersonal, interpersonal, and extra-personal values. 

Frontiers in Psychology, 16, 1606618. https://doi: 10.3389/fpsyg.2025.1606618



231
Phranakhon Rajabhat Research Journal (Humanities and Social Sciences)

Vol. 21 No. 1 (January - June 2026)Research Article

SUGGESTED THEMATIC RESEARCH TOPICS FOR AVIATION BUSINESS

Nisara Paethrangsi*, Sudsawat Jitsupa, Wanlapa Jandaboue and Kamnuan Wisutthipinetr
Faculty of Liberal Arts, Rajamangala University of Technology Thanyaburi 

*E-mail: nisara_p@rmutt.ac.th

Received: 2025-06-22

Revised: 2025-10-14

Accepted: 2025-12-09

ABSTRACT 

 Thailand’s aviation industry is undergoing rapid transformation, shaped by sustainability 

imperatives, technological disruption, and evolving consumer expectations. This paper aims 1  . To categorize 

key thematic research areas that address emerging challenges and opportunities within Thailand. 2. To propose 

actionable research topics aligned with global aviation trends. 3. To explore mechanisms for academia-

industry collaboration in advancing workforce development, innovation capacity, and knowledge transfer 

for Thailand’s aviation sector. We proposed five key thematic research areas for driving innovation, 

operational efficiency, and sustainable growth in the aviation industry, which are (1) sustainability 

in Thailand’s aviation business industry, (2) energy-efficient airport operations., (3) regulatory compliance 

and carbon offset programs, (4) the challenges and opportunities of sustainable aviation practices, 

and (5) enhancing passenger experience in Thailand’s aviation sector. Each theme includes suggested 

research topics relevant to Thailand’s context and aligned with international aviation trends. The themes, 

derived from a qualitative document-based analysis, reflect both global trends and Thailand’s local 

context. The findings highlight the need for interdisciplinary research and academia-industry collaboration 

to advance workforce development, technology adoption, and policy innovation, thereby fostering 

a resilient and sustainable aviation ecosystem.

Keywords: Thematic Research, Sustainable Aviation Academia–Industry Collaboration, Thailand Aviation 

Industry

INTRODUCTION

 Thailand’s aviation business industry plays a significant role in the nation’s economic development 

and connectivity, positioning itself as a key hub in Southeast Asia (Paethrangsi, Jaktong & Brahmaputra, 

2025). Thailand benefits from strategic geographic positioning for both passenger and freight 

transportation, with regional airports such as Chiang Mai, Hadyai, and Phuket International Airport 

supplementing core hubs such as Bangkok’s Suvarnabhumi International Airport and Don Mueang 

International Airport. (Airports of Thailand, 2023).
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 The industry has witnessed substantial growth in the past decades, driven by increased tourism, 

expanding trade relations, and a rise in low-cost carriers (LCCs). Carriers like Thai Airways, Bangkok Airways, 

and budget airlines such as AirAsia Thailand have diversified service offerings to meet growing domestic 

and international demands. 

 Despite its potential, the industry faces challenges, including recovery from the COVID 19 pandemic, 

fluctuating fuel prices, and the pressure to adopt more sustainable aviation practices. The pandemic 

drastically affected passenger numbers with Suvarnabhumi Airport handling just 5.7 million passengers 

in 2021, down from over 65 million in 2019 (AOT, 2024) while global airline traffic dropped by 58% 

in 2021 compared to 2019 (International Air Transport Association, 2022). However, the industry’s resilience 

was evident in its recovery efforts, supported by government initiatives such as the Tourism Authority 

of Thailand’s campaigns to revive international travel (Nation Thailand, 2025).”

 Another critical area is sustainability. Thailand has been actively exploring measures to mitigate 

aviation’s environmental impacts, including discussions on implementing sustainable aviation fuels 

(SAFs) and enhancing operational efficiency through advanced technologies (Civil Aviation Authority 

of Thailand, 2022). Furthermore, Thailand’s support for regional air transport integration under frameworks 

like the ASEAN Open Skies Policy underscores its ambitions to strengthen competitiveness on a global 

scale (Kongsamutr, 2023) Research in aviation plays a critical role in addressing complex challenges 

and leveraging emerging opportunities in Thailand’s aviation industry. As a regional hub for tourism 

and trade, the sector faces issues such as infrastructure limitations, sustainability concerns, and shifting 

passenger expectations. Evidence-based research offers strategic insights to support sustainable growth 

and competitiveness. 

 Research focusing on airport expansion, air traffic management, and the application of smart 

airport technologies can guide investments in infrastructure upgrades. Studies on optimizing resource 

allocation and minimizing congestion are essential for enhancing operational efficiency and maintaining 

Thailand’s position as a preferred transit hub in Southeast Asia (International Air Transport Association, 

2022). Research can also reveal ways to improve the traveler experience and adjust to changing 

customer demands. Passenger expectations were altered by the COVID-19 pandemic, which highlighted 

the significance of seamless digital experiences and health and safety procedures (Tourism Authority 

of Thailand, 2023). The airline sector can provide individualized and effective services, increasing customer 

happiness and loyalty, by analyzing passenger behavior and incorporating technical advancements 

like biometric systems and contactless procedures.

 Lastly, research plays a pivotal role in supporting policy development and regulatory compliance. 

Thailand’s engagement with international aviation agreements, such as the ASEAN Open Skies Policy, 

requires thorough analysis to maximize benefits while mitigating potential risks. Research can assist 

in crafting policies that foster collaboration between public and private sectors, enabling the industry 
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to navigate competitive pressures and geopolitical shifts (International Civil Aviation Organization, 2022).

Research is an essential instrument for tackling the issues that the aviation business industry in Thailand 

faces and capitalizing on the opportunities that it presents. It is possible for the industry to assure resilience, 

innovation, and sustainable growth in a global landscape that is rapidly changing by conducting targeted 

studies on infrastructure, sustainability, customer experience, and legislation.

RESEARCH OBJECTIVES 

 1. To categorize key thematic research areas that address emerging challenges and opportunities 

within Thailand. 

 2. To propose actionable research topics aligned with global aviation trends.

 3. To explore mechanisms for academia-industry collaboration in advancing workforce 

development, innovation capacity, and knowledge transfer for Thailand’s aviation sector.

LITERATURE REVIEW 

 Transformations and Disruptions in Thailand’s Aviation Business Industry. Current Trends 

and Disruptions in Thailand’s Aviation Business Industry: Thailand’s aviation business industry 

is undergoing significant transformations driven by global trends and localized disruptions. These changes, 

fueled by technological advancements, environmental imperatives, and shifting consumer behavior, 

present both challenges and opportunities for industry stakeholders.

 Post-Pandemic Recovery and Changing Travel Preferences: The COVID-19 pandemic significantly 

disrupted Thailand’s aviation sector, resulting in a dramatic reduction in passenger volumes and revenue. 

Although recovery is underway, the industry must adapt to changing travel patterns, including the rise 

in domestic tourism, increased demand for leisure travel, and cautious business travel recovery (TAT, 2023). 

Health and safety measures, such as contactless technologies and enhanced sanitation protocols, 

have become key considerations for passengers, reshaping the operational priorities of airlines and airports.

 Growth of Low-Cost Carriers (LCCs):  The expansion of low-cost carriers continues to shape 

the competitive landscape of Thailand’s aviation market. Airlines such as Thai AirAsia and Nok Air have 

leveraged affordable pricing and extensive domestic networks to attract middle-class travelers and first-

time flyers. This trend has increased connectivity between secondary cities and major hubs, boosting 

regional tourism and economic activity (International Civil Aviation Organization, 2023). However, LCCs 

face pressures to balance cost efficiency with sustainable practices, a growing concern for environmentally 

conscious consumers.

 Emphasis on Sustainability: Sustainability has emerged as a critical focus for the aviation industry 

worldwide, and Thailand is no exception. Airlines and airports are adopting green practices, such as investing 

in sustainable aviation fuels (SAFs) and optimizing flight operations to reduce emissions. Suvarnabhumi 
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Airport, for instance, has implemented solar energy systems to improve energy efficiency (AOT, 2023). 

These initiatives align with Thailand’s broader environmental goals and increasing global pressure 

to achieve net-zero emissions by 2050.

 Digital Transformation: Technological advancements are revolutionizing Thailand’s aviation 

industry, with airports and airlines embracing digital solutions to enhance efficiency and passenger 

experience. Innovations such as biometric identification, automated check-ins, and AI-powered predictive 

maintenance are being implemented to streamline operations and reduce costs. Additionally, the rise 

of e-commerce has spurred growth in air cargo services, prompting investments in logistics infrastructure 

and digital supply chain management (CAAT, 2023). Thailand’s importance as a regional hub is strengthened 

by its involvement in the ASEAN Open Skies Policy, which encourages greater connectivity and market 

liberalization. This integration has increased competition among regional carriers while also giving Thai 

airlines opportunity to extend their networks. At the same time, geopolitical concerns and shifting fuel 

prices continue to be external disruptors, necessitating strategic changes in route design and operational 

efficiency.

 Aviation industry workforce challenges: Another disruption in the aviation industry involves labor 

shortages, exacerbated by pandemic-induced layoffs and skill gaps in emerging technologies. The need 

for retraining and upskilling aviation personnel is increasingly critical to meet operational demands 

and adapt to technological changes (Halawi, 2022; Lougheed, 2022).

 Thailand’s aviation business industry is navigating a dynamic environment characterized 

by recovery efforts, technological innovation, sustainability imperatives, and regional competition. 

Addressing these trends and disruptions will require a proactive approach, blending strategic investments, 

policy reforms, and industry collaboration to ensure resilience and sustainable growth.

 Aligning with Global Challenges and Industry Demands in Thailand’s Aviation Business 

Industry Research.

 Thailand’s aviation business industry operates in a dynamic environment where global challenges 

and evolving industry demands continuously reshape operational priorities and strategies. Conducting 

research that aligns with these factors is essential for ensuring the sector’s resilience, competitiveness, 

and sustainability.

 Addressing Environmental Sustainability: Environmental concerns are among the most pressing 

global challenges for the aviation industry. With international frameworks such as the International 

Civil Aviation Organization’s (ICAO) Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation 

(CORSIA), airlines are increasingly required to adopt sustainable practices. Research on the development 

and implementation of sustainable aviation fuels (SAFs), carbon offset mechanisms, and energy-efficient 

airport infrastructure is critical for Thailand’s aviation industry to meet global regulatory requirements 

and contribute to net-zero emissions goals (International Civil Aviation Organization, 2023).
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 Adapting to Technological Disruption: The rapid pace of technological advancement in aviation 

necessitates research to explore the integration of digital tools and automation. Thailand’s aviation sector 

must address industry demands for innovations such as artificial intelligence (AI), predictive analytics, 

and Internet of Things (IoT) applications in maintenance, passenger services, and cargo operations. 

Research can provide actionable insights into how these technologies can enhance operational efficiency, 

reduce costs, and improve customer experience (Patibandla, 2024; Kabashkin & Perekrestov, 2024; 

Tansiria et al., 2023).

 Improving Crisis Preparedness and Resilience: Preparation for immediate challenges such as 

aviation vulnerabilities, fuel crises, and national emergencies require research on fostering organizational 

resilience and adaptive strategies. This involves analyzing financial risk management, identifying supply 

chain weaknesses, and assessing the role of government regulations in recovery efforts. These studies 

could aid Thailand in developing crisis-resistant frameworks suitable for its geographic and economic 

circumstances.

 Managing Changing Passenger Requirements: Transforming passenger behaviors and expectations 

are redefining the worldwide aviation environment. Investigating consumer preferences, encompassing 

the demand for tailored services, health and safety protocols, and seamless digital experiences, 

are essential for Thai airlines and airports to maintain competitiveness. Research on these subjects 

can assist firms in aligning with trends like contactless transport and improvements in loyalty programs, 

therefore improving consumer satisfaction and retention (Chanpariyavatevong, Wipulanusat, Champahom,, 

Jomnonkwao, Chonsalasin & Ratanavaraha, 2021; Kanchanawongpaisan, Zhou & Voon 2024; Kungwola, 

2023).

 Competing in the Global and Regional Market: As Thailand positions itself as a hub for aviation 

in Southeast Asia, research is needed to address competitive pressures and leverage opportunities 

under international agreements like the ASEAN Open Skies Policy. Exploring the implications of market 

liberalization, air traffic growth, and partnerships with global carriers can inform strategies for expanding 

Thailand’s regional and international reach.

 Research that aligns with global challenges and industry demands is vital for driving Thailand’s 

aviation business industry toward long-term sustainability and competitiveness. By focusing on sustainability, 

technological innovation, crisis preparedness, consumer trends, and market competition, Thailand’s 

aviation research can contribute to strategic decision-making and ensure the sector’s continued growth 

in a rapidly evolving global environment.

CONCEPTUAL FRAMEWORK

 The conceptual framework links global aviation issues to Thailand’s sustainability, innovation, 

and workforce development priorities. It shows how sustainable aviation fuels, energy-efficient airport 
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operations, regulatory compliance, and digital transformation affect aviation competitiveness. 

The framework emphasizes policy, technology, and human resource interactions based on an integrative 

understanding of international and local contexts. It helps identify research themes that link global 

imperatives like environmental responsibility and digital advancement with Thailand’s efforts to improve 

academia–industry collaboration and aviation sustainability.

Figure1 Conceptual framework

 The conceptual framework was developed based on an integrative review of aviation business 

literature and sustainability frameworks (IATA, 2022; CAAT, 2023; ICAO, 2023). It synthesizes the relationship 

between global aviation challenges such as environmental sustainability, digital transformation, 

and policy compliance, and Thailand’s strategic priorities in workforce development and industry 

academia collaboration. The five thematic areas were not predetermined but emerged inductively 

from a systematic review of documents, ensuring that the framework reflects both international trends 

and local relevance.

METHODOLOGY 

 This study employed a qualitative, document-based thematic analysis to identify and structure 

research themes relevant to Thailand’s aviation business. A total of 28 documents were reviewed, 

comprising 14 peer-reviewed journal articles, 6 industry and policy reports, and 8 academic books 

- Secondary data

- Analysis current trends

- Industry reports

- Key themes identification

- Contextualize to Thailand aviation

- Strategic alignment

- Research topics

- Academia-industry collaboration

 recommendation
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or papers published between 2015 and 2024. The materials were selected based on three inclusion 

criteria: (1) relevance to Thailand’s or Southeast Asia’s aviation and sustainability contexts, (2) discussion 

of innovation, technology, or regulatory practices, and (3) credibility and accessibility through recognized 

databases such as Scopus, ICAO, IATA, CAAT, and AOT.

 The analysis followed a six-phase process: (1) data familiarization through detailed reading, 

(2) coding of key concepts, (3) identification of recurring patterns, (4) refinement and validation 

of themes, (5) definition and naming of final themes, and (6) synthesis into a thematic framework 

tailored to Thailand’s aviation context. The process resulted in five key thematic areas.

RESULTS CONCLUSION AND DISCUSSION 

 Results 

 In total, the study proposed five research themes that collectively represent strategic research 

directions for Thailand’s aviation business. They consist of 1) Sustainability in Thailand’s Aviation Business 

Industry. 2) Energy-Efficient Airport Operations. 3) Regulatory Compliance and Carbon Offset Programs. 

4) Challenges and Opportunities of Sustainable Aviation Practices in Thailand. And 5) Enhancing 

Passenger Experience in Thailand’s Aviation Sector. 

 Theme 1: Sustainability in Thailand’s Aviation   Business Industry. 

 Sustainability has become a central focus in Thailand’s aviation business industry, reflecting 

global efforts to mitigate the environmental impact of air travel while ensuring long-term growth. 

The industry faces mounting pressure to align with international environmental standards and reduce 

greenhouse gas emissions, necessitating innovative strategies and investments in sustainable practices.

 Adoption of Sustainable Aviation Fuels (SAFs): One of the primary approaches to sustainability 

in Thailand’s aviation sector is the adoption of Sustainable Aviation Fuels (SAFs). SAFs, derived 

from renewable sources, offer a significant reduction in carbon emissions compared to conventional 

jet fuels. Thai Airways has explored collaborations with international partners to integrate SAFs 

into their operations, signaling the nation’s commitment to eco-friendly aviation practices (Civil Aviation 

Authority of Thailand, 2023). However, challenges such as high production costs and limited supply chains 

need to be addressed through research and policy support. suggested research topics on the adoption 

of sustainable aviation fuels (SAFs) include several important areas. For example, 

 Exploring the technological feasibility and development of SAFs: This involves examining 

recent advancements in feedstock technologies that support the efficient and scalable production 

of sustainable fuels. Another key area is a comparative analysis of SAF production methods, such as biofuels, 

synthetic fuels, and waste-derived fuels, to identify the most viable and environmentally friendly 

options. Additionally, researchers should investigate the integration of SAFs into existing airport fuel 

supply chains, focusing on both the challenges and opportunities that may arise during implementation.
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 The environmental impact and benefits of sustainable aviation fuels (SAFs) present a valuable 

area for research: A key focus should be the lifecycle carbon emissions analysis of SAFs in comparison 

to conventional jet fuels, providing insight into their true environmental footprint. Additionally, studies 

should evaluate the impact of SAF adoption on achieving global aviation’s net-zero emissions targets, 

assessing how these fuels contribute to broader climate goals. Beyond carbon reduction, SAFs may offer 

co-benefits such as reducing non-CO2 emissions and improving air quality around airports, which 

 Economic and Market Dynamics: Research should investigate the cost-effectiveness of SAFs, 

identifying the key barriers to scaling up production and distribution across the aviation industry. 

Another important area of focus is the role of government subsidies and incentives, which can significantly 

influence the pace and scale of SAF implementation. Additionally, a thorough market analysis of SAF 

supply chains is essential, including an examination of global production capacity and regional demand 

trends to identify opportunities and challenges in different markets.

 Policy and Regulatory Frameworks: Research in this area should include a comparative analysis 

of international policies that promote the use of SAFs, highlighting the best practices and effective 

strategies across different regions. Special attention should also be given to the impact of ICAO’s CORSIA 

(Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation), which serves as a key global 

mechanism for encouraging SAF uptake. Additionally, it is important to examine regulatory barriers 

to SAF implementation in Southeast Asia, with a particular focus on Thailand as a case study, to understand 

regional challenges and inform policy recommendations.

 Industry Collaboration and Stakeholder Engagement: Research should explore the role of public-

private partnerships, which can drive innovation, investment, and large-scale implementation of SAF 

initiatives. Effective strategies for engaging key industry players-including airlines, airports, and fuel suppliers 

are also vital to ensure coordinated efforts throughout the aviation sector. Additionally, understanding 

consumer perception and their willingness to support SAF initiatives, particularly through carbon offset 

programs, can help shape communication strategies and foster broader public support for sustainable 

air travel.

 Regional and Country-Specific Studies: In Thailand, research should assess the feasibility 

of producing SAF using local feedstocks, such as palm oil and agricultural waste, to evaluate both economic 

viability and environmental impact. On a broader scale, studies should explore the potential of Southeast 

Asia to emerge as a global hub for SAF production, given the region’s abundant natural resources 

and growing aviation market. Additionally, a comparative analysis of SAF adoption rates between developed 

and emerging economies can offer valuable insights into policy effectiveness, infrastructure readiness, 

and investment patterns across different contexts.

 Technological Innovation in SAF Utilization: A key emphasis is the compatibility of SAFs 

with next-generation aviation technology, guaranteeing that these fuels can effortlessly integrate 
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with future innovations in aircraft design and performance. Furthermore, research should focus 

on enhancing engine performance using SAF mixes, identifying the technical obstacles and prospective 

solutions necessary for sustaining efficiency and reliability. A key issue is the effect of SAF adoption 

on airline operational expenses and ticket pricing, as recognizing these financial effects impacts industry 

decision-making and customer acceptance.

 Long-Term Impacts and Future Directions: The industry aims for long-term environmental 

objectives; therefore, research must investigate the contribution of Sustainable Aviation Fuels (SAFs) 

to a sustainable aviation ecosystem by 2050, particularly their capacity to substantially decrease 

greenhouse gas emissions. Innovations in synthetic SAFs, especially those generated via carbon capture 

and renewable energy, signify a significant advancement in fuel development that may improve 

sustainability and decrease dependence on conventional fossil fuels.

 These topics cover technical, economic, environmental, and policy aspects of SAF adoption, 

offering a comprehensive foundation for impactful research in this critical area.

 Theme 2: Energy-Efficient Airport Operations. Airports in Thailand are increasingly incorporating 

energy-efficient technologies to reduce their carbon footprint. For instance, Suvarnabhumi Airport 

has implemented solar energy systems and LED lighting to improve energy efficiency while minimizing 

operational costs (AOT, 2023). Such initiatives align with global trends promoting green airport designs 

and serve as benchmarks for other regional airports in Thailand. Suggested Research Topics on “Energy-

Efficient Airport Operations” are 

 Technological Innovations for Energy Efficiency: Research should also examine how IoT and AI 

might optimize airport energy consumption for real-time monitoring and resource management. Large-

scale airport terminals can also minimize operational costs and environmental effect by using energy-

efficient lighting and HVAC systems, making them more robust and sustainable to rising passenger loads 

and climate change.

 Renewable Energy Integration: 

 Solar, wind, and geothermal energy for airport operations must be investigated for cleaner, 

more sustainable aviation infrastructure. Airports that have reached net-zero energy consumption 

through renewable energy systems can provide practical lessons and best practices for research. 

Technical compatibility, financial investment, and regulatory compliance must be addressed to enable 

a smooth yet efficient integration of renewable energy sources into airport infrastructure.

 Sustainable Building Design: Green building certifications like LEED enhance airport terminals 

but are difficult to carry out. Designing energy-efficient terminals in tropical regions needs specific 

architectural solutions. Airports must also be adapted to improve energy efficiency and reduce 

environmental impact.
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 Carbon Emissions Reduction: Energy-efficient airport operations reduce carbon footprints. 

A comparison of international airport energy-saving programs shows best practices, while carbon-neutral 

ground operations techniques assist global environmental goals.

 Electrification of Ground Support Equipment (GSE): The example research in this area, i.e., 

transitioning to electric-powered ground support vehicles: Financial implications and advantages. 

The function of wireless charging stations in facilitating electric ground support equipment fleets. Evaluating 

the energy efficiency of hybrid and completely electric ground support equipment solutions.

 Energy Management Systems: This research may be done on these topics. Role of centralized 

energy management systems in reducing airport energy consumption., Case studies of airports implementing 

advanced energy monitoring and analytics tools. Predictive maintenance technologies for optimizing 

energy-intensive airport equipment.

 Policy and Regulation for Energy Efficiency: The example of topics including

 The role of government incentives in promoting energy-efficient airport projects., Policy frameworks 

for mandating renewable energy adoption in airport operations., Comparative study of international 

energy efficiency standards for airports

 Passenger and Stakeholder Engagement: Proposed Research Topics are as follows. 

Passenger behavior and energy efficiency in airports, energy-saving methods., Collaborative frameworks 

for stakeholders in the execution of extensive energy efficiency initiatives., Funding energy-efficient airport 

enhancements through public-private partnerships.

 Regional and Country-Specific Studies: Proposed research topics are Opportunities for energy-

efficient operations in Thailand’s major airports., Energy efficiency challenges and solutions in developing 

countries’ airports., Best practices for energy-efficient operations in airports located in tropical regions.

 The following research topics are recommended for future trends and innovations: The potential 

of hydrogen and fuel cells in powering airport operations. Exploring carbon capture and utilization 

technologies for energy systems in airports. The role of autonomous systems in enhancing airport energy 

efficiency.

 These topics provide a comprehensive framework for exploring the technical, operational, 

and policy dimensions of energy-efficient airport operations, with global and regional relevance.

 Theme 3: Regulatory Compliance and Carbon Offset Programs. Thailand is engaged in global 

initiatives, including the International Civil Aviation Organization’s (ICAO) Carbon Offsetting and Reduction 

Scheme for International Aviation (CORSIA), which mandates airlines to track and mitigate carbon emissions 

from international flights via certified carbon credits. Adherence to CORSIA not only bolsters Thailand’s 

status as a responsible aviation center but also cultivates opportunities for collaboration among airlines, 

regulatory bodies, and environmental organizations to advance sustainable aviation practices.
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 Proposed research topics in this domain encompass the efficacy of carbon offset initiatives 

in mitigating global aviation emissions and contrasting voluntary and mandatory offset frameworks 

in various international settings. Subsequent research may investigate the economic and operational 

obstacles airlines face in executing offset programs, encompassing financial ramifications, data monitoring 

systems, and the incorporation of sustainability initiatives into business practices. 

 To evaluate pricing trends, quality assurance mechanisms, and developing nations’ carbon 

trading, carbon credit markets and regulatory frameworks must be examined. A promising research topic 

is how digital technologies and blockchain systems enable carbon transaction transparency and traceability. 

Comparisons of international and regional carbon offsetting strategies, especially in Southeast Asia, 

may help Thailand improve its aviation policies and achieve long-term sustainability goals.

 These studies improve regulatory compliance, policymaking, and Thailand’s transition 

to environmentally friendly and competitive aviation.

Theme 

 Theme 4: Challenges and Opportunities of Sustainable Aviation Practices in Thailand. 

Despite progress, significant challenges remain in implementing sustainable aviation practices in Thailand. 

High initial investments, technological barriers, and the need for a supportive policy environment 

are key obstacles. However, these challenges present opportunities for collaboration between government 

agencies, private stakeholders, and research institutions to drive innovation and promote sustainability.

Policy and Regulatory Challenges: Potential topics in the subject area are “Gaps and opportunities 

in Thailand’s sustainable aviation regulatory system.” “Barriers to implementing sustainable aviation 

fuels in Thailand: A policy perspective.”

 Adoption of Sustainable Aviation Fuels (SAFs): Proposed research topics include “Feasibility 

on the production of Sustainable Aviation in Thailand.” “Comparative analysis of Sustainable Aviation 

initiatives between Thailand and other Southeast Asian nations.”

 Airport Sustainability Practices: The example of topics including “Evaluating energy-efficient 

operations at major Thai airports: Suvarnabhumi and Don Mueang as case studies”. “Opportunities 

for integrating renewable energy systems into Thailand’s airport infrastructure”. “Circular economy 

practices in Thai airports: Waste management, recycling, and water conservation.”

 Theme 5: Enhancing Passenger Experience in Thailand’ s Aviation Sector. Consumer Perceptions 

and Behavior: Proposed research topics are “Passenger awareness and attitudes toward sustainable 

aviation initiatives in Thailand.”

 “Strategies to encourage Thai passengers to participate in airline carbon offset programs.”

 Workforce Development and Training: Here are the potential topics “Skill gaps in the Thai 

aviation workforce for implementing sustainable practices.” “Role of training programs and education in 
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building capacity for green aviation initiatives in Thailand’. “Opportunities for public-private collaboration 

to enhance workforce readiness for sustainable aviation”.

 These topics provide a foundation for exploring the multifaceted challenges and opportunities 

associated with sustainable aviation practices in Thailand, with applications for policy, industry, 

and consumer perspectives.

 Passenger Experience: Digital transformation in Thailand’s aviation sector focuses on passenger 

comfort and satisfaction. Suvarnabhumi and Don Mueang airports use biometrics for faster check-in, 

boarding, and immigration (AOT, 2023). Proposed “Enhancing Passenger Experience in Thailand’s Aviation 

Sector” Research Topics

 Digital Transformation and Smooth Travel: Topics are “Role of biometric systems in enhancing 

the passenger journey at Thai airports.” “Impact of mobile applications and AI-powered chatbots 

on customer satisfaction in Thai airlines.”

 Passenger Services Personalization: “Examining passenger inclinations for customized services: 

Case studies from Thai airlines.” “Big data analytics to customize travel experiences.” “Obstacles 

and prospects in personalization in Thailand’s aviation business.”

CONCLUSION

 This study identified five key thematic research areas essential for guiding the sustainable 

transformation of Thailand’s aviation. (1) Sustainability in Thailand’s Aviation Business, (2) Energy-efficient 

airport operations, (3) Regulatory compliance and carbon offset programs, (4) Challenges and opportunities 

of sustainable aviation practices, and (5) Enhancing passenger experience through digital transformation. 

These themes collectively address environmental, technological, regulatory, and human resource 

dimensions that define the current and future landscape of Thailand’s aviation industry. Results highlight 

the need for a comprehensive strategy that incorporates workforce development, policy innovation, 

and technology advancement for aviation to grow sustainably. Sustainable aviation fuels and energy 

efficiency research can help Thailand meet global climate goals, while regulatory frameworks and carbon 

offset mechanisms improve compliance and environmental accountability. Digital innovation improves 

passenger experience and highlights the growing importance of service quality and operational 

agility post-pandemic. Academics, industry, and government agencies must collaborate to advance 

these research directions. Thailand can create a strong aviation knowledge ecosystem that integrates 

theory and practice, fosters innovation, and ensures regional and global aviation network competitiveness 

through interdisciplinary efforts.
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DISCUSSION

 The findings underscore the research focus on the integration of Thailand’s aviation research 

with global sustainability and digital transformation strategies. Efficient operations directly address 

environmental demands, reinforcing Thailand’s commitment to net-zero goals and the International 

(Prapun, 2024; Civil Aviation Organization, 2022). Likewise, digital transformation improves operational 

agility and service quality, which are increasingly vital in post-pandemic recovery and consumer-focused 

markets (Tansiria et al., 2023). The emphasis on academia–industry collaboration underscores the necessity 

of integrating applied research with workforce development and policy innovation to close skill gaps 

and accelerate technology adoption (Esangbedo et al., 2023; Hendra et al., 2024). This study emphasizes 

the need for Thailand’s aviation sector to evolve from disjointed efforts to a unified strategy 

that incorporates technology, policy, and human resources. Future research should include 

comparative analyses within the ASEAN region and develop quantitative models to evaluate 

the economic and environmental impacts of sustainable practices (Champeecharoensuk, Dhakal, 

& Chollacoop, 2023). The thematic synthesis provides a structured foundation for guiding 

interdisciplinary research, policy formulation, and industry collaboration to promote a resilient 

and sustainable aviation future for Thailand.
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บทคัดยอ

 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อสังเคราะหและนําเสนอแนวทางการพัฒนาระบบการเรียนรูเชิงกลยุทธ

ในองคการสมัยใหม ผานกระบวนการบูรณาการหลักพุทธธรรม “ไตรสิกขา” เขากับทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

(Human Resource Development: HRD) โดยใชวิธีการศึกษาเอกสาร (Documentary Research) และการสังเคราะห

องคความรูแบบสหวทิยาการ (Interdisciplinary Synthesis) ผลการศกึษาพบวา ระบบการเรยีนรูในองคการยคุปจจบัุนภายใต

บริบทโลกทีผ่นัผวน (VUCA World) มกัเนนหนกัเพยีงมติิทกัษะและสมรรถนะ (Competency-based) เพ่ือตอบสนองตวัชีว้ดั

ทางเศรษฐกจิ จนละเลยมติทิางจติวญิญาณและจรยิธรรม สงผลใหเกดิปญหาความยัง่ยนืในระยะยาว อาท ิวกิฤตศรัทธาในผูนาํ 

ภาวะหมดไฟในการทํางาน และการขาดความผูกพันตอองคการ ผูเขียนจึงนําเสนอ “โมเดลการเรียนรูเชิงพุทธบูรณาการ” 

(Buddhist Integrated Learning Model) ทีป่ระยกุตหลกัไตรสกิขา ไดแก 1) อธสิลีสกิขา ในฐานะฐานรากแหงธรรมาภบิาล

และการสรางทนุทางสงัคมเพือ่ลดตนทนุธรุกรรม 2) อธจิิตตสิกขา ในฐานะการพัฒนาทนุทางจิตวทิยาและความฉลาดทางอารมณ

เพื่อสรางภูมิคุมกันทางใจ และ 3) อธิปญญาสิกขา ในฐานะกระบวนการจัดการความรูและความคิดสรางสรรคเชิงกลยุทธ

เพื่อสรางนวัตกรรมสังคม องคความรูนี้ชี้ใหเห็นวา การบูรณาการพุทธธรรมเขากับศาสตรสมัยใหมจะชวยสราง “ดุลยภาพ” 

ระหวางคนและงาน นําไปสูการเปนองคการแหงปญญาที่ยั่งยืน  

คําสําคัญ: ระบบการเรียนรูเชิงกลยุทธ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไตรสิกขา พุทธบูรณาการ

ABSTRACT

 This academic article primarily aims to synthesize and present approaches for developing strategic 

learning systems in modern organizations through the integration of the Buddhist principle of the Threefold 

Training (Trisikkhā) with Human Resource Development (HRD) theory. The study employs documentary 

research and interdisciplinary knowledge synthesis.
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 The findings indicate that organizational learning systems in the contemporary era, under the volatile, 

uncertain, complex, and ambiguous (VUCA) global context, tend to focus heavily on skills and competencies 

in order to meet economic performance indicators, while neglecting spiritual and ethical dimensions. 

This imbalance leads to long-term sustainability problems, such as crises of trust in leadership, employee 

burnout, and a lack of organizational commitment. In response, the author proposes a Buddhist Integrated 

Learning Model, which applies the Threefold Training as follows: 1) Higher Moral Discipline (Adhisīla-

sikkhā) as the foundation of good governance and the creation of social capital to reduce transaction 

costs; 2) Higher Mental Discipline (Adhicitta-sikkhā) as the development of psychological capital 

and emotional intelligence to build mental resilience; and 3) Higher Wisdom (Adhipaññā-sikkhā) 

as a process of knowledge management and strategic creative thinking for generating social innovation. 

This body of knowledge demonstrates that integrating Buddhist principles with modern disciplines 

can help create a balance between people and work, ultimately leading to sustainable, wisdom-based 

organizations.

Keywords: strategic learning system, human resource development, Trisikkhā, Buddhist integration 

บทนํา 

 1. บริบทความทาทาย: จาก VUCA World สูความปกติใหม

  ในทศวรรษท่ีผานมา สังคมโลกและระบบเศรษฐกิจไดกาวเขาสู สภาวะความเปลี่ยนแปลงอยางพลิกผัน

ทีน่กัวชิาการขนานนามวา “VUCA World” (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) (Bennett & Lemoine, 

2014) สภาวการณนีถู้กเรงเราดวยการปฏวิตัอิตุสาหกรรมครัง้ที ่4 (The Fourth Industrial Revolution) ทีเ่ทคโนโลยดีจิทิลั 

ปญญาประดษิฐ (AI) เขามามบีทบาทสาํคญัในการเปลีย่นแปลงโครงสรางการทาํงาน (Schwab, 2017) ยิง่ไปกวานัน้ ภายหลงั

วิกฤตการณการแพรระบาดของโควิด-19 และกระแสการเปลี่ยนผานสูดิจิทัล (Digital Transformation) องคการตาง ๆ 

ตองเผชิญกับรูปแบบการทํางานใหม เชน การทํางานแบบผสมผสาน (Hybrid Work) และการสื่อสารผานหนาจอเปนหลัก 

ซึ่งสงผลใหความสัมพันธระหวางบุคลากรหางเหินและเกิดความเครียดสะสมไดงายขึ้น การเปลี่ยนแปลงเหลานี้สงผลให

องคความรูเดิมมีอายุสั้นลง และทักษะที่เคยจําเปนในอดีตอาจกลายเปนสิ่งลาสมัยในชั่วขามคืน

 เพือ่เนนการดแูลคนในยคุดจิิทลัผูเขยีนขอยกตวัอยางเชิงประจกัษในยคุหลงัโควดิ-19 (Post-COVID) พบวา องคกร

ชั้นนําระดับโลกอยาง Microsoft ไดปรับใชนโยบาย ‘การบริหารงานดวยความเห็นอกเห็นใจ’ (Empathy-based 

Management) ควบคูกับเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อรับมือกับภาวะหมดไฟ (Burnout) จากการทํางานแบบผสมผสาน (Hybrid 

Work) ผลการศึกษาชี้วา การสรางความสุขและความยืดหยุนทางใจใหพนักงาน เปนปจจัยสําคัญที่สุดที่ชวยรักษาบุคลากร

ที่มีศักยภาพไวไดทามกลางวิกฤตการลาออกระลอกใหญ (The Great Resignation; Microsoft, 2022)

 ผูเขียนขอยกตัวอยางกรณีศึกษาท่ีนาสนใจในยุค Digital Transformation คือ การปรับตัวของบริษัทเทคโนโลยี

ชั้นนําที่หันมาใหความสําคัญกับ ‘สุขภาวะ ทางดิจิทัล’ (Digital Well-being) ของพนักงานมากขึ้น ตัวอยางเชน Google 

และ Microsoft ไดพัฒนาระบบการทํางานที่แจงเตือนเมื่อพนักงานทํางานหนักเกินไป และสงเสริมใหมีชวงเวลาพักใจ 

(Mindfulness Breaks) เพื่อลดความเครียดสะสม ซึ่งสะทอนใหเห็นวาความสําเร็จในยุคดิจิทัลไมไดขึ้นอยูกับเทคโนโลยี

เพียงอยางเดียว แตตองอาศัยดุลยภาพทางจิตใจควบคูกันไป (Microsoft, 2022)”
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 2. วิกฤตการณของการบริหารทรัพยากรมนุษยกระแสหลัก

  ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงดงักลาวมไิดจาํกดัอยูเพยีงมติทิางเศรษฐกจิหรอืเทคโนโลย ีหากแตสงผลกระทบ

อยางลึกซึ้งตอ “ทุนมนุษย” (Human Capital) ในองคการ รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยแบบดั้งเดิมที่เนน 

“การควบคมุและสัง่การ” (Command and Control) หรอืการมองมนษุยเปนเพยีง “ปจจยัการผลติ” (Factors of Production) 

เพือ่แลกกบัคาตอบแทนตามทฤษฎีเศรษฐศาสตรกระแสหลกั เริม่ไมสามารถตอบสนองตอพลวตัการแขงขนัและความตองการ

ของคนรุนใหมไดอกีตอไป นาํไปสูปรากฏการณวกิฤตการณดานบคุลากรทัว่โลก เชน ภาวะการลาออกระลอกใหญ (The Great 

Resignation) และภาวะหมดไฟในการทาํงาน (Burnout Syndrome) ซึง่สะทอนใหเหน็ถงึความลมเหลวของระบบทีมุ่งเนน

แตผลสัมฤทธิ์ของงาน (Performance) จนละเลยมิติของ “ความเปนมนุษย” (Han, 2025; Byung-Chul Han, 2015) 

นอกจากนี ้การมุงเนนเพยีงกาํไรสงูสดุยงักอใหเกดิวิกฤตทางจรยิธรรมในหลายองคกร ดงัปรากฏในขาวการทจุรติและการขาด

ธรรมาภิบาล ซึ่งสรางความเสียหายตอสังคมในวงกวาง  

 3. ความจําเปนในการแสวงหากระบวนทัศนใหม

  เพือ่ความอยูรอดและเตบิโตอยางยัง่ยนื นกัวชิาการและผูนาํองคการชัน้นาํตางพยายามแสวงหากระบวนทศันใหม 

โดยแนวคิดเรื่อง “องคการแหงการเรียนรู” (Learning Organization) ของ Senge (1990) ไดถูกนําเสนอในฐานะทางรอด

สาํคญั โดยเนนยํา้วาองคการทีม่คีวามไดเปรยีบทางการแขงขนัเพยีงหนึง่เดยีวในอนาคต คอืองคการทีส่ามารถเรยีนรูไดเรว็กวา

คูแขง (De Geus, 1988) ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ (Strategic Human Resource 

Development: SHRD) ที่มองวา “ความรูและปญญา” คือสินทรัพยที่จับตองไมได (Intangible Assets) ที่มีมูลคาสูงสุด 

(Kaplan & Norton, 2004) อยางไรกต็าม แมแนวคดิเหลานีจ้ะชวยเพิม่ประสทิธภิาพในการทาํงานไดจรงิ แตจากการวเิคราะห

เชงิวพิากษ (Critical Analysis) พบวากระบวนทัศนดงักลาวยงัคงตดิกบัดกัของ “วตัถนุยิม” และ “บรโิภคนยิม” ทีมุ่งเนนผลกาํไร

สูงสุดและตัวชี้วัดเชิงปริมาณ (Key Performance Indicators: KPIs) เปนที่ตั้ง จนเกิดสภาวะ “ขาดแคลนจิตวิญญาณ” 

(Spiritual Vacuum) ในที่ทํางาน (Bierema, 2009)  

 4. ทางออกผานการบูรณาการพุทธธรรม

  จากประเดน็ปญหาดงักลาว นาํมาสูคาํถามทางวชิาการทีส่าํคญัวา “จะมรีะบบการเรยีนรูใดทีส่ามารถสรางดลุยภาพ

ระหวางความเปนเลิศทางงาน (Performance) และความงอกงามทางจิตใจ (Spiritual Growth) ไดอยางยั่งยืน” บทความ

วิชาการนี้ จึงมุงนําเสนอแนวคิดในการนําหลักพุทธธรรมอันเปนรากฐานทางวัฒนธรรมของสังคมไทย คือ “ไตรสิกขา” 

(The Threefold Training) มาสงัเคราะหและบรูณาการเขากบัระบบการเรียนรูเชงิกลยทุธสมยัใหม เพ่ือเสนอทางเลอืกใหม

ในการพฒันา “คน” ใหเปนมนษุยทีส่มบรูณ และพฒันา “องคการ” ใหเปนชมุชนแหงการเรียนรูท่ีมคีณุธรรม ซ่ึงสอดคลองกบั

บริบทการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และเปนการตอบโจทยการพัฒนาทุนมนุษย

ของประเทศในศตวรรษที่ 21  

สวนสาระสําคัญของเรื่อง

 เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ชัดเจนและเปนระบบ ผูเขียนไดจัดลําดับเนื้อหาสาระสําคัญออกเปน 3 สวนหลัก ไดแก 

การวิเคราะหทฤษฎีระบบการเรียนรูเชิงกลยุทธ, การสังเคราะหหลักไตรสิกขาในมิติการพัฒนาคน, และการนําเสนอโมเดล

การบูรณาการเพื่อการประยุกตใช ดังนี้
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 1. พลวัตและองคประกอบของระบบการเรียนรูเชิงกลยุทธ (Strategic Learning Systems)

  การทาํความเขาใจระบบการเรยีนรูเชงิกลยทุธ จาํเปนตองพจิารณาถงึววิฒันาการทีเ่ปลีย่นผานจากการฝกอบรม

แบบดั้งเดิมไปสูการเรียนรูที่ขับเคลื่อนดวยวิสัยทัศน และองคประกอบเชิงระบบที่ซับซอน

  1) วิวัฒนาการ: จากการฝกอบรมสูการเรียนรูเชิงกลยุทธ ในอดีต ภารกิจดานการพัฒนาบุคลากรมักถูกมอง

เปนเพียงงานธุรการหรือกิจกรรมเสริม (Support Function) ที่จํากัดอยูเพียงกรอบของ “การฝกอบรม” (Training) 

ซ่ึงมักเปนการแกปญหาเฉพาะหนา แยกสวน และขาดความตอเนือ่ง (Ad-hoc & Fragmented) Akkaraboworn, J. (2006). 

ไดวิเคราะหวา การฝกอบรมแบบดั้งเดิมมักเนนกิจกรรมในหองเรียน (Classroom-based) ซึ่งไมเพียงพอตอการสราง

ความไดเปรียบทางการแขงขันในยุคปจจุบัน แตเมื่อโลกเขาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based Economy) 

แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ (Strategic Human Resource Development: SHRD) ไดเขามามีบทบาท 

โดยยกระดับจากการ “สรางคนเพื่องาน” มาเปนการ “สรางคนเพื่อกลยุทธ” (Garavan, 1991) กลาวคือ การเรียนรู

ตองเปนกระบวนการเชิงรุก (Proactive) ที่มุงเนนการปดชองวางสมรรถนะ (Competency Gap) ระหวาง “สิ่งที่บุคลากร

เปนอยูในปจจุบัน” กับ “สิ่งที่องคการตองการใหเปนในอนาคต” เพื่อตอบสนองตอวิสัยทัศนและพันธกิจขององคการ  

  2) องคประกอบเชงิระบบของการเรยีนรูเชงิกลยทุธ เพ่ือใหการเรียนรูสามารถขับเคล่ือนกลยทุธไดจรงิและยัง่ยนื 

นักวิชาการอยาง Yorks (2006) เสนอวาตองมีการออกแบบระบบการเรียนรูที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงกันใน 3 ระดับสําคัญ

 ระดับบุคคล (Individual Learning): เปนรากฐานสําคัญที่สุด โดยหัวใจของการเรียนรูระดับนี้ในศตวรรษที่ 21 

คอืการสราง “ทกัษะการเรยีนรู” (Learning Skills) หรอื “การเรยีนรูวธิทีีจ่ะเรยีน” (Learn how to learn) รวมถงึการสงเสรมิ

กรอบความคดิแบบเตบิโต (Growth Mindset) ทีเ่ชือ่วาศกัยภาพของมนษุยสามารถพัฒนาไดตลอดชวีติ การพัฒนาในระดบันี้

ตองเนนทั้งการปรับทักษะ (Reskilling) เพื่อรับมือกับงานใหม และการยกระดับทักษะ (Upskilling) เพ่ือใหเชี่ยวชาญ

ในงานเดิม (Panich, 2013) 

 ระดับทีม (Team Learning): เมื่อบุคคลเกงมารวมตัวกัน อาจไมเกิดผลงานที่ดีหากขาดกระบวนการเรียนรูรวมกัน 

Peter Senge (1990) ใหความสําคัญกับ “สุนทรียสนทนา” (Dialogue) ซ่ึงเปนเคร่ืองมือในการคิดรวมกันเพื่อคนหา

ความจรงิ พรธดิา วเิชยีรปญญา (Wichianpanya, 2004) อธบิายเพ่ิมเติมวา การจัดการความรูในบริบทไทยมกัประสบความสาํเรจ็

ผานกิจกรรม “ชุมชนนักปฏิบัติ” (Community of Practice: CoP) ท่ีเปดโอกาสใหสมาชิกแลกเปล่ียนประสบการณ 

ถอดบทเรียนจากความสําเร็จ (Best Practice) และความลมเหลว (Lesson Learned) เพื่อยกระดับความรูโดยรวมของทีม  

 ระดับองคการ (Organizational Learning): คือกระบวนการทําใหความรูของปจเจกกลายเปนสินทรัพยของ

สวนรวม องคการตองมีกลไกในการจัดเก็บและกระจายความรูเพื่อสราง “ความจําองคการ” (Organizational Memory) 

และทีส่าํคญัทีส่ดุคอืการสรางวฒันธรรมการเรยีนรู (Learning Culture) ซ่ึงงานวจัิยของ Apipanyo (2021) พบวา วฒันธรรม

ทีเ่อ้ือตอการเรยีนรูท่ีสดุคอืวฒันธรรมท่ีผูนาํใหความสาํคญักบัการใหอภยัความผดิพลาด (Psychological Safety) และสงเสรมิ

ใหเกิดนวัตกรรม  

 2. ไตรสิกขา: รากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวิถีพุทธ

  ในขณะที่ทฤษฎีตะวันตกมักเนนระบบ โครงสราง และเทคโนโลยี พระพุทธศาสนากลับมองกระบวนการพัฒนา

ศักยภาพมนุษยในลักษณะ “องครวม” (Holistic Approach) ที่เนนความสัมพันธระหวางพฤติกรรม จิตใจ และปญญา 

ภายใตหลกัการทีเ่รยีกวา “ไตรสกิขา” หรอืระบบการศกึษาของชวีติ ซึง่ประกอบดวยองคประกอบทีส่มัพนัธกนัอยางเปนพลวตั 

ดังนี้ (Buddhadasa Bhikkhu, 2006; Payutto, 1995)  
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

  1) อธสิลีสกิขา (Training in Higher Morality): การจัดการพฤติกรรมและสังคม ในบริบทของการบริหารจดัการ 

“ศีล” มิไดหมายความเพียงแคขอหามทางศาสนา แตหมายถึง “ปกติภาวะ” หรือ “การจัดระเบียบชีวิตและการอยูรวมกัน

ของสังคมใหเรียบรอย” พระพรหมคุณาภรณ (P.A. Payutto, 1995) อธิบายวา ศีลคือการปรับพฤติกรรมทางกายและวาจา

ใหเกื้อกูลตอการดําเนินชีวิตและการทํางาน ในงานวิจัยของพระใบฎีกาธวัชชัย จรณธมฺโม และพระมหาประเวศ ปฺญาทีโป 

(Jaranathammo & Pannadepo, 2021) พบวา พนักงานที่มีพื้นฐานทางศีลธรรม จะมีแนวโนมในการรักษากฎระเบียบ

องคการ (Organizational Compliance) สูงกวา และมีพฤติกรรมเบี่ยงเบนในการทํางาน (Workplace Deviance) ตํ่ากวา

อยางมีนัยสําคัญ นอกจากนี้ ประเวศ วะสี (Wasi, 2001) ไดเสนอวา ศีลเปนรากฐานของการสราง “ความไววางใจ” (Trust) 

ในองคการ ซึง่ถอืเปนทนุทางสงัคม (Social Capital) ทีสํ่าคญัทีสุ่ดในการลดความขดัแยง ลดตนทนุในการตรวจสอบควบคุม 

และเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานรวมกัน  

  2) อธิจิตตสิกขา (Training in Higher Mentality): การพัฒนาคุณภาพจิตใจ องคประกอบที่สองมุงเนนที่ 

“คุณภาพของจิตใจ” ซึ่งเทียบเคียงไดกับการพัฒนา “ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก” (Positive Psychological Capital) 

ทีป่ระกอบดวยความหวงั (Hope) ประสทิธภิาพแหงตน (Self-efficacy) การมองโลกในแงดี (Optimism) และความยดืหยุน 

(Resilience) อธิจิตตสิกขาเนนการฝกจิตใหตั้งมั่น มีสมาธิ และไมฟุงซาน งานวิจัยของ Julkraianisong et.al (2018) 

เรือ่ง การประยกุตใชสตใินองคกร ชีใ้หเหน็วา การฝกสมาธแิละเจริญสติชวยเพ่ิมประสิทธภิาพในการทํางาน ลดความผดิพลาด 

(Error Reduction) และชวยใหบคุลากรสามารถจดจอกบังานทีซ่บัซอนไดดยีิง่ขึน้ นอกจากนี ้Vejayanond (2011) ยงัพบวา 

มิติทางจิตวิญญาณมีความสัมพันธเชิงบวกกับความผูกพันตอองคการ (Employee Engagement) และชวยลดความเครียด

จากการทํางานในสภาวะกดดันได  

  3) อธิปญญาสิกขา (Training in Higher Wisdom): การพัฒนาปญญาและการรูแจง องคประกอบสุดทาย

คือ “ปญญา” ซึ่งเปรียบเสมือนเข็มทิศช้ีนําทิศทางของชีวิตและองคการ พุทธวิธีเนนการพัฒนาปญญาผานกระบวนการ 

“โยนิโสมนสิการ” (Analytical Reflection) คอืการคดิโดยแยบคาย คดิถกูวธิ ีและคดิอยางมเีหตผุล วจิารณ พานชิ (Panich, 

2013) ระบวุา ทกัษะนีเ้ทยีบเทากบัทกัษะการคดิเชงิวพิากษ (Critical Thinking) และการคดิเชงิระบบ (Systems Thinking) 

ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจําเปน ตอการแกปญหาที่ซับซอนและการสรางนวัตกรรม นอกจากนี้ Suyaprom (2012) ยืนยันวา 

ผูนําที่มีปญญาเชิงพุทธจะมีความสามารถในการบริหารความขัดแยงและมี “สัมมาทิฏฐิ” (Right View) หรือวิสัยทัศน

ที่ถูกตองในการนําพาองคการฝาวิกฤต โดยมองเห็นประโยชนสุขของสวนรวมควบคูกับผลกําไร 

 3. การบูรณาการไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ (Integrated Model)
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 ศีล ถูกแปลงเปนระบบ ธรรมาภิบาล ผลลัพธคือ ความไววางใจ

 สมาธิ ถูกแปลงเปนระบบ พัฒนาจิตใจ ผลลัพธคือ ประสิทธิภาพและความสุข

 ปญญา ถูกแปลงเปนระบบ จัดการความรู ผลลัพธคือ นวัตกรรมและความยั่งยืน

  ตองมี ศีล เปนฐาน จึงจะฝก สมาธิ ไดมั่นคง และเมื่อจิตนิ่งจึงจะเกิด ปญญา ที่แตกฉาน (เปนไปตามหลัก

การสงเสริมกันของไตรสิกขา)

กรอบแนวคิดการวิจัย : โมเดลการเรียนรูเชิงพุทธบูรณาการ

ปจจัยนําเขา (Input)

หลักพุทธธรรม : ไตรสิกขาเชิงกลยุทธ

กระบวนการ (Process)

การบูรณาการสูระบบ

หลักพุทธธรรม : ไตรสิกขาเชิงกลยุทธ

1. อธิสิลสิกขา : ทางสังคม (ฐานรากแหงความดี)

  - ไววางใจ

  - ความขัดแยง

2. อธิจิตตสิกขา : ทางจิตวิทยา (พลังแหงสติ)

  - ภูมิคุมกัน

  - ความยืดหยุน

  - ประสิทธิภาพ

  - โฟกัสงาน

3. อธิปญญาสิกขา : ทางปญญา 

 (ยอดแหงความรูแจง)

  - นวัตกรรมเพื่อสังคม

  - ทัศนที่ยั่งยืน

1. การสรางธรรมาภิบาล

  - การคัดเลือกคนดี

  - ความโปรงใส

2. พัฒนาคุณภาพใจ  

  - การฝกสติในองคกร

  - ความสุขในการทํางาน

3. สรางนวัตกรรม   

  - การจัดการความรู

  - โยนิโสมนสิการ

องคการแหงปญญาที่ยั่งยืน

  - เกง

  - ดี

  - มีความสุข

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดวิจัย



252
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

 ทกุองคประกอบสดุทายจะไหลรวมกนัเพือ่สรางเปาหมายสงูสดุคอื “องคการแหงปญญาทีย่ัง่ยนื” ทีพ่รอมรบัมือกับ

ยุค Post - COVID และ VUCA World

 จากการวิเคราะหองคประกอบทั้งสองสวน ผูเขียนขอนําเสนอโมเดลการบูรณาการเพื่อแสดงใหเห็นวา ไตรสิกขา

สามารถเปนกลไกขับเคลื่อนระบบการเรียนรูในองคการไดอยางไรใน 3 มิติเชิงกลยุทธ เพ่ือใหเกิดการนําไปปฏิบัติอยาง

เปนรูปธรรม

 มิติที่ 1: ศีลสิกขา - ฐานรากแหงธรรมาภิบาลและวินัยองคการ

 ในระบบการเรียนรูเชิงกลยุทธ “ศีล” ทําหนาท่ีสรางรากฐานท่ีมั่นคง องคการควรบูรณาการศีลเขาสูระบบ HRD 

ดังนี้:

 • การสรรหาและคัดเลือก (Recruitment): ใหความสําคัญกับ “ความดี” (Ethical Fit) ควบคูกับ “ความเกง” 

(Job Fit) เพื่อคัดกรองบุคคลที่มีศีลเสมอกันเขาสูองคการ ซึ่งจะชวยลดปญหาความขัดแยงทางคานิยมในระยะยาว

 • การสรางวฒันธรรมความโปรงใส: ใชศลีเปนเคร่ืองมอืสรางบรรยากาศความปลอดภยัทางจิตวทิยา (Psychological 

Safety) เมื่อพนักงานรูสึกปลอดภัยและไววางใจกัน ยอมกลาที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรูและยอมรับขอผิดพลาด ซ่ึงเปนหัวใจ

ขององคการแหงการเรียนรู (Edmondson, 1999)  

 • การกํากับดูแลองคการ (Governance): ศีลชวยลดตนทุนในการตรวจสอบ (Transaction Cost) เพราะเม่ือ

ทกุคนมวีนิยัในตนเอง องคการกไ็มจาํเปนตองสรางกฎระเบยีบทีห่ยมุหยมิเพือ่ควบคมุ ทาํใหโครงสรางองคการมคีวามยดืหยุน 

(Agility) มากขึ้น

 มิติที่ 2: จิตตสิกขา - พลังขับเคลื่อนสติและสมรรถนะทางอารมณ

 จิตตสิกขาเปนเครื่องมือบริหารจัดการ “โลกภายใน” ของบุคลากร เพื่อรับมือกับโลกภายนอกที่ผันผวน 

 • การพัฒนาความฉลาดทางอารมณ (EQ): การนําแนวคิด “สติในองคกร” มาใชในการฝกอบรม ชวยพัฒนา

ความยืดหยุนทางจิตใจ (Resilience) ใหพนักงานสามารถลมแลวลุกไดเร็ว สามารถจัดการกับอารมณลบและความเครียดได

อยางมีประสิทธิภาพ (Goleman & Davidson, 2017)  

 • การสรางสมาธิองคการ (Organizational Focus): ในระดับกลยุทธ ผูบริหารตองใชหลักสมาธิในการกําหนด

วิสัยทัศนที่แนวแน (Strategic Focus) ไมหวั่นไหวไปตามกระแสระยะสั้น และมุงมั่นทําในสิ่งที่เชี่ยวชาญใหดีที่สุด ซึ่งจะชวย

ลดความสูญเปลาของทรัพยากร

 • ความสุขในการทํางาน (Well-being): การฝกจิตชวยสรางความสุขจากภายใน (Spiritual Well-being) ลดภาวะ

หมดไฟ และเปลี่ยนมุมมองการทํางานจากการ “ทําเพื่อเงิน” เปน “การปฏิบัติธรรมผานหนาที่” ซึ่งจะสรางแรงจูงใจภายใน 

(Intrinsic Motivation) ที่ยั่งยืน (Giacalone & Jurkiewicz, 2015)  

 มิติที่ 3: ปญญาสิกขา - ยอดสูความเปนเลิศทางนวัตกรรม

 ปญญาคือปลายทางของการเรียนรูที่นําไปสูการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม:

 • การจัดการความรู (Knowledge Management): บูรณาการหลักโยนิโสมนสิการเขากับกระบวนการถอดบท

เรียน (AAR) เพื่อใหการเรียนรูไมไดหยุดอยูแค “รูวาเกิดอะไรขึ้น” แตลึกซึ้งถึง “ทําไมจึงเกิดขึ้น” (Root Cause Analysis) 

ซ่ึงเทียบเคียงไดกับกระบวนการสรางความรู (SECI Model) ในระดับการแปลงความรูฝงลึกเปนความรูชัดแจง (Nonaka 

& Takeuchi, 1995) ซึ่ง SECI Model (เซกิ โมเดล) คือ ทฤษฎีการสรางความรูที่มีชื่อเสียงระดับโลก คิดคนโดย Nonaka 

& Takeuchi เพื่ออธิบายกระบวนการเปลี่ยนความรูสวนบุคคลใหกลายเปนความรูขององคกร ผาน 4 ข้ันตอนหมุนวน

เปนเกลียว ดังนี้  
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 1.  S - Socialization (การแลกเปลี่ยนประสบการณ) จาก ใจ สู ใจ (Tacit to Tacit): เปนการเรียนรูผานการทํา

กิจกรรมรวมกัน เชน การสอนงานแบบพีเ่ลีย้ง (Mentoring), การสงัเกตครพูกัลกัจาํ หรอืการพดูคยุแลกเปลีย่นขณะดืม่กาแฟ 

โดยที่ความรูยังฝงอยูในตัวคน ไมไดเขียนออกมา

 2. E - Externalization (การสกัดความรู) จาก ใจ สู กระดาษ (Tacit to Explicit): คือข้ันตอนที่สําคัญที่สุด

ในการเปลี่ยน “ทักษะที่มองไมเห็น” ใหเปน “ส่ิงที่จับตองได” เชน การเขียนคูมือการทํางาน, การวาดแผนภาพ, หรือ

การเปรียบเปรย เพื่อใหผูอื่นเขาใจสิ่งที่อยูในหัวเรา

 3. C - Combination (การสังเคราะหความรู) จาก กระดาษ สู ระบบ (Explicit to Explicit): การนําขอมูล

หรอืคูมอืตาง ๆ  มาจดัหมวดหมู รวบรวม หรอืผสมผสานกบัความรูใหม เพือ่สรางเปนฐานขอมลูหรอืองคความรูใหมทีส่มบรูณขึน้

 4. I - Internalization (การฝงความรูเขาตัว) จาก ระบบ สู ใจ (Explicit to Tacit): เมื่อพนักงานนําคูมือ

หรือความรูใหมไป “ลงมือปฏิบัติจริง” ซํ้า ๆ  จนเกิดความเชี่ยวชาญ กลายเปนทักษะติดตัวใหมอีกครั้ง (เหมือนการอานตํารา

ทําอาหารแลวฝกทําจนอรอยโดยไมตองเปดดูสูตร)

 ทั้งนี้สรุปได SECI Model คือวงจร คุย (S) > เขียน (E) > รวม (C) > ทํา (I) ที่ชวยใหความรูไมหายไปพรอมกับ

ตัวคน แตถูกสงตอและตอยอดไปเรื่อย ๆ อยางยั่งยืน

 • การสรางนวัตกรรม (Innovation): ปญญาสิกขาสงเสริมความคิดสรางสรรคที่เกิดจาก “สัมมาสังกัปปะ” (Right 

Intention) คือนวัตกรรมที่ไมไดมุงเนนแคกําไร แตตองไมเบียดเบียนและเปนประโยชนตอสังคม (Social Innovation)

 แนวคิดการบูรณาการหลักไตรสิกขา ศิล สมาธิ ปญญา เขากับการเรียนรูสมัยใหม (Strategic Learning System) 

ในยุค VUCA World นั้น สามารถรประยุกตใชไดกับทุกองคการ เชน องคกรภาคเอกชน องคกรภาครัฐ ภาคการศึกษา 

และองคการพฒันาสงัคม เนือ่งจากแนวคดินีเ้ปนศาสตรสากลทีเ่หมาะสมกบัองคการสมยัใหมทกุประเภททีต่องการกาวขาม

จากการเปนแคองคกรท่ีทํางานเกง (Performance - based) ไปสูการเปนองคกรแหงปญญาทีย่ัง่ยนื (Wisdom Organization)

 • วสิยัทศันทีย่ัง่ยนื: ผูนาํตองใชปญญาในการมองเหน็ความเชือ่มโยงของสรรพส่ิง (Interconnectedness) เพือ่วาง

กลยทุธทีน่าํไปสูความยัง่ยนืของทัง้ธรุกจิ สงัคม และส่ิงแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงและพุทธเศรษฐศาสตร 

(Phanthasen, 2006)   
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ภาพที่ 2 การบูรณาการไตรสิกขาสูกลยุทธิ์ HRD

สรุป

 จากการนาํเสนอเนือ้หาและการวเิคราะหขางตน สามารถสรปุประเดน็สาํคญัไดวา การพฒันาระบบการเรยีนรูเชิงกลยทุธ

ในยุคดิจิทัล ไมสามารถพึ่งพาเพียงเครื่องมือทางเทคโนโลยีหรือทฤษฎีการบริหารจัดการตะวันตกท่ีเนนผลลัพธภายนอก

ไดเพยีงอยางเดยีว แตจาํเปนตองอาศยั “ภูมคิุมกนัทางปญญาและจติวญิญาณ” ผานกระบวนการบรูณาการหลกั “ไตรสกิขา” 

เพื่อสรางดุลยภาพใหมใหกับองคการ กลาวคือ:

 1. ศลี ชวยสรางระบบงานทีโ่ปรงใส นาเชือ่ถอื และลดความขดัแยง อนัเปนรากฐานของทนุทางสังคม ซ่ึงเปนปจจยั

สําคัญในการลดตนทุนธุรกรรมและสรางความรวมมือ

ไตรสิกขา กลยุทธ HRD

ยอดสูความเปนเลิศ

 - สรางนวัตกรรมกและอนาคตที่ยั่งยืน

 - ปญญาสิกขา (การรอบรูและขาความจริง)

กลไก HRD

 - ถอดบทเรียน

 - สรางนวัตกรรม

 - มองเห็นระบบองครวม

พลังขับเคลื่อนสติ

 - สรางภูมิคุมกันทางใจ รับมือความผันผวน

 - จิตตสิกขา (การพัฒนาคุณภาพจิตใจ)

กลไก HRD

 - ในองคกร

 - ผูบริหารมีสมาธิแนวแน

 - เปลี่ยนงานเปนการปฏิบัติธรรม

ฐานราก

 - สรางความไวเนื้อเชื้อใจลดตนทุนการควบคุม

 - ศิลสิกขา (การจัดระเบียบพฤติกรรม)

ผลลัพธ

ทุนทางปญญา

กลไก HRD

 - เกงที่ “ศิลเสมอกัน”

 - สรางพื้นที่ปลอดภัย

 - ใชระเบียบวินัย ลดตนทุน การตรวจสอบ
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 2. สมาธ ิชวยสรางบคุลากรทีม่ปีระสทิธภิาพ มคีวามสขุ และมภีมูคิุมกนัทางใจ อนัเปนรากฐานของทนุทางจิตวทิยา 

ซึ่งจําเปนตอการรับมือกับสภาวะวิกฤตและความเปลี่ยนแปลง

 3. ปญญา ชวยสรางองคการที่ชาญฉลาด มีวิสัยทัศน และสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อสังคม อันเปนรากฐานของ

ทุนทางปญญา ซึ่งเปนหัวใจของความไดเปรียบทางการแขงขันที่ยั่งยืน

 องคความรูนี้ชี้ใหเห็นวา พุทธธรรมไมใชเรื่องลาสมัย แตเปน “ศาสตรแหง การบริหารชีวิตและองคการชั้นสูง” ที่มี

ความเปนสากลและทันสมัย โมเดลนี้จึงแตกตางจากแนวคิดเดิมคือตรงที่ไมไดปฏิเสธเทคโนโลยีหรือโลกสมัยใหมแตนํา

หลักธรรมมาเปนระบบปฏิบัติการหลัก (Core OS) ของจิตใจมนุษยเพื่อควบคุมการใชเทคโนโลยี และความรูใหเปนไป

ในทิศทางที่ถูกตองและยั่งยืน การบูรณาการไตรสิกขาเขากับระบบการเรียนรูเชิงกลยุทธ จึงเปนคําตอบสําคัญของการพา

องคการไทยกาวขามวกิฤตความผนัผวน ไปสูการเปน “องคการแหงปญญา” (Wisdom Organization) ทีส่มบรูณพรอมดวย 

เกง ดี และมีความสุข ซึ่งจะเปนรากฐานที่มั่นคงของการพัฒนาประเทศสืบไป  

ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช

 1. ผูบริหารและนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยควรเริ่มจากการกําหนดคานิยมรวม (Core Values) ที่เนนจริยธรรม

และการเรียนรู ปรับปรุงระบบการประเมินผล (Performance Appraisal) ใหครอบคลุมมิติจิตวิญญาณและพฤติกรรม

ทางจริยธรรม และสงเสริมพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรูแบบกัลยาณมิตร (Communities of Practice) เพื่อใหหลักการ

เชิงนามธรรมเหลานี้แปลงสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมและเกิดมรรคผลอยางแทจริง  

 2. ผูบรหิารและนกัพฒันาทรพัยากรมนษุยควรนาํหลกัธรรมสาํหรบัผูบรหิารมาใชเพือ่ใหเกดิประโยชนในการบรหิารงาน

และปกครองคนเพราะเปนแนวทางทีช่วยใหผูบรหิารสามารถปฏบิติังานดวยคณุธรรมและจริยธรรม ซ่ึงสงผลตอความสาํเรจ็

และความเจริญกาวหนาทั้งในองคกรและสังคมโดยรวม หลักธรรมที่สําคัญสําหรับผูบริหารสามารถนํามาจากหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนา เชน ทศพิธราชธรรม และ หลักธรรมอื่น ๆ  ซึ่งสามารถนํามาประยุกตใชไดในทุกวงการบริหาร กลาวคือ

  1. ทศพิธราชธรรม (Ten Virtues of a King)

   เปนหลักธรรมที่เหมาะสําหรับผูบริหารหรือผูนํา ซึ่งประกอบไปดวยคุณธรรม 10 ประการ ดังนี้

   ทาน (Generosity): ความเอื้อเฟอเผื่อแผ การใหโดยไมหวังผลตอบแทน ผูนําที่ดีตองมีนํ้าใจชวยเหลือผูอื่น

   ศีล (Moral Conduct): การประพฤติตนในกรอบของศีลธรรมและจริยธรรม เปนแบบอยางที่ดีใหกับ

ผูใตบังคับบัญชา

   บริจาค (Self-Sacrifice): การเสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อประโยชนสวนรวม รูจักใหเวลาและทรัพยากร

เพื่อการพัฒนาสังคมและองคกร

   อาชชวะ (Honesty): ความซื่อสัตย การทํางานดวยความจริงใจ ไมหลอกลวง หรือทุจริต

   มัททวะ (Gentleness): ความออนโยน การปฏิบัติตอผูอื่นดวยความนุมนวล ออนนอมถอมตน

   ตปะ (Perseverance): ความเพียรพยายามในหนาที่การงาน และความอดทนตอความยากลําบาก

เพื่อบรรลุเปาหมาย

   อักโกธะ (Non-Anger): ความไมโกรธ ไมใชความรุนแรงในการแกไขปญหา

   อวิหิงสา (Non-Violence): การไมเบียดเบียนผูอื่น ทั้งทางกายและใจ

   ขันติ (Patience): ความอดทนอดกลั้นตออุปสรรคหรือความขัดแยงตาง ๆ
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   อวิโรธนะ (Uprightness): ความไมเอนเอียง ไมลําเอียง หรือเลือกปฏิบัติ ยึดมั่นในความยุติธรรม

  3. หลักธรรมอื่น ๆ ที่ใชในการบริหาร นอกจากทศพิธราชธรรมแลว ยังมีหลักธรรมอื่น ๆ ที่สามารถนํามาใช

ในการบริหารเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและความสําเร็จ ไดแก

   พรหมวิหาร 4 (The Four Divine Abidings): เปนหลักธรรมที่เหมาะสําหรับการดูแลและปกครองคน 

ประกอบดวย

   เมตตา (Loving-Kindness): ความปรารถนาดีตอผูอื่น

    กรุณา (Compassion): ความตองการชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกข

   มุทิตา (Sympathetic Joy): ความยินดีเมื่อผูอื่นประสบความสําเร็จ

   อุเบกขา (Equanimity): ความวางใจเปนกลาง ไมเอียงไปทางใดทางหนึ่ง

   สัปปุริสธรรม 7 (The Seven Qualities of a Good Person): หลักธรรมที่ผูบริหารควรมีเพื่อการเปน

ผูนําที่ดี

   ธัมมัญุตา (Understanding of Principle): รูหลักการและเหตุผล

   อัตถัญุตา (Understanding of Purpose): รูเปาหมายและวัตถุประสงคของการทํางาน

   อัตตัญุตา (Understanding of Self): รูจักตนเอง เขาใจความสามารถและขอจํากัดของตน

   มัตตัญุตา (Understanding of Moderation): รูจักความพอดีในการทํางาน

   กาลัญุตา (Understanding of Time): รูจักเลือกใชเวลาใหเหมาะสมกับงาน

   ปริสัญุตา (Understanding of Community): รูจักการทํางานรวมกับผูอื่นและการสรางสัมพันธที่ดี

ในสังคม

   ปุคคลัญุตา (Understanding of Individuals): รูจักและเขาใจธรรมชาติของแตละบุคคล

   อทิธบิาท 4 (The Four Paths of Accomplishment): หลักธรรมสําหรบัการบรรลุเปาหมายในการบรหิาร

  ฉันทะ (Desire): ความพอใจในงานและมีแรงบันดาลใจในการทํางาน

  วิริยะ (Effort): ความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงาน

  จิตตะ (Concentration): การเอาใจใสและมุงมั่นในงานที่ทํา

  วิมังสา (Reflection): การพิจารณาทบทวนและปรับปรุงวิธีการทํางานเพื่อใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น

 4. การประยุกตใชหลักธรรมในการบริหาร

  หลกัธรรมเหลานีส้ามารถประยกุตใชในการบริหารงานไดหลายดาน ไมวาจะเปนการบริหารบคุลากร การจัดการงาน 

รอืการแกไขปญหาทีเ่กดิขึน้ ผูบรหิารทีย่ดึมัน่ในหลกัธรรมจะมกีารทาํงานทีเ่ปนธรรม มคีวามเชือ่มัน่จากผูรวมงาน และสามารถ

สรางสรรคองคกรใหเจริญเติบโตไดอยางยั่งยืน
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บทคัดยอ

 บทความนี้มุงวิเคราะหปรากฏการณ “นิติสงคราม” (Lawfare) ที่เกิดขึ้นในศาลรัฐธรรมนูญไทยจากมุมมองของ

นิตปิรชัญา โดยจะชีใ้หเหน็ถงึการใชกฎหมายเปนเคร่ืองมอืในการทาํการนติิสงครามทางการเมอืงในศาลรัฐธรรมนญูอนัมีผล

ตอความศักดิ์สิทธิ์ของหลัก “นิติรัฐ” (Rechtsstaat, Právní stát, The Rule of Law) และมีผลตอศาลรัฐธรรมนูญทําให

แปรเปลีย่นจากอดุมคตแิหงผูพทิกัษรฐัธรรมนญูใหกลายเปนตัวละครหลักในเวทีแหงความขัดแยงทางการเมอืงและกลายเปน

ผูกาํหนดช้ีชะตากรรมแหงแพชนะทางการเมอืงและกาวลวงไปในแดนแหงอาํนาจนติบิญัญตัแิละอาํนาจบรหิารหรอือกีนยัหนึง่นัน้ 

การวินิจฉัยใหพนตําแหนงทางการเมืองของนักการเมืองนั้นอาจจะมีวาระซอนเรนคือ  การรัฐประหารเงียบ (Silent Coup) 

ซึง่บทความนีไ้ดประยกุตใชแนวคดิจากสาํนกันติปิรชัญาหลัก กลาวคอื สํานกักฎหมายธรรมชาติ (Iusnaturalism) และ สาํนกั

กฎหมายบานเมือง (Legal Positivism) มาวิเคราะห เพื่ออธิบายการเกิดขึ้นของนิติสงครามที่ไดทําลายหลักการพื้นฐานของ

กฎหมายและนําไปสูความเสื่อมถอยของความนาเชื่อถือในสถาบันศาลรัฐธรรมนูญไดอยางไรและศาลรัฐธรรมนูญควรปรับ

การตีความตามมุมมองนิติปรัชญาเพื่อมิใหเกิดภาวะนิติสงครามและกลับมาอยูในสถานะความเปนกลางและเปนผูพิทักษ

ความชอบดวยรัฐธรรมนูญอยางแทจริงและในอนาคตเห็นควรแกไขรัฐธรรมนูญจํากัดในเรื่องเขตอํานาจศาลรัฐธรรมนูญ

ใหชดัเจนเพือ่มใิหศาลรฐัธรรมนญูเขาแทรกแซงอาํนาจนติิบญัญติัและอาํนาจบรหิารมากจนเกนิไปจนกลายเปนรฐัประหารเงยีบ

และกลายเปนตุลาการธิปไตย

คําสําคัญ: นิติสงคราม ศาลรัฐธรรมนูญ การรัฐประหารเงียบ นิติปรัชญา 

ABSTRACT 

 This article aims to analyze the phenomenon of “Lawfare” occurring in the  Thai Constitutional 

Court from the perspective of legal philosophy. It highlights how the law has been used as a tool 

for conducting political lawfare within the Constitutional Court, thereby impacting the sanctity 

of the “Rule of Law” (known variously as Rechtsstaat or Právní stát). This process also transforms 
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the Constitutional Court, shifting it from its ideal role as the Guardian of the Constitution to a main actor 

in the political arena, becoming a decisive arbiter of political victory or defeat, and encroaching upon 

the domains of legislative and executive power. In other words, the judicial removal of politicians 

from their political office may serve a hidden agenda: a “Silent Coup”. This article applies concepts 

from major philosophical schools, such as Natural Law (Iusnaturalism) and Legal Positivism, to analyze 

and explain how the emergence of lawfare has destroyed the fundamental principles of law, leading 

to a decline in the Constitutional Court. The article concludes by suggesting how the Constitutional 

Court should adjust its interpretation through a legal philosophical lens to prevent the state of lawfare 

and truly return to its position of neutrality as the ultimate guardian of the constitution. Furthermore, 

the article proposes that in the future, the constitution should be amended to clearly define and limit 

the jurisdiction of the Constitutional Court. This would help prevent the Court from excessively intervening 

in the legislative and executive branches—an intervention that risks becoming a silent coup and has ultimately 

evolved into a state of juristocracy.

Keywords: Lawfare, Thai Constitutional Court, Silent Coup, Legal Philosophy

บทนํา

 นับแตการปฏริปูการเมอืงภายใตกระบวนทศันแหงรฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2540 เปนตนมา 

ไดปรากฏการณอบุตัขิึน้ของศาลรฐัธรรมนญูในฐานะสถาบนัทางการเมอืงตามรฐัธรรมนญู โดยดาํรงเจตนารมณสาํคัญใหเปน

องคกรหลกัในการ “พทัิกษความเปนสงูสดุและความชอบดวยรฐัธรรมนญู” และทาํหนาทีต่รวจสอบความชอบดวยรฐัธรรมนญู

ของกฎหมาย (Constitutional Review) เพือ่มใิหบทบญัญติัใดขัดหรือแยงตอรัฐธรรมนญู ซ่ึงเปนการรับอทิธพิลทางความคดิ

และตัวแบบจากกลุมประเทศภาคพื้นยุโรปที่มีระบบศาลรัฐธรรมนูญเปนเอกเทศ อาทิ สาธารณรัฐออสเตรีย และสหพันธ

สาธารณรัฐเยอรมนี (Rattanasakalwong, 2017)

 เมื่อพิจารณาขอเท็จจริงเชิงประจักษในหวงทศวรรษที่ผานมา จะพบวาศาลรัฐธรรมนูญไดเขามามีบทบาทเชิงรุก

ผานการวินิจฉัยคดีท่ีมีนัยสําคัญยิ่งตอทิศทางของรัฐ อาทิ การวินิจฉัยวารางพระราชบัญญัติใหอํานาจกระทรวงการคลัง

กูเงินเพื่อการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานคมนาคมขนสงของประเทศ (โครงการ 2 ลานลานบาท) ขัดตอรัฐธรรมนูญ

ในป 2557 ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอการดําเนินนโยบายสาธารณะของฝายบริหาร ตอมาในป 2563 ศาลรัฐธรรมนูญ

ไดวินิจฉัยความไมชอบดวยรัฐธรรมนูญของ พระราชบัญญัติคําสั่งเรียกของคณะกรรมาธิการ พ.ศ. 2554 สงผลใหกลไก

การตรวจสอบของฝายนิติบัญญัติสูญเสีย “สภาพบังคับ”(Enforceability) ในการรวบรวมพยานหลักฐาน ซึ่งผูเขียน

มีความคิดเห็นวาเปนการลดทอนอํานาจการตรวจสอบถวงดุลตามระบบรัฐสภาอยางมีนัยสําคัญ

 นอกจากนี ้ศาลรฐัธรรมนญูยงัใชอาํนาจทางวธิพิีจารณา “สัง่ระงบัการปฏบิตัหินาที”่ ของผูดํารงตําแหนงทางการเมอืง

ในระหวางการพิจารณาคดีคุณสมบัติและลักษณะตองหาม ซ่ึงปรากฏชัดในคดีของ นายธนาธร จึงรุงเรืองกิจ, นายนิพนธ 

บุญญามณี, พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา (กรณีวาระ 8 ป), นายศักดิ์สยาม ชิดชอบและนายพิธา ลิ้มเจริญรัตน (คดีไอทีวี) 

นาํไปสูการตัง้คาํถามเชงินติวิธิถีงึมาตรฐานการใชดลุพนิจิวาเหตเุงือ่นไขใด “จงึจะตองสัง่ใหหยดุปฏบิตัหินาที”่ อนัสงผลกระทบ

อยางมีนัยสาํคัญตอหลกัความตอเนือ่งของการบรหิารราชการแผนดนิ และเปนการกาวลวงเจตจาํนงของประชาชนผูลงคะแนน

เลือกตั้งผานกติกาทางเทคนิคกอนที่จะมีคําวินิจฉัยถึงที่สุด
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 ปรากฏการณการถอดถอนบุคคลออกจากตําแหนงและการยุบพรรคการเมืองที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง ไดกอใหเกิด

ขอถกเถยีงอยางกวางขวางถงึสภาวะ “นติสิงคราม (Lawfare)” ซ่ึงศาลรัฐธรรมนญูถกูวพิากษวจิารณวากาวลวงเขตอาํนาจ

หนาที่ (Jurisdiction) ของตน โดยแปรสภาพจากองคกรตุลาการไปสู “ตัวแสดงหลัก (Strategic Actor)” ในสมรภูมิทาง

การเมอืง เพือ่สรางความชอบธรรมใหแกฝายหนึง่และขจัดคูแขงทางการเมอืงของอกีฝายหนึง่ผานกระบวนการทางกฎหมาย

 อยางไรกด็ ีในทางนิตปิรชัญาฝายสนับสนุนกลบัมองวาปรากฏการณนีห้าใช “นติสิงคราม” ไม แตคอืการอบุตัขิึน้ของ 

“ตุลาการภิวัตน” (Judicial Activism) ซึ่งมีความมุงหมายเพื่อใหฝายตุลาการเขามาจัดระเบียบทางการเมืองและแกไข

วิกฤตการณของบานเมือง โดยมีฐานคิดที่เชื่อในการสรางระบบธรรมาภิบาลและการคัดกรองบุคคลเขาสูอํานาจตามหลัก

จริยธรรม (Bunmi, 2006)

 บทความนีมุ้งวเิคราะหปรากฏการณ “นติสิงคราม” ในมมุมองทางนติิปรัชญา เพ่ือเปนการพิจารณาใหกาวพนขอสรปุ

เชิงประจักษที่มักนิยามวาสภาวะนิติสงครามดังกลาวเปนเพียงผลพวงของการปรับใชกฎหมายตามแนวทาง สํานักกฎหมาย

บานเมือง (Legal Positivism) ท่ียึดถือเพียงลายลักษณอักษรจนละเลยความยุติธรรมตามสํานักกฎหมายธรรมชาติ 

(Iusnaturalism) ผูเขยีนประสงคจะนาํเสนอแงมมุทีซ่บัซอนกวาการตดัสนิเชงิขัว้ตรงขามทีต่ราหนาใหสาํนกักฎหมายบานเมือง

เปนตนตอของวิกฤตการณแตเพียงฝายเดียว โดยมุงชี้ใหเห็นวาโดยเนื้อแทแลว หลักกฎหมายบานเมือง (Positive Law) 

อาจมิไดดํารงสถานะเปนปฏิปกษตอหลักที่ถูกตองอยางที่วิพากษวิจารณในเบื้องตน

 บทความวิชาการฉบับนี้ดําเนินตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพผาน การวิจัยทางเอกสาร (Documentary 

Research) โดยมีเปาหมายเพื่อวิเคราะหสภาวการณนิติสงครามในศาลรัฐธรรมนูญไทยภายใตมุมมองทางนิติปรัชญา

โดยวัตถุประสงคหลักของการศึกษาครั้งนี้คือการเสนอแนะใหศาลรัฐธรรมนูญทบทวนและปรับกระบวนทัศนในการตีความ

กฎหมายตามหลักนิติปรัชญาสากล เพื่อขจัดสภาวะนิติสงครามและฟนฟูสถานะขององคกรใหกลับคืนสูความรับผิดชอบ

ในฐานะ “ผูพทิกัษความชอบดวยรฐัธรรมนญู” ทีด่าํรงความเปนกลางอยางสมบรูณ นอกจากนี ้บทความยงัมุงเสนอแนวทาง

ในการปฏิรูปรัฐธรรมนูญเพื่อกําหนดขอบเขต เขตอํานาจหนาที่ (Jurisdiction) ของศาลรัฐธรรมนูญใหมีความชัดเจน

และจาํเพาะเจาะจงทัง้นี ้เพือ่สถาปนากลไกปองกนัมใิหฝายศาลรฐัธรรมนญูใชอาํนาจกาวลวงหรอืแทรกแซงการบรหิารราชการ

แผนดนิและแทรกแซงการใชอาํนาจนติบิญัญตัจินเกนิสมควร อนัเปนมลูเหตแุหงสภาวการณ “รฐัประหารเงียบ (Silent Coup)” 

และการอุบัติขึ้นของ “ตุลาการธิปไตย (Juristocracy)” ซึ่งสงผลใหสถาบันศาลรัฐธรรมนูญมีอํานาจเหนือฝายนิติบัญญัติ

และฝายบริหารและทําลายดุลยภาพแหงอํานาจอธิปไตยในระบอบประชาธิปไตย (Preechasinlapakun, 2019) 

 1. ความหมายของนิติสงคราม 

  คําวา “นิติสงคราม’ (Lawfare)” เปนคําสนธิระหวาง Law (กฎหมาย) และ Warfare (การสงคราม) ซึ่งใน

นยิามเชงิอปุลกัษณหมายถงึการแปรสภาพกฎหมายใหกลายเปนอาวธุเพ่ือทําลายลางฝายตรงขาม (lawfareinstitute, 2023) 

ในมิติระหวางประเทศ ปรากฏการณนี้สะทอนผานการที่รัฐอางความชอบธรรมตามกฎหมายระหวางประเทศเพื่อรองรับ

การใชกําลังทางทหาร ดังเชนกรณีที่สหรัฐอเมริกาใชมาตรการทางกฎหมายระหวางประเทศเปนฐานรองรับปฏิบัติการตอ

รฐัศตัร ู(The Progressive International, 2023) อยางไรกดี็ การอบุติัข้ึนของนติิสงครามในระดับสากลมกัถูกวพิากษวจิารณ

วาเปนการบิดเบือนเจตนารมณของกฎหมาย (Abuse of Law) และขัดตอหลักมนุษยธรรมและสิทธิมนุษยชนอยางรายแรง 

(Tiefenbrun, 2010) โดยเฉพาะการอางหลักการ “การปองกันตนเองลวงหนา (Anticipatory Self-Defense)” หรือการใช

้ขออางทางกฎหมายเพื่อเขายึดครองดินแดนของรัฐอื่น

  ในทางนติริฐัศาสตร Vollenweider และ Romano นยิามวานติิสงครามคอื “การบดิเบอืนกฎหมายเพ่ือมุงหมาย

ทําลายลางคูแขงทางการเมืองผานการทําลายภาพลักษณและการใชกระบวนการทางกฎหมายเพื่อจํากัดสิทธิทางการเมือง” 



261
Phranakhon Rajabhat Research Journal (Humanities and Social Sciences)

Vol. 21 No. 1 (January - June 2026)

(The Progressive International, 2023) สอดคลองกับแนวคิดของ Viviana Maryoli Hinojoza Caceres ที่เห็นวา “นิติ

สงครามคือการใชอาวุธทางกฎหมายทําลายฝายตรงขามผานกลไกทางศาล” (The Progressive International, 2023)

  สําหรับบริบทของสังคมไทย ณัฐดนัย นาจันทร โดยอางอิงความเห็นของ Cristiano Martins, Valeska Martins 

และ Rafael Valim ไดนิยามนิติสงครามในเชิงกลยุทธวา “คือการใชกฎหมายโดยมีเปาประสงคเพื่อใหฝายตรงขามสูญเสีย

ความชอบธรรม (Delegitimizing) ตกเปนฝายเสียเปรียบหรือไดรับความเสียหาย (Harming) จนถึงขั้นถูกทําลายลาง

ทางสถานะ (Annihilating) โดยผลลัพธของยุทธวิธีดังกลาวไมเพียงแตมุงเนนผลแพชนะในทางคดีความเทานั้น หากแตยัง

หมายรวมถึงผลลัพธในเชิงอํานาจ กลาวคือฝายที่ชนะยุทธวิธีนี้จะไดรับความชอบธรรมในการดํารงอยูหรือเขาสูตําแหนง

ทางการเมือง ในขณะที่ฝายที่พายแพจะตองสูญเสียสิทธิขั้นพื้นฐานหรือถูกขจัดออกไปจากระบบการเมืองอยางถาวร” 

(Nachan, 2024) และเขม็ทอง ตนสกลุรุงเรอืง ไดใหความเหน็เกีย่วกบัความหมายของนติสิงครามโดยสงัเขปวา “นติสิงคราม

คือ “เคร่ืองจักรสงครามในเสื้อคลุมกฎหมาย” ที่ใชกระบวนการยุติธรรมสรางความชอบธรรมในการทําลายลางระบอบ

ประชาธิปไตย ซึ่งนิติสงคราม นั้น คือการเปลี่ยนกฎหมายจาก “กติกา” ใหกลายเปน “อาวุธ” เพื่อกําจัดศัตรูทางการเมือง 

ซึ่งรุนแรงกวาตุลาการภิวัตน โดยมีกลไกหลัก 3 สวนคือ 1. องคาพยพประสานงาน: ทํางานเปนระบบเริ่มจาก มวลชน

หรือสื่อ (ขุดคุย-กดดัน) สงตอให องคกรอิสระ (สอบสวน-ฟอง) และจบที่ ศาลรัฐธรรมนูญ (วินิจฉัย) โดยมีเกราะคุมกันไมให

ถูกวิจารณ 2. มาตรฐานสองดาน: บังคับใชกฎหมายตาม “สังกัดการเมือง” ฝายตนเองไดรับความคุมครองและประวิงเวลา 

สวนฝายตรงขามจะถูกดําเนินคดีอยางรวดเร็ว รุนแรง และเด็ดขาด 3.โครงสรางเอื้ออํานาจ: มีรากฐานจากรัฐธรรมนูญ 

(ฉบบัป 2550) ทีข่ยายอาํนาจองคกรตรวจสอบอยางกวางขวาง แตขาดกลไกความรับผิดชอบ และถกูออกแบบระบบสรรหามา

เพื่อใชเปนเครื่องมือทําลายลางฝายตรงขามอยางตอเนื่อง” (Tonsakulrungruang, 2020) 

  สาํหรบันติสิงครามในศาลรฐัธรรมนญูนัน้ผูเขยีนมคีวามคดิวา คอื สภาวการณทีก่ฎหมายถกูบดิเบอืนเจตนารมณ 

(Abuse of Law) จากการเปน “กฎหมาย” ของสังคม ไปสูการเปน “อาวุธทางยุทธศาสตร”(Strategic Weaponry) 

โดยอาศยักระบวนการยตุธิรรมและองคกรตามรฐัธรรมนญูเปนเครือ่งจกัรในการทาํลายลางความชอบธรรม (Delegitimizing) 

และขจัดคูขัดแยงทางการเมืองใหสิ้นสภาพทางสถานะ (Annihilation) ซึ่งเปนการใชอํานาจตุลาการและกติกาทางเทคนิค

กาวลวงเจตจํานงของประชาชนและทําลายดุลยภาพแหงการแบงแยกอํานาจ เพื่อธํารงไวซ่ึงดุลยภาพแหงอํานาจของ

กลุมการเมืองฝายใดฝายหนึ่ง อันสงผลกระทบตอหลักนิติรัฐและทําลายรากฐานของระบอบประชาธิปไตยอยางมีนัยสําคัญ

  “In the context of the Constitutional Court, the author defines “Lawfare” as a phenomenon 

characterized by the abuse of law, where legal norms are subverted from being the societal ‘rule of law’ 

into strategic weaponry by using the judicial process and constitutional organizations as machines 

to undermine legitimacy (Delegitimizing) and to eliminate political opponents from their status (Annihilation). 

This constitutes the use of judicial power and technical rules to infringe upon the will of the people 

and undermine the balance of the separation of powers to maintain the balance of power among one 

political faction, which significantly impacts the Rule of law and undermines the foundations of democracy.”

 2. เหตุของการเกิดนิติสงครามในศาลรัฐธรรมนูญไทย

  นับแตการปฏิรูปการเมืองเมื่อป 2540 นอกจากมีการกําเนิดขึ้นของศาลรัฐธรรมนูญแลว รัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 มีหลักการที่ใหอํานาจศาลรัฐธรรมนูญเกี่ยวของกับการถอดถอนผูดํารงตําแหนงทางการเมือง 

ตัดสิทธิทางการเมือง และยุบพรรคการเมือง ซึ่งมีคดีสําคัญเกิดขึ้น เชน คดีตามคําวินิจฉัยศาลรัฐธรรมนูญ ที่ 31/2543 

ซึ่งศาลวินิจฉัยวา พล.ต. สนั่น ขจรประศาสน มีความผิดตามขอกลาวหาในฐาน จงใจแสดงบัญชีทรัพยสินอันเปนเท็จ 
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

และใหมคีาํสัง่ เพกิถอนสทิธทิางการเมอืงเปนเวลา 5 ป ตามรฐัธรรมนญู พ.ศ.2540 มาตรา 295 จากนัน้คดีตอมาคอื คดซีกุหุน

ของ พ.ต.ท. ทักษิณ ชินวัตร ซึ่ง ศาลรัฐธรรมนูญไดมีคําวินิจฉัยที่ 20/2544 วา พ.ต.ท. ทักษิณ ชินวัตร ไมไดมีเจตนาจงใจ

ปกปดขอมูล แตเปนการ “บกพรองโดยสุจริต” ไมเขาตามมาตรา 295

  บทบญัญตัทิีเ่กีย่วของกบัการถอดถอนผูดาํรงตาํแหนงทางการเมอืงตามรฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 

ไดกอใหเกิดบรรทัดฐานผานคําวินิจฉัยในสองคดีสําคัญ ซึ่งไมเพียงแตจะเปนที่วิพากษวิจารณอยางกวางขวางในขณะนั้น 

แตยังถือเปนจุดเปลี่ยนเชิงลุมลึกที่ทําใหนักกฎหมายเริ่มตระหนักถึง “นัยทางยุทธวิธีของนิติสงคราม” ที่แฝงเรนอยูภายใต

อํานาจการวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญ

  จากตนกาํเนดิยุทธวิธีนติสิงครามในศาลรฐัธรรมนญูทีน่กักฎหมายเริม่มองเหน็ตามรฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย 

พ.ศ. 2540 นี้ ก็นําไปสูการเริ่มลงมือปฏิบัติใชอยางจริงจังในศาลรัฐธรรมนูญ โดย การรับรองยุทธวิธีนิติสงครามโดย ในชวง

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พ.ศ. 2549 มีผลใชบังคับ หลังจากมีการรัฐประหาร ป 2549 โดยมี

การนํามาตรการยุบพรรคการเมือง เชน ในคดีตามคําวินิจฉัยคณะตุลาการรัฐธรรมนูญ ที่ 3-5/2550 โดยมีการกลาวหาวา

พรรคไทยรกัไทย วาจางพรรคเลก็เพือ่ลงสมคัรรบัเลือกต้ังเพ่ือเล่ียงการสงผูสมคัรไมครบตามกติกา คณะตุลาการรัฐธรรมนญู

วินิจฉัยวา พรรคไทยรักไทย กระทําความผิดตาม พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยพรรคการเมือง พ.ศ. 2541 

ในมาตราที ่66 1.ให ยบุพรรคไทยรกัไทย 2. ให เพกิถอนสทิธเิลอืกตัง้ ของกรรมการบรหิารพรรค ท. (กก.บห.) จาํนวน 111 คน 

เปนระยะเวลา 5 ป คดีนี้มีการอางโดยผูถูกยุบพรรควา “ประกาศคณะปฏิรูปการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ฉบับที่ 27 ลงวันที่ 30 กันยายน พุทธศักราช 2549 ไมมีผลใชบังคับยอนหลังกับการกระทํา

อันเปนเหตุใหยุบพรรคได เนื่องจากประกาศคณะปฏิรูปการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปน

ประมขุ ฉบบัที ่27 เพิม่เตมิบทกาํหนดโทษเพิม่ข้ึนนอกเหนอืจากทีพ่ระราชบญัญติัประกอบรฐัธรรมนญูวาดวยพรรคการเมอืง 

พ.ศ. 2541 มาตรา 69 กําหนดไวแตเดิม โดยการใหเพิกถอนสิทธิเลือกตั้งของกรรมการบริหารพรรคการเมืองมีกําหนดหาป 

จึงเปนการตราและยกเลกิกฎหมายทีป่ราศจากความชอบธรรม อนัยอนหลังเปนผลรายแกบคุคลทีเ่ปนกรรมการบริหารพรรค” 

แตคณะตุลาการรัฐธรรมนูญวินิจฉัยวา “การเพิกถอนสิทธิเลือกตั้งมิใชโทษทางอาญา เปนเพียงมาตรการทางกฎหมาย

ทีเ่กดิจากผลของกฎหมายท่ีใหอํานาจในการยบุพรรคการเมอืงทีก่ระทาํการตองหามตามพระราชบญัญตัปิระกอบรฐัธรรมนญู

วาดวยพรรคการเมือง พ.ศ. 2541 เพื่อมิใหกรรมการบริหารพรรคการเมืองที่กอใหเกิดความเสียหายแกบานเมือง

และการปกครองในระบอบประชาธปิไตยมโีอกาสท่ีจะกระทาํการอนัเปนการกอใหเกดิความเสยีหายซํา้อกีในชวงระยะเวลาหนึง่..

ไมตกอยูภายใตหลักหามใชกฎหมายยอนหลังท่ีเปนโทษ” ซึ่งดวยความเคารพผูเขียนมีความคิดวาการใหเหตุผลเชนนี้ขัดตอ

หลักการ “กฎหมายไมมีผลยอนหลังไปเปนโทษแกบุคคล”ตามหลักนิติรัฐ

  แมวารฐัธรรมนญู พ.ศ. 2540 จะเปนจดุเริม่ตนของ “นติสิงคราม” แตหลงัจากทีร่ฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย 

พ.ศ. 2550 มีผลใชบงัคบั ซึง่รฐัธรรมนญูฉบบันีก้ไ็ดสบืทอดและขยายอาํนาจของศาลรฐัธรรมนญูใหกวางขวางมากข้ึน ซึง่เปน

ปจจัยสําคัญที่ทําใหความขัดแยงทางการเมืองทวีความรุนแรงขึ้นกวาเดิมและบทบัญญัติที่เอื้อตอนิติสงครามในรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 กลาวคอื หลกัใน มาตรา 237 ใหศาลรฐัธรรมนญูมอีาํนาจในการวนิจิฉยัยบุพรรคการเมือง

ทีม่ีการกระทาํอันเปนการลมลางการปกครองในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษตัรยิทรงเปนประมขุ หรอืกระทาํการ

เพือ่ใหไดมาซึง่อาํนาจในการปกครองประเทศโดยมชิอบดวยวถิทีางรฐัธรรมนญูและหลกัใน มาตรา 182 และ 267 กาํหนดให

ศาลรฐัธรรมนญูมอีาํนาจวนิจิฉยัการสิน้สดุลงของความเปนรัฐมนตรีและนายกรัฐมนตรีจากหลากหลายสาเหตุ เชน การกระทาํ

ท่ีขดัตอผลประโยชนสาธารณะ หรอืการรบัผลประโยชนจากองคกรเอกชน และการควบคมุอาํนาจนติิบญัญติั: ศาลรัฐธรรมนญู

ยงัคงมอีาํนาจในการตรวจสอบและวนิจิฉยัความชอบดวยรฐัธรรมนญูของรางกฎหมายทีผ่านสภาแลว แมเปนการใหอาํนาจศาล
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ในการเขามาตรวจสอบกระบวนการออกกฎหมายของฝายนติิบญัญติัไดโดยตรง แตในทางปฏบิติักอใหเกดิการวพิากษวจิารณ

วา “เกิดการกาวลวงอํานาจระหวางฝาย”ขึ้นมา

  ตัวอยางคดีที่สะทอนใหเห็นถึงนิติสงครามตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 เชน คําวินิจฉัย

ศาลรฐัธรรมนญู 12-13/2551 วนิิจฉยัสถานะ นายสมัคร สนุทรเวช (พ.ศ. 2551) ศาลรฐัธรรมนูญมีมติวนิิจฉัยให นายสมัคร 

สุนทรเวช พนจากตําแหนงนายกรัฐมนตรี เนื่องจากไดรับคาจางจากการจัดรายการ “ชิมไปบนไป” ซึ่งถือเปนการประกอบ

อาชีพเอกชนที่ขัดตอรัฐธรรมนูญ มาตรา 267 ตอมามีคําวินิจฉัยศาล รัฐธรรมนูญ ที่ 18/2551,19/2551, 20/2551 

คดียุบพรรคพลังประชาชนและพรรคอื่นที่เกี่ยวของ ศาลรัฐธรรมนูญมีคําวินิจฉัยใหยุบ พรรคพลังประชาชน พรรคชาติไทย 

และพรรคมัชฌิมาธิปไตย ในขอหาทุจริตการเลือกตั้ง เปนผลใหรัฐบาลของ นาย สมชาย วงศสวัสดิ์ ที่มาจากการเลือกตั้ง

ตองสิน้สดุลง และเปดโอกาสใหพรรคการเมอืงฝายตรงขามสามารถจัดต้ังรัฐบาลไดในเวลาตอมา และ คาํวนิจิฉยัศาลรฐัธรรมนญู 

ท่ี 15–18/2556 พิจารณาวินิจฉัยวาการแกไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 เก่ียวกับที่มา

และคุณสมบตัขิองสมาชกิวฒุสิภา (ซึง่มเีจตนารมณให ส.ว. มาจากการเลอืกตัง้ทัง้หมด) เปนการกระทาํเพือ่ใหไดมาซึง่อํานาจ

ในการปกครองประเทศโดยวิธีการซึ่งมิไดเปนไปตามวิถีทางที่บัญญัติไวในรัฐธรรมนูญหรือไม (มาตรา 68) ผลการวินิจฉัย

ศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยวา กระบวนการ และ เนื้อหา ของการแกไขรัฐธรรมนูญดังกลาว ไมชอบดวยรัฐธรรมนูญ และถือเปน

การลมลางการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขตามมาตรา 68 (รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2550) 

คําวินิจฉัยที่ 3-4/2557 คดี พ.ร.บ. กูเงิน 2 ลานลาน ศาลรัฐธรรมนูญไดวินิจฉัยวารางพระราชบัญญัติใหอํานาจกระทรวง

การคลังกูเงินเพือ่การพฒันาโครงสรางพืน้ฐานดานคมนาคมขนสงของประเทศ พ.ศ. .... ถกูวนิจิฉยัวาขดัตอรฐัธรรมนญู มาตรา 169 

วรรคหนึง่ เนือ่งจากกระบวนการใชจายเงนิแผนดินตองดําเนนิการผานกฎหมายวาดวยงบประมาณหรอืกฎหมายวนิยัการเงนิ

การคลังตามที่บัญญัติไวเทานั้น การกําหนดวิธีพิเศษในการกูเงินตามรางพระราชบัญญัติดังกลาวจึงเปนการตรากฎหมาย

ที่มิชอบดวยบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2550” (Kerdlapphon, 2020)

  ในเวลาตอมาบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ยังคงสืบทอดแนวคิดเดิมจาก 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 และ พ.ศ. 2550 ซึ่งตามความคิดเห็นของผูเขียนนั้น รัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 เปนรฐัธรรมนูญท่ีผูรางออกแบบในลกัษณะทีเ่ปดชองใหเกดิภาวะนติสิงครามและศาลรฐัธรรมนญู

สามารถตีความและใชอํานาจกาวลวงเขาไปแทรกแซงฝายบริหารและนิติบัญญัติหรือกอใหเกิดการรัฐประหารเงียบไดดวย

อํานาจที่รัฐธรรมนูญไดเขียนไวใหเอง อาทิเชน หลักในมาตรา 210 วาดวยอํานาจหนาที่ของศาลรัฐธรรมนูญ ซึ่งรวมถึง

การวินิจฉัยความชอบดวยรัฐธรรมนูญของกฎหมายและการกระทําขององคกรตาง ๆ การใชบทบัญญัตินี้เพื่อตรวจสอบ

การใชอาํนาจของรฐับาลและรฐัสภาในลกัษณะทีเ่ปนการตัดสินใจเชงินโยบาย ถอืเปนการแทรกแซงอาํนาจบริหารและนติบัิญญตัิ

อยางชัดเจน, หลกัในมาตรา 160 วาดวยคณุสมบตัแิละลกัษณะตองหามของรฐัมนตร ีโดยเฉพาะในเรือ่ง “ความซ่ือสัตยสุจรติ

เปนทีป่ระจกัษ” และ “มพีฤตกิรรมอนัเปนการฝาฝนหรอืไมปฏบิติัตามมาตรฐานทางจรยิธรรมอยางรายแรง” บทบญัญตัเิหลานี้

เปนถอยคาํทีก่วางและเปนนามธรรม ทาํใหศาลรัฐธรรมนญูมอีาํนาจในการตีความและใชดุลยพินจิสูงมากจนสามารถนาํไปสู

การถอดถอนรัฐมนตรีและนายกรัฐมนตรีได นอกจากนั้นยังมี หลักในมาตรา 49 วาดวยการหามบุคคลใชสิทธิหรือเสรีภาพ

เพื่อลมลางการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข บทบัญญัตินี้ถูกใชเปนเครื่องมือในการ

ดําเนินคดีเพื่อยุบพรรคการเมืองและตามมาตรา 219 กําหนดใหศาลรัฐธรรมนูญและองคกรอิสระ เปนผูกําหนดมาตรฐาน

ทางจริยธรรมขึ้นมาบังคับใช โดยกลายมาเปนมาตรฐานทางจริยธรรมของตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ และผูดํารงตําแหนง

ในองคกรอิสระ รวมทัง้ผูวาการตรวจเงนิแผนดนิและหวัหนาหนวยงานธรุการของ ศาลรฐัธรรมนญูและองคกรอสิระ พ.ศ. 2561 

(ILaw, 2025) การขยายเขตอํานาจท่ีกวางขวางของศาลรัฐธรรมนูญเชนนี้แมจะมาจากแนวความคิด “ปราบโกง” แตทวา
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

ไดกลายพันธุไปจากหลักการพื้นฐานแหงการเปนผูพิทักษความชอบดวยรัฐธรรมนูญของศาลรัฐธรรมนูญของตนแบบ

อยางสาธารณรฐัออสเตรยี และ สหพนัธสาธารณรฐัเยอรมน ีทีป่ระเทศไทยรบัแนวคดิมา (Sirinupong, 2018) เสมอืนหนึง่วา 

“ศาลรัฐธรรมนูญไดกลายเปนตวัละครหลกัในเวทแีหงนติสิงครามโดยเปนผูกาํหนดกตกิา, ตดัสนิเองและแทรกแซงอาํนาจอ่ืน

ไดโดยชอบดวยรฐัธรรมนญู” ซึง่มผีลกระทบตอหลกัการแบงแยกอาํนาจในระบอบประชาธปิไตยจนกลาวไดวา “ประเทศไทย

กลายเปนประเทศท่ีตลุาการเปนใหญในแผนดนิท่ีเรยีกกนัวา ตุลาการธปิไตย (Juristocracy)” (Preechasinlapakun, 2019) 

  ตัวอยางคดีที่แสดงใหเห็นถึงนิติสงครามตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 เชน 

  คาํวินิจฉยัศาลรฐัธรรมนญู ที ่3 / 2562 พรรคไทยรกัษาชาตกิระทาํการอนัเปนปฏปิกษตอการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข จากกรณีการเสนอชื่อบุคคลในพระบรมราชวงศเปนนายกรัฐมนตรี, 

คําวินิจฉัยศาลรัฐธรรมนูญที่ 14/2562 ศาลรัฐธรรมนูญไดพิจารณาวา นายธนาธร จึงรุงเรืองกิจ หัวหนาพรรคอนาคตใหม

ในขณะนั้น หยุดปฏิบัติหนาที่สมาชิกสภาผูแทนราษฎร (ส.ส.) เนื่องจากถูกรองวาถือครองหุนในบริษัท วี-ลัค มีเดีย จํากัด 

ซึง่ประกอบกิจการสือ่มวลชน อนัเปนลกัษณะตองหามตามรฐัธรรมนญู ตอมากม็คีด ีคาํวนิจิฉยัศาลรฐัธรรมนญู ที ่1/ 2563 

ประเด็นหลักของคดีนี้คือขอใหวินิจฉัยวา การกระทําของพรรคอนาคตใหม (เชน ขอบังคับพรรค นโยบาย และสัญลักษณ

ของพรรคที่ถูกกลาวหาวาเหมือนสมาคมอิลลูมินาติ) เปนการใชสิทธิหรือเสรีภาพเพ่ือลมลางการปกครองตามรัฐธรรมนูญ 

มาตรา 49 หรือไม ซึ่ง ศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยวา พยานหลักฐานที่ปรากฏยังไมมีนํ้าหนักเพียงพอที่จะวินิจฉัยไดวาผูถูกรอง 

(พรรคอนาคตใหมและแกนนาํ) มเีจตนาใชสทิธหิรอืเสรภีาพเพือ่ลมลางการปกครองตามทีถ่กูกลาวอาง จงึมคีาํสัง่ใหยกคาํรอง

ดังกลาวและคําวินิจฉัยศาลรัฐธรรมนูญ ที่ 5 / 2563 พรรคอนาคตใหมรับเงิน (ในรูปของเงินกู) ที่มีแหลงที่มาโดยไมชอบ

ดวยกฎหมายตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยพรรคการเมือง พ.ศ. 2560 มาตรา 72 (เงินกูเปน “ประโยชน

อ่ืนใด” ทีท่าํใหพรรคอยูภายใตอาํนาจครอบงาํของบคุคลเพียงคนเดียว) ซ่ึงนาํไปสูการยบุพรรคตามมาตรา 92 วรรคหนึง่ (3) 

และเพิกถอนสิทธิสมัครรับเลือกตั้งของกรรมการบริหารพรรคเปนเวลา 10 ป, คําวินิจฉัยศาลรัฐธรรมนูญที่ 17/ 2563 

ศาลรัฐธรรมนูญมีคําวินิจฉัยวา พ.ร.บ.คําสั่งเรียกของคณะกรรมาธิการฯ พ.ศ. 2554 มาตรา 5, 8 และ 13 ซึ่งบัญญัติอํานาจ

ออกคําสั่งเรียกบุคคลหรือเอกสารโดยมีสภาพบังคับทางอาญา เปนการจํากัดสิทธิเสรีภาพของบุคคลเกินสมควรแกเหตุ 

และเกินกวาขอบเขตที่รัฐธรรมนูญ มาตรา 129 ใหอํานาจไว บทบัญญัติดังกลาวจึงขัดหรือแยงตอรัฐธรรมนูญและใชบังคับ

ไมได, เรื่องพิจารณาที่ 22/2564 ประธานสภาผูแทนราษฎรสงคํารองขอใหศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยตามรัฐธรรมนูญ 

มาตรา 170 วรรคสาม ประกอบมาตรา 82 วา ความเปนรัฐมนตรีของนายนิพนธ บุญญามณี รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวง

มหาดไทย สิ้นสุดลงเฉพาะตัวตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 170 วรรคหนึ่ง (4) ประกอบมาตรา 160 (6) และมาตรา 48 (8) 

หรือไมทั้งนี้ ศาลรัฐธรรมนูญมีความเห็นวา ขอเท็จจริงตามคํารองและเอกสารประกอบคํารองยังไมปรากฏเหตุอันควร

สงสัยที่จะมีคําส่ังใหผูถูกรองหยุดปฏิบัติหนาท่ีรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงมหาดไทย ผูถูกรองไมตองหยุดปฏิบัติหนาที่ 

ตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 82 วรรคสอง, คําวินิจฉัยศาลรัฐธรรมนูญ ที่ 14/ 2565 ศาลรัฐธรรมนูญมีมติเสียงขางมากมีคําสั่ง

เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2565 ใหพลเอก ประยุทธ จันทรโอชา หยุดปฏิบัติหนาที่นายกรัฐมนตรี จนกวาศาลจะมีคําวินิจฉัย

เรื่องการดํารงตําแหนงครบ 8ป (อยางไรก็ตาม ในขณะนั้นทานยังคงปฏิบัติหนาที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหมตอไปได) 

ความเปนรัฐมนตรีของนายกรัฐมนตรีของ พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา สิ้นสุดลงตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 170 วรรคสอง 

ประกอบมาตรา 158 วรรคสี่ หรือไม (การดํารงตําแหนงรวมกันแลวเกิน 8 ป) ศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยวา การนับระยะเวลา 

8 ป จะตองเริ่มนับตั้งแตวันที่ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มีผลใชบังคับ คือ วันที่ 6 เมษายน พ.ศ. 2560 

(ไมใชตั้งแตวันที่รับตําแหนงครั้งแรกในป 2557), คําวินิจฉัยศาลรัฐธรรมนูญที่ 2/2567 คณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) 

ผูรอง ไดขอใหศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยวา สมาชิกภาพของสมาชิกสภาผูแทนราษฎร (ส.ส.) ของนาย พิธา ลิ ้มเจริญรัตน 



265
Phranakhon Rajabhat Research Journal (Humanities and Social Sciences)

Vol. 21 No. 1 (January - June 2026)

สิ้นสุดลงตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 101 (6) ประกอบมาตรา 98 (3) หรือไม เนื่องจากถูกกลาวหาวาเปนผูถือหุนในบริษัท ไอทีวี 

ซึ่งเปนบริษัทที่ประกอบกิจการสื่อมวลชนใด ๆ ในวันที่สมัครรับเลือกตั้งเปน ส.ส.ซึ่งในเบื้องตนศาลรัฐธรรมนูญไดมีคําสั่งให

นายพิธา ลิ้มเจริญรัตน หยุดปฏิบัติหนาที่ โดยใหเหตุผลวา มีเหตุเพียงพอ ใหผูรองควรเชื่อวาผูถูกรองเปนผูมีคุณสมบัติ

และมีลักษณะตองหามเปนผูมีสิทธิสมัครรับเลือกตั้ง เปนสมาชิกสภาผูแทนราษฎร จึงปรากฏเหตุอันควรสงสัยวามี กรณี

ตามทีถ่กูรอง ประกอบกบัการปฏิบัต ิหนาท่ีของผูถกูรองอาจกอใหเกดิปญหาขอกฎหมายและการคดัคานโตแยงเปนอปุสรรค

ตอการดาํเนนิงานสาํคญัของทีป่ระชมุรฐัสภาและทีป่ระชมุสภาผูแทนราษฎรได ตอมาศาลรัฐธรรมนญูวนิจิฉัยวาสมาชกิภาพ 

ส.ส. ของนายพิธา ลิ้มเจริญรัตน ไมสิ้นสุดลง เนื่องจากพิจารณาแลววา บริษัท ไอทีวี จํากัด (มหาชน) ไมไดประกอบกิจการ

สือ่มวลชนแลว ณ วนัทีน่ายพธิา ลิม้เจรญิรตัน สมคัรรบัเลือกต้ัง, คําวนิจิฉยัศาลรฐัธรรมนญูท่ี 1/2567 ประธานสภาผูแทนราษฎร

สงคํารองขอใหศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 170 วรรคสาม ประกอบมาตรา 82 วา ความเปนรัฐมนตรี

ของนายศักดิ์สยาม ชิดชอบ รัฐมนตรีวาการกระทรวงคมนาคม สิ้นสุดลงเฉพาะตัวตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 170 วรรคหนึ่ง (5) 

ประกอบมาตรา 187 หรือไม ศาลรัฐธรรมนูญมีคําสั่งใหนายศักดิ์สยาม ชิดชอบ หยุดปฏิบัติหนาที่รัฐมนตรีวาการกระทรวง

คมนาคมตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 82 วรรคสอง หรือไม เห็นวา ขอเท็จจริงตามคํารองและเอกสารประกอบคํารองปรากฏเหตุ 

อันควรสงสัยวามีกรณีตามที่ถูกรอง และหากใหผูถูกรองยังคงปฏิบัติหนาท่ีตอไปอาจกอใหเกิดความเสียหายตอการบริหาร

ราชการแผนดนิ จงึสัง่ใหผูถูกรองหยดุปฏิบัตหินาทีร่ฐัมนตรต้ัีงแตวนัที ่3 มนีาคม 2566 จนกวาศาลรฐัธรรมนญูจะมคีาํวนิจิฉยั 

คดีนี้ขอเท็จจริงปรากฏวาผูถูกรองซึ่งเปนรัฐมนตรี วาการกระทรวงคมนาคมโอนสิทธิเงินลงหุนของหางหุนสวนจํากัด

กอนเขาดํารงตําแหนง โดยมีพยานหลักฐาน และพฤติการณแวดลอมท่ีแสดงใหเห็นวาเงินท่ีนํามาชําระคาสิทธิเงินลงหุน

ดังกลาวเปนเงินของผูถูกรอง และผูถูกรองยังคงเกี่ยวของกับหางหุนสวนนั้น จึงถือไดวาผูถูกรองยังคงไวซึ่งความเปนหุนสวน

หรือผูถือหุน ในหางหุนสวนจํากัด โดยมีบุคคลอื่นเปนผูครอบครองหุนของหางหุนสวนจํากัด และดูแลหางหุนสวนจํากัด 

แทนผูถูกรองอันเปนการถือหุนของรัฐมนตรีท่ีอยูในความครอบครองหรือดูแลของบุคคลอื่นไมวาโดยทางใด ๆ ซึ่งเปน

การกระทําอันเปนการตองหามตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 178 ดังนั้น ความเปนรัฐมนตรีของผูถูกรอง จึงสิ้นสุดลงเฉพาะตัว

นับแตวันที่ 3 มีนาคม 2566 อันเปนวันที่ศาลรัฐธรรมนูญมีคําสั่งใหผูถูกรอง หยุดปฏิบัติหนาที่ตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 170 

ประกอบมาตรา 42 วรรคสอง, คําวินิจฉัยศาลรัฐธรรมนูญที่ 3/2567 จากกรณีที่พรรคกาวไกล มีนโยบายแกไขประมวล

กฎหมายอาญา มาตรา 112 วาการกระทาํดงักลาวเปนการใชสทิธหิรอืเสรภีาพเพือ่ลมลางการปกครองระบอบประชาธปิไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ศาลรัฐธรรมนูญมีมติเปนเอกฉันท สั่งยุบพรรคกาวไกล และมีมติสั่งเพิกถอนสิทธิ

สมัครรับเลือกตั้งของคณะกรรมการบริหารพรรค เปนเวลา 10 ป, คําวินิจฉัยศาลรัฐธรรมนูญ ที่ 21/2567 วินิจฉัยวา 

นายเศรษฐา ทวีสิน พนจากตําแหนงนายกรัฐมนตรี เนื่องจากขาดคุณสมบัติการเปนรัฐมนตรีที่ตองมีความซื่อสัตยสุจริต

เปนที่ประจักษ (มาตรา 160 (4)) และมีพฤติกรรมฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมอยางรายแรง (มาตรา 160 (5)) 

เนื่องจาก มูลเหตุของคดี นายเศรษฐา ทวีสิน ไดนําความกราบบังคมทูลเพื่อแตงตั้ง นายพิชิต ชื่นบาน เปนรัฐมนตรีประจํา

สํานักนายกรัฐมนตรี ทั้งที่ทราบหรือควรจะทราบอยูแลววานายพิชิตขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหาม เนื่องจากเคย

ตองคาํพพิากษาศาลฎกีาใหจาํคกุในความผดิฐานละเมดิอาํนาจศาล (คดีถุงขนม 2 ลานบาท) ซ่ึงแสดงถึงความไมซือ่สตัยสจุรติ

เปนที่ประจักษ และตอมาคือคดี คําวินิจฉัยศาลรัฐธรรมนูญ ที่ 17/2568 ความเปนรัฐมนตรีของนางสาวแพทองธาร ชินวัตร 

สิ้นสุดลงเฉพาะตัวตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 170 วรรคหนึ่ง (4) ประกอบมาตรา 160 (4) และ (5) หรือไม (กรณีคลิปเสียง

สนทนากับผูมีอิทธิพลทางการเมืองในประเทศเพื่อนบานทางตะวันออกของประเทศไทย) ศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยวา

การกระทาํของนางสาวแพทองธาร ชนิวตัร ฝาฝนหรอืไมปฏบิติัตามมาตรฐานทางจรยิธรรมอยางรายแรง (ตามรฐัธรรมนญู 

มาตรา160(5) ประกอบมาตรฐานทางจริยธรรมฯ) โดยเห็นวาการสนทนาดังกลาวในฐานะนายกรัฐมนตรี ถือเปนการกระทํา
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

ที่ขาดความรอบคอบ ไมพิทักษรักษาไวซึ่งเกียรติภูมิและผลประโยชนของชาติ และถือเอาประโยชนสวนตัวทางการเมือง

เหนือผลประโยชนและความมั่นคงของชาติ ซึ่งมีผลใหความเปนรัฐมนตรีสิ้นสุดลงเฉพาะตัว และสงผลใหคณะรัฐมนตรี

พนจากตําแหนงทั้งคณะ, คําวินิจฉัยศาลรัฐธรรมนูญที่ 18/2568 ศาลรัฐธรรมนูญมีความเห็นวารัฐสภา มีอํานาจแกไขเพิ่มเติม

รัฐธรรมนูญได แตรัฐสภาไมอาจใหประชาชนเลือกผูรางรัฐธรรมนูญไดโดยตรง ทั้งนี้อนุมานตาม คําวินิจฉัยศาลรัฐธรรมนูญ

ที่ 4/2564 ที่วินิจฉัยวา หากรัฐสภาตองการใหมี สสร. ที่มาจากการเลือกตั้งโดยตรง เพื่อมารางรัฐธรรมนูญฉบับใหม โดยที่

ไมไดทําประชามติถามประชาชนกอน ยอมถือวาเปนการกาวลวงอํานาจของประชาชนผูทรงอํานาจสถาปนารัฐธรรมนูญ 

จึงตองมีการทําประชามติเพื่อขอความเห็นชอบจากประชาชนกอนวา “ตองการใหมีการจัดทํารัฐธรรมนูญฉบับใหมหรือไม” 

กอนที่จะมีการดําเนินการใด ๆ รวมถึงการเลือกตั้ง สสร.และคดีลาสุด เรื่องพิจารณาที่ 8/2568 สมาชิกวุฒิสภาเขาช่ือ

เสนอคํารองตอประธานวุฒิสภา (ผูรอง) โดยกลาวอางวา การที่ผูถูกรอง กลาวคือ นายภูมิธรรม เวชยชัย และ พันตํารวจเอก ทวี 

สอดสอง ทัง้สองมมีตใิหการกระทําความผดิทางอาญาอืน่เปนคดีพเิศษ ตามพระราชบญัญติัการสอบสวนคดีพเิศษ พ.ศ. 2547 

และที่แกไขเพิ่มเติม มาตรา 21 วรรคหนึ่ง (2) เปนการแทรกแซงหรือครอบงําหนาที่ และอํานาจของคณะกรรมการการเลือกตั้ง 

โดยใชกรมสอบสวนคดีพเิศษเปนเครื่องมือแทรกแซงกระบวนการ ตรวจสอบการเลอืกสมาชกิวุฒสิภา อันเปนการกลัน่แกลง 

กดดัน ขมขู และครอบงําสมาชิกวุฒิสภาซึ่งเปน ฝายนิติบัญญัติ ขัดตอหลักการแบงแยกอํานาจและฝาฝนหลักนิติธรรม 

จึงถอืไดวาผูถกูรองทัง้สองไมม ีความซือ่สตัยสจุรติเปนทีป่ระจักษและมพีฤติกรรมเปนการฝาฝนหรือไมปฏบิติัตามมาตรฐาน

จริยธรรม อยางรายแรง ตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 160 (4) และ (5) เปนเหตุใหความเปนรัฐมนตรีของผูถูกรองทั้งสอง 

สิ้นสุดลงเฉพาะตัวตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 170 วรรคหนึ่ง (4) ประกอบมาตรา 160 (4) และ (5) หรือไม ศาลรัฐธรรมนูญ

วินิจฉัยวา ความเปนรัฐมนตรีของผูถูกรองทั้งสองไมสิ้นสุดลงเฉพาะตัวตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 170 วรรคหนึ่ง (4) ประกอบ

มาตรา 160 (4) และ (5) แตอยางไรก็ดี ความเปนรัฐมนตรี ของผูถูกรองท้ังสองส้ินสุดลงไปกอนแลวตามคําวินิจฉัย

ศาลรัฐธรรมนูญที่ 17/2568 และรัฐธรรมนูญ มาตรา 167 วรรคหนึ่ง (1) ประกอบมาตรา 170” ซึ่งเรื่องพิจารณาที่ 8/2568 นี้

คือคําวินิจฉัยศาลรัฐธรรมนูญที่ 1/2569 ซึ่งคดีนี้ ศาลรัฐธรรมนูญไดตีความขยายความเปนตุลาการธิปไตยเพิ่มขึ้น 

โดยตีความวา “รัฐธรรมนูญ มาตรา 160 (4) และ (5) มีเจตนารมณวางมาตรฐานหรือยกระดับคุณสมบัติของ รัฐมนตรี

ใหสูงขึ้น ความซื่อสัตยสุจริตเปนที่ประจักษตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 160 (4) ตองเปนการแสดงออก ถึงความสุจริต

อยางเปดเผย โปรงใส และเปนที่ยอมรับตอสาธารณะ โดยมีลักษณะ “เปนที่ประจักษ” อันบงบอกวาตองมีการรับรู

และปรากฏชัดเจนในสังคม” ซึ่งการตีความเชนนี้สะทอนใหเห็นอํานาจที่ไมจํากัดไรขอบเขตของศาลรัฐธรรมนูญไทย

 3. นิติสงครามในศาลรัฐธรรมนูญ : มุมมองทางนิติปรัชญา

  ภายหลงัการพเิคราะหเขตอํานาจศาลรฐัธรรมนญูตามนยัแหงรฐัธรรมนญูฉบบัพทุธศกัราช 2540 จวบจนปจจบุนั 

ประกอบกับบรรทัดฐานในคําวินิจฉัยคดีสําคัญ ผูเขียนมีความเห็นวาสภาวการณ “นิติสงคราม’ (Lawfare)” จําตองไดรับ

การพิจารณาผานวิธีการคิดในทางนิติปรัชญา (Kasemsup, 2017) เพื่อสราง นิติจินตภาพ (Legal Imagination) ใหเห็นถึง

การแปรสภาพกฎหมายจากกลไกพิทักษความชอบดวยรัฐธรรมนูญสูเครื่องมือเชิงยุทธศาสตรแหงการทํานิติสงคราม 

ในการนี้ เพื่อความเขาใจเชิงลึกตอพลวัตดังกลาว ผูเขียนมุงวิเคราะหผานมโนทัศนคูขนานระหวาง สํานักกฎหมายธรรมชาติ 

(Iusnaturalism) ท่ียึดถือความชอบธรรมเชิงคุณคาเหนือลายลักษณอักษรแหงรัฏฐาธิปตย และ สํานักกฎหมายบานเมือง 

(Legal Positivism) ที่เนนยํ้าอํานาจบังคับตามความศักด์ิสิทธิ์ของตัวบทท่ีบัญญัติโดยรั ฏฐาธิปตย ท้ังนี้ เพ่ือชี้ใหเห็นถึง

รอยราวแหงอํานาจอธิปไตยในสมรภูมิทางนิติสงครามในปจจุบัน 
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   3.1 นิติสงครามในศาลรัฐธรรมนูญในมุมมองของ สํานักกฎหมายธรรมชาติ (Iusnaturalism)

   สํานักกฎหมายธรรมชาติเชื่อวากฎหมายที่ชอบธรรมตองสอดคลองกับหลักศีลธรรมหรือความยุติธรรม

ที่เปนสากลอันเปนระบบระเบียบแหงธรรมชาติและอยูเหนือกฎหมายบานเมือง (Gerloch, 2009) ดังนั้น หากคําวินิจฉัย

ของศาลรฐัธรรมนญูขดัแยงกบัหลกัการเหลานี ้กอ็าจถกูมองวาขาดความชอบธรรม แมจะอางวาเปนการกระทาํตามตวัอักษร

ของรัฐธรรมนูญก็ตาม ดังเชน ท่ีประชาชนมีความรูสึกกังขาสงสัยวา คําวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญนั้นถูกตอง มีเหตุผล

และยตุธิรรมหรอืไม นัน่เปนเพราะ ความรูสกึตามธรรมชาตขิองมนษุยนัน้มรีูผดิชอบชัว่ดเีปนพืน้ฐาน ซึง่กเ็ปนไปตามกฎธรรมชาติ

ตามแนวคดิของสาํนกักฎหมายธรรมชาตนิีเ้อง แมศาลรฐัธรรมนญูจะมคีาํตอบวา “ศาลรฐัธรรมนญูตดัสนิตามกฎหมาย นัน้คอื

รฐัธรรมนญู มใิชตดัสนิตามความรูสกึ” แตทวา “หากสงัคมมคีวามรูสกึเคลอืบแคลงสงสยัในความยตุธิรรมของศาลรฐัธรรมนญู

ในวงกวางแลว ศาลรฐัธรรมนูญจะมคีวามชอบธรรม ไดอยางไร ?” ซึง่ผูเขยีนกม็ไิดประหลาดใจนกัหากมนีกันติศิาสตรบางทาน

มีความเห็นทางวิชาการวา “มิจําตองมีศาลรัฐธรรมนูญก็ได” (The Matter, 2024)

   ดังนั้น ตามแนวคิดมุมมองทางนิติปรัชญาตามสํานักกฎหมายธรรมชาตินี้ ตัวบทกฎหมายที่เก่ียวของกับ

เขตอํานาจของศาลรัฐธรรมนูญที่แทจริงตองสอดคลองกับหลักศีลธรรมหรือความยุติธรรมตามระบบระเบียบแหงกฎหมาย

ธรรมชาติที่ไมอาจเปลี่ยนแปลงได และหากตัวบทกฎหมายที่เกี่ยวของกับเขตอํานาจศาลรัฐธรรมนูญและทั้งนี้หมายรวมถึง

การวนิิจฉยัใด ๆ  ของศาลรฐัธรรมนญูท่ีขัดแยงกบัหลกัศลีธรรมและยตุธิรรมตามกฎหมายธรรมชาต ิยอมถอืวาขาดความชอบธรรม 

กลาวคอื กฎหมายทีไ่มยตุธิรรม ไมถอืวาเปนกฎหมาย (Lex injusta non est lex) และคาํวนิจิฉัยนัน้ยอมมถิอืเปนคําวนิจิฉยั

ที่ยุติธรรมดวย ในบริบทของนิติสงคราม การที่ศาลรัฐธรรมนูญกลายเปนตัวละครหลักในเวทีแหงใชกฎหมายเพื่อทําลายลาง 

ไมวาจะดวยเหตผุลทางการเมอืงใด ๆ  ยอมถือวาเปนการกระทาํทีข่าดความชอบธรรมตามหลกักฎหมายธรรมชาตอิยางสิน้เชงิ 

   อยางไรกต็าม อกีมุมมองหนึง่ตามสาํนกักฎหมายธรรมชาตดิวยเชนกนั อาจจะมกีารคดิไดวา “ศาลรฐัธรรมนญู

กาํลงัใชอาํนาจในการคดัคนดเีขาสูตาํแหนงทางการเมอืง” คลายกบัแบบแนวคดิในการหา “ปราชญพระราชา” (Philosopher King) 

ของเพลโต (Kasemsup, 2017) ก็เปนได หรือ ภาวะนิติสงคราม ศาลรัฐธรรมนูญอาจมองวา “อยาเรียกวา นิติสงคราม 

แตใหเรียกวา ตุลาการภิวัตน” เพราะศาลรัฐธรรมนูญสามารถใชหลักศีลธรรมและความยุติธรรมตามหลักการของสํานัก

กฎหมายธรรมชาติ เพื่อการขจัดคนไมดีออกจากการเมืองหรือที่เรียกกันวา”การปราบโกง” ซึ่งถาศาลรัฐธรรมนูญมีแนวคิด

ทางนิติปรัชญาเยี่ยงนี้จริง ผูเขียนคงมิเห็นดวย และคงตองตั้งคําถามวา “คนดีที่วาเปนอยางไร ? แลวอะไรเปน บรรทัดฐาน 

(Norm) ทีช่ดัเจนแนนอนในการมองคนด?ี” และหากแขวนการคดัคนดีเปนดุลพินจิของศาลรัฐธรรมนูญกย็ิง่สรางความไมชดัเจน

และไมแนนอนเขาไปอีก

   ผูเขยีนมคีวามคดิเหน็วา แนวคิดตามสํานกักฎหมายธรรมชาติ ไมวาจะมมุมองไหน แมจะดูเขาใจงายแตก็มี

จดุออนทีน่าคิด นัน่คอื ความไมชดัเจนแนนอนและแลดเูหมอืนเลือ่นลอย เพราะเราไมสามารถคนหาหลกัเกณฑตามกฎหมาย

ธรรมชาตทิีมี่เนือ้หาสาระทีช่ดัเจนทีเ่ปนรปูธรรมจบัตองไดอยางแทจรงิ (P akeerut, 2018) ซึง่ไมเหมอืนกบัแนวความคิดของ

สํานักกฎหมายบานเมือง (Legal Positivism) ซึ่งผูเขียนจะนําเสนอถัดตอไป 

  3.2 นิติสงครามในศาลรัฐธรรมนูญในมุมมองของ สํานักกฎหมายบานเมือง (Legal Positivism)

   ในเบ้ืองตนแนวคดิของสาํนกักฎหมายบานเมอืงนัน้หากมองโดยผวิเผนิจะคลายกบัวาแนวคดินีป้ฏเิสธแนวคดิ

ของกฎหมายธรรมชาต ิและกฎหมายทีแ่ทจรงิคอืกฎหมายบานเมอืงหรอืกฎหมายทีเ่ปนอยูหรอืมผีลใชบงัคบัอยู (Positive Law) 

รัฐคือเปนผูมีอํานาจในการออกกฎหมาย โดยไมตองคํานึงถึงคุณคาทางสังคมอื่น ไมวาเปนความดีชั่วถูกผิด ศีลธรรม 

หรือแมแตความยุติธรรม (C huathai, 2019)
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

   ตามแนวคิดสํานักนี้มองวากฎหมายคือสิ่งที่ถูกบัญญัติขึ้นโดยรัฐโดยไมจําเปนตองเชื่อมโยงกับคุณคาอื่น ๆ

ในสงัคม นติสิงครามจงึไมใชเรือ่งผดิในเชิงกฎหมาย เพราะกฎหมายเปนคนละเรือ่งกบัศลีธรรม, ความยตุธิรรมและคณุคาอืน่ ๆ  

ของสังคม ตราบเทาท่ีกฎหมายมันถูกบัญญัติข้ึนอยางถูกตองตามกระบวนการ ก็ไมเปนเรื่องแปลกที่จะมีภาวะนิติสงคราม 

ดังนั้นศาลรัฐธรรมนูญมีหนาที่เพียงตีความและบังคับใชบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญตามตัวอักษร ศาลรัฐธรรมนูญไมคํานึงถึง

สิ่งอื่นนอกจากตัวรัฐธรรมนูญที่บัญญัติไว เมื่อตัวบทเรื่องเขตอํานาจศาลรัฐธรรมนูญกวางไมมีขอบเขตเทาใด มันก็ไมผิดดวย

รฐัธรรมนูญหากศาลศาลรฐัธรรมนญูจะแปลความตวับทกวางขวางไมมขีอบเขตตามไปดวย สภาวะเกดินติสิงครามตามตวับท

ในรัฐธรรมนูญ ก็ไมเกี่ยวกับศาลรัฐธรรมนูญ เพราะรัฐธรรมนูญเขียนไวเยี่ยงนี้ ซึ่งในเชิงวิธีคิดตามแนวคิดของสํานักกฎหมาย

บานเมืองนี้ ผูเขียนมีความคิดเห็นวา ในโลกปจจุบันแหงสํานักกฎหมายบานเมืองนั้น ผลกระทบของการเกิดนิติสงคราม

ในศาลรัฐธรรมนูญไทย มีอยู 3 ประการ ดังนี้

   ก. ผลกระทบตอความเปนนติริฐั สภาวการณนติิรัฐในปจจุบนัตองเผชญิกบัประเด็นปญหาความคลมุเครอื

ของขอบเขตอํานาจศาลรัฐธรรมนูญ ซึ่งกวางขวางจนขาดความชัดเจนแนนอน (The Matter, 2024) โดยเฉพาะบทบัญญัติ

ที่มีลักษณะเปนการจํากัดสิทธิหรือกําหนดมาตรการเชิงลงโทษ ซ่ึงโดยหลักการพ้ืนฐานของนิติรัฐยอมไมอาจมีผลใชบังคับ

ยอนหลงัในทางทีเ่ปนโทษแกบุคคลได ดัง่กรณีคาํวินจิฉยัคณะตลุาการรฐัธรรมนญู ที ่3-5/2550 ทีแ่มคณะตลุาการรฐัธรรมนญู

จะใหเหตผุลวาการเพกิถอนสทิธทิางการเมอืงมใิชโทษทางอาญา แตในเชงิเนือ้หา (Substance) กลบัสงผลกระทบตอสถานะ

ทางกฎหมายอยางรุนแรงไมยิ่งหยอนไปกวาสถานโทษทางอาญา อีกทั้งการที่ตัวบทขาดความชัดเจนประกอบกับการละเลย

หลักความยุติธรรมอันเปนธรรม (ius aequum) และหลักความพอสมควรแกเหตุ ยอมสงผลใหศาลขยายอํานาจดุลพินิจ

ในการตคีวามไปอยางปราศจากขอบเขตโดยปรยิาย ผูเขยีนจงึเหน็วา บทบญัญตัใิดทีมุ่งจาํกดัหรอืตดัสทิธบิคุคล จาํเปนตองมี

ความชดัเจนแนนอนของกฎหมาย (Legal Certainty) เพือ่ใหเกดิการตคีวามโดยเครงครดั (ius strictum) และแมมาตรการนัน้

จะมิใชโทษทางอาญาในทางรูปแบบ แตตามหลักการของรัฐที่ปกครองโดยกฎหมาย ยอมไมอาจยอมรับการตีความกฎหมาย

ยอนหลังในทางที่เปนผลรายแกบุคคลได

   ข. ผลกระทบตอความนาเชือ่ถอืในการตีความกฎหมายทีส่มเหตุสมผล กลาวคอื คาํวนิจิฉัยทีถ่กูประชาชน

มองวามเีจตนาทางการเมอืง ทําใหประชาชนขาดความเชือ่มัน่ในตวับทรฐัธรรมนญูและกฎหมายทีเ่กีย่วของ, ขาดความเชือ่มัน่

กระบวนการยตุธิรรมในศาลรฐัธรรมนูญ เพราะประชาชนมทีศันะมองเหน็วาการตดัสนินัน้อาจจะไมไดขึน้อยูกบัหลกักฎหมาย

ทีย่ตุธิรรม แตขึน้อยูกบัดลุพนิจิตามกฎหมายทีม่ขีอบเขตกวางขวางไรขอจาํกัดโดยอาํนาจในการตีความของศาลรฐัธรรมนญูเอง

   ค. ผลกระทบตอหลกัการแบงแยกอาํนาจและหลกัอาํนาจอธปิไตยเปนของประชาชน กลาวคอื บรรทดัฐาน

การตดัสนิของศาลรฐัธรรมนญูสะทอนใหเหน็วา บทบญัญติัแหงรัฐธรรมนญูมเิพียงแตเปนกลไกทีก่อใหเกดิสภาวการณ “นติิ

สงคราม” แตอยางเดยีว แตยงัมอบอาํนาจชีข้าดแกศาลรัฐธรรมนญูในการตัดสินสถานะและดุลยภาพทางการเมอืง ซึง่สงผล

ใหศาลสามารถกาวลวงเขาไปตรวจสอบและควบคุมการใชอํานาจของฝายบริหารและฝายนิติบัญญัติผานการตีความ

ในคาํวนิจิฉยั อนันาํไปสูการขยายขอบเขตดลุพนิจิของฝายตลุาการจนอาจกระทบตอหลกัการแบงแยกอาํนาจอยางมนียัสาํคญั

   ในเชิงกฎหมายที่เปนอยู (Positive Law) เพื่อเปรียบเทียบกับตางประเทศที่มีศาลรัฐธรรมนูญเหมือน

ประเทศไทย จะมีกรณีนิติสงครามเหมือนหรือตางจากประเทศไทยอยางไร ซึ่งผูเขียนขอยกตัวอยางเพื่อใหเห็นภาพที่ชัดเจน 

ดังนี้ : 

   1. ประเทศสาธารณรัฐออสเตรีย

    คดหีมายเลข W I 6/2016 เรือ่งการเลอืกตัง้ประธานาธบิด ีศาลร ัฐธรรมนญูออสเตรยีพบวามกีารละเมดิ

ขัน้ตอนทางกฎหมาย และ ความผดิปกต ิในการนบัคะแนนเสียง โดยเฉพาะอยางยิง่ บตัรลงคะแนนทางไปรษณยี ในหลายเขต
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เลือกตั้ง ศาลรัฐธรรมนูญออสเตรีย จึงมีคําวินิจฉัยวา ยกเลิกผลการเลือกตั้งรอบสอง ของการเลือกตั้งประธานาธิบดี

แหงสหพันธออสเตรียท่ีจัดข้ึนเมื่อวันท่ี 22 พฤษภาคม 2016 สั่งใหมีการเลือกต้ังรอบสองซ้ําทั่วประเทศ ดวยเหตุผลที่วา 

การเลอืกตัง้ตองไมเปนการละเมดิหลกัการพืน้ฐานของ การเลอืกตัง้ทีเ่ปนอสิระ โปรงใส และยตุธิรรม (Constitutional Court 

of Austria, 2016) ซึ่งเปนการพิทักษความชอบดวยรัฐธรรมนูญแลว

   2. ประเทศสาธารณรัฐเช็ก

    คําวินิจฉัยศาลรัฐธรรมนูญในคดีหมายเลข Pl. ÚS 44/17 โดยศาลรัฐธรรมนูญเช็กไดวินิจฉัยวา

บางสวนของกฎหมายเลือกตั้งสมาชิกรัฐสภาขัดตอรัฐธรรมนูญ โดยเฉพาะอยางยิ่งในประเด็นเร่ือง ระบบการจัดสรรที่นั่ง

แบบบัญชีรายชื่อ ซึ่งศาลรัฐธรรมนูญแหงประเทศสาธารณรัฐเช็กมีความเห็นวา มีการใหความสําคัญกับพรรคการเมืองใหญ

มากเกินไป ทําใหเกิดความไมเทาเทียมกันในการเลือกต้ัง โดยพิจารณาจาก ผลกระทบรวมกัน ขององคประกอบสองสวน

ในกฎหมายเลือกตั้ง คือ เห็นวาการใช วิธี D’Hondt รวมกับการแบงประเทศออกเปน 14 เขตเลือกตั้ง ที่มีขนาดคอนขางเล็ก

และจาํนวนทีน่ัง่ ส.ส. แตกตางกนั ทําใหเกดิความไมเปนสดัสวน อยางรนุแรง ซ่ึงบดิเบอืนสดัสวนคะแนนเสยีง: สตูร D’Hondt 

โดยธรรมชาตจิะใหประโยชนแกพรรคการเมอืงทีม่คีะแนนเสียงมากท่ีสุดในแตละเขตและเปนการลดทอนคณุคาคะแนนเสยีง: 

ในเขตเลือกตั้งขนาดเล็ก คะแนนเสียงที่ลงใหพรรคขนาดเล็กที่ชนะเกณฑขั้นตํ่า มักจะมีคาลดลงอยางมากเมื่อเทียบกับ

คะแนนเสียงที่ลงใหพรรคใหญที่ชนะในเขตนั้น ๆ ทําใหเกิดความไมเทาเทียมกันของคะแนนเสียง (equality of votes) 

ทั่วประเทศ นอกจากนั้นศาลรัฐธรรมนูญแหงสาธารณรัฐเช็กยังใหความเห็นวา ศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยวาเกณฑคะแนน

ขัน้ตํา่สําหรับกลุมพนัธมติรทีถ่กูกาํหนดใหเพิม่ขึน้ตามจาํนวนพรรคทีร่วมตวักนันัน้ (เชน 10% สาํหรบั 2 พรรค, 15% สําหรบั 

3 พรรค) เปนการกีดกันพรรคขนาดเล็กอยางชัดเจน (Constitutional Court of Czech Republic, 2021)

    แมวาคําวินิจฉัยน้ีจะสงผลกระทบอยางมากตอการเมืองของประเทศสาธารณรัฐเช็ก แตก็ไมไดถูกมอง

วาเปน “นิติสงคราม” เหมือนในประเทศไทย การกระทําของศาลรัฐธรรมนูญเช็กในครั้งนี้ถูกมองวาเปนการทําหนาที่ 

“ผูพทัิกษรฐัธรรมนญู” ทีแ่ทจรงิ เพราะเปนการตรวจสอบและแกไขกฎหมายทีไ่มเปนธรรม เพ่ือใหการเลือกต้ังเปนไปอยาง

เทาเทียมและสอดคลองกับหลักการประชาธิปไตย

   3. ประเทศสาธารณรัฐสโลวาเกีย 

    คําวินิจฉัยหมายเลข I. ÚS 575/2016 ออกโดย ศาลรัฐธรรมนูญแหงสาธารณรัฐสโลวาเกีย (Ústavný 

súd Slovenskej Republiky) ถือเปนคําวินิจฉัยสําคัญที่กําหนดขอบเขตอํานาจของประธานาธิบดี ในการแตงตั้งตุลาการ

ศาลรฐัธรรมนญูซึง่คดนีีเ้กดิขึน้จากคาํรองเรยีนของผูสมคัรรบัเลอืกเปนตลุาการศาลรฐัธรรมนญูทีไ่ดรบัการเสนอช่ือโดย สภา

แหงชาติสโลวาเกีย แตถูก ประธานาธิบดีปฏิเสธที่จะแตงตั้งทั้งหมด โดยประธานาธิบดีมองวาผูสมัครบางรายมีคุณสมบัติ

ไมเพยีงพอหรือขาดความเชีย่วชาญตามมาตรฐานทีพ่งึม ีทวา ศาลรฐัธรรมนญูสโลวาเกยีไดวนิจิฉยัวา ประธานาธบิดถีกูผูกมัด

ตามขอเสนอของรฐัสภา อาํนาจของประธานาธบิดคีอืการ “เลอืก” ไมใช “ปฏเิสธทัง้หมด การปฏเิสธทัง้หมดเปนการละเมดิสทิธิ

พืน้ฐานของผูสมคัรในการเขาถึงตาํแหนงสาธารณะ ทีไ่ดรบัการเสนอชือ่โดยชอบธรรมจากรฐัสภา ศาลรฐัธรรมนญูมคีาํวนิจิฉยั

ใหประธานาธบิดตีองดาํเนนิการแตงตัง้ตลุาการศาลรฐัธรรมนญูใหครบตามจาํนวนทีร่ฐัสภาเสนอมา (Co nstitutional Court 

of Slovakia, 2016)

    คําวินิจฉัยนี้แมมิไดถูกมองวาเปนนิติสงครามโดยตรงเพราะคําวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญสโลวาเกีย

ถือไดวาเปนการพิทักษรัฐธรรมนูญตามหลักการ แตผูเขียนก็ยังมีความคิดเห็นวา มีการสะทอนใหเห็นถึงความตึงเครียดทาง

การเมอืงระหวางองคกรทีใ่ชอาํนาจในการแตงตัง้ตุลาการ ซ่ึงอาจจะลุกลามกลายเปนการมองเหน็ยทุธวธิใีนการใชนติสิงคราม

ในการแตงตั้งผูพิพากษาศาลรัฐธรรมนญของสโลวาเกียไดและจะกลายเปนวา อนาคตการแตงตั้งตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

อาจจะไมไดเปนไปตามหลักการความสามารถ (Meritocracy) แตกลับขึ้นอยูกับการตอรองและอิทธิพลทางการเมืองแลว

จากนั้นก็กลายเปนนิติสงครามในศาลรัฐธรรมนูญและเกิดความกังวลเกี่ยวกับความเปนอิสระของศาลรัฐธรรมนูญสโลวาเกีย

ในระยะยาววา “ศาลรัฐธรรมนูญของสโลวาเกียจะกลายไปเปนตัวละครหลักในเวทีแหงนิติสงคราม”เหมือนประเทศไทย 

   4. ประเทศสาธารณรัฐโปแลนด 

    ศาลรฐัธรรมนญูแหงสาธารณรฐัโปแลนด มคีาํวนิจิฉยัใน คดีหมายเลข REF. NO. K 34/15 ในประเดน็: 

การเลือกตุลาการศาลรัฐธรรมนูญชุดใหม 5 คน โดยสภาผูแทนราษฎร (Sejm : Sejm Rzeczypospolitej Polskiej) ชุดที่ 7 

ที่กําลังจะพนวาระ โดยเลือกตุลาการ 3 คนที่จะหมดวาระกอนที่สภาชุดใหมจะมาเริ่มดํารงตําแหนงนั้นชอบดวยรัฐธรรมนูญ 

สวนทีข่ดัตอรฐัธรรมนญู คอื การทีส่ภาผูแทนราษฎรชดุที ่7 เลอืกตลุาการ 2 คน ซึง่มลีกัษณะแตงตัง้ไวลวงหนาและมลัีกษณะ 

ซอนกันกับตุลาการ 2 คนท่ียังไมหมดวาระ ซึ่ง โดยหลักแลวการแตงตั้งตองเปนไปตามตําแหนงที่วางแลวเทานั้น ในกรณี

ซึ่งตําแหนงตุลาการ 2 ตําแหนงนี้จะวางลงหลังจากที่สภาชุดใหม (ชุดที่ 8) ไดเริ่มดํารงตําแหนงแลว ศาลฯ เห็นวาการเลือก 

2 คนนี้เปนอํานาจของสภาผูแทนราษฎรชุดที่ 8 (Radziewicz, 2017) คดีนี้ ผูเขียนคิดวา มีลักษณะเปนนิติสงครามคลายกับ

ประเทศไทย แตอาจจะมีความแตกตางตรงที่ ในโปแลนดเปนความพยายามในการเขาแทรกแซงอํานาจตุลาการแตทวา

ของประเทศไทยนั้นตรงกันขามและศาลรัฐธรรมนูญไทยเขาไปเปนตัวละครหลักในเวทีนิติสงครามเสียเอง

    ผูเขียนมีความคิดเห็นวา ณ ปจจุบันเราอยูในยุคที่สํานักกฎหมายบานเมืองมีอิทธิพลที่ใชกฎหมาย

เปนเครื่องมือในการจะชี้ถูกชี้ผิดในสังคม โดยใชกฎหมายที่มีผลใชบังคับอยู (Positive Law) ซึ่งกฎหมายนั้นจะตองมี

ความชัดเจนแนนอนไมเลื่อนลอยดังเชนแนวคิดของสํานักกฎหมายธรรมชาติสุดโตงท่ีอางแต ความยุติธรรม, ศีลธรรม 

จริยธรรมอันดีแตไมรูวาขอบเขตความชัดเจนอยูที่ใด กฎหมายบานเมืองที่เปนอยูแมจะเปนคนละเรื่องกับศีลธรรมจริยธรรม

และความยตุธิรรมแตกม็รีากฐานเดยีวกนั (Chuathai, 2019) และเมือ่หลักการตามกฎหมายธรรมชาติไดบญัญติัเปนกฎหมาย

ลายลักษณอักษรอยางเปน Positive Law ในกฎหมายบานเมืองแลว การพิจารณาก็ตองเปนไปตามหลักการกรอบทฤษฎี

ท่ีเปนกฎหมายบานเมือง (Sirinupong, 2017) และขอสําคัญถึงแมวากฎหมายบานเมืองจะเกิดจากการบัญญัติกฎหมาย 

แตผูบัญญัติกฎหมายก็ตองบัญญัติไปตามของกฎหมายแหงเหตผล (Pakeerut, 2018) ซึ่งการยึดแนวทางความคิดของ

สํานักกฎหมายบานเมืองที่สุดโตง แลวบอกวา “ภาวะนิติสงคราม นั้นชวยไมได เพราะรัฐธรรมนูญเขียนไวอยางนี้” ก็คงมิใช

เปนเรื่องที่ดีงาม ซึ่งในเรื่องของของเขตอํานาจศาลรัฐธรรมนูญนั้น แทจริงมี “หลักการ” ที่เปนคุณคาในระบบกฎหมาย

ของความเปนศาลรฐัธรรมนญูเองทีจ่ะทาํใหหลกัการทีเ่ปนกฎหมายนัน้ถกูปรบัใชไดอยางยตุธิรรมและเทีย่งตรง (Pakeerut, 2018) 

“หลกัการทัว่ไปของศาลรฐัธรรมนญูทีค่วรเปน” ทีว่านัน้คอื “ศาลรฐัธรรมนญูมหีนาทีพ่ทิกัษความเปนสงูสดุของรฐัธรรมนญู

และสิทธิเสรีภาพของประชาชน วินิจฉัยชี้ขาดขอพิพาทดานอํานาจหนาที่ระหวางองคกร และตรวจสอบความชอบ

ดวยรัฐธรรมนูญของกฎหมาย โดยตองดํารงตนภายใตขอบเขตแหงอํานาจตุลาการ และไมกาวลวงแทรกแซงการใช

อํานาจในทางนิติบัญญัติและทางบริหาร ” (Klíma.K.et al, 2007)

บทสรุปและขอเสนอแนะ

 สภาวการณ “นิติสงคราม” (Lawfare) ที่อุบัติขึ้นในขอบเขตอํานาจของศาลรัฐธรรมนูญปจจุบัน มีรากฐานสําคัญ

มาจากถอยคําในบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญท่ีเอ้ือใหฝายตุลาการศาลรัฐธรรมนูญแปรสภาพจาก “ผูพิทักษกฎหมายสูงสุด” 

ไปเปน “ตวัแสดงหลกั” (Protagonist) ในสมรภมูแิหงอาํนาจ ซึง่หากวเิคราะหผานมมุมองทางนติปิรชัญาจะพบความขดัแยง

ที่สําคัญยิ่ง:
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 ในมุมมองของ สํานักกฎหมายธรรมชาติ (Natural Law) สภาวะดังกลาวสงผลใหศาลรัฐธรรมนูญเผชิญกับวิกฤต

ความเช่ือถืออยางรุนแรง เมื่อคําวินิจฉัยถูกเคลือบแคลงวาขัดตอ “มโนธรรมสํานึก” (Conscience) และมโนทัศนแหง

ความยุติธรรมที่วิญูชนพึงยึดถือ ขณะที่ในมุมมองของ สํานักกฎหมายบานเมือง (Legal Positivism) แมจะอางอิง

ความชอบธรรมตามลายลกัษณอกัษร แตนติศิาสตรกระแสนีย้งัคงยนืหยดับนหลักการทีว่า กฎหมายตองมคีวามชดัเจนแนนอน

และไมเปนเครื่องมือทางการเมืองตามอําเภอใจ ดังที่ผูเขียนไดนําเสนอไวในหัวขอ 3.2

 ผูเขียนเชื่อมั่นวา หากศาลรัฐธรรมนูญยึดมั่นในหลักการอันเปนสากล ความเชื่อมั่นในความยุติธรรมจะกลับคืนมา

ในฐานะองคกรที่เปนกลางอยางแทจริง มิใชผูเลนในกระดานอํานาจ โดยศาลรัฐธรรมนูญพึงทบทวนและปรับบทบาท

เชิงสถาบัน ดังนี้:

 1. การธํารงเจตนารมณพิทักษรัฐธรรมนูญโดยยึดถือการคุมครองสิทธิเสรีภาพเปนหลักประธาน (Primacy 

of Rights Protection) ศาลรัฐธรรมนูญพึงปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนจากการมุงวินิจฉัยเพื่อชี้ขาดผลแพชนะทางการเมือง 

มาเปนการทําหนาที่เปนโลกําบังใหแกสิทธิและเสรีภาพของประชาชน โดยใหความสําคัญกับสิทธิเสรีภาพและศักดิ์ศรี

ความเปนมนุษยเหนือกวาการตีความตามตัวอักษรเพื่อจํากัดสิทธิ

 2. การยึดถือหลักความสํารวมตนทางตุลาการเพ่ือรักษาดุลยภาพแหงอํานาจอธิปไตย (Judicial Restraint 

and Constitutional Balance) ศาลรฐัธรรมนญูพงึใชดลุพนิจิอยางจาํกดัและระมดัระวงัสงูสดุ (Strict Scrutiny) เพือ่มิให

การใชอาํนาจตลุาการกาวลวงเขาไปแทรกแซงหรอืบัน่ทอนความเปนอสิระของฝายนติบิญัญตัแิละฝายบรหิาร อนัเปนการรกัษา

สมดุลในระบอบประชาธิปไตยและปองกันการเกิดภาวะตุลาการธิปไตยที่กระทบกระเทือนตอหลักการแบงแยกอํานาจ

 3. การวิเคราะหผลกระทบทางนิติศาสตรและทบทวนบรรทัดฐานแหงคดี (Jurisprudential Impact 

Assessment) ศาลรฐัธรรมนญูพงึสถาปนากลไกในการทบทวนผลกระทบจากคาํวนิจิฉยัในอดตี โดยเฉพาะในคดทีีมี่นยัสําคัญ

ตอเจตจาํนงทางการเมอืงและนโยบายสาธารณะ เพ่ือประเมนิความสอดคลองกบัหลักนติิรัฐ และสรางมาตรฐานใหมทีป่องกนั

มิใหปญหาในลักษณะนิติสงครามกลับมาบั่นทอนเสถียรภาพของรัฐธรรมนูญในอนาคต

  อยางไรกด็ ีแมการปรบัปรงุมติดิานทศันคติผานมมุมองทางนติิปรชัญาทัง้ในสายกฎหมายธรรมชาติและกฎหมาย

บานเมอืงจะเปนปจจยัสาํคญั แตปฏิเสธไมไดวาบทบญัญตัแิหงรฐัธรรมนญูในปจจบุนัคอืตนตอเชงิโครงสรางทีเ่อือ้ใหเกดิภาวะ 

“นิติสงคราม (Lawfare)” ผูเขียนจึงมีความเห็นวาจําเปนตองมีการปฏิรูปบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญเพื่อนําศาลรัฐธรรมนูญ

กลับคืนสูหลักการพื้นฐานที่ถูกตองตามที่เสนอไวในหัวขอ 3.2

  การปฏริปูนีม้วีตัถปุระสงคเพือ่คนืสถานะ “ผูพทิกัษความเปนสงูสดุของรฐัธรรมนญู” ทีแ่ทจรงิ และยตุกิารปรบัใช

วาทกรรม “ตุลาการภิวัตน (Judicial Activism)” เปนขออางในการกาวลวงเขตอํานาจของฝายนิติบัญญัติและ

ฝายบริหาร โดยผูเขียนเสนอใหมีการทบทวนและแกไขบทบัญญัติที่เกี่ยวของกับเขตอํานาจหนาที่ของศาลรัฐธรรมนูญ 

“ทั้งระบบ (Systemic Reform)” ในการนี้ พึงอาศัยการศึกษาเชิงเปรียบเทียบจากประเทศตนแบบในตระกูลกฎหมาย

ซิวิลลอว ที่เปนตนแบบของศาลรัฐธรรมนูญ ไดแก สาธารณรัฐออสเตรีย และ สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี รวมถึงกรณี

ศึกษาของ สาธารณรัฐเช็ก ซึ่งเปนรัฐเปลี่ยนผานจากอดีตที่มีระบอบการปกครองแบบคอมมิวนิสตสูรัฐเสรีประชาธิปไตย

ที่ไดรับอิทธิพลทางนิติปรัชญาจากทั้งสองประเทศขางตนเชนเดียวกับประเทศไทย หากเราพิจารณาถึงรากฐานทางปรัชญา

และแกนแทของระบบศาลรัฐธรรมนูญในรัฐตนแบบเหลานี้ จะพบวามีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ไวเพื่อการพิทักษ

รัฐธรรมนูญอยางจําเพาะเจาะจงและชัดเจนตามหลักกฎหมายมหาชน ซึ่งเปนกลไกที่มีประสิทธิภาพในการปองกันมิใหเกิด

ปญหานิติสงคราม หรือการแปรสภาพไปสู “รัฐประหารเงียบ (Silent Coup)” และสภาวการณ “ตุลาการธิปไตย’ 

(Juristocracy)” ที่บิดเบือนกลายพันธุไปจากเจตนารมณแหงระบอบประชาธิปไตย 
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บทคัดยอ 

 บทความนีม้วีตัถปุระสงคเพือ่รวบรวมและเสนอแนวคดิเกีย่วกบัการออกแบบสภาพแวดลอมในการเดินเทาในเมือง

ที่เปนมิตรตอผูสูงอายุ ประเทศไทยและประเทศอาเซียนกําลังกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุระดับสุดยอด ซึ่งผูสูงอายุมีสัดสวน

เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง (Department of Older Persons, 2021; Situation of the Thai Elderly, 2020) การเขาสูสังคม

สูงวัยสงผลตอการวางนโยบายดานสังคม เมือง และโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ือใหผูสูงอายุสามารถดํารงชีวิตอยางปลอดภัย

และมีศักดิ์ศรี พระราชบัญญัติผูสูงอายุ พ.ศ. 2546 และกฎกระทรวงกําหนดสิ่งอํานวยความสะดวกในอาคารสําหรับผูพิการ

หรอืทพุพลภาพและคนชรา พ.ศ. 2548 กาํหนดแนวทางการเขาถงึอาคารและสิง่อาํนวยความสะดวก โดยเนนความเทาเทยีม

และความปลอดภัย การออกแบบเพื่อคนท้ังมวล (Universal Design) และแนวคิดอารยสถาปตย (Friendly Design) 

เปนแนวทางสําคัญที่สงเสริมการเขาถึงพื้นที่สาธารณะอยางสะดวกและปลอดภัย (Mace, 1998; Department of Public 

Works and Town & Country Planning, 2018) องคการอนามัยโลกเสนอกรอบแนวคิดการสูงวัยอยางมีพลัง (Active 

Ageing Framework) เพื่อสงเสริมสุขภาวะ การมีสวนรวม และความมั่นคงของผูสูงอายุ (WHO, 2007) หลายหนวยงาน 

เชน รฟม. และบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ไดนําแนวทางเหลานี้มาปฏิบัติจริง โดยจัดสิ่งอํานวยความสะดวก เชน ทางลาด 

หองนํา้ ปายบอกทาง และระบบสญัญาณเตอืนภยั การออกแบบเมอืงทีเ่อือ้ตอผูสงูอายจุงึเปนการสรางสภาพแวดลอมทีร่วมถงึ

ความปลอดภยั ความสะดวก และความเสมอภาคของทกุคนในสงัคม พรอมแนวคดิใหม “เมอืงทีเ่อือ้ตอการสงูวยัอยางมศีกัดิศ์ร”ี 

และ “โครงสรางพื้นฐานเพื่อการใชชีวิตตลอดชวงวัย” ที่เนนการมีสวนรวมและคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุ

คําสําคัญ: การออกแบบสภาพแวดลอมเมือง, การเดินเทา, ผูสูงอายุ, Universal Design, Friendly Design

ABSTRACT 

 This article aims to compile and propose concepts for designing pedestrian environments 

in age-friendly cities. Thailand and other ASEAN countries are transitioning into super-aged societies, 

with an increasing proportion of older adults (Department of Older Persons, 2021; Situation of the Thai 
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Elderly, 2020). This demographic shift impacts social, urban, and infrastructure policies to ensure 

older adults can live safely and with dignity. The Elderly Act B.E. 2546 and the Ministerial Regulation 

on Facilities for Persons with Disabilities or the Elderly B.E. 2548 provide guidelines for accessible buildings 

and facilities, emphasizing equity and safety. Universal Design and Friendly Design are key approaches 

that promote convenient and safe access to public spaces (Mace, 1998; Department of Public Works 

and Town & Country Planning, 2018). The World Health Organization’s Active Ageing Framework supports 

health, participation, and security for older adults (WHO, 2007). Several agencies, including the Mass 

Rapid Transit Authority of Thailand and PTT Public Company Limited, have implemented these principles 

by providing ramps, restrooms, signage, and alert systems. Designing age-friendly cities thus fosters 

an environment of safety, accessibility, and equity for all. New concepts, such as “Dignified Ageing City” 

and “Life-Cycle Infrastructure,” emphasize participation and quality of life for older adults.

Keywords: urban environment design, pedestrian environment, older adults, Universal Design, Friendly 

Design

บทนํา

 สังคมผูสูงอายุ (Aging Society) หมายถึง สังคมท่ีมีประชากรอายุ 60 ปข้ึนไปคิดเปนรอยละ 10 หรือมากกวา

ของประชากรทัง้หมด หรอืมปีระชากรอาย ุ65 ปข้ึนไปคดิเปนรอยละ 7 หรือมากกวา หากสังคมใดมปีระชากรอาย ุ60 ปขึน้ไป

เกินรอยละ 20 หรือมีประชากรอายุ 65 ปขึ้นไปเกินรอยละ 14 จะเขาสู “สังคมผูสูงอายุโดยสมบูรณ” (Aged Society) 

และหากประชากรอายุ 60 ปขึ้นไปมากกวารอยละ 28 ถือวาเปน “สังคมผูสูงอายุระดับสุดยอด” (Super-aged Society) 

(Department of Older Persons, 2021)

 ในป 2020 กลุมประเทศอาเซยีนมปีระชากรรวมประมาณ 664 ลานคน โดยมผีูสงูอายอุาย ุ60 ปขึน้ไปกวา 73 ลานคน 

หรอืคดิเปนรอยละ 11 ของประชากรทัง้หมด สวน “ผูสงูอายวุยัปลาย” ทีม่อีาย ุ80 ปขึน้ไปมจีาํนวน 7.6 ลานคน หรอืรอยละ 1 

ของประชากรทั้งหมด ในปเดียวกัน ประเทศสมาชิกอาเซียน 6 ประเทศเขาสูสังคมผูสูงอายุแลว ไดแก สิงคโปร (รอยละ 21), 

ไทย (รอยละ 18), เวียดนาม (รอยละ 12), มาเลเซีย (รอยละ 11), อินโดนีเซีย (รอยละ 10) และเมียนมา (รอยละ 10) 

(Situation of the Thai Elderly, 2020, p. 5)

 สําหรับประเทศไทย พระราชบัญญัติผูสูงอายุ พ.ศ.2546 [Elderly Act B.E. 2546 (2003)] ไดกําหนดใหบุคคล

ที่มีอายุครบ 60 ปบริบูรณและมีสัญชาติไทยถือเปนผูสูงอายุ (Office of the Promotion and Protection of the Elderly, 

2009). ประเทศไทยกาวเขาสูสงัคมสงูวยัอยางสมบรูณในป 2022 (พ.ศ.2565) โดยคาดวาผูสงูอายจุะมสีดัสวนรอยละ 20–30 

ของประชากรทั้งหมด และจะกลายเปนสังคมสูงอายุระดับสุดยอดในป 2031 (พ.ศ.2574) เชนเดียวกับประเทศญ่ีปุนที่มี

ประชากรอายุ 60 ปขึ้นไปมากกวารอยละ 28

 พระราชบัญญตัผิูสงูอาย ุพ.ศ.2546 ยงัไดกาํหนดสทิธทิีผู่สงูอายพุงึไดรบั ทัง้ดานการคุมครอง สทิธเิสรภีาพ การสงเสรมิ 

และสนับสนุน รวมถึงการเขาถึงสิ่งอํานวยความสะดวกในอาคาร ยานพาหนะ และบริการสาธารณะ ซึ่งสอดคลองกับ

กฎกระทรวงตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 และฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2543 โดยกําหนดใหมี

ส่ิงอํานวยความสะดวกสาํหรบัผูพกิารหรอืคนชรา พ.ศ.2548 ในอาคารทีเ่ปดใหบรกิารเกนิ 300 ตารางเมตร เชน โรงพยาบาล 

อาคารราชการ โรงแรม หางสรรพสินคา และศูนยการคา
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

 ญี่ปุนเปนประเทศแรก ๆ  ที่เขาสูสังคมผูสูงอายุและมีประชากรอายุ 65 ปขึ้นไปมากกวารอยละ 20 จัดอยูใน “สังคม

ผูสงูอายรุะดบัสดุยอด” (Super-aged Society). ขณะทีสิ่งคโปรและเกาหลีใตแมจะกาวเขาสูสังคมผูสูงอายโุดยสมบรูณแลว 

แตยังเผชิญกับปญหาการมีบุตรลดลงและจํานวนผูสูงอายุที่อยูลําพังมากขึ้น โดยเฉพาะในเกาหลีใตที่ผูสูงอายุจํานวนมาก

ยังมีฐานะยากจน แมวาหลายประเทศในเอเชียและยุโรปจะพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

ผูสงูอาย ุแตประเทศไทยยงัคงมขีอจาํกดัดานสิง่อาํนวยความสะดวกและระบบขนสงสาธารณะ ทาํใหผูสูงอายจํุานวนไมนอย

ประสบอปุสรรคในการดาํเนนิชวีติประจาํวนั ทัง้ในดานการเดินทาง การเขาถงึบริการสุขภาพ และกจิกรรมทางสังคม ซึง่เปน

ประเด็นสําคัญที่ภาครัฐและเอกชนควรรวมกันพัฒนาเพื่อใหประเทศไทยสามารถรับมือกับการเปนสังคมผูสูงอายุระดับ

สุดยอดไดอยางยั่งยืน

กรอบในการวิเคราะห 

 จากการศึกษาการออกแบบสภาพแวดลอมในเมืองที่เปนมิตรตอผูสูงอายุ พบวาผูสูงอายุแตละคนมีพฤติกรรม

การเดนิทางทีแ่ตกตางกนัไป ทัง้ในดานสมรรถภาพทางกาย ความสามารถทางสตปิญญา และสภาวะทางจติใจ ซึง่ความแตกตาง

เหลานี้สงผลตอรูปแบบการใชทางเทาและการเผชิญกับอุปสรรคที่หลากหลาย โดยขอมูลจากโรงพยาบาลกรุงเทพระบุวา 

ปจจุบันคนไทยเสียชีวิตจากการ “พลัดตกหกลม” สูงถึงปละประมาณ 1,600 คน ซึ่งเปนสาเหตุการเสียชีวิตอันดับ 2 

ของการบาดเจ็บโดยไมตั้งใจ (Unintentional Injury) รองจากอุบัติเหตุทางถนน ทั้งนี้หนึ่งในสามของผูเสียชีวิตอยูในกลุม

ผูสงูอายอุาย ุ60 ปขึน้ไป และความเสีย่งจะเพิม่สงูขึน้ตามอายทุีม่ากขึน้ โดยผลกระทบทีพ่บบอยจากการหกลม ไดแก กระดกู

สะโพกแตกหัก หรือการบาดเจ็บทางสมอง ซึ่งเปนสาเหตุสําคัญที่นําไปสูความพิการหรือการเสียชีวิตในที่สุด (Bangkok 

Hospital, 2023)

 แนวคิดหลักท่ีนํามาใชเพื่อสนับสนุนการออกแบบพื้นที่สําหรับผูสูงอายุ คือ แนวคิดการออกแบบเพื่อคนทั้งมวล 

(Universal Design) ซึง่มุงเนนใหทกุคนสามารถใชงานพืน้ทีไ่ดอยางเทาเทยีม ปลอดภยั และสะดวก โดย Ron Mace (1998) 

ไดเสนอหลักการของการออกแบบเพื่อทุกคนไว 7 ประการ ไดแก Equitable Use – การออกแบบที่ทุกคนสามารถใชงาน

ไดอยางเทาเทียม Flexibility in Use – การออกแบบที่มีความยืดหยุนและสามารถปรับเปลี่ยนการใชงานได Simple 

and Intuitive Use – การใชงานทีเ่ขาใจงาย ไมซบัซอน Perceptible Information – การส่ือความหมายทีช่ดัเจนและเขาใจ

ไดงาย Tolerance for Error – การลดความเสี่ยงจากความผิดพลาดในการใชงาน

 Low Physical Effort – การออกแบบที่ไมตองใชแรงมากในการใชงาน Size and Space for Approach 

and Use – การกําหนดขนาดและพื้นที่ที่เหมาะสมตอการเขาถึงและใชงาน

 องคประกอบสําคัญอีกประการหน่ึงคือ การเขาถึงพื้นที่โดยไมติดขัดหรือไมมีระดับขั้นของพื้น (No-Step) เพื่อให

เกดิการเช่ือมตอระหวางพืน้ทีต่าง ๆ  อยางราบรืน่ หากจาํเปนตองมคีวามตางระดบั ตองจดัใหมทีางลาดพรอมราวจบัเพือ่ชวย

ในการเคลื่อนไหว ซึ่งถือเปนแนวทางสําคัญของการออกแบบที่เอื้อตอผูสูงอายุและผูมีขอจํากัดทางกายภาพ

 นอกจากนี้ หลักการออกแบบเพื่ออํานวยความสะดวกในการเขาถึงสามารถจําแนกไดเปนประเด็นยอย ดังนี้ 

Accessibility: การเขาถึงพื้นที่ไดโดยสะดวกและปลอดภัย Access or Accessible: การใชงานอาคารไดดวยตนเองในพื้นที่

ท่ีจัดเตรียมไว Reachability: การเขาถึงอาคารและส่ิงอํานวยความสะดวกไดท่ัวถึง Usability: การใชงานอาคารอยาง

สะดวกสบายและมีประสิทธิภาพ Safety: ความปลอดภัยในการใชงานและการเคลื่อนไหวภายในพื้นที่ Workability: 

การออกแบบที่ปราศจากสิ่งกีดขวางและลดอันตรายที่อาจเกิดขึ้น
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 Barrier-free or Non-handicapping: การจัดการพื้นที่ใหปราศจากอุปสรรค เพื่อใหผูสูงอายุและบุคคลทั่วไป

สามารถใชงานไดอยางเทาเทียม (Mace, 1998)

 แนวคดิดงักลาวสอดคลองกบั กรอบแนวคดิการสงูวยัอยางมพีลงั (WHO’s Active Ageing Framework) ขององคการ

อนามัยโลก (World Health Organization [WHO], 2007) ซึ่งเนนใหผูสูงอายุสามารถเขาถึงระบบบริการสาธารณสุข 

มีสวนรวมในสังคม และไดรับความปลอดภัยในการดํารงชีวิต โดยการจัดสภาพแวดลอมและโครงสรางของเมืองใหเปนมิตร

ตอผูสูงอายุ เชน การปรับปรุงทางเทา ทางขามถนน ระบบขนสงสาธารณะ และพื้นที่พักผอนใหเหมาะสมกับสมรรถภาพ

ของผูสูงวัย

 สาํหรบัประเทศไทย แนวคดินีถ้กูพฒันาและประยกุตใชภายใตชือ่วา “อารยสถาปตย” (Friendly Design) ซึง่หมายถงึ 

การออกแบบสภาพแวดลอมที่ทุกคนสามารถเขาถึงและใชประโยชนไดโดยเทาเทียม ไมวาจะเปนผูสูงอายุ คนทั่วไป 

หรือผูพิการ แนวทางดังกลาวจึงเปนรากฐานสําคัญของการสรางเมืองที่ทุกคนสามารถใชชีวิตไดอยางปลอดภัย สะดวก 

และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น (Department of Public Works and Town & Country Planning, 2018)

เนื้อหา 

 ปจจุบัน “ประเด็นเกี่ยวกับผูสูงอายุ” ถือเปนเร่ืองที่ไดรับความสําคัญอยางมากในสังคมไทย สะทอนใหเห็นจาก

การประกาศใช พระราชบัญญัติผูสูงอายุ พ.ศ. 2546 ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมความเสมอภาคในการดํารงชีวิตของ

ผูสูงอายุ และอํานวยความสะดวกในการเขาถึงบริการและส่ิงสาธารณูปโภคท่ีจําเปน ท้ังนี้ กฎหมายดังกลาวสอดคลองกับ 

กฎกระทรวงกําหนดสิ่งอํานวยความสะดวกในอาคารสําหรับผูพิการหรือทุพพลภาพและคนชรา พ.ศ. 2548 ที่กําหนดให

หนวยงานของรฐั ภาคเอกชน รวมถงึรฐัวสิาหกจิ มหีนาทีเ่ตรียมความพรอมดานพ้ืนทีก่ายภาพ เพ่ือใหผูสูงอายสุามารถเขาถงึ

และใชประโยชนจากอาคารหรือสถานที่ไดอยางเทาเทียมกับคนทั่วไป

 หลายหนวยงานไดรวมกนัดาํเนนิการสนบัสนนุในดานการเผยแพรความรู ความเขาใจ และสทิธเิสรภีาพของผูสงูอายุ

ในรูปแบบตาง ๆ เชน การจัดทําสื่อภาพประกอบ คําบรรยาย และคูมือแนวทางการปฏิบัติ เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ถูกตอง

และนําไปสูการใชงานจริง ตัวอยางเชน การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย (รฟม.) และบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

ไดดําเนินการจัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกที่เหมาะสมกับผูสูงอายุ เชน ทางลาด หองนํ้าที่รองรับการใชงานของผูสูงวัย 

ปายบอกทางทีช่ดัเจน และระบบสญัญาณเตอืนภยัทีเ่ขาใจงาย เพ่ือใหผูสูงอายสุามารถสัญจรและใชบริการไดอยางปลอดภยั

และสะดวกมากยิ่งขึ้น

 นอกจากนี้ ยังมีหนวยงานที่มุงเนนการสงเสริมความรูในเชิงวิชาการ เชน มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผูสูงอายุไทย 

ซ่ึงมีบทบาทสาํคญัในการรวบรวมและจดัพมิพขอมลูดานสทิธแิละเสรภีาพของผูสงูอาย ุเพือ่ใชเปนแนวทางสาํหรบัหนวยงาน

และประชาชนทั่วไป ในขณะเดียวกัน สมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูปถัมภ ไดมีการนํา พระราชบัญญัติผูสูงอายุ 

พ.ศ. 2546 มาผนวกเขากับ กฎกระทรวงกําหนดสิ่งอํานวยความสะดวกในอาคารสําหรับผูพิการหรือทุพพลภาพและคนชรา 

พ.ศ. 2548 รวมทั้งแนวคิด การออกแบบเพื่อคนทั้งมวล (Universal Design) เพื่อจัดทําแนวทางการออกแบบสิ่งแวดลอม

และอาคารทีเ่หมาะสมกบัผูสงูอาย ุโดยไดรวบรวมขอมลูทัง้หมดและประมวลเปนภาพประกอบพรอมคาํอธบิายตามขอกําหนด

ของกฎหมายแตละขอ เพือ่ใหผูออกแบบ สถาปนกิ และหนวยงานท่ีเกีย่วของสามารถนาํไปใชไดอยางถูกตองและเปนรปูธรรม

 การออกแบบสิ่งแวดลอมที่คํานึงถึงผูสูงอายุไมเพียงแตเปนการสงเสริมคุณภาพชีวิตของผูสูงวัยเทานั้น แตยังเปน

แนวทางที่สะทอนถึงสังคมที่มีความเทาเทียมและไมทิ้งใครไวขางหลัง การสรางความเขาใจและการปฏิบัติตามแนวทาง

ดงักลาวจงึมคีวามสาํคญัตอการพฒันาพืน้ทีเ่มอืงและชมุชนใหเปน “พืน้ทีท่ีเ่ปนมติรตอผูสงูอาย”ุ ซึง่จะชวยยกระดบัมาตรฐาน
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การใชชีวิตของทุกคนในสังคมอยางยั่งยืน ซึ่งเนื้อหาในการออกแบบสภาพแวดลอมในการเดินเทาในเมืองที่เปนมิตรตอ

ผูสูงอายุนั้นประกอบดวยรายละเอียดที่สําคัญดังนี้

 ปายแสดงสิ่งอํานวยความสะดวก มีสวนสําคัญตอการเขาใชงานของผูสูงอายุ โดยปายท่ีดีนั้นตองมีความชัดเจน 

มองเห็นงาย พรอมทั้งติดอยูในตําแหนงที่ไมทําใหสับสน สําหรับสีของปายและตัวหนังสือนั้นมีทั้งหมด 4 สี โดยแตละสี

ทําหนาที่สื่อสารในรูปแบบที่แตกตางกัน คือ ปายพื้นหลังสีแดงตัวหนังสือสีขาว ใหความหมาย หาม/ไม ปายพื้นหลังสีเหลือง

ตวัหนงัสอืสดีาํ ใหความหมาย ระวงั ปายพืน้หลงัสเีขยีวตัวหนงัสือสีขาว ใหความหมาย ปลอดภยั ปายพ้ืนหลังสีฟาตวัหนงัสอื

สีขาว ใหความหมาย ติดตอสอบถาม โดยรูปแบบและการติดต้ังของปายนั้นจะมีรูปแบบแตกตางกันไปขึ้นอยูกับลักษณะ

การใชงาน เชน ปายชื่อถนน ควรอยูสูงจากระดับพื้น 2.00 – 2.50 เมตร

ภาพที่ 1 บานเลขที่ และหองพัก

 บานเลขที่ และหองพักนั้น ปายและเครื่องหมายอื่น ๆ ควรติดตั้งที่กําแพงหรือผนัง โดยควรอยูสูงจากระดับพื้น 

1.50 – 2.00 เมตรใหผูสูงอายุมองเห็นไดชัดแตไกล

ภาพที่ 2 แผนปาย
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 ขนาดและรูปรางของแผนปายนั้นควรมีลักษณะส่ีเหล่ียมจัตุรัส ตองมีขนาดอยางนอย 0.30 X 0.30 เมตร 

หรือ 0.60 X 0.60 เมตร ปายมีเหลี่ยมผืนผา ตองมีขนาด 0.20 X 0.60 เมตร ทั้งนี้แผนปายแจงขอมูลตาง ๆ ควรใหรูปราง

สีเ่หลีย่ม และปายเตอืนตาง ๆ  ควรเปนรปูรางสามเหล่ียม ปายหามนัน้ควรมรูีปทรงวงกลมเพ่ือเปนมาตรฐานและความเขาใจ

ตรงกันตามมาตรฐาน

 

ภาพที่ 3 ระดับพื้น

 ระดบัพืน้มกีารปรบัระดบัพืน้ภายในหรอืภายนอกอาคารท่ีมคีวามตางกนัเกนิ 0.02 เมตร ใหมทีางลาดในจุดเปลีย่นถาย

ที่ตางระดับกัน โดยกฎกระทรวงกําหนดใหมีทางลาด 45 องศา หรืออัตราสวน 1:1 และหนังสือคูมือปฏิบัติวิชาชีพ 

การออกแบบสภาพแวดลอมและสิง่อาํนวยความสะดวกสาํหรบัทกุคน ควรมทีางลาด ในอตัราสวน 1:2 เพือ่อาํนวยความสะดวก

แกรถเข็นขึ้นลง

ภาพที่ 4 บันไ ด

 ราวจับในแนวนอนมีความสูงจากพื้นไมนอยกวา 0.80 เมตร แตไมเกิน 0.90 เมตร และใหยื่นลํ้าออกมาในระยะ 

0.30 เมตรแตไมเกิน 0.40 เมตร ทั้งนี้ราวจับควรยาวตอเนื่องกันตลอด ขนาดของราวจับควรมีเสนผานศูนยกลางไมนอยกวา 

0.03 เมตร แตไมเกิน 0.40 เมตร โดยตลอดความยาวของราวจับตองไมมีจุดแหลมคมและไมมีสิ่งกีดขวาง
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ภาพที่ 5 สิ่งกีดขวางบนแนวทางเดิน

ภาพที่ 6 โถงทางเดิน

 โถงทางเดินภายในอาคาร รวมไปถึงทางเชื่อมระหวางอาคาร ตองมีความกวางไมนอยกวา 1.50 เมตร ทั้งนี้

ในกรณีที่มีสิ่งกีดขวางบนแนวทางเดินตองจัดใหอยูในแนวเดียวกัน โดยไมกีดขวางทางเดิน และตองมีพื้นผิวตางสัมผัส

หรือการกั้นกอถึงสิ่งกีดขวางนั้น อยางนอย 0.30 เมตร

ภาพที่ 7 ที่นั่ง
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 บริเวณทางเดินควรมีการจัดเตรียมที่นั่งสําหรับผูสูงอายุในทุก ๆ ระยะที่เหมาะสม โดยทางเดินตองมีความกวาง

ไมนอยกวา 1.50 เมตร ทั้งนี้การจัดเตรียมที่นั่งตองไมกีดขวางทางเดิน ทั้งนี้ตองมีพื้นผิวตางสัมผัสหรือการกั้นกอนถึง

สิ่งกีดขวางนั้น อยางนอย 0.30 เมตร

ภาพที่ 8 หองนํ้า

 บรเิวณแนวทางเดนิควรมกีารเตรยีมหองนํา้ในทกุๆระยะทีเ่หมาะสม โดยตองไมกดีขวางทางสญัจรหลกัและทางสัญจร

ตองมีความกวางไมนอยกวา 1.50 เมตร ทั้งนี้ตองมีพื้นผิวตางสัมผัสหรือการกั้นกอนถึงสิ่งกีดขวางนั้น อยางนอย 0.30 เมตร

สรุปผล 

 ประเทศไทยและประเทศในภมูภิาคอาเซียนกาํลังกาวเขาสู “สังคมผูสูงอายรุะดับสุดยอด” (Super-aged Society) 

ซึ่งหมายถึงสังคมที่มีประชากรอายุ 60 ปขึ้นไปเกินรอยละ 28 ของประชากรทั้งหมด (Department of Older Persons, 

2021). ในป 2020 ประเทศไทยมีผูสูงอายุคิดเปนรอยละ 18 ของประชากรทั้งหมด และคาดวาจะเพิ่มเปนรอยละ 30 ภายใน

ป 2031 (Situation of the Thai Elderly, 2020) การเปล่ียนแปลงเชงิโครงสรางประชากรนีส้งผลโดยตรงตอการวางนโยบาย

ดานสังคม เมือง และสิ่งแวดลอม เพื่อใหผูสูงอายุสามารถดํารงชีวิตอยางปลอดภัยและมีศักดิ์ศรี

 พระราชบัญญัติผูสูงอายุ พ.ศ. 2546 กําหนดใหบุคคลอายุครบ 60 ปบริบูรณถือเปนผูสูงอายุ และรับรองสิทธิ

ในการเขาถงึบรกิารและสิง่อาํนวยความสะดวกตามกฎหมาย (Office of the Promotion and Protection of the Elderly, 

2009). กฎหมายนี้สอดคลองกับกฎกระทรวงกําหนดสิ่งอํานวยความสะดวกในอาคารสําหรับผูพิการหรือคนชรา พ.ศ. 2548 

ภายใตพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 ซ่ึงเนนใหสถานที่ราชการ โรงพยาบาล โรงแรม และอาคารขนาดใหญ

ตองมีสิง่อํานวยความสะดวก เชน ทางลาด ราวจบั และหองนํา้ทีเ่หมาะสม เพือ่สรางความเทาเทยีมในการเขาถงึพืน้ทีส่าธารณะ

 อยางไรก็ตาม การเขาสูสังคมสูงวัยของไทยยังเผชิญกับอุปสรรคดานโครงสรางพื้นฐาน โดยเฉพาะระบบขนสง

สาธารณะ ทางเทา และอาคารท่ียงัไมเปนมติรตอผูสงูอาย ุขอมลูจากโรงพยาบาลกรงุเทพระบวุา การพลดัตกหกลมเปนสาเหตุ

การเสียชีวิตอันดับ 2 ของการบาดเจ็บโดยไมตั้งใจ และหนึ่งในสามของผูเสียชีวิตเปนผูสูงอายุ (Bangkok Hospital, n.d.). 

ปญหานี้สะทอนถึงความจําเปนในการออกแบบพื้นที่เมืองใหเหมาะสมกับสมรรถภาพของผูสูงวัย

 แนวคิดหลักที่รองรับการออกแบบพื้นที่เพ่ือผูสูงอายุคือ “การออกแบบเพ่ือคนทั้งมวล” (Universal Design) 

โดย Mace (1998) เสนอหลักการ 7 ประการ เชน ความเทาเทียมในการใชงาน (Equitable Use) ความยืดหยุน (Flexibility 
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in Use) ความเขาใจงาย (Simple and Intuitive Use) และการลดความเสี่ยงจากความผิดพลาด (Tolerance for Error). 

หลักการดังกลาวมุงใหทุกคนใชพื้นท่ีไดโดยไมตองปรับเปลี่ยนพิเศษ และถือเปนรากฐานของ “อารยสถาปตย” (Friendly 

Design) ที่ถูกพัฒนาในประเทศไทย (Department of Public Works and Town & Country Planning, 2018).

 นอกจากนี้ องคการอนามัยโลก (World Health Organization [WHO], 2007) เสนอ “กรอบแนวคิดการสูงวัย

อยางมพีลงั” (Active Ageing Framework) ซึง่เนนการสรางสภาพแวดลอมทีส่งเสรมิสขุภาวะ การมสีวนรวม และความมัน่คง

ของผูสูงอายุ โดยใหเมืองและชุมชนออกแบบพื้นที่สาธารณะใหเขาถึงไดอยางเทาเทียม เชน ทางเดินเทาที่ปลอดภัย 

ทางขามถนน หองนํ้าสาธารณะ และจุดพักผอน

 ในระดับปฏิบัติ หลายหนวยงาน เชน การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย (รฟม.) และบริษัท ปตท. จํากัด 

(มหาชน) ไดจัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกใหผูสูงอายุ ทั้งทางลาด หองนํ้าเฉพาะ ปายบอกทาง และระบบสัญญาณ

เตอืนภัย เพือ่สรางการเขาถงึและความปลอดภยั สวนสมาคมสถาปนกิสยามฯ ไดจดัทาํคูมอืแนวทางออกแบบสภาพแวดลอม

ตามหลัก Universal Design เพื่อใหสถาปนิกและหนวยงานที่เกี่ยวของนําไปใชจริง

 การออกแบบเมืองที่เปนมิตรตอผูสูงอายุจึงไมไดเปนเพียงการปรับพื้นที่ทางกายภาพ แตเปนการสราง “วัฒนธรรม

ของการไมทิ้งใครไวขางหลัง” (Inclusive Society). เมืองที่คํานึงถึงผูสูงอายุยอมเปนเมืองที่คํานึงถึงทุกคน และสะทอนถึง

ความเสมอภาค ความปลอดภัย และคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนของสังคมไทย

แนวคิดใหมที่เสนอ

 1. “เมืองที่เอื้อตอการสูงวัยอยางมีศักดิ์ศรี” (Dignified Ageing City)

  มุงเนนใหการออกแบบเมืองไมเพียงแตลดอุปสรรคทางกายภาพ แตยังสงเสริมความรูสึกมีคุณคาและการมี

สวนรวมของผูสูงอายุในกิจกรรมสังคม

 2. “โครงสรางพื้นฐานเพื่อการใชชีวิตตลอดชวงวัย” (Life-Cycle Infrastructure)

  เสนอใหระบบสาธารณูปโภคถูกออกแบบใหตอบโจทยคนทุกวัย ต้ังแตเด็กจนถึงผูสูงอายุ เพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลงทางประชากรในอนาคต
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บทคัดยอ 

 บทความวิชาการฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหองคประกอบการแสดงสียะตราทรงเครื่อง ซึ่งการแสดงนี้ไดรับ

แรงบันดาลจากบทพระราชนิพนธละครในเรื่อง อิเหนา ตอนโสกันตสียะตรา ในพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหลานภาลัย 

รชักาลที ่2 เฉพาะชวงท่ีกลาวถึงการแตงตวัของสยีะตราเปนโอรสของทาวดาหากบัประไหมสหุรแีละเปนอนชุาของนางบษุบา 

แรกเกิดปะตาระกาหลามอบกริชจารึกช่ือวา สียะตรา เมื่ออายุ 15 ป ทาวดาหาจึงจัดพระราชพิธีโสกันตใหกับสียะตรา 

การแสดงน้ีนําหลักการสรางสรรคตามจารีตของการรําลงสรงทรงเครื่องแตงตัวของละครใน (ตัวพระ) ประกอบกับภาพ

การแตงกายสมเดจ็พระเจาบรมวงศเธอ เจาฟาหญงิมาลนินีภดารา กรมขนุศรสีชันาลยัสรุกญัญาฉลององคในพธิสีดับพระสงฆ

เจรญิพระพทุธมนต ในพระราชพธิโีสกนัต เมือ่ พ.ศ.2439 ทรงพระเกีย้วยอด ทรงสวมมงคลยน พระหตัถขวาทรงตะบองเพชร 

เพื่อสรางสรรคการแสดงนาฏยศิลปไทยใหสมบูรณตอไป

คําสําคัญ: สียะตราทรงเครื่อง, องคประกอบ, การวิเคราะห 

ABSTRACT 

 The choreographer was inspired by I-nao, a royal drama composed by King Rama II, specifically 

the episode Siyatra’s Tonsure Ceremony, which vividly describes the dressing ritual of Siyatra, the younger 

brother of Bussaba, and the son of King Daha and Queen Brahmasuri. At his birth, Patarakala presented 

him with a kris inscribed with the name Siyatra. Upon reaching the age of fifteen, King Daha held the royal 

tonsure ceremony for him.

 In addition, the creation drew upon historical records of the royal tonsure ceremony of H.R.H. 

Princess Malininopdara, the Princess of Srisatchanalai in 1896. On that occasion, she was dressed in full 

regalia, adorned with a royal kiao yot (tiered crown), a ceremonial mongkhon-yon headpiece, and holding 

the tabongphet (ceremonial baton) in her right hand. These elements were reinterpreted as inspiration 

for the stage presentation.

Keywords: Siyatra’s Royal Attire, Elements, Analysis
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บทนํา

 การแสดงสียะตราทรงเครื่องเปนผลงานการแสดงสรางสรรคที่ไดรับแรงบันดาลใจจากบทพระราชนิพนธละคร

ในเร่ือง อิเหนา ตอนโสกนัตสยีะตรา ในพระบาทสมเดจ็พระพทุธเลศิหลานภาลยั รชักาลที ่2 บรรยายการแตงตวัของสียะตรา 

ซึง่เปนโอรสของทาวดาหากบัประไหมสหุรแีละเปนอนชุาของนางบษุบา แรกเกดิปะตาระกาหลามอบกรชิจารกึชือ่วา สยีะตรา 

เมื่ออายุ 15 ป ทาวดาหาจึงจัดพระราชพิธีโสกันตใหกับสียะตรา โดยนําหลักการสรางสรรคตามจารีตของการรําลงสรง

ทรงเครื่องแตงตัวของละครใน (ตัวพระ) ประกอบกับภาพการแตงกายสมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ เจาฟาหญิงมาลินีนภดารา 

กรมขุนศรีสัชนาลัยสุรกัญญาฉลององคในพิธีสดับพระสงฆเจริญพระพุทธมนต ในพระราชพิธีโสกันต เมื่อ พ.ศ.2439 

ทรงพระเกี้ยวยอด ทรงสวมมงคลยนพระหัตถขวาทรงตะบองเพชร (Navikachiwine, 1975)

 พระราชพิธีโสกันตหรือเปนที่รูจักกันดีวาประเพณีโกนจุกที่แสดงใหเห็นถึงการเจริญเติบโตเขาสูวัยผูใหญ ไดรับ

อิทธิพลมาจากพิธีจุฬากันตะมงคลของศาสนาพราหมณฮินดู ซึ่งเปนพิธีที่สําคัญและยังสืบทอดตอมาจนปจจุบัน นอกจากนี้

ยังเกี่ยวของกับพิธีสิกขาฐะปะนะมงคล (การโกนผมไฟ) พิธีนามมงคล (การตั้งชื่อเด็ก) และพิธีนะหานะดิตถมงคล (การสอน

วายนํ้า ลงสรงสนาน) พิธีเหลานี้ยังคงมีไวเฉพาะพระบรมวงศานุวงศที่มีพระอิสริยยศชั้นเจาฟาเทานั้น 

 พระมหากษตัรยิหรอืผูแทนพระองครบัเปนสมมตุเิปนพระอศิวร ซึง่มคีวามสาํคญัเทากบัสมมตเิทพ การจดัขึน้ของพธิี

ข้ึนอยูกับพระบรมวนิจิฉยัเนือ่งจากพระราชพธิบีรมราชาภเิษกเกีย่วของใกลชดิกบัพระราชพธิโีสกนัต และพระราชพธิโีสกันต

ก็มีความคลายคลึงกับพระราชพิธีบรมราชาภิเษกมากกวาพระราชพิธีเกศากันตหรือการโกนจุกของสามัญชน ซึ่ง เยรินี 

ไดเปรียบเทียบพระราชพิธีท้ังสองนี้ไววา “พระราชพิธีโสกันตของเจาฟายิ่งใหญและสําคัญรองลงมาจากพระราชพิธี

บรมราชาภิเษก” (Gerola, 1893) พระราชพิธีโสกันตลวนแลวแตอางอิงจากเอกสารของ เยรินี เกือบทั้งสิ้น เชน หัวขอที่วา

เปนพธิพีราหมณแบบสยามซึง่มขีอมลูการศกึษาและวเิคราะหลกึซ้ึงและจากการศกึษาภายหลงัทาํใหทราบวา ทีก่ลาวไวไมผดิ

กลาวคอื เปนขอมลูทีล่ะเอยีดจงึเปนขอมลูพืน้ฐาน “พระราชพิธโีสกนัตไมมเีปนเวลานานแลวคร้ังลาสุดคอื พระราชพธิโีสกนัต

ของพระบาทสมเดจ็พระปกเกลาเจาอยูหวั” (The Royal Tonsure Ceremony and the Royal Granting of the Suphanbat 

to Prince Prajadhipok Sakdidej, 1945)

ภาพที่ 1 ภาพสมเด็จพระเจาลูกยาเธอ เจาฟาประชาธิปกศักดิเดชน กรมขุนสุไขไทยธรรมราชา 

ฉลองพระองคอยางขัตติยราชกุมารในพระราชพิธีโสกันต พ.ศ. 2448 (Palaphot, 2019: 135)



286
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

 พระราชพธิโีสกนัตถอืเปนพธิมีงคลทีย่ิง่ใหญท่ีสุดของพระราชโอรสหรือพระราชธดิาของพระเจาแผนดินและเจานาย

ระดับพระองคเจาขึ้นไป ตามคติความเชื่อจนเด็กโตกาวเขาสูชวงอายุประมาณ 11-13 ปก็จะกระทําพิธีโกนจุกเปนพิธีมงคล

ตามแบบโบราณที่มีการสืบทอดตอ ๆ กันมา 

 ชาวสยามโกนจุกเมื่อมีอายุถึง 11 หรือ 13 ป ขณะที่ในอินเดียจะโกนจุกเมื่ออายุ 16 ป หรือ 25 ป ตามวรรณะ 

เมื่อพุทธศาสนาเขามาถึงเด็กผูชายจะบวชเณรเมื่ออายุ 14 ป การโกนศีรษะก็ไมมีพิธีรีตองอะไร ไมเหมือนทั้งสามวรรณะ

ของพราหมณที่ตองประกอบพิธีกอน การโกนจุกทุกครั้ง 

ภาพที่ 2 ภาพสมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ เจาฟาหญิงมาลินีนภดารา กรมขุนศรีสัชนาลัย สุรกัญญา

ฉลององคในพิธีสดับพระสงฆเจริญพระพุทธมนต ในพระราชพิธีโสกันต เมื่อ พ.ศ.2439 

ทรงพระเกี้ยวยอด ทรงสวมมงคลยน พระหัตถขวาทรงตะบองเพชร พระหัตถซายทรงถํ้ายาดม 

ทรงสวมปะวะหลํ่าทองคําทั้งสองพระกร (Treasury Department: 16)

 การโกนจกุของพระบรมวงศานวุงศเรยีกวา “โสกนัต” การโสกนัตแตกตางจากการโกนจกุเพราะตองสรางเขาไกรลาส

จําลองในลานพระบรมมหาราชวงั สวนการโกนจกุสรางเพียงปะรําในบานและทาํกนัเฉพาะญาติพ่ีนองหรือครอบครวัเทานัน้ 

เขาไกรลาสของบรมวงศานุวงศช้ันหมอมเจาและช้ันพระองคเจาสงู 10 ฟตุ สรางในภายพระบรมมหาราชวงั ขณะทีเ่ขาไกรลาส

ของเจาฟาจะสูงเปนพิเศษตั้งแต 20 ถึง 46 ฟุต ตามธรรมเนียมพราหมณ การโสกันตถือคติตามธรรมเนียมพระพิฆเนศ

ทรงตัดจุก ณ เขาไกรลาส (Treasury Department, 2014).
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ภาพที่ 3 ภาพเขาไกรลาสพระราชพิธีโสกันตสมเด็จพระเจาลูกยาเธอเจาฟามหาวชิราวุธ กรมขุนเทพทวาราวดี 

(Palaphot, 2019: 137)

 สมเด็จพระเจาลูกยาเธอ เจาฟามหาวชิราวุธ กรมขุนเทพทวาราวดี ทรงฉลองพระองคขาว ปกทอง ทรงพระเกี้ยว 

นวมและเครื่องถนิมพิมพาภรณ กระบวนพรอิสริยยศก็เหมือนของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว กองทหาร

เดินนําหนาตามดวยเจาพนักงานแตงกายเหมือนเทวดา เด็กชายไวจุกแตงกายนานาชาติ แลวเปนกระบวนกลองชนะ สีแดง 

สเีขยีว พราหมณโปรยขาวตอก ประโคมแตรสงัขดนตร ีนางมยรุฉตัรพระราชยานของสมเดจ็พระเจาลกูยาเธอมพีดัโบกบังแทรก 

และฉัตรแวดลอมอยูโดยรอบ เจาพนักงานที่ตามเสด็จแตงกายอยางเทวดาเปนการจําลองกระบวนเสด็จของพระอินทร

และพระพรหมบนสรวงสวรรค ขาหลวงเชญิเครือ่งประกอบพระอสิริยยศ กระบวนเด็กหญงิทีย่งัไมโกนจุก ทายสุดเปนกระบวน

ทหารมาและมีการมหรสพสมโภชใหราษฎรไดชม ยามฤกษที่โหรกําหนดไว สมเด็จพระเจาลูกยาเธอประทับราชยานเสด็จยัง

พระที่นั่งดุสิตมหาปราสาทตามเสนทางใหมที่ใกลกวาวันแรก ทรงฉลองพระองคขาว ทรงมงกุฎและเคร่ืองถนิมพิมพาภรณ 

เจาฟาจะโสกนัตเหนอืพระทีน่ัง่ภทัรบฐิทีป่ลูาดดวยหนงัราชสีห เจาพนกังานงานแบงพระเกศาเปนหาปอย (Royal Gazette, 

1892)
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ภาพที่ 4 ภาพพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงมหาพิชัยมงกุฎ ฉลองพระองคครุย ทรงพระแสงขรรคชัยศรี 

สมมติวาเปนพระอิศวรจูงพระกร สมเด็จเจาพระลูกยาเธอ เจาฟามหาวชิราวุธ กรมขุนเทพทวาราวดี

ฉลององคอยางขัตติยราชกุมารบนมณฑปทองเขาไกรลาส (Palaphot, 2019: 138)

 พระราชพิธีโสกันต เปนพระราชพิธีสําคัญที่มีมาแตโบราณและสืบทอดมายังกรุงรัตนโกสินทร แตไมพบหลักฐาน

ที่แนชัดวาปรากฏขึ้นครั้งแรกเมื่อใดและมีมาอยางไร แมในสมัยสุโขทัยก็ไมปรากฏหลักฐานอางอิง แตพบเอกสารที่กลาวถึง

พระราชพธิโีสกนัตปรากฏข้ึนในสมยัอยธุยา พงศาวดารกรงุศรอียธุยา ฉบบัพนัจนัทนมุาศ (เจมิ) กลาวถงึพระเจาปราสาททอง

ในการพระราชพธิโีสกนัตพระเทพราชา ณ เกาะบานเลน และในรัชสมยัพระเพทราชา มกีารพระราชพิธโีสกนัตสมเดจ็พระเจา

ลกูยาเธอเจาฟาตรสันอยเมือ่พระชนมายไุด 13 พรรษา ณ พระทีน่ัง่สรรเพชญปราสาท ในสมยัพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟา

จุฬาโลกมหาราช หลังจากการสถานาพระนครแลว

 จากขอมูลที่กลาวมาขางตน พระราชพิธีโสกันตเจาฟานั้นไมไดจัดขึ้นมานานหลายปแลว จึงเปนพระราชพิธี

ที่ประชาชนอาจจะมิรูจักหรือหลงลืมก็ไปได พระมหากษัตริยหลายพระองคตางก็รวมพิธีโสกันตซ่ึงเปนพระราชพิธีที่ทรง

คุณคาทางสังคมวิทยามีผูคนไมมากก็นอยที่เห็นความสําคัญของพระราชพิธีนี้ ปจจุบันพระราชพิธีที่สําคัญยิ่งถูกวัฒนธรรม

ตะวันตกกลืนไปมิรูตัว

การวิเคราะหองคประกอบการแสดงสียะตราทรงเครื่อง

 1. บทการแสดง การแสดงสียะตราทรงเครื่องนําบทประพันธจากการแสดงละครใน เรื่องอิเหนา พระราชนิพนธ

ในพระบาทสมเด็จพุทธเลิศหลานภาลัย รัชกาลที่ 2 ตอนโสกันตสียะตรา มาตัดตอบทละครและบรรจุเพลงใหม โดยไดรับ

ความอนุเคราะหจาก ดร.ธํามรงค บุญราช นักวิชาการละครและดนตรีชํานาญการ สํานักการสังคีต กรมศิลปากร เปนผู



289
Phranakhon Rajabhat Research Journal (Humanities and Social Sciences)

Vol. 21 No. 1 (January - June 2026)

ตัดตอบทการแสดงไดเรียบเรียงใหมเพื่อใหมีความเหมาะสมกับสภาวการณหรือความนิยมในปจจุบันใช 8 คํากลอนเพื่อใช

สําหรับแสดงดังสมัยรัชกาลที่ 2 บทการแสดงเปนการแสดง 3 ชวง คือ 

 ชวงที่ 1 การลงสรง การอาบนํ้า ปรากฏในบทการแสดง “ขัดสีมลทินวารินรด นํ้าดอกไมใสสด สรงสนาน ลูบไล

เครื่องตนสุคนธาร อวลกลิ่นปทุมมาลยมาลี” 

 ชวงที่ 2 การทรงสุคนธ นักแสดงจะตองทําบทอยูบนเตียงเพื่อประพรมเครื่องหอมและยืนรําในบททรงเครื่อง

แตงกาย 

 ชวงที่ 3 ตัวละครมีความภูมิใจชื่นชมการแตงกาย 

บทการแสดงสียะตราทรงเครื่อง

-ปพาทยทําเพลงตนเขามาน -

-รองเพลงลงสรงโทน -

  ขัดสี มลทิน วารินรด นํ้าดอกไม ใสสด สรงสนาน    

 ลูบไล เครื่องตน สุคนธาร อวลกลิ่น ปทุมมาลย มาลี 

- รองเพลงชมตลาด -

  แลวผจง ผัดพักตร สดใส นวลอําไพ เรืองรอง ผองศรี 

 ทรงสอด สนับเพลา เรืองรุจี เชิงนาคี สีสุวรรณ บรรจง 

 ทรงภูษา พื้นขาว โขมพัสตร จีบจัด จับโจง ไวหางหงส 

 ฉลององค สีงา งามยรรยง หอยหนาทรง กรุยกราย พรายตา 

 กรองพระศอ โอปอลวน ถวนทุกเม็ด หงสคาบเพชร งามระยับ จับอังสา 

 สังวาลแวว แกววาว พราวโสภา ทองกรกลาย ลายนาคา คาบุรี 

 รัดพระองค งามละออง ทองเนื้อเกา พาหุรัด พลอยเกลา เกาสี 

 ธํามรงค ลงยา ราชาวดี ทรงพระเกี้ยว แกวมณี พรรณราย 

-รองรายใน -

  งามองค เครื่องทรง โสกันต สียะตรา จรจรัล ผันผาย 

 หัตถา ถือตะบอง เพชรพราย นาดกราย ยังที่ เกยสุวรรณ 

-ปพาทยทําเพลงเสมอ -

- จบการแสดง -

 2. ทาราํ ลกัษณะเปนการราํตบีทตามคํารอง รําตีบทหรือรําใชบทเปนการรําท่ีทําทาทางตามความหมายของบทรอง 

ซึง่มกัจะตองมกีารแปลความหมายของบทรองกอนแลวเลือกสรรหรือประดิษฐทารําใหตรงกบัความหมายนัน้ ๆ  เพือ่สือ่ออกมา

ใหผูชมเขาใจ ทารําที่เกิดจากการประดิษฐทารําขึ้นมาใหมและการใชทารําเดิมที่มีอยูในเพลงชา เพลงเร็วและเพลงแมบท 

แบงทารําออกเปน 4 ลักษณะ ดังนี้

  2.1 ทารําหลัก ทารําหลักเปนทาที่เกิดขึ้นจากการตีบทตามคํารองเพื่อใชแทนความหมายของเคร่ืองแตงกาย

ทีต่วัละครสยีะตราสวมใส โดยทาทีส่ามารถสือ่สารความหมายไดชดัเจนท่ีสุดคอื ทาเด่ียว เปนทาหลักปฏบิติัเพียงครัง้เดยีว มกั

เปนทาที่ใชกับเครื่องแตงกายที่มีเพียงชิ้นเดียวถึงแมวาในบทขับรองจะมีการรองซํ้าคําก็ตามจะไมมีการเปลี่ยนทา คงใชเพียง
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การเคลื่อนไหวอวัยวะสวนอื่นของรางกายแทนโดยคงทารํานั้นไว เชน ทาสนับเพลา ทาคูคือทาหลักที่ปฏิบัติซํ้าเปนสองครั้ง 

มักจะทําทาซํ้านี้กับเครื่องแตงกายที่มี 2 ชิ้นหรือ 2 ขาง ถึงแมวาบทขับรองจะเปลี่ยนไปก็ตองทําทารําซํ้าอีกครั้ง หรืออาจ

ทําทาซํ้าในชวงของทํานองเพลงที่มีการเอื้อน เชน ทาสังวาล กรองพระศอ เปนตน ซึ่งในการแสดงสียะตราทรงเครื่อง

มีทารําหลัก จํานวน 12 ทา

  2.2 ทาราํขยาย ทาราํขยายเปนทาราํทีใ่ชขยายความหมายของทาราํหลกั โดยตองมคีวามสมัพนัธกบัทาราํหลัก

เพือ่ขยายคณุลกัษณะของทาราํหลกัวาสิง่นัน้มคีวามหมายหรือมคีวามสวยงามอยางไร ทาขยายนีม้ทีัง้ทาทีน่าํมาจากเพลงชา 

เพลงเร็วและเพลงแมบท เปนทาที่ประดิษฐขึ้นเพื่ออธิบายการแตงกาย โดยเลือกนํามาใชใหเหมาะสมกับความหมายของ

บทขับรอง ถึงแมวาในการทําทารําหลักจะเปนทาเดียวกันแตทารําขยายเหมือนกันหรือตางกันได บทรองวา “กรองพระศอ 

โอปอลวน ถวนทุกเม็ด”

  2.3 ทาเชื่อม ทาเช่ือมเปนทารําท่ีใชเชื่อมระหวางทารําหลักและทารําขยายใหรอยเรียงตอกันไดอยางสวยงาม 

เปนทาที่ปรากฏอยูระหวางทํานองเอื้อนของบทรองแตละคํา เชน ระหวางบทรองวา “พราวโสภา”

  2.4 ทารับ ทารับเปนทารําที่อยูชวงทายของบทรองแตละกลอน ซ่ึงมีทารับท่ีประกอบทํานองโดยไมมีบทรอง 

เชน ทาโบก (มือซายตั้งวงสูง มือขวาจีบหลัง)

 3. เครื่องแตงกาย ผูเขียนขอกลาวถึงแตตัวละครหลักคือสียะตราเพียงตัวละครเดียวเทานั้น โดยเคร่ืองแตงกาย

ไดรบัแรงบนัดาลใจจากภาพการแตงกายสมเดจ็พระเจาบรมวงศเธอ เจาฟาหญงิมาลนินีภดารา กรมขนุศรสีชันาลยัสรุกัญญา

ฉลององคในพิธีสดับพระสงฆเจริญพระพุทธมนต ในพระราชพิธีโสกันต เมื่อ พ.ศ.2439 ทรงพระเกี้ยวยอด ทรงสวมมงคลยน 

พระหัตถขวาทรงตะบองเพชร ผูสรางสรรคนํามาออกแบบในลักษณะการแตงกายแบบ ยืนเคร่ืองพระ มีการออกแบบ

เครื่องแตงกายโดยใชสีงาเปนหลัก ซึ่งเรื่องสีนั้นมีความเกี่ยวโยงกับประเพณีไทยในเรื่องของกาลเทศะ ความเหมาะสม 

การแตงกายไปรวมพธิตีาง ๆ  ทาํใหเหน็ถงึความเชือ่เรือ่งสทีีส่ามารถแสดงถงึสถานะหรอืความสมัพนัธของตนเอง นาฏศลิปไทย

จึงเปนเหมือนเครื่องสะทอนใหเห็นถึงเรื่องราวการประพฤติ ปฏิบัติ ความเชื่อและจารีตของคนในยุคนั้น ๆ ที่สืบทอดกันมา

จนถึงปจจุบัน การอาบนํ้าแตงกายจึงเปนเรื่องที่บงบอกฐานันดรศักดิ์อีกดวย

ภาพที่ 5 ภาพเครื่องแตงกายของสียะตรา (Wichasawat, 2022)
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 1)  พระเกี้ยวยอด พระเกี้ยวยอดเปนเคร่ืองประดับศีรษะท่ีมีปลายยอดแหลม เลียนแบบมาจากเครื่องทรงของ

เจานายที่ดํารงพระอิสริยยศชั้นเจาฟาทรงพระเกี้ยวยอดเขาพระราชพิธีโสกันต สวนถาเปนเจานายชั้นพระองคเจาทรงเกี้ยว

ดอกไมไหว

 2) มงคลยน มงคลยนใชในการสรงนํา้ในพระราชพธิโีสกนัตจะสวมใสมงคลยนทีท่าํดวยฝาย 108 เสนประดบัดวยเพชร

 3) เสื้อหรือฉลององค เสื้อหรือฉลององคสีขาว เปนเสื้อแขนสั้นและแขนยาว ปกดวยเลื่อมตลอดทั้งแขน

 4) สนับเพลา สนับเพลาเปนกางเกงขาเรียวยาวถึงกลางแขง ตอนบนใชผาดิบเย็บเปนรูปกางเกง ตรงหัวเขาถึง

กลางแขงมีผาสีตอเปนเชิงอีกทอน ปกดวยเลื่อมเปนลวดลายนาคี เชิงของสนับเพลาปลายงอนขึ้น

 5) ผานุงหรือภูษา เปนผายกท่ีใชเสนไหมหรือเสนลวดหรือเงินทอยกใหเปนดอกลายนูน โดยนุงเปนโจงกระเบน

มีหางหงส

 6) รัดสะเอวหรือรัดองค รัดสะเอวหรือรัดองคเปนแผนผาที่คาดทับรอบสะโพก เพื่อปกปดใหเกิดความเรียบรอย 

ปกดวยเลื่อมหรือดิ่นตลอดทั้งผืน

 7) หอยหนาหอยขาง หอยหนาหรอืชายไหวเปนผาหอยอยูตรงกลางระวางหอยขาง หรอืเจยีระบาด หรอืชายแครง 

เปนผาที่หอยลงมาตามหนาขาทั้ง 2 ขาง นิยมปกดวยเลื่อม การปกลวดลายก็ตองเหมือนกับหอยขางและรัดสะเอว

 8) พระนพรปูหงสคาบหยาดเพชร พระนพรปูหงสคาบหยาดเพชรในชดุการแสดงนีใ้ชเปนสญัลกัษณถงึความเมตตา

กรุณาของพระมหากษัตริย หรือเจานายชั้นสูง ติดไวบริเวณไหลทั้ง 2 ขางเชื่อมตอดวยสังวาลคลองสะพายแลงสลับกันมี 2 สาย

 9) สังวาล สังวาลเปนสรอยชนิดหนึ่งใชคลองสะพายแลงสลับกันมี 2 สาย เชื่อมตอดวยสัญลักษณหงสคาบเพชร

ที่ติดไวบริเวณไหลทั้ง 2 ขาง

 10) กรองคอ กรองคอเปนผาสีปดเลื่อมประดับดวยโอปออัญมณีมีคา ใชสวมทับลงบนเสื้อ ทําขอบเปนลายหยก

แหลมหรือมน

 11) ทับทรวง ทับทรวงเปนเครื่องประดับคอ ลักษณะคลายสรอยโดยมีจี้ทําเปนรูปสี่เหลี่ยมขาวหลามตัดอยูระหวางอก

 12) ปนเหนง หรือเข็มขัด ปนเหนงใชคาดทับหอยหนาและรัดสะเอว

 13) ทองกร หรือกําไลแผง ทองกรเปนเครื่องประดับที่สวมอยูที่ขอมือทั้ง 2 ขาง ทําดวยทองประดับพลอยสีแดง

 14) ปะวะหลํ่า ปะวะหลํ่าเปนเครื่องประดับขอมือทั้ง 2 ขาง มีลักษณะเปนเม็ดกลม ๆ รอยตอเนื่องกัน

 15) พาหุรัด พาหุรัดเปนเครื่องประดับตนแขนใชสําหรับใสกับเสื้อ โดยจะติดอยูที่ตนแขนบางทีเรียกวา กนกแขน

 16) ธํามรงค หรือแหวน เครื่องประดับนิ้ว

 17) กําไลเทา กําไลเทาเปนเครื่องประดับสําหรับสวมขอเทา ทําดวยทองหรือทําดวยกะไหลทอง

 18) ถงุนองสขีาว ผูสรางสรรคไดแรงบันดาลใจมาจากการแตงกายแบบทรงเครือ่งตามแบบแผนโบราณราชประเพณี

พระราชพิธีโสกันต

 สียะตราใสพระเกี้ยวยอด มงคลยนที่ทําดวยฝาย 108 เสนประดับดวยเพชร ซ่ึงการใสเคร่ืองประดับทั้งสองนี้

มีลักษณะแตกตางจากการแสดงชุดอื่น ๆ มีการสวมใสถุงนองสีขาวซึ่งไดแรงบันดาลใจมาจากการแตงกายแบบทรงเครื่อง

ตามแบบแผนโบราณราชประเพณพีระราชพธิโีสกนัต ลวนแตงเครือ่งตามพระอสิรยิยศ ซึง่ตวัละครสยีะตราเปนลกูของกษตัรยิ 

จึงแตงกายตามพระอิสริยยศชั้นเจาฟาและประดับดวยอัญมณีมีคาตาง ๆ เชน กรองคอที่ประดับดวยอัญมณีมีคาอยางโอปอ 

ซึง่โอปอปรากฎในเครือ่งประดบัเกีย่วกบัพระราชพธิบีรมราชาภเิษก กลาววา “พระธาํมรงครตันวราวธุทาํดวยทองคาํ ขางหนึง่

ทําเปนรูปตรีศูลและคทาฝงเพชร อีกขางทําเปนรูปสังขกับจักรฝงเพชร ตัววงฝงเพชร ใชโอปอแทนมุกดา” (The Royal 

Coronation Ceremony, 2019) พระนพรูปหงสคาบหยาดเพชรประดับที่ไหลทั้ง 2 ขางเชื่อมตอดวยสังวาลคลองสะพายแลง
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

เพื่อแสดงถึงพระมหากรุณาธิคุณ ปรากฏดังขอความ “สมเด็จพระพันปแตงพระราชทานเสร็จดังนี้เปนตนบนพระอังสาของ

เจานายที่จะโสกันตนั้นจะประดับตัวหงสตัวนอยคาบเพชรรูปหยดนํ้าแววจับตาเปนเคร่ืองหมายแหงพระมหากรุณาธิคุณ” 

(Chandarangsu, 2007)

 4. อุปกรณประกอบการแสดง ผูเขียนแบงจากขั้นตอนของการรําลงสรง ดังรายละเอียดตอไปนี้

  4.1 อปุกรณชวงการลงสรง ขนัตกัอาบ วธิกีารอาบนํา้ปรากฏในบทการแสดงวา “นํา้ดอกไม ใสสด สรงสนาน” 

ฉะนั้นตัวละครสียะตราอาบนํ้าในลักษณะการนั่งอาบ โดยมีภาชนะที่กักเก็บนํ้าคือ ขันสาคร และใชวิธีการตักอาบนํ้า

ภาพที่ 6 ภาพอุปกรณประกอบในขั้นตอนการลงสรง (Wichasawat, 2022)

   1) ขันสาคร ภาชนะที่กักและใชวิธีการตักอาบนํ้า

   2) พาน ภาชนะประเภทถาดที่มีฐานทรงสูงและมีลวดลายประดับมักเปนพานสีทองประกอบการแสดง

   3) ขันนํ้า ภาชนะสําหรับตักหรือใสนํ้า มักเปนสีทองประกอบการแสดงในชวงสียะตราอาบนํ้าในลักษณะ

การนั่งอาบ

   4) ขวด ภาชนะกลวงใน โดยมากทําดวยแกว รูปสูง มักมีคอหรือปากแคบ สําหรับบรรจุของเครื่องหอมใน

การแสดง

   5) ผอบ เพื่อสรางความสมดุลและความสวยงาม

   6) ดอกไม เพื่อสรางความสมดุลและความสวยงาม

  4. อปุกรณชวงการทรงสคุนธ การทรงสคุนธจะตองใชคนัฉองต้ังประกอบอยูบนเตียง ใชเปนอปุกรณประกอบ

การแสดงที่ตัวละครสียะตราใชทําบทในการประพรมเครื่องหอม โดยจัดตั้งไวบนเตียงทางดานซายมือของผูแสดง

   นอกจากนี ้ยงัมพีานพระสาํอางตัง้ไวขางคนัฉอง ซ่ึงพานพระสําอางประกอบดวยผอบใสแปงและขวดนํา้หอม 

เพื่อใหตัวละครนั่งรําทําบทในการประพรมเครื่องหอม พานพระสําอางนี้ต้ังประกอบอยูบนเตียงทางดานซายของผูแสดง

เปนอุปกรณที่อยูติดกับ โถพระสุคนธ (ขวดนํ้าหอม) ผอบ โถกระแจะ และคันฉอง (กระจกเงา)



293
Phranakhon Rajabhat Research Journal (Humanities and Social Sciences)

Vol. 21 No. 1 (January - June 2026)

ภาพที่ 7 ภาพอุปกรณประกอบการแสดงในขั้นตอนการทรงสุคนธ (Wichasawat, 2022)

   1) เตียงหรือเตียงละคร เปนอุปกรณประกอบการแสดง มีลักษณะเปนรูปแบบสี่เหลี่ยมผืนผา มีขารองรับ 

4 ขา ใชสําหรับใหตัวละครนั่งหรือยืน

   2) พานเครื่องพระสําอาง อธิบายไวในหนาตอไป

   3) กระจก เปนอปุกรณการแสดงทีต่วัละครใชมอง หรอืสง เพือ่ดภูาพตนเองมลีกัษณะเปนรสูีเ่หลีย่มผนืผา 

ทํามาจากไมแกะสลักเปนลวดลายตาง ๆ มักใชกระจกสีทองประกอบการแสดง

   4) ตัง่ เปนอปุกรณสาํหรบัไววางกระจกและต้ังอยูบริเวณดานขางของเตียงละคร มลัีกษณะเปนรปูสีเ่หลีย่ม

ผืนผา มีขารองรับ 4 ขา คลายเตียงละครแตมีขนาดเล็ก

   พานพระสําอางตั้งไวขางคันฉอง (กระจก) ซ่ึงพานพระสําอางประกอบดวยผอบใสแปงและหวี เพื่อให

ตวัละครนัง่ราํทาํบทในการประพรมเครือ่งหอม พานพระสําอางนีต้ั้งประกอบอยูบนเตียงทางดานซายของผูแสดงเปนอปุกรณ

ที่อยูติดกับ ผอบและคันฉอง (กระจกเงา)

ภาพที่ 8 ภาพพานเครื่องพระสําอาง (Wichasawat, 2022)



294
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

   1) โถกระแจะ หรือผอบแปง มีลักษณะคลายตลับใสของขนาดเล็กมีฝาครอบมียอด

   2) ผอบ สรางความสมดุลและความสวยงาม

   3) ผอบ สรางความสมดุลและความสวยงาม

   4) หวี อุปกรณใชหวีผมมีลักษณะเปนรูปสี่เหลี่ยมฉลุลายสีทอง

   5) ดอกไม เพื่อความสวยงาม

   6) ปน เพื่อความสวยงาม

   7) พาน ภาชนะประเภทถาดที่มีทรงสูงและลวดลายประดับเพื่อความสวยงาม

ภาพที่ 9 ภาพอุปกรณประกอบการแสดงในขั้นตอนการทรงเครื่อง (Wichasawat, 2022)

   1) ตะบองเพชร เครื่องรางสําหรับปองกันภัยอันตรายจากภูตผีและภยันตรายตาง ๆ

   2) กริช อาวุธชนิดหนึ่งมีลักษณะดามโคง มักทําเปนรูปสัตว อุปกรณประกอบการแสดง แตไมไดกลาวถึง

ในบทการแสดง การเหน็บกริชแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของตัวละครที่เปนกษัตริย

 5. ดนตรีประกอบการแสดง

  ดนตรีประกอบการแสดง สียะตราทรงเครื่อง ใชวงปพาทยไมนวม โดยนําทํานองเพลงไทยมาบรรจุใหเขากับ

บทการแสดงดงักลาวขางตน แลวนาํมาใชในการขบัรอง ซ่ึงมลัีกษณะเปนการบรรจุเพลงสําหรับขับรองเพ่ือประกอบการแสดง 

มีการบรรจุเพลงและประพันธบทใหมที่กลาวถึงการอาบนํ้าแตงตัวของสียะตรา 
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ภาพที่ 10 ภาพวงปพาทยไมนวม (Wichasawat, 2022)

  การออกแบบดนตรีประกอบการแสดงสียะตราทรงเครื่อง การบรรจุเพลงคํานึงถึงความสอดคลองเหมาะสม

กับฐานันดรศักดิ์ของตัวละคร เหตุการณและสถานที่ที่เกิดขึ้นในการแสดง ซึ่งออกเปน 5 ชวง คือ 

  1) ชวงรําออก บรรจุดวยเพลงตนเขามานอธิบายถึงสถานที่ตําหนักในวัง กําลังจะเดินทางไปลงสรง 

  2) ชวงลงสรง ออกแบบการบรรจุการรองเพลงลงสรงโทน เนื่องจากเปนเพลงขับรองที่มีหนาทับกลองแขก

ตีประกอบจังหวะ เมื่อนําไปใชในการแสดงจึงจําเปนตองใชลีลาทารําดวยการเลนเทาเพื่อใหเขากับจังหวะกลองแขก 

  3) ชวงแตงพระพักตร นิยมบรรจุดวยเพลงรองเดียวกับเพลงที่บรรจุอยูในชวงลงสรง เพราะเปนเหตุการณ

ทีต่อเนือ่งกนั บรรจเุพลงรองชมตลาดรองอตัราจงัหวะสองชัน้ทีม่ทีาํนองไพเราะออนหวานเหมาะสมกบับทการแสดงกลาวถงึ

บทบาทและกิริยาอันแชมชอยของละครสียะตราซึ่งยังเปนเด็กและกําลังจะกาวเขาสูวัยผูใหญเมื่อเขาพระราชพิธีโสกันต 

  4) ชวงทรงเครื่อง บรรจุดวยการรองลงสรงตามจารีตการบรรจุเพลงรําลงสรงทรงเครื่องของตัวพระที่มีมา

แตโบราณสมัย 

  5) ชวงเดนิทางไปยงัทีห่มาย เปนชวงสุดทายของการแสดงเพ่ือใหตัวละครไดรําเขาโรงบรรจุดวยการรองรือ้ราย

เพ่ือใหตวัละครไดราํจากเวทบีนลงมาดานหนา จากนัน้จงึตอดวยการบรรจเุพลงบรรเลงเพลงหนาพาทยเสมอ เพือ่ใหตวัละคร

ไดรําเขาโรงและแสดงใหเห็นถึงกิริยาการเดินทางออกจากสถานที่ลงสรงทรงเครื่องไปยังสถานที่หมาย ทั้งนี้ตองพิจารณา

การบรรจเุพลงใหมคีวามสอดคลองเหมาะสมกบัฐานนัดรศกัด์ิของตัวละคร เหตุการณตาง ๆ  และสถานท่ีท่ีเกดิข้ึนในการแสดง 

รวมถึงจังหวะสําเนียงของเพลง ใหมีความสอดคลองกลมกลืนกันระหวางการเรียงรอยเพลงตาง ๆ ที่ใชบรรจุอยูในการแสดง

แตละชุดอีกดวย

สรุปองคความรูที่ไดรับจากการวิเคราะหองคประกอบการแสดงสียะตราทรงเครื่อง

 1. ดานประวัติศาสตรความเปนมาพระราชพิธีโสกันต พระราชพิธีโสกันตเปนพิธีมงคลที่ยิ่งใหญที่สุดของ

พระราชโอรสหรือพระราชธิดาของพระเจาแผนดินและเจานายระดับพระองคเจาขึ้นไป ตามคติความเชื่อเด็กโตกาวเขาสู

วัยหนุมก็จะกระทําพิธีโกนจุกเปนพิธีมงคลตามแบบโบราณที่มีการสืบทอดตอ ๆ กันมา พระราชพิธีโสกันตอิสริยยศช้ัน
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เจาฟาตองสรางเขาไกรลาสจําลองในลานพระบรมมหาราชวังและฉลององคในพระราชพิธีโสกันต ทรงพระเก้ียวยอด 

ทรงสวมมงคลยน พระหัตถขวาทรงตะบองเพชร พระหัตถซายทรงถ้ํายาดม ทรงสวมปะวะหล่ําทองคําท้ังสองพระกร

ตามพระราชประเพณ ีซึง่พระราชพธิโีสกนัตไมมเีปนเวลานานแลวพระเจาปราสาททองในการพระราชพิธโีสกนัตพระเทพราชา 

ณ เกาะบานเลน และในรชัสมยัพระเพทราชา มกีารพระราชพิธโีสกนัตสมเด็จพระเจาลูกยาเธอเจาฟาตรัสนอยเมือ่พระชนมายไุด 

13 พรรษา ณ พระท่ีนั่งสรรเพชญปราสาท ในสมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดเจาจุฬาโลกมหาราชและครั้งลาสุดคือ 

พระราชพิธีโสกันตของพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว จึงเปนพระราชพิธีที่ประชาชนอาจจะมิรูจักหรือหลงลืม

 2. การสื่อสารกับคนในสังคม การสื่อสารเปนสิ่งที่สําคัญประการหนึ่ง เพราะการแสดงทั้งหลายที่สรางสรรคขึ้น

เพื่อตองการใหไดรับการตอบรับจากผูชมไมวาทางใดทางหนึ่ง หากแตตองการทําใหผู ชมมีอารมณรวมไปกับชิ้นงาน 

ดานการออกแบบเครื่องแตงกายสียะตราเปนการใหขอมูลเชิงประวัติศาสตรในพระราชพิธีโสกันตมีความสําคัญอยางยิ่ง

กบัเจานายในสมยักอนเปนการกาวขามผานจากชวีติวยัเด็กเพือ่ทีจ่ะนาํไปสูความเปนผูใหญ ซ่ึงปจจบุนัไมมกีารต้ังพระราชพธิี

โสกันตใหเห็นแลว ซึ่งสอดคลองกับ สอดคลองกับการแตงกายละครในเร่ืองอิเหนา ตอนตัดดอกไม แสดงงาน 96 ป 

หมอมอาจารย ณ โรงละครแหงชาติ เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2542 การแตงการเลียนแบบมาจากเคร่ืองทรงของกษัตริย

ซึ่งแตเดิมมีพระราชกําหนดในสมัยรัชกาลที่ 1 ตอมาในรัชกาลหลังมิไดหามปราบการแตงกายของตังละครจึงมีเครื่องที่เปน

สิ่งหามของในพระราชกําหนด

 3. ความคิดสรางสรรคในงานนาฏยศิลปไทย ความคิดสรางสรรคดังปรากฏในดานการออกแบบบทการแสดง

มีการเรียบเรียงและตัดตอบทมาจากการแสดงละครในเร่ืองอิเหนา ตอนโสกันตสียะตรา พระราชนิพนธในพระบาทสมเด็จ

พระพทุธเลศิหลานภาลยั โดยนาํมาประพนัธบทใหมตามฉนัทลกัษณกลอนบทละคร ยงัไมเคยปรากฏบทการแสดงทีก่ลาวถงึ

การแตงตัวเพื่อไปพระราชพิธีโสกันตมากอน ออกแบบเครื่องแตงกายจากพระราชพิธีโสกันตแบบยืนเครื่อง โดยสรางสรรค

ใหตัวละครสียะตราใสพระเกี้ยวยอด มงคลยนท่ีประดับดวยเพชร หงสคาบหยาดเพชร และใสถุงนองสีขาว ตามแบบแผน

เครือ่งแตงกายในพระราชพธิโีสกนัต แตยงัไมมผีูใดหยบิยกมาสรางสรรคเปนการแสดงรปูแบบนาฏยศลิปไทยอนรุกัษมากอน 

ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความคิดสรางสรรค

 4. การใชสญัลกัษณในการสรางสรรคนาฏยศลิปไทย การออกแบบอปุกรณประกอบการแสดง ซ่ึงกระบวนการลงสรง

ขัน้ตอนที ่3 ของการแสดงคอื การทรงเครือ่ง การทรงเคร่ืองจะเปนกระบวนการสุดทายมอีปุกรณประกอบการรํา คอื ตะบองเพชร 

ซ่ึงเชื่อวาเปนอาวุธของทาวเวชสุวรรณ ในพระราชพิธีโสกันต ถือวาใชเปนเคร่ืองรางสําหรับปองกันภัยอันตรายจากภูตผี

และภยันตรายตาง ๆ ดังนั้นผูสรางสรรคจึงนําตะบองเพชรมาใชเปนสัญลักษณ เพื่ออธิบายวาตัวละครสียะตรากําลังจะเขา

พธิสีาํคัญคือ พระราชพธิโีสกนัต โบราณสมยัเชือ่วาผูทีจ่ะเขาพธิสีาํคญัจะเนือ้หอม ภตูผปีศาจจะมาพาตวัไปหรอือาจจะไดรบั

อนัตรายกอนเขาพิธ ีจงึใชตะบองเพชรเปนสญัลกัษณเครือ่งรางปองกนัอนัตรายตาง ๆ  การออกแบบดนตรปีระกอบการแสดง 

บรรจุเพลงหนาพาทยตนเขามานและเพลงเสมอหมายถึง การเครื่องบงบอกกิริยา การกระทําของตัวละคร และการใชเพลง

ใหมีความสอดคลองเหมาะสมกับฐานันดรศักดิ์ของตัวละครดานการออกแบบดนตรีประกอบการแสดง ตัวละครสียะตรา

เหน็บกริชเพื่อแสดงถึงฐานะอยูในวงศกษัตริย
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 * ขาพเจาขอรับรองวาบทความนี้ยังไมเคยลงตีพิมพในวารสารใดมากอน ตลอดจน "ไมอยูระหวางการพิจารณา

ของวารสารฉบบัอืน่" และจะไมนาํสงไปเพือ่พจิารณาลงตพีมิพในวารสารอืน่ ภายใน 90 วนั นบัจากวนัทีข่าพเจาไดสงบทความ

ฉบับนี้

 ** ในกรณีที่บทความนั้นมีเนื้อหาที่เกี่ยวของหรือพาดพิงกับหนวยงานหรือองคกรใด ตองไดรับความยินยอม

เปนลายลักษณอักษรจากองคกรนั้น

  ยินยอมรับเงื่อนไข

  ไมยินยอมรับเงื่อนไข

ความเห็นของกองบรรณาธิการวารสารวิจัยราชภัฏพระนคร

  ถูกตองตามรูปแบบของบทความ

  ไมถูกตองตามรูปแบบของบทความ

.....................................................
(...................................................)

กองบรรณาธิการวารสารวิจัยฯ

วันที่............เดือน..........................พ.ศ. .............
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รายละเอียดการเตรียมบทความเสนอการตีพิมพ วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร
สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

 วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เปนวารสารราย 6 เดือน เผยแพรปละ 2 ฉบับ 

ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน และ ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม จัดทําขึ้นเพื่อเผยแพรผลงานในลักษณะบทความวิชาการ 

(Academic Article) บทความวิจัย (Research Article) บทความปริทัศน (Review Article) และบทวิจารณหนังสือ 

(Book Review) ในสาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร แกนักวิจัย นักวิชาการ และบุคคลทั่วไปที่สนใจ

ขอบเขตของผลงานที่ตีพิมพ

 วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ตีพิมพบทความทั้งภาษาไทยและภาษา

ตางประเทศ ในดานมนุษยศาสตร สังคมศาสตร วรรณกรรม ภาษาศาสตร บริหารธุรกิจและการบัญชี ศิลปกรรม

การพิจารณาบทความ

 บทความที่ไดรับการตีพิมพในวารสารนี้จะไดรับการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวของ (Peer Review) 

อยางนอย 3 ทาน โดยผูแตงและผูทรงคุณวุฒิประเมินบทความจะไมทราบชื่อซึ่งกันและกัน (Double-blind Peer Review) 

ประเภทของบทความที่รับตีพิมพ

 1. บทความวิชาการ (Academic Article)

  งานเขียน ซึ่งเปนเรื่องท่ีนาสนใจ เปนความรูใหม กลาวถึงความเปนมาของปญหา วัตถุประสงค แนวทาง

การแกไขปญหา มีการใชแนวคิดทฤษฎี ผลงานวิจัยจากแหลงขอมูล เชน หนังสือ วารสารวิชาการ อินเทอรเน็ตประกอบการ

วิเคราะหวิจารณ เสนอแนวทางแกไข

 2. บทความวิจัย (Research Article)

  เปนการนําเสนอผลงานวิจัยอยางเปนระบบ กลาวถึงความเปนมา และความสําคัญของปญหา วัตถุประสงค 

การดําเนินการวิจัย

 3. บทความปริทัศน (Review Article)

  งานวิชาการที่ประเมินสถานะลาสุดทางวิชาการ (State of the art) เฉพาะทางที่มีการศึกษาคนควา มีการ

วิเคราะหและสังเคราะหองคความรูทั้งทางกวาง และทางลึกอยางทันสมัย โดยใหขอพิพากษที่ชี้ใหเห็นแนวโนมที่ควรศึกษา

และพัฒนาตอไป

 4. บทวิจารณหนังสือ (Book Review)

  บทความที่วิพากษวิจารณเนื้อหาสาระ คุณคา และ คุณูปการของหนังสือ บทความหรือผลงานศิลปะ 

อาทินิทรรศการ ทัศนศิลป และการแสดงละครหรือดนตรี โดยใชหลักวิชาและดุลยพินิจอันเหมาะสม

หลักเกณฑในการสงบทความ

 1. บทความท่ีผูแตงสงมาเพื่อตีพิมพจะตองเปนบทความที่ยังไมเคยตีพิมพเผยแพรหรืออยูระหวางการเสนอ

ขอตีพิมพจากวารสารอื่น ๆ

 2. เนื้อหาในบทความตองไมคัดลอก ลอกเลียน หรือไมตัดทอนจากบทความอื่นโดยเด็ดขาด (การละเมินลิขสิทธิ์

ถือเปนความรับผิดชอบของผูแตงเทานั้น)
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

 3. ผูแตงตองเขียนบทความตามรูปแบบที่กําหนดไวในระเบียบการสงบทความของ วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร 

สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

 4. การพจิารณาบทความเพือ่ตพีมิพในวารสารวจัิยราชภฏัพระนคร สาขามนษุยศาสตรและสังคมศาสตร จะพจิารณา

เฉพาะบทความที่ไดรับการประเมินใหตีพิมพเผยแพรจากผูทรงคุณวุฒิเทานั้น

 5. กรณขีอเสนอแนะจากผูทรงคณุวฒุ ิผูแตงตองปรบัแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคณุวฒุ ิและชีแ้จงการแกไข

ตนฉบับดังกลาว มายังกองบรรณาธิการ

คําแนะนําการเตรียมตนฉบับ

 รับการตีพิมพบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จัดพิมพดวยโปรแกรม Microsoft Word 2003 ขึ้นไป 

โดยใชตวัหนงัสอืแบบ TH SarabunPSK ขนาด 16 pt. ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ กาํหนดตัง้คาหนากระดาษ บน 1.5 นิว้ 

ซาย 1.5 นิ้ว ลาง 1.0 นิ้ว ขวา 1.0 นิ้ว โดยความยาวของบทความควรเปนดังนี้

 1. บทความทางวิชาการ (Academic article) ประมาณ 15 หนา ตอบทความ 

 2. บทความวิจัย (Research article) ประมาณ 15 หนา ตอบทความ

 3. บทความปริทรรศน (Review article) ประมาณ 8 หนา ตอบทความ

 4. บทวิจารณหนังสือ (Book review) ประมาณ 5 หนา ตอบทวิจารณ

 โดยมีสวนประกอบดังนี้

บทความวิชาการ บทความวิจัย บทความปริทรรศน บทวิจารณหนังสือ

1. บทนํา 
2. กรอบในการวิเคราะห 
3. เนื้อหา
4. สรุป
5. เอกสารอางอิง

1. บทนํา
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
3. ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย  
 (ถามี) 
4. ขอบเขตของการวิจัย
5. ทบทวนแนวคิด
6. สมมติฐาน (ถามี)
7. กรอบแนวคิดของการวิจัย 
8. ระเบียบวิธีวิจัย 
9. สรุปผลการวิจัยและอภิปราย 
 ผลการวิจัย
10. ขอเสนอแนะ
11. เอกสารอางอิง

1. บทนํา 
2. บทสรุป 
3. เอกสารอางอิง

บทความทีว่พิากษวจิารณ เนือ้หา
สาระ คุณคา และ คุณูปการของ
หนังสือ บทความ  หรือผลงาน 
ศลิปะ อาท ินทิรรศการ ทัศนศิลป 
และการแสดง ละครหรือดนตรี 
โดยใช หลักวิชาและดุลยพินิจ
อัน เหมาะสม
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Academic Article Research Article Review Article Book Review

1. Introduction
2. Framework Analysis 
3. Content 
4. Conclusion 
5. References

1. Introduction
2. Research Objectives
3. Expected Benefits (If any)
4. Research Scope
5. Literature Review
6. Hypothesis (If any)
7. Conceptual Framework
8. Methodology
9. Results Conclusion and 
 Discussion
 9.1 Results Conclusion
 9.2 Discussion
10. Suggestions and 
 Recommendations
11. References

1. Introduction 
2. Conclusion
3. References

The critique article should 
cr i t ically evaluate the 
subject, whether a book, 
film, work of art, dance, 
music performance or even 
another article. This has 
to be done looking at the 
content, the main points, 
and the benefit proceeding 
from it and how it expresses 
its discipline.

ชื่อเรื่อง ควรมีความกระชับและชัดเจน ไมยาวจนเกินไป บทความภาษาไทยตองมีชื่อเรื่องทั้งภาษาไทยและภาษา

 อังกฤษ โดยใชตัวพิมพใหญทั้งหมด

ชื่อผูแตง ระบุชื่อเต็มและนามสกุลเต็มของผูแตงทุกคนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยไมใสยศหรือตําแหนง 

 สําหรับผูแตงหลักตองใส E-mail address ที่ติดตอไดและลงเครื่องหมายดอกจันกํากับ

บทคัดยอ ทกุบทความตองมบีทคดัยอเปนภาษาไทยและภาษาองักฤษยกเวนบทวจิารณหนงัสอื โดยควรมีความยาว

 ระหวาง 200 ถึง 250 คํา

คําสําคัญ ใหมีคําสําคัญ 3-5 คํา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

รูปภาพ แยกบันทกึเปนไฟลภาพทีม่นีามสกลุ TIFF, หรอื JPEG ถาเปนภาพถายกรณุาสงภาพตนฉบบัเพือ่คุณภาพ

 ในการพมิพ หมายเลขรปูภาพและกราฟ ใหเปนเลขอารบกิ คาํบรรยายและรายละเอยีดตาง ๆ  อยูดานลาง

 ของรูปภาพ ปรับรูปแบบใหเหมาะสมกับการตีพิมพแบบขาว-ดํา หรือ Greyscale

เนื้อหา ใชตวัหนงัสอืแบบ TH SarabunPSK  ขนาด 16 พอยท จดัเนือ้หาตามรปูแบบบทความวชิาการ (Academic 

 Article) บทความวิจัย (Research Article) บทความปริทัศน (Review Article)  หรือ บทวิจารณหนังสือ 

 (Book Review) หนวยท่ีใชใหเปนไปตามรูปแบบสากล หากมีสมการใหใช Equation Editor โดยจัด

 ใหอยูในตําแหนงกลางหนากระดาษ และระบุหมายเลขสมการ

ตาราง หมายเลขตารางใหเปนเลขอารบิก คําบรรยายและรายละเอียดตาง ๆ อยูดานบนของตาราง

เอกสารอางอิง เปนรายชือ่เอกสารทีใ่ชอางถงึในบทความ โดยใหแปลเปนภาษาองักฤษทกุรายการ และจดัรปูแบบอางอิง

 ตามระบบ APA 6th edition
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ปที่ 21 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569)

รูปแบบการอางอิง 

1. การอางอิงในเนื้อหา (In-text citation) 

 กรณีอางอิงชื่อผูแตงกอนขอความ ชื่อผูแตง (ปที่พิมพ)........................

 ตัวอยาง Kelly (2004) แสดงใหเห็นวา........................

  Saikaew & Kaewsarn (2009) ไดศึกษาเกี่ยวกับ....................

  Lui et al. (2000) พบวา........................

  Saikaew & Kaewsarn (2009) และ Lui et al. (2000) พบวา

 กรณีอางอิงชื่อผูแตงทายขอความ ...................... (ชื่อผูแตง, ปที่พิมพ)

 ตัวอยาง ...................... (Kelly, 2004)

  ...................... (Saikaew & Kaewsarn, 2009)

  ...................... (Lui et al., 2000)

  ...................... (Saikaew & Kaewsarn, 2009; Lui et al., 2000)

2. การอางอิงในสวนทายบทความ (References)

 2.1 อางอิงจากหนังสือ (Books)

  รูปแบบ ชื่อผูแตง. (ปที่พิมพ). ชื่อหนังสือ. (ครั้งที่พิมพ). สถานที่พิมพ: สํานักพิมพ.

  ตัวอยาง Crawley, R. B., Dockery, L. M., Branson, T. S., Carmichael, L. E., Carson, J. C., Findlay, A. F., 

   & Smith, D. M. (2015). Manor houses of the early 1900s. London, England: Taylor 

   & Francis.

 2.2 อางอิงจากบทความวารสาร (Journal articles)

  รูปแบบ ชื่อผูแตง. (ปพิมพ). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, ปที่(ฉบับที่), หนาแรก-หนาสุดทาย.

  ตัวอยาง Yingsanga, P., & Mathurasa, L. (2009). Yellowing development of Chinese Kale (Brassica 

    oleracea var. alboglabla). Phranakhon Rajabhat Research Journal: Science 

    and Technology, 14(1), 76-90. (In Thai)

   Morrisa, G.A., Fosterb, T.J., & Hardinga, S.E. (2000). The effect of the degree of esterification 

    on the hydrodynamic properties of citrus pectin. Food Hydrocolloids, 14(3), 
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 2.5 บทความ/บทในหนังสือการประชุม (Proceedings of meeting and symposium) 
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  ตัวอยาง Deci, E.L., & Ryan, R.M. (1991). A motivational approach to self: Integration 

    in personality. In R. Dienstbier (Ed.), Nebraska Symposium on motivation: 

    Vol. 38 Perspectives on motivation (237-288). Lincoln, NM: University of Nebraska 

    Press.
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  รูปแบบ ชื่อผูแตง. (ปพิมพ). ชื่อเรื่อง. Retrieved from http://.............[ใสวันที่สืบคน].
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จริยธรรมในการตีพิมพ
Publication Ethics

 

 วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีมาตรฐานทางจริยธรรมในการตีพิมพบทความ 

ดังนี้

 จริยธรรมของบรรณาธิการ

 1. บรรณาธิการมีหนาที่ พิจารณาความสอดคลองของเนื้อหาบทความกับวัตถุประสงคและขอบเขตของวารสาร

 2. บรรณาธิการมีหนาที่ตรวจสอบคุณภาพและพิจารณาความถูกตองของบทความรวมกับกองบรรณาธิการ และผูทรง

คุณวุฒิกอนการตีพิมพ

 3. บรรณาธิการตองไมมีสวนไดสวนเสียกับผูแตง ผูประเมินบทความ และบุคคลอื่นๆ ที่มีสวนเกี่ยวของ

 4. บรรณาธิการตองปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนตาง ๆ ของวารสารอยางเครงครัด

 5. บรรณาธิการตองรักษาความลับของผูแตง

 6. บรรณาธิการมีหนาที่รักษามาตรฐานของวารสาร รวมถึงพัฒนาวารสารใหมีคุณภาพอยูเสมอ

 จริยธรรมของผูทรงคุณวุฒิประเมินบทความ

 1.  ผูทรงคุณวุฒิตองตระหนักถึงความเชี่ยวชาญตามศาสตรของตนเองในการรับประเมินบทความ

 2.  ผูทรงคุณวุฒิตองไมมีสวนไดสวนเสียกับผูแตง

 3.  ผูทรงคุณวุฒิตองตรวจสอบความซํ้าซอนของบทความกับงานตีพิมพอื่นๆ

 4.  ผูทรงคุณวุฒิตองประเมินและใหขอเสนอแนะตามหลักเกณฑทางวิชาการโดยปราศจากอคติ

 5.  ผูทรงคุณวุฒิควรตรงตอเวลาในการสงผลการประเมินบทความ 

 6.  ผูทรงคุณวุฒิควรรักษาความลับของผูแตงบทความ

 จริยธรรมของผูแตงบทความ

 1. บทความที่สงจะตองเปนบทความที่ไมเคยมีการตีพิมพหรือเผยแพรที่ใดมากอน และตองไมคัดลอกผลงานผูอื่นโดย

ขาดการอางอิง

 2. หากบทความมีการทดลองเกี่ยวกับมนุษยหรือสัตว ผูแตงตองปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในการวิจัยและขอกฎหมาย

ที่เกี่ยวของ

 3. ผูแตงควรระบุแหลงทุนที่สนับสนุนการวิจัย

 4. ผูแตงควรเคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผูอื่น และแกไขตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ

 5. ผูแตงจะตองไมนําสวนใดสวนหนึ่งของเนื้อหาในบทความไปตีพิมพเผยแพรยังแหลงอื่น ๆ

 6. ชื่อผูแตงที่ปรากฏในบทความตองเปนผูที่มีสวนในผลงานวิชาการนี้จริง
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