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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยมีวัตถุประสงค์ คือ         
1) เพ่ือศึกษาสภาพการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบูรณาการ
หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน  3) เพ่ือศึกษาเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบูรณา
การหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา     
จ านวน 414 คน และครูผู้สอน จ านวน 327 รวมทั้งสิ้นจ านวน 468 คน และกลุ่มเป้าหมาย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 9 คน และครูผู้สอนจ านวน 12 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 21 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ    
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .97 และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 
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ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า ที ( t-test แบบ 
Independent Sample) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ One-way 
ANOVA) การทดสอบหาค่าความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของ เซฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive analysis) 

ผลการวิจัย พบว่า 
การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้านมี          
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย = 4.44 โดยเรียงล าดับมากไปหาน้อยตามล าดับ คือ      
ด้านการบริหารตามหลักวิมังสา ด้านการบริหารตามหลักวิริยะ ด้านการบริหารตามหลักฉันทะ 
ส่วนด้านการบริหารตามหลักจิตตะ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ค่าเฉลี่ย = 4.37 
 การเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ พบว่า โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยผู้บริหารสถานศึกษามี      
การปฏิบัติสูงกว่าครูผู้สอน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารตามหลักฉันทะ และ
ด้านการบริหารตามหลักวิมังสา มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และด้านการบริหารตามหลักวิริยะ มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่       
ระดับ .05 ส่วนด้านการบริหารตามหลักจิตตะ มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกันแนวทางใน           
การส่งเสริมและพัฒนาการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  ด้านการบริหารตามหลัก
ฉันทะ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ควรมีใจรักในการพัฒนาการเรียนการสอน และ       
มีการจัดฝึกอบรมศึกษาดูงาน ติดตามตรวจสอบ สอดส่อง ดูแล ด้วยความโปร่งใส ตลอดถึง   
การสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษา ด้านการบริหารตามหลักวิริยะ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน ควรมีความเพียรพยายามในการพัฒนาการเรียนการสอน และ         
มีการจัดฝึกอบรมดูงานติดตามตรวจสอบ สอดส่อง ดูแล งบประมาณด้วยความโปร่งใส ตลอด
ถึงการสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษา ด้านการบริหารตามหลักจิตตะ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน ควรมีความเอาใจฝักใฝ่ในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัด
ฝึกอบรมศึกษาดูงาน ติดตามตรวจสอบ สอดส่อง ดูแล งบประมาณด้วยความโปร่งใส ตลอดถึง
การสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษา และด้านการบริหารตามหลักวิมังสา 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ควรพิจารณาไตร่ตรอง ตรวจสอบพัฒนาการเรียนการสอน 
และมีการจัดฝึกอบรมศึกษาดูงาน ติดตามตรวจสอบ สอดส่อง ดูแล งบประมาณด้วยความ
โปร่งใส ตลอดถึงการสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 
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ค าส าคัญ : การบูรณาการ, หลักอิทธิบาท 4, การบริหารสถานศึกษา 
 
ABSTRACT 
 The aims of this research were 1)  to study the conditions of the 
integration of the Four Iddhipada ( iddhipāda, the paths of accomplishment)  in 
the administration of the basic education schools under the Udonthani Primary 
Educational Service Area Office 4; 2)  to compare the of the integration of the 
Four Iddhipada in the aforesaid area based on the personal factors of the samples 
classified by their positions, school sizes and working experiences; 3) to study the 
suggestion to promote and develop the integration of the Four Iddhipada  in the 
administration of the basic education schools under the Udonthani Primary 
Educational Service Area Office 4.  The samples of this research included 414 
educational administrators and 327 teachers ( in total 468) .  The targeted group 
included 9 administrators and 12 teachers (in total 21). The research tools were 
the five rating scale questionnaire with its reliability value of . 97 and the 
interview. The statistics used to interpret the data were: Frequency, Percentage, 
Mean, Standard Deviation, t-test (Independent Sample), f-test (One Way ANOVA) 
and Scheffe’ s Method.  The gathered data were analyzed by the descriptive 
analysis.  
 
 The research result were as follows:  
 The mean values of both overall and each studied aspect of the 
conditions of the integration of the Four Iddhipada in the administration of the 
basic education schools under the Udonthani Primary Educational Service Area 
Office 4 were rated at a high level ( X̅=  4. 44) .  The highest score can be seen in 
the aspect of Vīmaṁsā ( investigation) , followed by that of Viriya ( energy) ; 
Chanda (aspiration) and the least was found in that of Citta (thoughtfulness), (X̅= 
4.37).  
 Based on the comparative study the of the integration of the Four 
Iddhipada in the aforesaid area based on the personal factors of the samples 
classified by their positions, the overall mean of this practice was differentiated 
with the statistical significance value of .01; this accepted the set hypothesis. The 
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mean score of the practice of the administrators was higher than that of the 
teachers.  Seen in the aspects studied, the mean values of the aspects of the 
administration based on Chanda and Vīmaṁsā were different with the 
statistical significance value of . 01 while that of the aspect of the administration 
based on Viriya was differentiated with the statistical significance value of .05 and 
indifference of the practice was seen in the aspect of Citta.  
 The suggestion to promote and develop the integration of the Four 
Iddhipada (iddhipāda, the paths of accomplishment) in the administration of the 
basic education schools under the Udonthani Primary Educational Service Area 
Office 4 was that in the aspect of the administration based on Chanda, the school 
administrators and teachers should have love or aspiration for teaching and 
learning development and provide a training, a study visits, following up of works 
with transparency, create morale for personnel in educational institutions; in the 
aspect of the administration based on Viriya, the school administrators and 
teachers should have an energy for teaching and learning development and 
provide a training, a study visits, following up of works with transparency, create 
morale for personnel in educational institutions; in the aspect of the 
administration based on Citta, the school administrators and teachers should 
have mental investigation for teaching and learning development and provide a 
training, a study visits, following up of works with transparency, create morale for 
personnel in educational institutions; in the aspect of Vīmaṁsā, the school 
administrators and teachers should have thoughtfulness for teaching and learning 
development and provide a training, a study visits, following up of works with 
transparency, create morale for personnel in educational institutions. 
 
Keywords: integration, Iddhipada, educational administration 
 
บทน า 

การจัดการศึกษาตามหลักรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550        
มาตรา 49 ยึดหลักว่า ทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพเสมอกันในการศึกษาไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐ
จะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือ      
ผู้ที่อยู่ในสภาวะล าบากหรือได้รับสิทธิและการสนับสนุนจากรัฐ  เพ่ือให้ได้รับการศึกษา         



28 | ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)     Vol.4 No.2 (July –December 2019) 

โดยทัดเทียมกับบุคคลอ่ืน การจัดการศึกษาอบรมขององค์กรวิชาชีพหรือองค์กรเอกชน 
การศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ย่อมได้รับ
ความคุ้มครองและส่งเสริมที่เหมาะสมจากรัฐโดยยึดหลักสิทธิเสรีภาพในการศึกษาอย่างเสมอ
ภาพ และให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เสรีภาพ (ราชกิจจานุเบกษา, 2550) 

การจัดการศึกษาตามแผนงานรีบด่วนระยะแรก เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมาย   
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ประเมินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การขยายโอกาส
ทางการศึกษาและการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารการจัดการศึกษา ในการน าแผนไปสู่
การปฏิบัติจึงได้ก าหนดให้ด าเนินการเป็นการเร่งด่วน 3 แผน ประกอบด้วยแผนงานพัฒนา
คุณภาพการศึกษา แนวนโยบายที่ส าคัญให้มีการพัฒนาคุณภาพคน และการพัฒนาคุณภาพ
สังคมภูมิปัญญาและแผนงานขยายโอกาสทางการศึกษา จัดให้ประชาชนทุกคนได้รับการศึกษา
อย่างทั่วถึง และได้รับคุณภาพไม่น้อยกว่า 12 ปี พัฒนาระบบการศึกษาและเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น 
หลากหลาย เข้าถึงง่าย มีระบบเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ เพ่ือให้ทุกคนมีโอกาสศึกษา
เรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต เพ่ิมบทบาทการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย จัดให้มี
ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ศูนย์การศึกษาตลอดชีวิต พิพิธภัณฑ์ค่ายลูกเสือเนตรนารี ค่ายเยาวชน 
และแหล่งเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย และกระจายอย่างทั่วถึงในชุมชน รณรงค์ให้คนไทย   
มีนิสัยรักการอ่าน ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว สถานประกอบการ 
องค์กรวิชาชีพ องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน สถาบันศาสนา รวมทั้งแผนงานส่งเสริมการมี      
ส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการศึกษา ประกอบด้วยการก าหนดนโยบายการวางแผน
การศึกษาในการบริหารและการจัดการศึกษา การพัฒนาของการจัดการศึกษาเป็น             
การด าเนินงานให้ครอบคลุมตามกรอบนโยบาย 14 ประการ เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 รวมทั้งท าการประเมินผล เมื่อสิ้นสุดแผนเร่งด่วน
ระยะแรก (ราชกิจจานุเบกษา, 2542)  ระบบของการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
เป็นแผนการจัดการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นพัฒนาให้ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ และเต็มตามศักยภาพ โดยจัดให้มีการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย เน้นที่ความส าคัญด้านความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ การบูรณา
การตามความเหมาะสมของแต่ระดับการศึกษา เช่น ความรู้เกี่ยวกับตนเอง ความสัมพันธ์ของ
ตนเองกับสังคม ความรู้ทักษะด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี รวมทั้งความเข้าใจจากประสบการณ์ 
ความรู้ด้านศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม กีฬา ความรู้ทักษะด้านภาษา จะเน้นภาษาไทยมากกว่า
การประกอบอาชีพ และการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข (ราชกิจจานุเบกษา, 2542) 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการ
น าเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการใช้ในการบริหาร เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จใน    
การท างานของการบริหารเพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรในเขตพ้ืนที่
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การศึกษาให้มีศักยภาพในการศึกษา และได้รับความรู้ ทักษะความสามารถในการเรียนรู้     
การท างานได้รับประสบการณ์ต่าง ๆ จากสิ่งแวดล้อมสังคม โดยเฉพาะผู้เรียนจะต้องได้รับ
ความเอาใจใส่ดูแลจากครูอาจารย์ เพราะฉะนั้นผู้บริหาร ครูผู้สอน จ าเป็นจะต้องมีศักยภาพ
พอที่จะมีแนวทางความต้องการ มีวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายในการบริหาร เพ่ือให้ได้รับ
ผลส าเร็จตามจุดประสงค์ที่ได้วางแผนไว้ การท างานหรือการบริหารงานเพ่ือที่จะให้ประสบ
ความส าเร็จได้นั้น ผู้บริหาร หรือครูผู้สอนควรยึดเอาหลักอิทธิบาท 4 มาใช้เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จ
ในการท างาน หรือการบริหารในสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 คือ บาทฐานแห่งความส าเร็จ 
เป็นหลักคุณธรรมที่ท าให้ประสบความส าเร็จ  ตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ในการบริหาร
สถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได้นั้น ต้องท าหน้าที่ตนให้สมบูรณ์
ครบทั้ง 4 ประการ ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น วิริยะ ความพากเพียร
ในสิ่งนั้น จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น และวิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของ     
สิ่งนั้น (พุทธทาสภิกขุ, 2562) 

การบริหารสถานศึกษาควรน าหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ซึ่งได้มี
การจัดการศึกษาตามหมู่บ้านต่าง ๆ มีสถานศึกษาจ านวน  221 แห่ง โดยมีการจัดการบริหาร
การศึกษา ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้เรียน รวมทั้งบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา โดยเฉพาะ
การบริหารงานในสถานศึกษา มีการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันหรือเหมือนกัน ขึ้นอยู่ที่บุคลากรใน
สถานศึกษานั้น จะเน้นเป้าหมายการปฏิบัติหน้าที่ของตน มีหลักปฏิบัติอย่างไร เพ่ือให้งาน
ได้รับผลส าเร็จ แต่ถ้าน าเอาหลักธรรมมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของตนแล้ว จะเห็นได้ว่าจะต้อง
ได้ประสบความส าเร็จแน่นอน โดยเฉพาะการน าเอาหลักอิทธิบาท 4 มาบริหารในสถานศึกษา 
คือ ฉันทะ รักในงานหน้าที่การบริหาร วิริยะ มีความเพียรกับงานที่ท าอยู่ จิตตะ มีความตั้งใจ
ฝักใฝ่ในการท าหน้าที่ของตน วิมังสา ความใคร่ครวญสอดส่องกับงานที่ตนท าอยู่  (ว. วชิรเมธี, 
2551) 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ภายใต้การบริหารงานสมัยใหม่ 
ทีมงานมีความส าคัญที่สุด ส าหรับการสร้างประสิทธิภาพทั้งในแง่การแข่งขันกับตัวเอง         
แข่งเอาชนะคู่แข่งและแข่งให้ทันสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ทั้งนี้ เพราะการ
ปรับตัวน าเอาแนวความคิดมาปฏิบัติและการปรับระบบการท างานต่าง ๆ ให้เข้าสู่เงื่อนไขใหม่
นั้น ต้องอาศัยกลุ่มหรือทีมงานเป็นตัวปรับเสมอ  การท างานเป็นทีมเกิดจากแนวคิดที่ว่า มนุษย์
แต่ละบุคคลมีความแตกต่างกัน ถ้าน ามนุษย์เหล่านั้นมารวมกันก็จะประกอบด้วยบุคคลกรที่มี
ความรู้ ความสามารถที่หลากหลาย ซึ่งถ้าได้มีการแบ่งงานการก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ 



30 | ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)     Vol.4 No.2 (July –December 2019) 

การจัดระบบสื่อสารที่เหมาะสม จะท าให้การท างานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายและก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น การสร้างทีมงานจึงเป็นสิ่งที่ท้าทายผู้บริหารองค์การ ไม่ว่า
ภาครัฐหรือเอกชน ที่จะแสวงหากลยุทธ์และทรัพยากรทั้งหลาย มาสนับสนุนแนวทางใน     
การพัฒนาทีมงาน ประกอบกับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีบุคลากรในสังกัดที่ได้รับการคัดเลือกเกลี่ยอัตราก าลัง ในการ
รองรับการจัดตั้งส านักงานศึกษาธิการจังหวัดจ านวนมาก ดังนั้น  บุคลากรส่วนที่ยังคงอยู่ 
จะต้องได้รับภาระงานที่ เพ่ิมขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ จึงจ าเป็นจะต้องได้รับการพัฒนาและ   
เพ่ิมทักษะการท างานเป็นทีม พร้อมทั้งน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการใช้ใน   
การปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้งานที่ปฏิบัติด าเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรานี เขต 4, 2561) 
 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษา       
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยจ าแนกตาม
ต าแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน  

3. เพ่ือศึกษาเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบูรณาการหลัก     
อิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 
ขอบเขตและการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยมี
ขอบเขตในการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  

 ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการและแนวคิดการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ใน        
การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4 ประกอบด้วยการบริหาร 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคคล และ   
ด้านบริหารทั่วไป โดยการน าเอาหลักอิทธิบาท 4 มาบูรณาการในการบริหารสถานศึกษา       
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ตามแนวคิดของ
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) และหลักอิทธิบาท 4 ในพระไตรปิฎกมาใช้ในการบริหาร
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สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารสถานศึกษา ตามหลักฉันทะ 
ด้านการบริหารสถานศึกษาตามวิริยะ ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ และ        
ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2539) 

2. ขอบเขตด้านประชากร  

2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน                  
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4                 
โดยมีผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 221 คน และครูผู้สอน จ านวน 2,100 คน รวมทั้งสิ้น 
จ านวน 2,321 คน 
 2.2 กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน                  
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4    
โดยการใช้ตารางเครซซี่และมอร์แกน (Krejcie Mogan, (อ้างใน บุญชม ศรีสะอาด), 2554) 

และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามต าแหน่งหน้าที่และเทียบสัดส่วน
จากประชากร ตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน ได้กลุ่มเป้าหมายในแต่ละ
กลุ่มย่อย โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีจับฉลากจ าแนกได้
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 141 คน และครูผู้สอน จ านวน 327 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 468 
คน 

 2.3 กลุ่มเป้าหมายเชิงคุณภาพ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 9 คน  และ
ครูผู้สอน จ านวน 12 คน รวมทั้งสิ้น 21 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร    

 3.1 ตัวแปรต้น ประกอบด้วย ต าแหน่งหน้าที่  ขนาดสถานศึกษาและ
ประสบการณ์การท างาน 

 3.2 ตัวแปรตาม ประกอบด้วยการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้านคือ 1) ด้านการ
บริหารตามหลักฉันทะ 2) ด้านการบริหารตามหลักวิริยะ 3) ด้านการบริหารตามหลักจิตตะ      
4) ด้านการบริหารตามหลักวิมังสา   

4. ขอบเขตด้านสถานที่ 

การวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยก าหนดพ้ืนที่ในการศึกษาวิจัย  โดยมุ่งศึกษาเฉพาะ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จ านวน 
221 โรงเรียน  
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5. ขอบเขตด้านระยะเวลา  

ตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน 2561-เดือนเมษายน 2562 รวมระยะเวลาเป็น 6 เดือน 
 

ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ 

ดังนี้ 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพส่วนบุคคล บุคลากรในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ดังนี้ 

ต าแหน่งหน้าที่ พบว่า บุคลากรในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ส่วนใหญ่เป็นครูสอน จ านวน 327 คน คิดเป็นร้อยละ 
70 ลงมาคือผู้บริหาร จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 30 

ขนาดสถานศึกษา พบว่า บุคลากรในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
จ านวน 268 คน คิดเป็นร้อยละ 57.27 รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 169 คน คิด
เป็นร้อยละ 36.11 และน้อยที่สุดคือ โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 31รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 
6.62  

ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า บุคลากรในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ใน         
การท างานระยะ 6–10 ปี จ านวน 330 คน คิดเป็นร้อยละ 70.52 รองลงมาคือ มีประสบการณ์
ในการท างานระยะ 5 ปีลงมา จ านวน  108  คน คิดเป็นร้อยละ 23.07 และน้อยที่สุดคือ             
มีประสบการณ์ในการท างานระยะ 11 ปีขึ้นไป จ านวน 27  คน คิดเป็นร้อยละ 6.41 

2. การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก (ค่าเฉลี่ย=4.40) เมื่อพิจารณารายด้านสรุปได้ ดังนี้ 

 1) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ พบว่า คิดเห็นของบุคลากรที่มี
ต่อการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหารตาม
หลักฉันทะ พบว่า โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก (x̅= 4.38 ) และเม่ือพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ บุคลากรควรมีความพอใจในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตน 
เพ่ือเป็นหลักวิธีการน าไปสู่การพัฒนาส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษา มีการปฏิบัติในระดับมาก 
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(x̅= 4.50 ) รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมดูแลเกี่ยวกับอาคารสถานที่และสาธารณูปโภคใน
สถานศึกษา มีการปฏิบัติในระดับมาก (x̅= 4.47 ) และสถานศึกษาควรมีการพัฒนาส่งเสริมให้
บุคลากรได้รับความรู้ทางวิชาการให้ดียิ่งขึ้น มีการปฏิบัติในระดับมาก (x̅= 4.44 ) ส่วนด้านที่มี
การปฏิบัติต่ าสุดคือ ผู้บริหารมีการจัดให้มีห้องพยาบาลประจ าเพ่ือดูแลสุขภาพอนามัยของ
บุคลากรในสถานศึกษา มีการปฏิบัติในระดับมาก (x̅= 4.27 )  

 2) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ พบว่า ความคิดเห็นของ
บุคลากรที่มีต่อการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน             
ด้านการบริหารตามหลักวิริยะ พบว่า โดยภาพรวม  มีการปฏิบัติในระดับมาก (x̅= 4.40 ) และ
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ บุคลากรมีความเพียรพยายามให้กับการ
จัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก (x̅=4.51 ) รองลงมาคือ บุคลากร
ทุ่มเทเวลาการปฏิบัติงานให้กับสถานศึกษามากกว่าเวลาของตนเอง มีการปฏิบัติในระดับมาก 
(x̅=4.45 ) และบุคลากรมีความเพียรขยันตั้งใจในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และต่อสู้กับปัญหา
อุปสรรคที่มาขัดขวางในการปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติในระดับมาก (x̅= 4.41 ) ตามล าดับ ส่วน
ข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุดคือ บุคลากรพยายามศึกษาเกี่ยวกับสื่อและการจัดท าสื่อมาประกอบใช้
ในการจัดการเรียนการสอน มีการปฏิบัติในระดับมาก(x̅= 4.34 ) 

 3) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ  พบว่า ความคิดเห็นของ
บุคลากรที่มีต่อการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน             
ด้านการบริหารตามหลักจิตตะ พบว่า โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก (x̅= 4.37 ) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ บุคลากรมีความมุ่งมั่นใจและตั้งใจใน
ระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ของตน มีการปฏิบัติในระดับมาก (x̅= 4.44 ) รองลงมาคือ บุคลากร
ควรรับผิดชอบการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตนที่ได้มอบหมายให้ท า มีการปฏิบัติในระดับมาก  
(x̅= 4.42 ) และบุคลากรเอาใจใส่ต่อสุขภาพอนามัยของบุคลากรในสถานศึกษา และรักษา
สุขภาพของนักเรียนเป็นอย่างดี มีการปฏิบัติในระดับมาก (x̅= 4.42 ) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี
การปฏิบัติต่ าสุดคือ บุคลากรมีใจฝักใฝ่ในการดูแลส่งเสริมพัฒนาหารายได้ให้กับสถานศึกษา มี
การปฏิบัติในระดับมาก (x̅= 4.29 ) 

 4) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ  พบว่า ความคิดเห็นของ
บุคลากรที่มีต่อการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน            
ด้านการบริหารตามหลักวิมังสา พบว่า โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก (x̅= 4.44 ) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ บุคลากรรู้จักหาสาเหตุวิธีการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาอุปสรรคของการปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด ( x̅= 4.52 ) 
รองลงมาคือ บุคลากรควรท าการสรุปผลการปฏิบัติงานทุกครั้ง มีการปฏิบัติในระดับมาก      



34 | ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)     Vol.4 No.2 (July –December 2019) 

(x̅= 4.48 ) และบุคลากรปฏิบัติงานโดยอาศัยเหตุผลมากกว่าความรู้สึกส่วนตัว มีการปฏิบัติใน
ระดับมาก (x̅= 4.44 ) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุดคือ บุคลากรตรวจสอบรายรับ 
รายจ่าย งบประมาณอยู่เสมอ มีการปฏิบัติในระดับมาก (x̅= 4.34 ) 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะแนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า ควรมีการ
บริหารสถานศึกษาด้านจิตตะ (ตั้งใจท างาน) ซึ่งจากผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด       
คิดเป็นร้อยละ 4.37 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ควรมีความเอาใจฝักใฝ่ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝึกอบรมศึกษาดูงาน ติดตามตรวจสอบ สอดส่อง ดูแล 
งบประมาณด้วยความโปร่งใส ตลอดถึงการสร้างขวัญก าลังให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 
รองลงมาคือการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ(พอใจในการท างาน) คิดเป็นร้อยละร้อยละ 
4.38  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ควรมีใจรักในการพัฒนาการเรียนการสอน และ
มีการจัดฝึกอบรมศึกษาดูงาน ติดตามตรวจสอบ สอดส่อง ดูแล งบประมาณด้วยความโปร่งใส 
ตลอดถึงการสร้างขวัญก าลังให้กับบุคลากรในสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
วิริยะ (ขยันในการท างาน) คิดเป็นร้อยละ 4.40 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ควรมี
ความเพียรพยายามในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝึกอบรมศึกษาดูงาน ติดตาม
ตรวจสอบ สอดส่อง ดูแล งบประมาณด้วยความโปร่งใส ตลอดถึงการสร้างขวัญก าลังให้กับ
บุคลากรในสถานศึกษา และการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา (ทบทวนงานที่ท า) คิดเป็น
ร้อยละ 4.44 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ควรพิจารณาไตร่ตรอง ตรวจสอบ 
พัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝึกอบรมศึกษาดูงาน ติดตามตรวจสอบ สอดส่อง ดูแล 
งบประมาณด้วยความโปร่งใส ตลอดถึงการสร้างขวัญก าลังให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 
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