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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 และ 3) เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัย
การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสาเหตุ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 219 คน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม
ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.969 และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 2) ประสิทธิผล
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ 
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน และด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 3) ปัจจัยบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ ด้านโครงสร้างองค์กร (X5) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน (X6) ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (X2)  และด้านวัฒนธรรมองค์กร (X4)  สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  ได้ร้อยละ 65.8 มีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยแสดงสมการถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
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Zy’ = 0.262(ZX5) + 0.248(ZX6) + 0.248(ZX2) + 0.151(ZX4) 
ค าส าคัญ: ปัจจัยการบริหาร, ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก, จังหวัดหนองคาย  

 
Abstract 

The objectives of this research were 1 )  to study of the administrative factors in 
the Nongkhai Primary Educational Service Area Office 1 2) to study of the small schools 
effectiveness in the Nongkhai Primary Educational Service Area Office 1 and 3) to study 
administrative factors affecting small schools effectiveness in The Nongkhai Primary 
Educational Service Area Office 1.  This was the casual research.  The samples consisted 
of administrators and teachers total of 219 samples by stratified random sampling. Study 
tool was a questionnaire and the reliability of the questionnaire was 0.969. Using stepwise 
multiple regression analysis method.for calculating. 

Research finding were as follows; 1 )  Overview of administrative indicated a high 
level of performance.  The highest performance was community participation.  2 ) 
Overview of small schools indicated a high level of performance.  The relationship with 
the community and school environments had the highest mean score.  3 )  The 
administrative factors affect and predict 65 . 8% of the small Schools effectiveness with 
statistical significance at the .05 level. These could be formed as the regression equations 
of standardized score as follows; 

Zy’ = 0.262(ZX5) + 0.248(ZX6) + 0.248(ZX2) + 0.151(ZX4) 
Keywords: Administrative Factors, Small Schools Effectiveness, Nong Khai Province 
 
บทน า 

การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ
พัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข การศึกษาใน
ยุคดิจิทัล โรงเรียนเป็นสถานที่ส าคัญ โดยเป็นแหล่งบ่มเพาะความรู้ สร้างทักษะความช านาญและ
ทัศนคติให้แก่คนในสังคม การจัดการศึกษาเป็นการพัฒนามนุษย์ให้สมบูรณ์ สามารถปรับตัวเข้ากับ
สภาพสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้เกิดเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ จากการส ารวจแนวทางการจัดการศึกษาใน
ประเทศไทย พบว่า ปีการศึกษา 2562 มีโรงเรียนทั้งหมดที่มีอยู่ 29,871 แห่ง ถ้าแบ่งขนาดโรงเรียนโดย
ยึดจ านวนนักเรียนเป็นเกณฑ์แล้วนั้น พบว่า ส่วนมากเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก คือโรงเรียนที่มีนักเรียนน้อย
กว่า 120 คน กว่า 15,158 แห่งทั่วประเทศ หรือคิดเป็นร้อยละ 50.74 ของโรงเรียนทั้งหมด (ส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563)  ซึ่งแต่ละโรงเรียนจะได้รับการจัดสรรครูตามจ านวนนักเรียนใน
สัดส่วนนักเรียน 20 คน ต่อครู 1 คน ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กมีครูจ านวนน้อย และจ านวนครูที่ไม่ครบ



 

วารสารปัญญาปณิธาน                                                                         Pañña Panithan Journal| 97 

ชั้นเรียน แต่ครูก็ยังมีภาระงานไม่ต่างจากโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ ซึ่งมีจ านวนบุคลากรมากกว่า ท าให้การ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพเป็นไปด้วยความยากล าบาก (รุ่งเรือง ศักดิ์รัตนมาศ, 2556) 
โดยครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสภาพที่ครูไม่ครบชั้นเรียน ครูสอนไม่
เต็มเวลาตามความสามารถ เพราะนอกจากการจัดการเรียนการสอนแล้ว ครูจ าเป็นต้องปฏิบัติงานอ่ืนที่
ได้รับมอบหมายด้วย (สรคุปต์ บุญเกษมและคณะ, 2560) 

การพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กนั้น จ าเป็นต้องใช้ปัจจัยทางการบริหาร เช่น  
ความรู้ความสามารถของบุคลากร รูปแบบการบริหาร ทรัพยากรและปัจจัยสนับสนุน และความร่วมมือ
จากภาคส่วนต่าง ๆ มีการก าหนดรูปแบบและวิธีด าเนินการที่เหมาะสม ซึ่งการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนที่มีประสิทธิผล (Wayne K.Hoy & Cecil 
G.Miskel, 2013) ปัจจัยการบริหารและทรัพยากรสนับสนุนที่เหมาะสม จะส่งผลต่อคุณภาพของ
โรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณลักษณะของผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์การศึกษา (กมลวรรณ รอดจ่าย, 
2552) ซึ่งสอดคล้องกับทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว, 2560) ที่ได้ศึกษาปัจจัยการบริหาร
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สระบุรี เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ปัจจัยด้านบริหารด้านนโยบายและการปฏิบัติ ด้านลักษณะ
สภาพแวดล้อม ด้านลักษณะบุคคล และด้านลักษณะองค์การ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สระบุรี เขต 2 ได้ โดยมีค่าอ านาจพยากรณ์
ร้อยละ 76.70 และโรงเรียนขนาดเล็ก จ าเป็นต้องมีทรัพยากรในการบริหารโรงเรียนเช่นเดียวกันกับ
โรงเรียนอ่ืน ๆ แต่เนื่องจากโรงเรียนได้จัดสรรงบประมาณตามจ านวนนักเรียน ท าให้โรงเรียนขนาดเล็ก
ขาดแคลนงบประมาณในการบริหารโรงเรียน นอกจากปัจจัยในด้านงบประมาณแล้ว ยังมีปัจจัยอ่ืน ๆ ใน
การบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เช่น ด้านอาคารสถานที่ สนามเด็กเล่น 
ห้องปฏิบัติการ ระบบสาธารณูปโภค ความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นต้น (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2563) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ปีการศึกษา 2562 มีโรงเรียนขนาด
เล็กทั้งสิ้น 98 โรงเรียน จากโรงเรียนทั้งหมด 159 โรง คิดเป็นร้อยละ 61.6 เกินครึ่งหนึ่งของโรงเรียนใน
เขตพ้ืนที่ ส่งผลให้เกิดปัญหาและอุปสรรคส าคัญท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ งบประมาณ
ไม่เพียงพอ ขาดสื่อนวัตกรรมทางการเรียนรู้ ครูไม่ครบชั้น ขาดครูผู้สอนตรงตามวิชาเอก ขาดครูกลุ่ม
สาระหลัก เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และปฐมวัย ครูมีจ านวนน้อย ท าให้
ครูมีภาระงานในโรงเรียนมากเกินไป ท าให้ครูสอนได้ไม่เต็มที่เช่นเดียวกัน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1, 2563) ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องด าเนินการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิผล โดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศจากแหล่งต่าง ๆ มาก าหนด
เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดของตนให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการ
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บริหาร 6 ด้าน ได้แก่  (1) การบริหารทรัพยากรบุคคล (2) เทคโนโลยีสารสนเทศ  (3) ภาวะผู้น า        
(4) วัฒนธรรมองค์กร  (5) โครงสร้างองค์กร  และ (6) การมีส่วนร่วมของชุมชน  เพ่ือน าข้อมูลสารสนเทศ
ที่ได้จากการวิจัย ไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้เกิดประสิทธิภาพ และน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ก าหนดแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารและการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างมีประสิทธิผล   

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
3. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสาเหตุ (Causal Research) มีวิธีการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 98 โรงเรียน 
จาก 6 อ าเภอ จ านวน 477 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น 2 ขั้นตอน (Two Stages Stratified Random 
Sampling) ขั้นแรกสุ่มโรงเรียนตามชั้นอ าเภอ ขั้นที่สองสุ่มผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจาก
โรงเรียนที่ได้ ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยโดยการเทียบสัดส่วน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 45 โรงเรียน จาก 6 อ าเภอ  จ านวน 219 คน   

2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) ตัวแปรต้น คือ ปัจจัยการบริหาร ได้แก่ (1) การ
บริหารทรัพยากรบุคคล (2) เทคโนโลยีสารสนเทศ (3) ภาวะผู้น า (4) วัฒนธรรมองค์กร (5) โครงสร้าง
องค์กร และ (6) การมีส่วนร่วมของชุมชน และ 2) ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก แสดง
เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

ปัจจัยการบริหาร 
1.  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.  เทคโนโลยสีารสนเทศ 
3.  ภาวะผู้น า 
4.  วัฒนธรรมองค์กร 
5.  โครงสร้างองค์กร 
6.  การมีส่วนร่วมของชุมชน 

ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก 
- ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน   
- ความสัมพันธ์กับชุมชน   
- สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 
- ความพึงพอใจในการท างาน  
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence Index: 
IOC) จากการสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน มีค่าระหว่าง 0.6 – 1.0 และตรวจสอบความ
เที่ยง  (Reliability) ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha coefficient: ∝) ของครอนบาค (Cronbach)  
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.969 โดยแบบสอบถามจ าแนกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 แบบสอบถาม
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารเป็น
แบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ และตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กเป็นแบบ
มาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้สถิติที่เหมาะสม ดังนี้ 1) การศึกษา
ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก และ 2) การศึกษาระดับประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  
ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 3) การศึกษาปัจจัย
การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ใช้การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย  

1. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยรวม
เท่ากับ 4.20 โดยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.33 รองลงมาคือด้านวัฒนธรรม
องค์กร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเท่ากับ 4.04 ดังแสดงตามตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก   
ปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผล 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล   4.17 0.62 มาก 
2. เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.04 0.70 มาก 
3. ภาวะผู้น า   4.20 0.65 มาก 
4. วัฒนธรรมองค์กร   4.23 0.68 มาก 
5. โครงสร้างองค์กร   4.17 0.66 มาก 
6. การมีส่วนร่วมของชุมชน    4.33 0.63 มาก 

รวม 4.20 0.58 มาก 
 

2. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยรวม
เท่ากับ 4.20 โดยด้านความสัมพันธ์กับชุมชน และด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ  
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4.31 รองลงมาคือด้านความพึงพอใจในการท างาน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเท่ากับ 4.00 ดังแสดงตามตารางท่ี 2 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  
ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผล 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    4.00 0.60 มาก 
ความสัมพันธ์กับชุมชน    4.31 0.64 มาก 
สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน    4.31 0.61 มาก 
ความพึงพอใจในการท างาน   4.20 0.70 มาก 

รวม 4.20 0.54 มาก 
 

3. ผลการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 
Product Moment Coefficient)  ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
พยากรณ์ด้วยกัน มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อยู่ระหว่าง 0.695 - 0.798 ซึ่งไม่เกิน 0.800 จึงท าให้ไม่เกิดปัญหาภาวะความสัมพันธ์เชิงพหุคูณ 
(multicollinearity) และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผล
โรงเรียนขนาดเล็ก ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.704 - 0.740 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ดังแสดงในตารางที่ 3  

ตารางที่  3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ (r) ระหว่างปัจจัยการบริหาร (X) กับประสิทธิผล
โรงเรียนขนาดเล็ก (Y)  

ตัวแปรพยากรณ ์ (X1) (X2) (X3) (X4) (X5) (X6) 

ประสิทธิ
ผล

โรงเรียน
ขนาด
เล็ก (Y) 

การบริหารทรัพยากรบุคคล  (X1) 1.000       
เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 0.794** 1.000      
ภาวะผู้น า  (X3) 0.798** 0.718** 1.000     
วัฒนธรรมองค์กร  (X4) 0.762** 0.695** 0.766** 1.000    
โครงสร้างองค์กร  (X5) 0.758** 0.718** 0.785 0.758** 1.000   
การมีส่วนร่วมของชุมชน  (X6) 0.734** 0.700** 0.784** 0.731** 0.746** 1.000  
ประสิทธผิลโรงเรยีนขนาดเล็ก (Y) 0.715** 0.715** 0.711** 0.704** 0.740** 0.728** 1.000 

 **p < .01 
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4. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
โครงสร้างองค์กร (X5) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน (X6) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ(X2) และด้าน
วัฒนธรรมองค์กร (X4) สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กได้ร้อยละ 65.8 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรืออ านาจพยากรณ์ R2=0.658 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังแสดง
ตามตารางท่ี 4 

เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของปัจจัยบริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมหนองคาย เขต 1 พบว่า ปัจจัยบริหารด้านโครงสร้าง
องค์กร (X5 ) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน (X6) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) และด้านวัฒนธรรม
องค์กร (X4) ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (p=0.000-
0.027) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนนดิบ (b) เท่ากับ 0.215, 0.215, 0.192, 0.121 
ตามล าดับ แสดงสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  

Y’ = 1.090 + 0.215(X5) + 0.215(X6) + 0.192(X2) + 0.121(X4) 
เมื่อเปรียบเทียบค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน โดยพิจารณาจากค่าเบต้า 

(Beta) พบว่า ปัจจัยบริหารที่มีความส าคัญมากที่สุด ได้แก่ ด้านโครงสร้างองค์กร (X5 ) มีค่าเบต้าเท่ากับ 
0.262 รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน (X6) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) มีค่าเบต้า
เท่ากับ 0.248 ตามล าดับ แสดงสมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้   

     Zy’ = 0.262(ZX5) + 0.248(ZX6) + 0.248(ZX2) + 0.151(ZX4) 
ตารางที่ 4 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  

ปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

t p 
b S.E. Beta 

ค่าคงที่  1.090 0.157 - 6.921 0.000 
ด้านโครงสร้างองค์กร  (X5 ) 0.215 0.058 0.262 3.698 0.000 
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  (X6) 0.215 0.058 0.248 3.690 0.000 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ(X2) 0.192 0.049 0.248 3.935 0.000 
ด้านวัฒนธรรมองค์กร  (X4) 0.121 0.054 0.151 2.223 0.027 
R = 0.811, R2 = 0.658, Adjusted R2 = 0.652, S.E.est = 0.320, F = 103.082 

  *p < 0.05 
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อภิปรายผล  
1. จากผลการศึกษาปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ทั้งนี้ เพราะโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โรงเรียนส่วนมากตั้งอยู่กลางชุมชุน นักเรียนเป็นคนในพ้ืนที่ 
ผู้ปกครองส่งบุตรหลานเข้าศึกษาที่โรงเรียนขนาดเล็กใกล้บ้าน เพราะมีความเชื่อมั่นในการดูแลบุตร
หลานของครู มีความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนการสอน บางครอบครัวเข้าเรียนที่โรงเรียนตั้งแต่รุ่นปู่ย่า 
พ่อแม่ จนถึงรุ่นลูกรุ่นหลาน โรงเรียนจึงมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชน ผู้บริหาร คณะครู บุคลากรและ
นักเรียนในโรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนทุกกิจกรรม และชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียนทุก
กิจกรรมเป็นประจ า ท าให้การมีส่วนร่วมของชุมชนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด สอดคล้องกับชูชาติ พ่วงสมจิตร์ 
(ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2560) ที่กล่าวว่า โรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่ไม่สามารถแยกออกจากกันได้ ด้วยทั้ง
สองส่วนต่างสนับสนุนเกื้อกูลและพ่ึงพากัน โดยทั้งโรงเรียนและชุมชน ต่างก็มีบทบาทและอิทธิพลต่อการ
พัฒนาผู้เรียน ไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน ในส่วนชุมชนเองก็มีอิทธิพลที่เป็นแรงกดดันต่อการด าเนินงานของ
โรงเรียน และโรงเรียนเองก็มีอิทธิพลต่อชุมชนและพ่อแม่ผู้ปกครองไปพร้อมกัน  ดังนั้น การมีส่วนร่วม
ของชุมชน จึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผลของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท าให้นักเรียนได้รับการศึกษาทั่วถึงเสมอภาค และได้รับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพทุกด้าน ท าให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีความประพฤติดี มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ ดีงาม 
นักเรียนเกิดการเรียนรู้และภาคภูมิใจในชุมชน นักเรียนได้รับการเอาใจใส่ดูแลช่วยเหลืออย่างใกล้ชิด    
ทั้งในและนอกสถานศึกษา และที่ส าคัญคือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพ่ิมขึ้น ซึ่งผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนนั้น ย่อมแสดงถึงประสิทธิผลของโรงเรียนด้ วยเช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับ        
ปารณทัตต์ แสนวิเศษ (ปารณทัตต์ แสนวิเศษ, 2555) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมระหว่างชุมชนและ
โรงเรียนในการจัดการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน นับว่าเป็นสิ่งที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริหาร
จัดการศึกษาร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีที่สุดแก่ผู้เรียน พร้อมทั้งได้รับรู้ข้อดี
และข้อบกพร่องร่วมกัน เพ่ือใช้ในการปรับปรุงแก้ไขและการพัฒนาส่งเสริมในระดับที่สูงขึ้นไป จึงกล่าว
ได้ว่า ปัจจัยการบริหารด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กต้องสร้าง
ความร่วมมือกับชุมชน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประสิทธิผลโรงเรียน (กาญจนา เกษร, 2555) และ
ปัจจัยการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เนื่องจากงบประมาณมีจ ากัด ท าให้ขาด
งบประมาณในการจัดซื้อสื่ออุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยี โรงเรียนขนาดเล็กส่วนมากไม่มีเครื่อง
คอมพิวเตอร์ นักเรียนจึงไม่สามารถเรียนรู้หาความรู้จากอินเตอร์เน็ตได้สะดวกนัก อีกทั้งครูยังมีอุปกรณ์
เหล่านี้ไม่เพียงพอในการจัดการเรียนการสอน (ด ารงค์ ชลสุข, 2563) ซึ่งสอดคล้องกับสรคุปต์ บุญเกษม
และคณะ (สรคุปต์ บุญเกษมและคณะ, 2560) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนขาดวัสดุครุภัณฑ์ที่จ าเป็น เช่น 
คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต สื่อเทคโนโลยีและการสื่อสาร มีใช้อย่างจ ากัด และท่ีโรงเรียนมีอยู่ก็ไม่สามารถ
ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาน้อย ส่งผลให้นักเรียนมี ผลสัมฤทธิ์ทาง
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การศึกษาต่ าไปด้วย ดังนั้น ปัจจัยการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงเป็นปัจจัยอีกด้านหนึ่ง ที่
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ต้องให้ความส าคัญเพ่ือใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

2. ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 1 พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ความสัมพันธ์กับชุมชน และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ทั้งนี้ เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ตั้งอยู่กลางชุมชน ผู้ปกครองจึงส่งบุตรหลานเข้าเรียน
โรงเรียนใกล้บ้าน ครูบางท่านสอนที่โรงเรียนเป็นเวลานาน บางครอบครัวพ่อแม่เป็นศิษย์เก่า รวมไปถึง
รุ่นปู่ย่าตายายที่ได้เรียนที่โรงเรียนที่เป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ท าให้ครูคุ้นเคยกับผู้ปกครองนักเรียน 
ผู้ปกครองมีความม่ันใจในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนและชุมชนท ากิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 
ผู้บริหารและครูดูแลผู้เรียนเสมือนบุตรหลานในครอบครัว บรรยากาศในโรงเรียนอบอุ่นเหมือนบ้าน    
จึงท าให้ประสิทธิผลโรงเรียนด้านความสัมพันธ์กับชุมชน และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
สอดคล้องกับรุ่งทิพย์ เข็มทิศ (รุ่งทิพย์ เข็มทิศ, 2559) กล่าวว่า โรงเรียนเป็นสถาบันพัฒนาคนเพ่ือ
ด ารงชีวิตที่ดีในชุมชน และโรงเรียนนั้นเกิดขึ้นตามความต้องการและความจ าเป็นของชุมชน จึงต้อง
คล้อยตามชุมชน เมื่อชุมชนเปลี่ยนแปลงไป โรงเรียนก็ควรเปลี่ยนแปลงไปด้วย โรงเรียนกับชุมชนจึงมี
ความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด สอดคล้องกับชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2560) ที่ได้กล่าวไว้
ว่า โรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน โรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่ไม่สามารถแยกออกจากกันได้ 
ด้วยทั้งสองส่วนต่างสนับสนุน เกื้อกูลและพ่ึงพากัน อีกทั้งการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนทางอ้อม คือการพัฒนาให้บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์อันดี สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้สะอาด ปลอดภัย ร่มรื่น สวยงาม เป็นที่ประทับใจแก่ผู้มาเยี่ยมเยือน 
นอกจากประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กด้านความสัมพันธ์กับชุมชนแล้ว ยังรวมถึงประสิทธิผลด้าน
สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนอีกด้วย ดังนั้น ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กด้านความสัมพันธ์กับชุมชนและ
ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน จึงอยู่ในระดับมาก  

ส่วนประสิทธิผลโรงเรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เนื่องจากโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ได้รับงบประมาณจัดสรร
ตามจ านวนนักเรียน และเมื่อนักเรียนมีจ านวนน้อย ส่งผลให้เกิดปัญหาและอุปสรรคส าคัญที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ งบประมาณไม่เพียงพอ ขาดสื่อนวัตกรรมทางการเรียนรู้ และครูไม่
ครบชั้น ซึ่งท าให้เกิดปัญหาอ่ืน ๆ ตามมา เช่น ขาดครูผู้สอนตรงตามวิชาเอก ขาดครูกลุ่มสาระหลัก เช่น 
ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และปฐมวัย ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนทั้งสิ้น 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1, 2563) สอดคล้องกับพัทธนันท์ หรรษา
ภิรมย์โชค และจิราภรณ์ กาแก้ว (พัทธนันท์ หรรษาภิรมย์โชค และจิราภรณ์ กาแก้ว, 2557) ที่ได้ศึกษา
แนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กในชุมชน พบว่า ตัวบ่งชี้ในการประเมินคุณภาพทาง
การศึกษาที่มีปัญหาคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า          
มีปัญหาการคิดวิเคราะห์และการคิดค านวณ ขาดความกระตือรือร้นในการเรียน และสอบไม่ผ่านเกณฑ์
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ของการทดสอบระดับชาติ สอดคล้องกับทวี วาจาสัตย์ (ทวี วาจาสัตย์, 2561) ที่ได้ศึกษาการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็กบางโรงเรียน  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี  อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า และที่ผ่านมาการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเป็นไปตามสภาพ ศักยภาพ ความสามารถ บุคลิกภาพ แนวความคิดและความถนัดส่วนตัวของ
ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูซึ่งยังไม่มีแนวทางปฏิบัติเป็นระบบอย่างชัดเจน จากสาเหตุดังกล่าว จึง
ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของประสิทธิผลของโรงเรียน (Wayne 
K.Hoy & Cecil G.Miskel, 2013) ดังนั้น การพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา จะต้องแสดงให้เห็นถึง
คะแนนการทดสอบความส าเร็จสูง ซึ่งหมายถึงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั่นเอง 

3. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า ปัจจัยการบริหารด้านโครงสร้างองค์กร ด้านการมีส่วน
ร่วมของชุมชน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านวัฒนธรรมองค์กร สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ว่า  
ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมหนองคาย เขต 1 ได้
ร้อยละ 65.8 แสดงให้เห็นว่าปัจจัยการบริหารด้านโครงสร้างองค์กร เป็นกระบวนการของการก าหนด
ความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการระหว่างบุคคลและทรัพยากร การแบ่งงานอย่างเป็นทางการ เป็นกลุ่ม
ความร่วมมือ เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2550) ดังนั้น
ปัจจัยการบริหารด้านโครงสร้างองค์กร จึงส่งต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กเช่นเดียวกันกับปัจจัยด้าน
การมีส่วนร่วมของชุมชน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก เนื่องจากการมีส่วนร่วมของชุมชน  
เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การเผยแพร่ข่าวสารแก่ผู้ปกครองและชุมชนการ
ให้บริการแก่ชุมชน โรงเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
ผู้ปกครองและชุมชน และการได้รับสนับสนุนและความร่วมมือจากชุมชน ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนขนาดเล็กเช่นกัน (Wayne K.Hoy & Cecil G.Miskel, 2013; รุ่งนิรัญ พุทธิเสน, 2557) 

นอกจากนี้ โรงเรียนได้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและการจัด
การศึกษา โดยเร่งรัดและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้มีระบบข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย   
มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศประกอบในการวางแผน การท างานของโรงเรียนแนวใหม่ ต้องมีการเกี่ยวข้อง
กับเครื่องมือและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีหลายหน่วยงานได้น าเสนอความส าคัญของเทคโนโลยี
สารสนเทศกับการปฏิรูปการศึกษา (มนัสนันท์ สงวนแสง, 2559) ซึ่งเทคโนโลยีสารสนเทศนั้น ย่อมส่งผล
ต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กเช่นเดียวกัน และท้ายสุดปัจจัยการบริหารด้านวัฒนธรรมองค์กร ส่งผล
ต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กเช่นเดียวกัน เพราะวัฒนธรรมองค์มีอิทธิพลต่อการประพฤติปฏิบัติของ
ครูและบุคลากรที่อยู่ในโรงเรียน สะท้อนให้เห็นกระบวนการคิด การตัดสินใจ การวางแผนยุทธศาสตร์
ของโรงเรียน และที่ส าคัญวัฒนธรรมองค์กรมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน วัฒนธรรมองค์กร
ลักษณะสร้างสรรค์ เป็นองค์กรที่เปิดโอกาสให้บุคลากรมีความคิดอิสระ มีส่วนร่วมในการท างานและการ
บริหาร ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างาน มีความสุขที่ได้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ขององค์กร  
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ดังนั้น ผู้บริหารที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
ท าตนให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของผู้ร่วมงาน จึงจะน าหน่วยงานไปสู่ความมีประสิทธิผล (กาญจนา เกษร, 
2555) สอดคล้องกับอภิชชยา บุญเจริญ (อภิชชยา บุญเจริญ, 2556) ที่กล่าวว่า วัฒนธรรมแต่ละองค์กร 
เป็นคุณลักษณะส าคัญประการหนึ่งขององค์กร ต่อความเป็นรูปลักษณะที่เป็นเอกเทศขององค์กรแต่ละ
แห่ง และวัฒนธรรมองค์กรจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลโรงเรียนด้วยเช่นกัน  

นอกจากนั้น ยังมีประเด็นที่น่าสนใจคือ ปัจจัยการบริหารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และ
ด้านภาวะผู้น า จากการทดสอบความสัมพันธ์แล้วไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ จึงไม่สามารถพยากรณ์ได้ว่า
ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนต้องการให้มีการจัดสรรบุคลากรเพ่ือการจัดการเรียน
การสอน ต้องการให้ครูครบชั้น เพ่ือช่วยแบ่งภาระงาน นอกจากนั้น ควรมีการเสริมสร้างมีขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน ผู้บริหารควรมีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอย่างจ ากัด ให้เกิด
ประสิทธิผลมากท่ีสุดในการด าเนินงาน สอดคล้องกับพรภวิษย์ นันทชัชวาลย์กุล (พรภวิษย์ นันทชัชวาลย์
กุล, 2560) ที่ได้กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงของโลกท าให้บุคลากรภายในองค์การต้องมีการปรับเปลี่ยน
บทบาทใหม่ ในฐานะเป็นทรัพยากรขององค์กร หรือทุนมนุษย์ ที่มีส่วนร่วมส่งเสริมและสนับสนุนให้
ภาระงานต่าง ๆ ขององค์การด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างความส าเร็จ ความ
เจริญเติบโตก้าวหน้าขององค์การ ดังนั้น ในทุกองค์การจึงต้องมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งถือว่าเป็น
ภารกิจที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อองค์การ และเม่ือองค์กรใดมีปัญหาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล ปัจจัยนั้นก็ย่อมไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์กร นอกจากนั้น ผู้วิจัยได้ข้อสรุปจากข้อเสนอแนะ
ปลายเปิดในแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าได้ว่า ภาวะผู้น าองค์กรเป็นสิ่งส าคัญ ผู้บริหารควรพัฒนา
ตนเองให้มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการองค์กร เพ่ือให้โรงเรียนมีประสิทธิผล สอดคล้องกับ  
ณปภัช อ าพวลิน (ณปภัช อ าพวลิน, 2557) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาคือหลักในการ
บริหารจัดการในการพัฒนาการศึกษาให้เกิดผลดี และมีประสิทธิภาพสูง ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลาย
อย่าง นอกจากนี้ ยังขึ้นอยู่กับความรับผิดชอบในการท างานของครูหรือบุคลากร แต่สิ่งดังกล่าวนี้จะ
เกิดขึ้นได้ ต้องอาศัยความสามารถของผู้น า ซึ่งถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สุด ผู้น าที่มี
ความสามารถจะมีอิทธิพลในการจูงใจให้ผู้ อ่ืนปฏิบัติตาม ผู้น าจึงมีความส าคัญต่อกลุ่ม และการ
บริหารงานความส าเร็จของกลุ่ม มีส่วนสัมพันธ์กับความสามารถของผู้น า  
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
การศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้ 
เพราะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งอยู่กลางชุมชน นักเรียนส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่ ผู้ปกครองจึงส่งบุตร
หลานเข้าศึกษา เพราะเป็นโรงเรียนใกล้บ้าน บางครอบครัวเข้าเรียนที่โรงเรียนตั้งแต่รุ่นปู่ย่า  พ่อแม่ 
จนถึงรุ่นลูกรุ่นหลาน โรงเรียนจึงมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชน จึงท าให้ประสิทธิผลโรงเรียนด้าน
ความสัมพันธ์กับชุมชน และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
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ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ได้แก่
ปัจจัยการบริหารด้านโครงสร้างองค์กร ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและด้าน
วัฒนธรรมองค์กร โดยการเผยแพร่ข่าวสารแก่ผู้ปกครองและชุมชน การให้บริการแก่ชุมชน การมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาของผู้ปกครองและชุมชน และการได้รับสนับสนุนและความร่วมมือจากชุมชน  
จึงส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

การวิจัยนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
1. ปัจจัยการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด ดังนั้น ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา ควรมีนโยบายในช่วยเหลือสถานศึกษาในด้านสื่อหรืออุปกรณ์ที่จ า เป็น ในการ
ด าเนินงานด้านสารสนเทศ นอกจากนั้น ผู้บริหารยังต้องมีแผนการใช้สื่อหรืออุปกรณ์ท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ใช้เทคโนโลยีในการจัดสารสนเทศให้เป็นระบบ ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การบริหารจัดการหรือการจัดการเรียนการสอน เช่น โปรแกรมออนไลน์ต่าง ๆ เนื่องจากสารสนเทศที่
ทันสมัยและเป็นระบบ จะช่วยลดระยะเวลาในการท างานได้   

2. ประสิทธิผลโรงเรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด ดังนั้น
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรมีนโยบายหรือพันธกิจเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนน าลงสู่
โรงเรียน เพ่ือให้นักเรียนใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบริบท ผู้บริหารควรมี
การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูเสมอ เพราะผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนนั้น เป็นผลโดยตรงจากการจัดการเรียนการสอนของคร ู 

3. ปัจจัยการบริหารด้านโครงสร้างองค์กร ด้านการมีส่วนร่ วมของชุมชน ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และด้านวัฒนธรรมองค์กร ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ควรสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารทั้ง 4 ด้านนี้ให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน 
เพ่ือให้ผู้บริหารนั้นได้ไปบริหารจัดการปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งยังสามารถขยายผลให้กับครู เพ่ือร่วมกัน
ส่งเสริมหรือพัฒนาระดับปัจจัยบางปัจจัยให้มีระดับการปฏิบัติสูงขึ้นได้ เช่น ด้านการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน หรือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อท าให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผลต่อไป  
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