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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพสุขภาวะตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา          
2) เพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนาสุขภาวะตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบ
การพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ 
และการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ ค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย 
(µ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (ơ) 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพสุขภาวะตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย รูปแบบการ
พัฒนาสุขภาวะตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการบูรณาการคุณลักษณะสุขภาวะตนเองตาม
แนวทางของ World Health Organization (WHO) กับรูปแบบคุณลักษณะสุขภาวะตามแนวค าสอนใน
พระไตรปิฎก การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มี 4 ด้าน คือ (1) ด้านกาย (กายภาวนา) ประกอบด้วย
การบริโภคอาหารที่เหมาะสม สวมใส่เสื้อผ้าที่เหมาะสม รับประทานยาที่เหมาะสม จัดการสิ่งแวดล้อมท่ี
เหมาะสม ออกก าลังกายพอดี  (2) ด้านศีล (ศีลภาวนา) การพัฒนาความตระหนักรู้ในความรับผิดชอบ
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ต่อสังคมและศีลธรรม ด้วยการไม่ละเมิดศีลหรือวินัยทางสังคมและองค์กร (3) ด้านจิต (จิตภาวนา)            
การพัฒนาจิตใจให้เข้มแข็ง มั่นคง ด้วยการจัดการอบรมสัมมนาและจัดกิจกรรมสายบุญ (4) ด้านปัญญา 
(ปัญญาภาวนา) มีการพัฒนาปัญญาด้านวิชาชีพ ด้านวิธีคิดท่ีไม่มีอคติ ด้านวิธีการวินิจฉัย ด้านการจัดการ
ความคิด และด้านการเข้าใจโลกและชีวิต 
ค าส าคัญ: การพัฒนา, สุขภาวะตนเอง, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract  

The objectives of this research were: 1) to study the status of self-health care of 
school administrators, 2) to develop a model of self-health care development of school 
administrators, and 3) to present the model of Buddhist based self-health care 
development of school administrators under Office of Secondary Educational Service 
Area 21 (Nongkhai-Bueng Kan). The mixed-method research was used in the study namely 
quantitative and qualitative research. Research tools were questionnaires, semi-
structured interviews and focus group. Descriptive statistics were analyzed using 
percentage, frequency, mean (µ), standard deviation (ơ). 

The results showed that the status of self-health care of school administrators at 
a low level. Model of self-health care development of school administrators was the 
integration between the status of self-health in World Health Organization (WHO) and 
the model of self-health status in Tipitaka. The presentation of the model of Buddhist 
based self-health care development of school administrators under Office of Secondary 
Educational Service Area 21 (Nongkhai-Bueng Kan), there were 4 aspects: (1) the physical 
aspect (physical praying) consists of proper food consumption, wear appropriate clothing, 
take the right medication, proper environmental management, exercising properly. (2) 
The precepts aspect (sila praying) is the developing awareness of social and moral 
responsibilities by not violating the precepts or social and organizational discipline. (3) 
Mental aspect (mind praying) is the development of the mind to be strong and stable 
by organizing seminars and organizing with merit activities. (4) Wisdom aspect (paññā 
praying) is to develop professional intelligence, unbiased way of thinking, method of 
diagnosis, idea management, and understanding of the world and life. 
Keywords: Development, Self-health Care, School Administrators 
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บทน า 
การศึกษาคือปัจจัยที่ส าคัญในการพัฒนามนุษย์ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ แต่ถึงอย่างไรก็ตาม ก็จะ

พบว่า การศึกษานั้นไม่สามารถที่จะท าการพัฒนาหรือด าเนินการฝึกฝนและพัฒนาคนอ่ืนได้โดยตัวมันเอง 
เนื่องจากการศึกษาเป็นเพียงเครื่องมือของการพัฒนา (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2548)             
อนึ่ง ในการน าเอาการศึกษามาใช้ในการพัฒนาตนเองนั้น สิ่งที่ส าคัญที่จะท าให้การศึกษาได้เข้าถึงผู้เรียน
ได้มากที่สุดก็คือ จะต้องมี (1) สถานที่ ก็คือ โรงเรียนหรือสถานศึกษา (2) บุคลากรที่ท าหน้าที่เป็นผู้ 
“บริหารการศึกษา” หรือเป็นผู้ที่มีหน้าที่ในการน าการศึกษาไปจัดการเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์กับ
กระบวนการเรียนการสอน หรือกระบวนการจัดการศึกษาให้มากที่สุด (3) ระบบหรือแนวคิดในการจัด
การศึกษาหรือการน าระบบการศึกษามาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนหรือนักเรียนในสถานศึกษานั้น ๆ 
(4) ศาสตร์ที่จะเข้าไปบริหารจัดการกระบวนการจัดการศึกษานั้น ให้เกิดประโยชน์สูงสุดก็คือ “ศาสตร์
แห่งการบริหาร” ทั้ง 4 ประการที่กล่าวมานี้  ถือว่าเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญกับกระบวนการจัด
การศึกษามากที่สุด จนอาจจะกล่าวได้ว่าปัจจัยทั้ง 4 ประการนั้น จะขาดอย่างใดอย่างหนึ่งไม่ได้เลย 

อย่างไรก็ตาม จะพบว่า ในเรื่องของผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษา จะพัฒนาตนเองให้เป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีได้นั้น ก็มีปัจจัยแห่งการพัฒนาอยู่หลายประการ ปัจจัยประการหนึ่งที่มี
ความส าคัญนั้นก็คือ ปัจจัยด้าน “สุขภาวะ” หรือปัจจัยในด้านของสุขภาพที่ดี ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาใน
ฐานะที่เป็นผู้ก าหนดทิศทางของการพัฒนาสถานศึกษา จะต้องเป็นผู้ที่มีสุขภาวะที่ดี เพราะการเป็นผู้ที่มี
สุขภาวะที่ดีนั้น ย่อมท าให้การบริหารงานภายในสถานศึกษานั้นดีตามไปด้วย และในการบริหารโรงเรียน
จึงจ าเป็นมากที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีการพัฒนาสุขภาวะของตนเองอยู่ตลอดเวลา ซึ่งค าว่า สุขภาวะ 
หมายถึง สุขภาพอนามัย ความสมบูรณ์ของร่างกาย หรือสุขภาวะของร่างกายที่บรรดาผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมี เพราะการที่คนเราจะเป็นนักบริหารได้ดี เบื้องต้นจะต้องมีสุขภาวะที่ดี  โดยค าว่า 
สุขภาวะหรือ “สุขภาพ (health) มีความหมาย 2 ประการ คือ (1) สภาวะทางร่างกายหรือจิตใจของคน 
และ (2) ภาวะของการมีสุขภาพที่ดี (สุขภาวะ) ทั้งทางร่างกาย (Hornby, A S, 2001) หรือ หมายถึง 
สภาพของร่างกายที่อยู่ในระดับที่ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ หรือเป็นสภาวะของการมีชีวิตที่ดี (Cambridge 
University, 2003) โดยองค์การอนามัยโลก (World Health Organization) ได้ก าหนดองค์รวม
ประกอบของสุขภาวะเอาไว้ 4 ด้านคือ (1) ด้านร่างกาย (physical) (2) ด้านจิตใจ (mental) และ (3) 
ด้านสังคม (social) หรือสิ่งแวดล้อม (environmental) (4) ด้านจิตวิญญาณ (spiritual) (Thomas 
Lathrop Stedman, 1995) โดยองค์การอนามัยโลกเห็นว่า การดูแลสุขภาวะนั้นจะต้องเป็นไปแบบองค์
รวม 

อนึ่ง หากพิจารณา ค าว่า สุขภาวะในทางพระพุทธศาสนา จะพบว่า พระพุทธศาสนาเห็นว่าชีวิต
มนุษย์นั้นประกอบไปด้วยขันธ์ 5 ก็คือ รูป เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ แต่เมื่อว่าโดยสรุปแล้ว   
มีอยู่ 2 ส่วนก็คือ รูปกับนาม หรือกายกับจิต ดังนั้น เมื่อกล่าวถึงการดูแลสุขภาวะ พระพุทธศาสนา จึงได้
แบ่งสุขภาวะออกเป็น 2 ส่วนก็คือ (1) สุขภาวะทางกาย หรือรูป (2) สุขภาวะทางจิต โดยพระพุทธศาสนา
เห็นว่า การที่บุคคลจะมีสุขภาพที่ดี จะต้องมีความสุขหรือสุขภาวะทั้งทางกายและจิตทั้งสองประการ
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ประกอบกัน ดังนั้น การดูแลสุขภาวะในทัศนะของพระพุทธศาสนา จึงจ าเป็นที่จะต้องดูแลให้มีความสุข
ทั้งสุขภาวะทางกาย และทางใจไปพร้อม ๆ กัน ในส่วนขององค์ประกอบของการพัฒนาสุขภาวะทางกาย
และจิตนั้น พระพุทธศาสนาได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาไว้ 4 ประการตามหลักภาวนา 4 ก็คือ                
1. กายภาวนา หรือการพัฒนากาย 2. ศีลภาวนา หรือการพัฒนาศีล 3. จิตภาวนา หรือการพัฒนาจิต          
4. ปัญญาภาวนา หรือการพัฒนาปัญญา (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2544) ในการพัฒนาสุขภาวะ
ในชีวิตมนุษย์ตามหลักการของพระพุทธศาสนานั้น จะพบว่า พระพุทธศาสนามองว่าต้องพัฒนาไปตาม
แนวทางของหลักค าสอนเรื่อง “ภาวนา 4” นั่นเอง อย่างไรก็ตาม เมื่อน าหลักภาวนา 4 มาเทียบกับ
แนวคิดขององค์การอนามัยโลก WHO ก็จะพบว่าไม่แตกต่างกัน คือ เป็นเรื่องของการพัฒนากาย พัฒนา
จิต พัฒนาสังคม และพัฒนาจิตวิญญาณ ซึ่งก็เป็นไปตามแนวทางของหลักภาวนา 4 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) เป็นหนึ่งใน 42 
หน่วยงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั่วประเทศ ที่มีพ้ืนที่รับผิดชอบ 2 จังหวัดก็คือ หนองคาย-บึง
กาฬ โดยมีโรงเรียนมัธยมในเขตพ้ืนที่ทั้งหมด 56 แห่ง มีผู้บริหารและครูผู้สอนกว่า 2,498 คน ซึ่งพบว่า 
มีผู้บริหารในฐานะที่เป็นผู้น าองค์การหรือโรงเรียนถึง 56 ท่าน ทั้งนี้ ในจ านวนผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) ทั้งหมดนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยมากเป็นผู้ที่มีสุขภาวะที่ดี แต่ถึงอย่างนั้น ก็มีผู้บริหารหลายท่านที่มีปัญหาทางด้านสุข
ภาวะ เช่น การเจ็บป่วยทางกาย มีความบกพร่องทางความคิดและการตัดสินใจ หรือไม่สามารถที่จะ
ควบคุมอารมณ์ในการบริหารหรือดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ก็เพราะตนเองมี
ปัญหาทางด้านสุขภาวะทางจิตนั่นเอง อนึ่ง จะพบว่า เมื่อผู้บริหาร (1) มีความบกพร่องทางด้านสุขภาวะ
ทางกาย เช่น เจ็บป่วยด้วยโรคเรื้อรัง หรือ (2) มีความบกพร่องทางด้านสุขภาวะทางจิต ก็ย่อมเป็นผลท า
ให้การบริหารงานองค์กรนั้น เป็นไปโดยไม่มีประสิทธิภาพอย่างเต็มที่ ดังนั้น ประเด็นเรื่องของสุขภาวะที่
ดีทั้งทางกายและทางจิต จึงถือว่าเป็นสิ่งที่บ่งถึง “ศักยภาพในการท างาน” ของผู้บริหารที่ผู้บริหารจ าเป็น
จะต้องให้ความส าคัญ ทั้งนี้ ก็เพราะปัญหาเรื่องสุขภาพเป็นเรื่องที่มีความเกี่ยวกับสัมพันธ์กับการ
บริหารงานนั่นเอง (นายสมใจ วิเศษทักษิณ, 2562) 

ดังนั้น การพัฒนาสุขภาวะตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) จึงถือว่าเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องมีการศึกษา
และวิจัย โดยผู้วิจัยเห็นว่า การพัฒนาสุขภาวะตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) ควรเป็นไปตามแนวทางของพระพุทธศาสนา คือ
หลักภาวนา 4 คือ ด้านการพัฒนากาย การพัฒนาศีล การพัฒนาจิต การพัฒนาปัญญา โดยผู้วิจัยจะได้
น ามาเป็นรูปแบบในการพัฒนาสุขภาวะตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา และเพ่ือน าเสนอรูปแบบการ
พัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) ทั้งนี้ ก็เพ่ือที่จะท าให้สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 21 สามารถน าไปพัฒนาสุขภาวะตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) ต่อไปได ้
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพสุขภาวะตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) 
 2. เพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนาสุขภาวะตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) 
3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Research Method) ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถาม จ านวน 280 ชุด และสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง จ านวน 18 รูป/คน และการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 8 รูป/คน เพ่ือตรวจสอบรูปแบบ การวิเคราะห์โดยใช้
สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ ค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย (µ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (ơ) การด าเนินการสร้าง
แบบสอบถามเชิงปริมาณ ผู้วิจัย ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้  

1. ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎี จากหนังสือ เอกสาร และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง           
แล้วก าหนดเป็นกรอบแนวคิดให้ครอบคลุมกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษาวิจัย  เพ่ือเป็น
ข้อมูลในการสร้างแบบสอบถามแล้วร่างแบบสอบถาม  

2. ผู้ศึกษาได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ “รูปแบบการพัฒนาสุขภาวะ
ตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแบบสอบถามเป็นค าถามประเภทค าถามปิด (Close-
ended Question) สุขภาวะด้านกาย จ านวน 8 ข้อ ด้านจิตใจ จ านวน 8 ข้อ ด้านสังคม 8 ข้อ และด้าน
ปัญญา 8 ข้อ รวม 32 ข้อ 

ผู้วิจัย ได้ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในส่วนของแบบสอบถาม
ด าเนินการ ดังนี้  

1. น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความ
เห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม จ านวน 5 ท่าน เพ่ือพิจารณา
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือทั้งในด้านเนื้อหาสาระ และโครงสร้าง ของค าถาม 

2. การหาค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้วิจัยได้น าร่างแบบสอบถามที่
สร้างข้ึนไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยคณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย ทั้งภายใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและภายนอก ช่วยตรวจสอบความถูกต้องครอบคลุม        
และแก้ไขปรับปรุงให้เกิดความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  (Content Validity) ผู้ เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยได้น า
เครื่องมือที่สร้างขึ้นมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  ตามวัตถุประสงค์รายข้อ (Index of Item – 
Objective Congruence) : IOC ซึ่งค่า IOC จะต้องมีค่า 0.67 – 1.00 จะเป็นแบบสอบถามที่เหมาะสม
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ในการวิจัย ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามได้ค่า  1.00 
ตลอดจนภาษาท่ีใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์
รายข้อ (Index of Item-Objective Congruent : IOC) น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นไปตรวจหาความ
เที่ยงตรง เพ่ือให้เครื่องมือการวิจัยมีคุณภาพ 

นอกจากนั้น ผู้วิจัยยังได้สร้างแบบสัมภาษณ์แบบปลายเปิดเพื่อเป็นกรอบในการสัมภาษณ์เชิงลึก
เพ่ือให้อิสระในการแสดงความคิดเห็นกับผู้ให้ข้อมูลและเป็นการ้างบรรยากาศในการสัมภาษณ์ไม่ให้มีแรง
กดดันจากค าถามมากนัก โดยเน้นการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างเป็นหลัก 

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งภาพรวมและรายด้านมี
ปัญหาสุขภาวะทั้ง 4 ด้าน คือด้านร่างกาย ด้านสังคม ด้านจิตใจ และด้านสติปัญญา ในระดับที่มีความ
จ าเป็นจะต้องมีการพัฒนา เพ่ือยกระดับการพัฒนาทั้ง 4 ด้านให้ครอบคลุม สามารถที่จะเข้าไปแก้ไข
ปัญหาด้านสุขภาวะองค์รวมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า รูปแบบการพัฒนาสุขภาวะตนเองของผู้บริหาร
สถานศึกษา จากการตรวจสอบเอกสาร แบบสอบถาม และการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์เก็บข้อมูลของผู้วิจัย 
แล้วน าข้อมูลที่ได้มาพัฒนาเป็นรูปแบบการพัฒนาสุขภาวะตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า พัฒนา
รูปแบบจาก (1) ด้านคุณลักษณะสุขภาวะตนเองของผู้บริหารตามแนวทางของ World Health 
Organization (WHO) (2) พัฒนารูปแบบจากคุณลักษณะสุขภาวะตนเองตามแนวทางของพระไตรปิฎก 
โดยยึดกรอบสุขภาวะของชีวิต ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ภาวะที่เป็นความสุขทางกาย ภาวะที่เป็น
ความสุขทางใจ และภาวะที่เป็นความสุขทางกายและความสุขทางใจมารวมกัน หรือเกิดขึ้นพร้อมกัน 
และกรอบการพัฒนาสุขภาวะของชีวิต คือ กายภาวนา หรือการพัฒนากาย ศีลภาวนา หรือ การพัฒนา
ศีล จิตภาวนา หรือการพัฒนาจิต และปัญญาภาวนา หรือการพัฒนาปัญญา เมื่อน ากรอบแนวคิดเรื่องสุข
ภาวะที่พึงจะเป็นจากแนวคิดของ World Health Organization (WHO, 1998) และพระไตรปิฎกมา
พิจารณา (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ก็จะพบว่า “สุขภาวะที่ดี” ของทั้งสองแนวคิดนั้น
เหมือนกัน กล่าวคือ  

 (1) สุขภาวะที่สมบูรณ์ทางกาย ก็คือ กายภาวนา เนื่องจากเป็นกรณีของการด าเนินการเกี่ยวกับ
การพัฒนาหรือการดูแลร่างกายให้มีสุขภาวะที่แข็งแรงสมบูรณ์ 

(2) สุขภาวะที่สมบูรณ์ทางสังคม ก็คือ ศีลภาวนา เป็นการปรับตัวเพ่ือให้สามารถเข้ากับสังคม
รอบข้างทั้งทางด้านกฎเกณฑ์และการยอมรับระเบียบของสังคม และมีทัศนคติที่เป็นไปในเชิงบวกเพ่ือ
สร้างการยอมรับในสังคมได้ 

 (3) สุขภาวะที่สมบูรณ์ทางจิต ก็คือ จิตตภาวนา ซึ่งเป็นกรอบของการปรับปรุงทัศนคติเกี่ยวกับ
การด าเนินชีวิตในด้านสุขภาวะ คือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการกิน การเป็นอยู่เพ่ือท าให้เกิดสุข
ภาวะที่ดีกับตนเอง 
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(4) สุขภาวะที่สมบูรณ์ทางจิตวิญญาณ ก็คือ ปัญญาภาวนา เป็นพฤติกรรมในด้านการเข้าถึงความ
จริงทางศาสนา เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ในการยอมรับของสังคมได้ด้วยการประพฤติปฏิบัติตนเป็นศาสนิกที่ดี
ของศาสนา หรือการเป็นผู้ที่มีจิตใจเมตตาโอบอ้อมอารีแต่ผู้อื่น 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิง
พุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 (หนองคาย-              
บึงกาฬ) มี 4 ด้านคือ (1) ด้านกายภาวนา (2) ด้านศีลภาวนา (3) ด้าน จิตภาวนา และ (4) ด้านปัญญา
ภาวนา โดยมีรายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
ดังต่อไปนี้ 

(1) ด้านกายภาวนา แบ่งรูปแบบการพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านร่างกายเป็น 5 ประการ ประกอบด้วย โดยการบริโภคอาหารที่เหมาะสม ภายใต้กรอบหรือสาระ
ของการบริโภคอาหารที่ส าคัญ ก็คือกินอย่างมีสติ และเห็นคุณค่าของสิ่งที่กินเพ่ือส่งเสริมสุขภาวะทาง
ร่างกาย/เพ่ิมสุขภาวะตนเองในการบริหารงาน โดยการสวมใส่เสื้อผ้าที่เหมาะสม พระพุทธศาสนามอง
ว่าเสื้อผ้าต้องใช้ให้ตรงกับ “คุณค่าของเสื้อผ้า” อย่าใช้เสื้อผ้าเพ่ือส่งเสริมฐานะหรือค่านิยมที่ราคาและ
ยี่ห้อ ส่วนความเห็นของนักวิชาการ และผู้บริหารสถานศึกษาเห็นว่า โดยสภาพของความเป็นจริง มนุษย์
มีกิเลส ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องตระหนักรู้ถึงคุณค่าที่แท้ของการใช้เสื้อผ้า โดยให้ปฏิบัติตามกรอบ
แนวคิดของพระพุทธศาสนาก็คือ การใช้เสื้อผ้าเพ่ือกันหนาว กันแดด กันลม และกันความละอายเท่านั้น 
แต่สิ่งที่เน้นคือความสะอาดและความเหมาะสมกับกาลเทศะเท่านั้น โดยการรับประทานยาที่เหมาะสม 
เรื่องยาหรือเรื่องการรักษาโรคพระพุทธศาสนาให้มองว่า สาระอยู่ที่คุณค่าของยาเกิดมาจากการรักษา 
ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามองว่า เรื่องการรักษาโรคและเรื่องโรคเป็นเรื่องที่เป็นทุกข์ของมนุษย์หลายคน
มองว่าการไปหาหมอในโรงพยาบาลที่ดีจะเป็นทางออก ซึ่งนักวิชาการด้านพระพุทธศาสนามองว่าการไป
หาหมอในโรงพยาบาลที่มีชื่อเสียงบางครั้งก็ไม่ใช่ค าตอบ แต่การรักษาโรคที่ดีหรือยาที่ดีควรเป็นยา
อายุวัฒนะ คือการรักษาคุ้มครองร่างกายเพ่ือไม่ให้เกิดโรค แต่เมื่อโรคเกิดขึ้นก็ควรรักษาอย่างเหมาะสม
โดยการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม พระพุทธศาสนามองว่า การพัฒนาสุขภาวะตนเองด้านกายที่ดี
อีกประการหนึ่งก็คือ การจัดสุขภาวะด้านสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสม จะสามารถท าให้ร่างกายไม่เจ็บป่วยได้ 
และส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา คือมีการจัดอบรมตามนโยบาย 5 ส. เพ่ือเป็นการพัฒนาสถานที่ท างาน
หรือพัฒนาสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสุขกับการท างานอันมีผลต่อร่างกาย โดยการออกก าลังกายพอดี 
การออกก าลังกายในทางพระพุทธศาสนาคือการเดินจงกรม ซึ่งมีประโยชน์หลายประการ ส่วนส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) นั้น ได้เล็งเห็นความส าคัญในเรื่องนี้  ได้มี
นโยบายให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาภายในโรงเรียนในเครือข่าย  

(2) ด้านศีลภาวนา ทางส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) 
ได้ตระหนักรู้ถึงสภาพปัญหาของการที่ผู้บริหารสถานศึกษาหลายท่าน เมื่อรับต าแหน่งแล้วด าเนินการ
บริหารสถานศึกษาแล้ว ได้ก่อให้เกิดปัญหากับผู้ร่วมงานหรือเกิดปัญหากับสังคม อันเป็นผลมาจากการไม่
อยู่ในกรอบของศีลหรือวินัย โดยในกรณีดังกล่าว ทางส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 
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(หนองคาย-บึงกาฬ) ได้วางกรอบในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเป็น 2 ประการ คือ (1) ส่ วนที่เป็น
การละเมิดศีลหรือวินัยทางสังคม หากไม่ก่อให้เกิดผลเสียหายมากนัก ก็ด าเนินการอบรมตักเตือน เพ่ือให้
มีการปรับปรุง แต่หากเป็นการละเมิดกฎหมายบ้านเมือง ก็ให้ด าเนินตามกฎเกณฑ์นั้นอย่างเคร่งครัด         
(2) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการอบรมสัมมนา ทางส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 
(หนองคาย-บึงกาฬ) ได้มีการจัดอบรมสัมมนาให้กับผู้ที่เข้าสู่ต าแหน่ง เพ่ือให้ทราบถึงสถานะและแนว
ทางการด าเนินการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และหลังจากนั้น ก็มีการติดตามประเมินเป็นระยะ ๆ 
เพ่ือป้องกันเหตุที่จะเกิดจากการละเมิดศีลหรือวินัย ซึ่งผู้บริหารสถานสถานศึกษาโดยมาก ได้เข้ารับการ
พัฒนาตามกรอบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) อยู่เป็น
ประจ า และเห็นว่าเป็นโครงการที่ดีที่กระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีสติตระหนักรู้ และไม่ประมาทใน
การท างาน  

(4) ด้านจิตภาวนา โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) 
ได้จัดให้มีการอบรมสัมมนาเพ่ือเป็นการพัฒนาจิตใจใน 3 รูปแบบ คือ (1) รูปแบบการได้รับความรู้ขัด
เกลาจิตใจ (2) รูปแบบการปฏิบัติจริงในระบบ “สายบุญ” เข้าวัดในวันส าคัญ (3) รูปแบบการพัฒนา
จิตใจในระบบเครือข่ายของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการอบรมหรือพัฒนาจิตใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้ที่มีจิตใจดี มั่นคง และมีเมตตา ซึ่งจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
เห็นว่า โดยมากได้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
(หนองคาย-บึงกาฬ) ได้จัดขึ้น และเห็นว่าเป็นโครงการที่ดีและเป็นแบบอย่างในการเข้าถึงการพัฒนา
จิตใจได้อย่างแท้จริง 

 (4) ด้านปัญญาภาวนา ส าหรับการพัฒนาปัญญาหรือวิธีคิดหรือศักยภาพในการคิดและแก้ไข
ปัญหาของผู้บริหารสถานศึกษานั้น ทางส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย-       
บึงกาฬ) ถือว่าเป็นประเด็นส าคัญ โดยได้มีการก าหนดกรอบในการพัฒนาปัญญาให้กับบรรดาผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) ตามกรอบ
แนวคิดของพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) 5 ประการ คือ (1) การพัฒนาปัญญาด้านวิชาชีพ เป็นการจัด
อบรมสัมมนาให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีการเพ่ิมทักษะหรือศักยภาพในการท างานของตนเองอยู่
เสมอ โดยเฉพาะทักษะในเรื่องของการบริหารที่จะต้องมีการปรับเปลี่ยนพลิกแพลงอยู่เสมอ โดยผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมนี้อยู่เสมอ และต่างยอมรับว่าเป็นโครงการที่ดี ที่สามารถเพ่ิมพูน
ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นไปได้ (2) การพัฒนาปัญญาด้านวิธีคิดที่ไม่มีอคติ                       
เป็นกรอบของการจัดอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษา บริหารภายใต้ความไม่มีอคติด้วย
การให้ผู้บริหารรู้จักมองคนอื่นในฐานะที่เป็นเพ่ือนเป็นพี่เป็นญาติ และมีความปรารถนาดีต่อคนเหล่านั้น
เหมือนกัน และที่ส าคัญมุ่งประโยชน์ให้เกิดโดยไม่เห็นแก่หน้า ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) ได้เข้าร่วมกิจกรรมและเห็นว่าเป็นกิจกรรม
ที่มีประโยชน์ (3) การพัฒนาปัญญาด้านวิธีการวินิจฉัย เป็นการจัดกิจกรรมอบรมสัมมนา เพ่ือเพ่ิม
ทักษะในการคิดเพ่ือแก้ไขปัญหาของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถเป็นผู้ที่คิด ตัดสินเรื่องราวต่าง ๆ 
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ภายใต้กรอบของความเที่ยงตรงไม่เอนเอียง (4) การพัฒนาปัญญาในด้านการจัดการความคิด การ
จัดการความคิด คือการคิดได้หลากหลาย สามารถประยุกต์ความคิดเหล่านั้นมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อ
การบริหารสถานศึกษาได้ ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ)           
ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดให้กับผู้บริหารสถานศึกษามาโดยตลอด (5) การพัฒนาปัญญาในด้านการ
เข้าใจโลก ส าหรับการพัฒนาปัญญาหรือความคิดของผู้บริหารสถานศึกษา ถือว่าเป็นประเด็นหลักของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) โดยเฉพาะเรื่องที่จะเข้าไปส่งเสริม
ให้ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเข้าใจในเรื่องของโลกและชีวิต โดยประเด็นนี้ ได้จัดให้มีโครงการพัฒนา
ปัญญาในด้านนี้หลายโครงการ ได้แก่ (1) โครงการปฏิบัติวิปัสสนาประจ าปี (2) โครงการธนาคารความรู้ 
โดยโครงการเหล่านี้ ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีโอกาสเข้าร่วมและต่างเห็นว่า เป็นโครงการที่มีประโยชน์
ต่อการพัฒนาศักยภาพของตนเองได้มาก 

 
อภิปรายผล 

1. สภาพสุขภาวะตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการ
พัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของตนเองเชิงพุทธตามหลักภาวนา 4 คือ ด้านกาย ด้านศีล ด้านจิต และ
ด้านปัญญา โดยรวมมีสภาพสุขภาวะตนเองอยู่ในระดับน้อย 

2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) พบว่า ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ศึกษาการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) ตามหลักภาวนา 4 โดยการพิจารณารูปแบบ
การพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) ดังนี้ 
 (1) การพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านกายภาวนา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย – บึงกาฬ) ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสุขภาวะ
ตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา โดยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) ได้มีการเข้าร่วมในกิจกรรมการพัฒนาทุกด้านและมี
ความพึงพอใจและเห็นประโยชน์ของการจัดกิจกรรม หรือการเข้าสู่กระบวนการพัฒนาทางด้านร่างกาย
หรือกายภาวนาในหลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านอาหาร เสื้อผ้า สิ่งแวดล้อมหรือยารักษาโรค หรือแม้แต่
การออกก าลังกาย เพราะถือว่ากิจกรรมดังกล่าว มีส่วนช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูสิริภูรินิทัศน์ ฐิตสคฺโค (ดิษสวรรค์) และคณะ ที่กล่าวว่า ด้านกาย
ภาวนา โรงเรียนผู้สูงอายุ มีการจัดหลักสูตรเพ่ือสุขภาพให้ผู้สูงอายุ เกี่ยวกับการออกก าลังกายที่
เหมาะสมกับผู้สูงอายุ หลักสูตรการดูแลสุขภาพช่องปาก หลักสูตรการฝึกอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้ หลักสูตร
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การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม และท่ีพักอาศัยในวัยผู้สูงอายุ ที่จะต้องสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกต่อ
การด ารงชีวิตประจ าวันของผู้สูงอายุ (พระครูสิริภูรินิทัศน์ ฐิตสคฺโค (ดิษสวรรค์) และคณะ, 2564)  

 (2) การพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย – บึงกาฬ) ด้านศีลภาวนา พบว่า ทางส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย – บึงกาฬ) ได้ด าเนินการสนับสนุนและจัดกิจกรรมเพ่ือเป็น
การพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านศีลภาวนาในหลายโครงการ ที่จัดเพ่ือ
อบรมและให้ความรู้เรื่องเกี่ยวกับกฎหมาย หรือหลักการเคารพสิทธิของผู้อ่ืน รวมถึงการด ารงตนอยู่ใน
หลักศีลธรรมอันดีงามของสังคม รวมถึงการกระตุ้นเตือนให้ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักรู้ในหน้าที่ของ
ตน และไม่ละเมิดสิทธิและหน้าที่ของผู้อ่ืน สอดคล้องกับงานวิจัยของณภัคสุรางค์ วงศ์สุภาภรณ์ ที่กล่าว
ว่า บุคลากรของส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ ได้ประพฤติปฏิบัติตามศีล 5 
กับการด ารงชีพ ประกอบอาชีพสุจริต รักษาระเบียบวินัยของทางราชการเป็นอย่างดี ปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง ตรงตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ มีความประพฤติตนในสิ่งที่ถูกต้อง มีจิตใจโอบอ้อมอารีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีงาม มีวินัยต่อกัน สามารถอยู่ร่วมกับเพ่ือน
ร่วมงานได้อย่างมีความสุข และมีการประสานงานกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเดียวกันและหน่วยงาน
อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ณภัคสุรางค์ วงศ์สุภาภรณ์, 2557)  
 (3) การพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย – บึงกาฬ) ด้านจิตภาวนา พบว่า ทางส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย – บึงกาฬ) ได้ด าเนินการสนับสนุนและจัดกิจกรรมเพ่ือเป็น
การพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านจิตภาวนาอยู่บ่อยครั้ง และเห็นว่าเป็น
กิจกรรมที่ผลต่อการพัฒนาด้านการสร้างความสงบให้เกิดกับจิตใจได้ เช่น จัดกิจกรรมท าบุญในวันส าคัญ
ทางศาสนา จัดกิจกรรมอาสา เพ่ือพัฒนาจิตให้เข้มแข็ง ผ่องใส เป็นสุข บริสุทธิ์ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของสราวุฒย์ วิจิตรปัญญาและคณะ ศึกษารูปแบบและกระบวนการดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุในโรงเรียน
ผู้สูงอายุตามแนวพระพุทธศาสนา พบว่า ผู้สูงอายุที่มีสุขดีจะมีสุขภาพจิตดี จากความสามารถทางกาย 
เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา บ าเพ็ญประโยชน์ เป็นการเสริมพฤฒพลังตนเองให้มีคุณค่า  (สราวุฒย์ วิจิตร
ปัญญาและคณะ, 2561)  

 (4) การพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย – บึงกาฬ) ด้านปัญญาภาวนา ทางส านักงานเขตพ้ืนที่
มัธยมศึกษาที่ 21 (หนองคาย – บึงกาฬ) ได้ด าเนินการสนับสนุนและจัดกิจกรรมเพ่ือเป็นการพัฒนาสุข
ภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านปัญญาภาวนา โดยการจัดโครงการอบรมให้ความรู้
เรื่องการสร้างระบบคิด ที่สามารถคิดเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ในการบริหารงานได้ รวมถึงการก าหนด
แนวทางในการอบรมเพ่ือให้ผู้บริหารเข้าถึงวิธีคิด ที่สามารถเข้าถึงความเป็นจริงของโลกได้ คือเมื่อโลก
เปลี่ยนสรรพสิ่งเปลี่ยนผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี ย่อมสามารถยอมรับการเปลี่ยนแปลงนั้นได้ สอดคล้อง
กับพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ที่กล่าวว่า การพัฒนาด้านปัญญา ที่เรียกว่าปัญญาภาวนา                



 

วารสารปัญญาปณิธาน                                                                           PaññaPanithan Journal| 51  

เป็นการฝึกอบรมเจริญปัญญา เสริมสร้างความรูความคิด ความเข้าใจ ให้รูจักคิด รูจักพิจารณา รูจัก
วินิจฉัย รูจักแกปัญหา และรจูักจัดท าด าเนินการต่าง ๆ ด้วยปัญญาบริสุทธิ์ มองเห็นสิ่งทั้งหลายตามเป็น
จริงหรือตามที่มันเป็น ปราศจากอคติและแรงจูงใจแอบแฝง  

3. การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) พบว่า การเสนอรูปแบบการ
พัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการเสนอกรอบของรูปแบบแก่ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายในและภายนอก ที่ได้ให้ค าแนะน าและการพิจารณารูปแบบการพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 8 ท่าน และได้
ข้อสรุปดังต่อไปนี้ 

 (1) ควรปรับรูปแบบในส่วนขององค์ประกอบแต่ละส่วนให้มีความชัดเจนมากข้ึน 
 (2) ปรับผังรูปแบบให้สอดคล้องกับค าอธิบายที่ได้อธิบายมาแต่ละเรื่อง ให้ครอบคลุมเนื้อหา

และมีความสอดคล้องกัน 
 (3) การพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักภาวนา 4 ควรเป็นไป
ตามกรอบของการพัฒนา โดยมีล าดับการน าเสนอดังนี้ คือ 
 3.1 การพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย – บึงกาฬ) ด้านกายภาวนา ต้องมีการระบุถึงกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับกายภาวนาที่ทางส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย – บึงกาฬ)      
ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมตามล าดับ เพ่ือให้เห็นภาพการจัดกิจกรรมและผลที่เกิดได้อย่างชัดเจน และมี
ผลการสัมภาษณ์ประกอบประเด็นที่ต้องการทราบเพ่ือจะท าให้ง่ายและเห็นภาพของกิจกรรมในส่วน
รายละเอียดได้มากยิ่งข้ึน 

3.2 การพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย – บึงกาฬ) ด้านศีลภาวนา ควรเพ่ิมค าอธิบายและขั้นตอนใน
การด าเนินงานของการพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย – บึงกาฬ) โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกฎระเบียบที่
น ามาใช้ในการด าเนินงานเกี่ยวกับมาตรการทางด้านศีลธรรม หรือกิจกรรมโครงการที่น ามาประกอบใน
การอบรมสัมมนาด้านการเพ่ิมสุขภาวะทางด้านศีลธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้มากข้ึน 
 3.3 การพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย – บึงกาฬ) ด้านจิตภาวนา ควรมีการระบุกิจกรรมและส่วน
โครงการในการด าเนินงานของการพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา ให้มากขึ้น 
เนื่องจากกิจกรรมในส่วนนี้จะแทรกอยู่ในกิจกรรมในด้านอ่ืน ๆ ค่อนข้างมาก 

 3.4 การพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย – บึงกาฬ) ด้านปัญญาภาวนา ควรอธิบายความหมายของค า
ว่า ปัญญาและค าท่ีเกี่ยวข้องในทางพระพุทธศาสนา เพ่ือก่อให้เกิดความเข้าใจให้มากข้ึน จากนั้นควรเพ่ิม
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กิจกรรมที่ทางส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย – บึงกาฬ) ได้ด าเนินการ             
ซึ่งประเด็นนี้มีความชัดเจนอยู่แล้ว แต่ควรเพ่ิมเติมให้ชัดเจนยิ่งขึ้นนอกจากนั้น ผลการวิจัยนี้ยังพบว่า 
เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาผ่านนโยบายและกระบวนการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 21 (หนองคาย – บึงกาฬ) ตามหลักภาวนา 4 แล้วก็จะได้ผลที่เกิดจากกระบวนการ
ดังกล่าวก็คือผลของการพัฒนาที่ให้ผล 3 ด้านก็คือ  

(1) ผลที่เกิดต่อการครองตน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความเข้าใจในเรื่องของการ
พัฒนาตนเอง เข้าใจสภาพปัญหาของตนเอง และเรียนรู้ตนเองว่ามีจุดเด่นจุดด้อยอย่างไร แล้วก็สามารถ
ปรับปรุงตนเองให้เป็นไปตามความรู้ความสามารถ และสามารถควบคุมฝึกฝนตนเอง ทั้งทางด้านกาย 
วาจา จิตใจให้มั่นคงสามารถท่ีจะด ารงรงภายใต้กรอบของสังคมได้อย่างมีความสุข 

(2) ผลต่อการครองคน คือ ผู้บริหารที่ผ่านการพัฒนาภายใต้กรอบของหลักภาวนา 4 แล้ว
ย่อมส่งผลต่อการบริหารคน โดยหลักการบริหารคน ก็จะต้องเกิดมาจากการเข้าใจคน รู้ถึงความต้องการ
และความปรารถนาของคนที่ท างานด้วย เมื่อรู้ความต้องการของผู้ที่ท างานด้วย ย่อมเป็นการง่ายที่จะ
สามารถเข้าถึงจิตใจของคนเหล่านั้น และสามารถบริหารคนเหล่านั้นเพื่อก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์กับงานได้  

(3) ผลต่อการครองงาน ค าว่างานในที่นี้หมายถึง งานหรือกิจกรรมของโรงเรียนที่จะเกิด
มาจากผู้บริหารเข้าใจตนเอง มีจุดยืนในการท างาน ภายใต้ความเข้าใจตนเองและสามารถใช้ศักยภาพใน
การท างาน เพ่ืองานผ่านการบริหารผู้คนที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตนเอง เมื่อครองตนได้ ครองใจ
คนได้ การที่ต้องการหรืองานที่ท าก็จะประสบความส าเร็จ ซึ่งเข้าสูตรของการเป็นนักบริหารก็คือ “งานก็
ส าเร็จผล คนก็เป็นสุข” 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) สรุปได้ว่า 1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
นั้น มีสภาพของการพัฒนาสุขภาวะตนเองน้อย เป็นผลท าให้เกิดผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษา
หลายประการ เนื่องจากผู้บริหารไม่สามารถที่จะปรับตัวหรือเปลี่ยนตัวเอง เพ่ือให้เข้ากับสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกสถานศึกษาได้ อันเนื่องมาจากขาดการพัฒนาสุขภาวะของตนเอง ท าให้เจ็บป่วยทั้ง
ทางกายและจิต อันมีมูลเหตุมาจากการไม่รู้จักการพัฒนาสุขภาวะของตนเอง 2. กรอบในการพัฒนาสุข
ภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา ตั้งอยู่บนสมมติฐานของการวิเคราะห์จากแนวคิดทั้ง
ตะวันตกและพระพุทธศาสนา 3. การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาสุขภาวะตนเองเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มี 4 ด้านคือ (1) ด้านร่างกาย                 
(2) ด้านจิตใจ (3) ด้านสังคม และ (4) ด้านสติปัญญา เมื่อน ารูปแบบทั้ง 4 ด้านไปปรับใช้แล้ว ย่อม
ก่อให้เกิดผล 3 ประการคือ (1) ผลต่อการครองตน (2) ผลต่อการครองคน และ (3) ผลต่อการครองงาน 
ซึ่งเป็นผลที่จัดว่าเป็นองค์ความรู้ใหม่ในเรื่องนี้ 
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ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการวิจัยสามารถท่ีจะน าเอาผลการวิจัยไปก าหนดเป็นนโยบายในการจัดการศึกษาได้ ดังนี้ 
    (1) หลักภาวนา 4 สามารถที่จะน าไปเป็นนโยบายในการจัดการศึกษาของชาติ เพ่ือส่งเสริม

การเรียนรู้น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้ โดยให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวต่อโลกอย่างมี
เหตุผล มีความรับผิดชอบต่อตนเอง สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อสังคม รวมถึงสามารถสื่อสาร และมี
จินตนาการเพ่ือไปสู่ความส าเร็จได้ 

    (2) ด้านการพัฒนาสุขภาวะตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานของรัฐสามารถน าเอา
รูปแบบของการพัฒนาสุขภาวะตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาหรือองค์กรอ่ืนใดได้ โดยการพัฒนา
ผู้บริหารถือว่าเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะท าให้เกิดการพัฒนาองค์กร หรือหน่วยงานนั้นได้ เนื่องจากผู้บริหารคือ
ผู้ก าหนดทิศทางในการพัฒนาองค์กร สังคม และส่วนรวมหรือเป็นผู้ที่สามารถสร้างผลกระทบในทางบวก
ต่อองค์กรและสังคมได้  

ข้อเสนอแนะเชิงการน าผลการวิจัยไปใช้ 
จากการวิจัย สามารน าผลการวิจัยไปใช้ได้ คือ  
 (1) ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมมีสภาพสุขภาวะตนเองอยู่ในระดับน้อย (µ = 2.44) เมื่อพิจารณา

รายด้านแล้ว ปรากฏว่า สภาพสุขภาวะตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง และระดับ
น้อย โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยมิวจากมากไปหาน้อย ได้แก่ สุขภาวะด้านปัญญา มีค่าเฉลี่ยมิวอยู่ในระดับ
ปานกลาง (µ = 3.11) ส่วนสุขภาวะด้านสังคม (µ = 2.47) สุขภาวะด้านจิตใจ (µ = 2.11) และสุขภาวะ
ด้านกาย (µ = 2.08) แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ) ยังต้องรับการพัฒนาสุขภาวะตนเองครบทั้ง 4 ด้าน ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าว
สามารถน าไปใช้เพื่อพัฒนาบุคลากรในองค์กรต่อไป 

 (2) ผลการวิจัยพบว่า หลักภาวนา 4 นั้น สามารถน าไปเป็นกรอบในการพัฒนาสุขภาวะตนเอง
เชิงพุทธในการท างานของผู้บริหารหน่วยงานหรือองค์กรอ่ืน ๆ ได้ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
จากการวิจัยมาทั้งหมด ผู้สนใจสามารถน าเอาไปปรับประยุกต์ใช้เพื่อการวิจัยในครั้งต่อไปได้ดังนี้ 
 (1) ควรมีการน าเอาประเด็นเรื่องของหลักภาวนา 4 ไปพัฒนาผู้บริหารในองค์กรอ่ืน ๆ ที่

เกี่ยวข้อง เช่น การพัฒนาสุขภาวะตนเองของผู้บริหารเชิงพุทธเพ่ือการเรียนรู้และการท างานให้ประสบ
ผลส าเร็จได ้

 (2) ควรมีการศึกษาประเด็นเปรียบเทียบผลการน าเอาหลักภาวนา 4 ในทางพระพุทธศาสนาไป
พัฒนาผู้บริหารองค์กรทางศาสนา โดยเฉพาะระดับมหาวิทยาลัยสงฆ์กับผู้บริหารของมหาวิทยาลัยของรัฐ 
และผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเอกชน เพ่ือน าผลมาเปรียบเทียบกันว่า ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยสงฆ์กับ
ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยของรัฐ และผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเอกชน มีผลการพัฒนามากหรือน้อย
แตกต่างกันอย่างไร 
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