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บทคัดย่อ 
          บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย                  
2) หาแนวทางการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา การวิจัยเรื่องนี้แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างคือ ครู จ านวน 341 คน ได้มาโดยใช้การสุ่มแบบชั้นภูมิ แบ่งตามขนาดของ
สถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ หาค่าความถี่ ร้ อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความต้องการจ าเป็น ระยะที่ 2) การหาแนวทางการพัฒนาสู่
องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา โดยใช้แบบสอบถามแบบกึ่งโครงสร้างสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์เนื้อหาและยืนยันแนวทางจากผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรแห่งความสุขอยู่ในระดับปานกลางและ
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การหาแนวทางการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  ควรมีการก าหนดเป้าหมาย วางแผนการปฏิบัติงานให้ชัดเจน 
ส่งเสริมการดูแลสุขภาพร่างกายให้แข็งแรง สนับสนุนสื่อวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
มอบหมายภาระงานให้เหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละบุคคล เสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม                     
เป็นแบบอย่างให้แก่บุคลากร สร้างบรรยากาศที่ท างานให้น่าอยู่ ส่งเสริมการท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 
ปรึกษา ให้ค าแนะน าเรื่องการใช้ชีวิต ให้ความส าคัญกับสมาชิกในครอบครัวของบุคลากรให้มีความรู้สึก
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เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีการวางแผนการใช้จ่ายและแสวงหารายได้ด้วยการประกอบอาชีพเสริม ใช้
ชีวิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง 
ค าส าคัญ: แนวทางการพัฒนา, องค์กรแห่งความสุข 
 
Abstract 
          The purpose of this research were: 1) to study the current and desirable 
conditions of Happy Workplace of school under Primary Educational Service Area 2) to 
find the guidelines for developing to be Happy Workplace. The research was divided into 
2 phases. Phase 1: The study of current and desirable conditions of Happy Workplace of 
school. The sample consisted 0f 341 teachers selected by the stratified sampling method 
according to the size of school. The research instrument was a five rating scale 
questionnaire analyzing based on SPSS to find frequency, percentage, mean and 
standard deviation. Phase 2: The guidelines for developing to be Happy Workplace of 
school by using semi-structured interviews consisting of five experts selected by 
purposive sampling.  
 The result of this research revealed that 1) The current conditions overall were 
moderate level and the desirable conditions overall were at the high level. 2) The 
guidelines for developing to be Happy Workplace of school were concluded; determining 
and planning the objectives clearly, having a good physical health, providing materials 
appropriately, assigning tasks to a person with individual potential, dedicating to common 
interests, being role models, providing nice atmosphere, supporting activities in school, 
giving advices about living, giving importance to ones’ family members to be a part of a 
workplace, planning payments and seek another income living life under sufficiency 
economy. 
Keywords: The guidelines for developing, Happy workplace 
 
บทน า 
        จากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยที่มีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก ทั้งด้านการ
แข่งขันทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวันของมนุษย์เพ่ิม
มากขึ้น และในปัจจุบันสังคมไทยและสังคมโลกต่างได้รับผลกระทบจากเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 หรือ               
โควิด-19 (COVID-19) ซึ่งเชื้อไวรัสสามารถถ่ายทอดผ่านการสัมผัสโดยตรงจากการสัมผัสพ้ืนผิวที่มีเชื้อ
ไวรัส COVID-19 ซึ่งเป็นไวรัสที่ติดต่อกันได้ง่าย ส่งผลให้พฤติกรรมการใช้ชีวิตของมนุษย์เปลี่ยนไป 
(โอภาส พุทธเจริญ, 2563) การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ต้องมีการเว้นระยะห่างทางสังคม ( Social 
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Distancing) การปฏิบัติตนให้สะอาดปราศจากเชื้อไวรัส สวมหน้ากากผ้าหรือหน้ากากอนามัย ล้างมือ
บ่อย ๆ หลีกเลี่ยงการอยู่รวมกลุ่มกันเป็นจ านวนมาก ๆ จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นในปัจจุบัน  
 ชีวิตวิถีใหม่หรือ New Normal จึงถือก าเนิดขึ้น (ณิชา พิทยาพงศกร, 2563) คือแนวทางที่
หลายคนจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการด าเนินชีวิตในช่วงไวรัสระบาด เป็นวิถีใหม่ในการด ารงชีวิต          
ซึ่งเมื่อเราจ าต้องปฏิบัติกันบ่อยขึ้นเป็นปกติต่อเนื่องในระยะเวลาหนึ่ง จนเกิดเป็นความพอใจในที่สุด
ทั้งหมดนี้ก็ได้กลายเป็น New Normal ในสังคมของเราไปโดยสมบูรณ์ การใช้ชีวิตวิถีใหม่ที่จะเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งในการปรับตัวของการด ารงชีวิตของมนุษย์ เช่น Work From Home คือการอยู่ในบ้าน พร้อม
ท างาน ท ากิจกรรมต่าง ๆ ภายในที่อยู่อาศัยของตนเอง ส่งผลให้ความต้องการที่พักอาศัยที่เปลี่ยนไปจาก
เดิม พ้ืนที่ที่มีขนาดเล็กอาจจะไม่เพียงพอต่อความต้องการ ต้องมีการเพิ่มขนาดพ้ืนที่ที่สามารถท าอะไรได้
หลายหลากมากยิ่งข้ึน การด าเนินการทางธุรกรรม 
 สิ่งที่ส าคัญจ าเป็นที่จะน าพาการเปลี่ยนแปลงและเกิดความงอกงามในชีวิตวิถีใหม่ได้คือ เรื่อง
การศึกษา ซึ่งการจัดการศึกษาในยุค New Normal ก็ต้องมีการปรับเปลี่ยนเป็นการเรียน Online 
Learning คือการศึกษาหาความรู้อยู่ในบ้าน การหาความรู้สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตัวเอง          
ด้วยการเรียนรู้ ซึ่งสามารถเลือกเรียนในช่วงเวลาที่สะดวกได้ตามต้องการ สามารถย้อนกลับเพ่ือทบทวน
เนื้อหาและท าความเข้าใจใหม่ได้ ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ซึ่งการที่ผู้เรียนจะสามารถ
เรียนรู้ให้เกิดผลส าเร็จ ผู้ที่จะออกแบบชุดการเรียนรู้หลักสูตร ก าหนดจุดประสงค์เป้าหมายรายวิชา         
ต่าง ๆ ยังต้องเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งจะท าให้การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการใช้ชีวิตของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาดังกล่าว เป็นผลกระทบโดยตรงที่จะท า
ให้การท างานเกิดปัญหาและอุปสรรค ในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ที่ถูกเรียกได้ว่า แม่พิมพ์ของชาติ                  
การด ารงชีวิตไม่เกิดความสุข ผลของการศึกษาจะไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ขาดประสิทธิภาพ 
ตามสถานการณ์ที่มีความจ าเป็นที่ต้องปรับเปลี่ยนไป  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 ได้ให้ความหมายของการศึกษาว่า เป็นกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อให้เกิดความเจริญงอกงามของมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกฝน การอบรม 
การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิด
จากการจัดสภาพแวดล้อม ตามสังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง                 
มีจุดมุ่งหมายให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข โดยให้มีมาตรฐานหรือข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพที่พึงประสงค์และ
มาตรฐานที่ต้องการ ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง เพ่ือใช้เป็นหลักในการอ้างอิงส าหรับการส่งเสริม
และก ากับดูแลการตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพทางการศึกษา ให้กระทรวง
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล             
การบริหารทั่วไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา
โดยตรง ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอน
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สามารถพัฒนาวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคปัจจุบัน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 2546) และการที่จะ
พัฒนาทุนมนุษย์ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542) และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 2551 ฉบับปรับปรุง 2560 ที่จะพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคน ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ให้มีคุณภาพด้านความรู้ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความ
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงเป็น
บุคคลส าคัญที่จะพัฒนาทุนมนุษย์ในระดับพ้ืนฐาน ก่อนที่จะพัฒนาบุคคลเหล่านั้นจะไปด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมใหม่ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ผู้บริหารจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการท า
กิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืน หรือโดยอาศัยผู้อ่ืนมีความรู้ความสามารถด้านศักยภาพ ความช านาญหรือความ
เชี่ยวชาญ โดยความสามารถในการเปลี่ยนแปลงความรู้ ความเข้าใจ หรือประสบการณ์ออกมาในรูปของ
การกระท า ให้งานนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( Efficient) และ
ประสิทธิผล (Effective) โดยท าได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง หรือเป็นความช านาญในการท ากิจกรรมได้
อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็วและถูกต้อง มีทักษะในการบริหาร อันได้แก่ ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้าน
เทคนิค ทักษะด้านมโนภาพ ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะด้านการสื่อสารและทักษะด้านการ
ประเมินผล เป็นต้น ซึ่งจะสามารถก าหนดทิศทางการพัฒนาหน่วยงานหรือสถานศึกษาของตนเองได้
อย่างถูกต้องและถูกทิศทาง (Do the right things) อีกทั้งจะต้องเป็นผู้พัฒนานโยบายมากกว่าเป็นผู้น า
นโยบายไปปฏิบัติ ต้องอาศัยภาวะผู้น า (Leadership) สูงขึ้น มากกว่าที่อาศัยการสั่งการหรือใช้อ านาจ
บังคับดังที่ผ่านมา และเป็นสิ่งที่จะช่วยให้เกิดแนวคิดใหม่ ๆ ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับสภาพความ
เป็นจริงของหน่วยงานหรือท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) จึงจะสามารถบริหาร
น าพาองค์กรให้สถานศึกษาด าเนินงานการพัฒนาได้อย่างสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ในเรื่ององค์กร
แห่งความสุขมาใช้ 
 Happy Workplace หรือองคก์รแห่งความสุข จึงเป็นสิ่งจ าเป็นเพ่ือสร้างคนในองค์กรให้เป็นคน
ที่มีความสุข เพราะเชื่อว่า “คน” คือปัจจัยส าคัญที่สุดขององค์กร หาก “คน” กลายเป็น “คนท างาน
อย่างมีความสุข” ผลของการท างานก็จะมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน ถ้าที่ใดมีความสามัคคี คนก็จะมี
ความสุข แล้วที่ท างานก็จะน่าอยู่ ถ้าที่ท างานน่าอยู่ คนที่ท างานก็จะมีความสุข สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
น่าอยู่ หมายถึง สถานที่ที่อยู่แล้วสบายใจ หากสถานที่ท างานเป็นสถานที่แห่งความสุข พนักงานก็จะมีแต่
ความสุข มีผลงานที่ดี มีความมั่นคงในอาชีพ ได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดี เกิดคุณค่ าต่อตนเอง 
เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความส าคัญต่อองค์กรมากขึ้น มีความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานและ
ผู้บริหารที่ดีขึ้น ต้องมีแรงจูงใจในการท างานมากขึ้น มีความรู้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
น าไปส่งต่อบุคคลในครอบครัวและชุมชน เป็นประชากรที่มีคุณค่า ส่งผลให้องค์กรมีผลผลิตสูงขึ้น 
คุณภาพของสินค้าและบริการที่ดีขึ้น ลดการขาดงาน การเข้างานช้า การลาป่วย ลากิจของพนักงาน             
มีสังคมที่เข้มแข็งในองค์กร สภาพแวดล้อมในการท างานดีขึ้น ลดอัตราการเลิกจ้างงาน ท าให้ประหยัด
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ค่าใช้จ่ายในการสรรหางานและฝึกอบรมบุคลากรใหม่ ส่งเสริมภาพลักษณ์ขององค์กร ลดปัญหาความไม่
พอใจ ปัญหาความขัดแย้งในการท างาน ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติงานดีขึ้น 
และท าให้บุคลากรมีความรักในองค์กรมากขึ้น (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพภาพ, 
2552)  
 มนุษย์ทุกคนต่างต้องการมีชีวิตที่ดี สมบูรณ์ด้วยปัจจัย 4 ซึ่งการท างานถือได้ว่าเป็นวิธีการอันดับ
แรกที่จะน ามาซึ่งทรัพยากรเหล่านั้น การท างานจึงเป็นส่วนหนึ่งของการด า เนินชีวิตที่จะส่งผลต่อ
ความสุข เพราะฉะนั้น จึงเกิดองค์กรแห่งความสุข Happy Workplace ขึ้นเพ่ือเป็นแนวคิดหลักที่จะมุ่ง
ด าเนินงานกับกลุ่มเป้าหมายหลักคือคนท างานในองค์กร โดยมีการส่งเสริมและพัฒนานโยบาย มีการ
สร้างองค์ความรู้และการขับเคลื่อนเครือข่ายในการสร้างเสริมสุขภาพชีวิตคนท างานด้วย จึงอาจกล่าวได้
ว่า เมื่อคนท างานในองค์กรมีความสุข ย่อมส่งผลดีต่อผลประกอบการหรือผลผลิตขององค์กร ความผาสุก
ในครอบครัว ชุมชน จะส่งผลต่อสังคมที่มีความสุขอย่างยั่งยืน (ส านักงานกองทุน สนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ แผนงานสุขภาวะองค์กรเอกชน, 2552) ในการพัฒนาองค์กรสามารถบูรณาการ โดยความ
ครอบคลุมถึงโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร คุณภาพของระบบงาน คน สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ
ในการท างาน เพ่ือให้เป็นสถานที่ท างานที่ศักยภาพเข้มแข็ง มีการพัฒนาที่ยั่งยืน มีภาพลักษณะองค์กรที่
ดีในสังคม สามารถเป็นแบบอย่างมุ่งสู่ความเป็นสากลและการอยู่รอดในสังคมได้ (พนัส พฤกษ์สุนันท์ , 
2542) โดยเฉพาะส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย เป็นหน่วยงานที่มุ่งการ
พัฒนาองค์กรแห่งความสุข แต่ยังไม่ปรากฏมีการวิจัยในเรื่อง แนวทางการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุข
ของสถานศึกษา จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย ซึ่งผลการวิจัยที่ได้จะเป็น
ข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร และน าไป
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้เกิดองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย 
 2. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 ระยะที ่ 1 ประชากรในการศึกษาครั ้งนี ้ ได ้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย ปีการศึกษา 2563 จ านวน 2,880 คน กลุ่มตัวอย่างเป็น
ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย จ านวน 341 
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คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) แล้วสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเพื่อให้ได้กลุ่ม
ตัวอย่างที ่มีความกระจายและครอบคลุมตามขนาดของโรงเรียน และก าหนดวิธีการได้มาซึ่งกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลากเพ่ือให้
ได้กลุ ่มตัวอย่างตามต้องการ ตรวจสอบความตรงของเครื ่องมือโดยผู ้เชี ่ยวชาญ จ านวน 5 ท่ าน                   
เพ่ือประเมินและตรวจสอบให้มีความครอบคลุม ถูกต้องตามนิยามของการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุข 
โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มี IOC ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 น ามาใช้ จากนั้น น าเครื่องมือไปทดลองใช้กับกลุ่ม
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ซึ่งเป็นครูผู้สอน จ านวน 30 คน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย และตรวจสอบความเชื่อมั ่น ) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป และก าหนดความ
เชื่อมั่นตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ของแบบสอบถามในตอนที่ 2 การเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขของสถานศึกษา โดยมีความเชื่อมั่นเท่ากับ .820 แล้วจึงส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 341 ฉบับ ได้รับคืนมาทั้งหมด 341 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 น าแบบสอบถามทั้งหมดมา
วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ค่าความ
ต้องการจ าแป็น (Needs Analysis) เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุน าไปสู่ความต้องการจ าเป็นนั้น ๆ  

ระยะที่ 2 ประชากร คือ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ประกอบด้วย 1) รองผู้อ านวยการการศึกษา 
จ านวน 1 คน 2) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน 3) ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 5 คน การหาแนวทางการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย โดยใช้การสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) จากผลการศึกษาในระยะที่ 1 มาก าหนดเป็นข้อ
ค าถามในการ ให้สัมภาษณ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน  

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรแห่งความสุขของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดหนองคาย ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ล าดับความต้องการจ าเป็นของสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดหนองคาย 
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สภาพปัจจบุัน(D) สภาพที่พึงประสงค์

(I)  
ความต้องการจ าเป็น 

รายการ ×̅   S.D. ×̅   S.D. (I – D)/D ล าดับที ่

1. ด้านคนท างานมีความสุข 3.02 0.19 4.28 0.59 0.2945 3 

2. ด้านที่ท างานน่าอยู่ 3.03 0.17 4.36 0.73 0.3085 2 

3. ด้านชุมชนสมานฉันท ์ 3.01 0.16 4.08 0.70 0.2621 5 

4. ด้านการมีสุขภาพกายดี  2.96 0.20 4.09 0.72 0.2765 4 

5. ด้านการมีสุขภาพจิตดี  3.04 0.32 4.50 0.59 0.3245 1 

6. ด้านการมีครอบครัวและสังคมด ี 
7. ด้านการมสีภาพทางการเงินดี  

    2.95    
    2.92 

     0.26     
     0.25 
 

3.81 
     3.84 

0.89 
   0.80 

0.2245 
   0.2393 
 

7 
       6 

โดยรวม 2.99 0.22 4.14 0.72 0.0277  

 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันการศึกษาแนวทางการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง (× ̅ = 2.99 S.D. = 0.22) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 7 ด้าน คือ ด้านการมีสุขภาพจิตดี             
(× ̅ = 3.04) มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ ด้านที่ท างานน่าอยู่  (× ̅ = 3.03)                  
ด้านคนท างานมีความสุข (× ̅  = 3.02) ด้านชุมชนสมานฉันท์ (× ̅  = 3.01) ด้านการมีสุขภาพกายดี                  
(× ̅  = 2.96) ด้านการมีครอบครัวและสังคมดี (× ̅  = 2.95) และด้านการมีสภาพทางการเงินดี (× ̅ = 2.92) 
ตามล าดับ 
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดองค์
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดหนองคาย สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(× ̅ = 4.14 , S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณาความต้องการจ าเป็นของการเป็นองค์กรแห่งความสุข พบว่า ด้าน
การมีสุขภาพจิตดี เป็นล าดับที่ 1 ซึ่งมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNI Modified = 0.3245) ด้านที่ท างาน
น่าอยู่เป็นล าดับที่ 2 ซึ่งมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNI Modified = 0.3085) ด้านคนท างานมีความสุข
เป็นล าดับที่ 3 ซึ่งมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNI Modified = 0.2945) ด้านการมีสุขภาพกายดี เป็นล าดับ
ที่ 4 ซึ่งมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNI Modified = 0.2765) ด้านชุมชนสมานฉันท์ เป็นล าดับที่ 5 ซึ่งมีค่า
ความต้องการจ าเป็น (PNI Modified = 0.2621) ด้านการมีสภาพทางการเงินดีเป็นล าดับที่ 6 ซึ่งมีค่า
ความต้องการจ าเป็น (PNI Modified = 0.2393) และด้านการมีครอบครัวและสังคมดีค่าความต้องการ
จ าเป็น (PNI Modified = 0.2245) ซึ่งเป็นล าดับสุดท้าย 
 ระยะที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดหนองคาย 
 ผลของการศึกษาแนวทางการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดหนองคาย โดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างของผู้ทรงวุฒิ พบว่า           
มีการระบุแนวทางการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วยประเด็น
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ต่าง ๆ จ านวน 7 ด้าน ดังนี้ 
  1. คนท างานมีความสุข ส่งเสริมผู้บริหารและครูให้ความส าคัญต่อความสัมพันธ์ในองค์กร               
โดยมุ่งเน้นให้องค์กรมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีความเข้าใจในสภาพและบริบทขององค์กร ผู้บริหารต้อง
มอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล ผู้บริหารต้องสนับสนุนสื่อและอุปกรณ์ให้เพียงพอ
ต่อความต้องการ เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิ ชาชีพของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารและครูหาเวลาท ากิจกรรมร่วมกันบ่อย ๆ  สร้างความเป็นกันเองเปิดใจเปิดกว้างในการ
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
  2. ที่ท างานน่าอยู่ ส่งเสริมผู้บริหารและให้เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองที่มผีล
ต่อองค์กรและเป้าหมายขององค์กร พร้อมที่จะน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จตามเป้าประสงค์ในรูปแบบ
ของทีม ผู ้บร ิหารและคร ูท ุกคนต้องปฏิบ ัต ิหน ้าที ่ของตนเองอย่างเต ็มความสามารถ ย ึดหลัก
จรรยาบรรณวิชาชีพ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการพัฒนาที่ท างานให้น่าอยู่ คือต้องน าพา
ปฏิบัติให้เป็นตัวอย่างเสียก่อน พาคิด พาท า พาพัฒนา น ากิจกรรม 5 ส. มาพัฒนาองค์กรผู้บริหาร 
และครูน าหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 มาปรับใช้ในการครองตนในที่ท างาน การให้ความรักและเคารพซึ่ง
กันและกัน 
  3. ชุมชนสมานฉันท์ ส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูในองค์กร เข้าร่วมกิจกรรมในวันส าคัญต่าง ๆ 
กิจกรรมอาสาพัฒนา โดยให้ความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชน ส่งเสริมพัฒนาสภาพแวดล้อม
ในองค์กร ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีจิตอาสา จิตสาธารณะ เป็นผู้มีความเสียสละ ท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม  
ผู้บริหารและครูให้ความร่วมมือกับชุมชนในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามาใช้
บริการสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ผู้บริหารและครูน้อมน า
หลักพระบรมราโชบายด้านการศึกษาพระราชทานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 มา
ปรับใช้ในการพัฒนาเสียสละเพ่ือส่วนรวม 
  4. การมีสุขภาพกายดี ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรออกก าลังกาย เพ่ือสุขภาพกาย สุขภาพจิต 
ส่งเสริมให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี ในสถานพยาบาลหน่วยงานของรัฐเป็นประจ าทุกปี ส่งเสริมให้
ผู้บริหารและครูรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ สนับสนุนการออกก าลังกายและการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี และการท าประกันภัยคุ้มครองตนเอง ส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูเข้ารับการอบรมให้ความรู้
เรื่องการดูแลสุขภาพที่ถูกต้อง น าหลักการของโรงเรียนวิถีพุทธมาปรับใช้ กินอยู่ดูฟังให้เป็น เลือกรับ
ข้อมูลในการปฏิบัติตนที่ถูกต้อง 
  5. การมีสุขภาพจิตดี ส่งเสริมผู้บริหารและครูมีกิจกรรมพัฒนาทางด้านสุขภาพจิต การมอง
โลกแง่ดี รู ้จักปล่อยวางผ่อนหนักผ่อนเบา สร้างบรรยากาศให้เกิดอารมณ์ขันให้กับชีวิต ผู ้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูปรับทัศนคติต่อวิชาชีพ โดยใช้จรรยาบรรณวิชาชีพครูเข้ามาอธิบาย ให้ความส าคัญต่อ
หน้าที่ที ่ได้รับมอบหมาย ลดภาระงานให้มีความเหมาะสม ผู้บริหารประชุมวางแผนด าเนินการเปน็
ประจ า กิจกรรมสร้างขวัญและก าลังใจให้ครูและบุคลากรทุกคน ผู้บริหารและครูฝึกเป็นคนคิดบวกมอง
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โลกแง่ดี มองทุกคนเป็นกัลยาณมิตร หากเกิดข้อผิดพลาด รู้จักกล่าวค าว่าขอโทษ และขอบคุณทุก
โอกาสที่เข้ามาในชีวิต 
  6. ครอบครัวดีและสังคม ส่งเสริมให้ผู ้บริหารและครูให้ความส าคัญกับสถาบันครอบครัว 
ตลอดจนด้านสวัสดิการต่าง ๆ เช่น เงินทุนการศึกษา โดยขอสนับสนุนจากหน่วยงานขององค์กรจัด
กิจกรรมการพัฒนาองค์กรแบบองค์รวม ผู้บริหารจัดกิจกรรมศึกษาดูงานหรือพบปะสังสรรค์ที่เปิด
โอกาสให้ครอบครัวครูและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมกับองค์กร ไม่รบกวนเวลานอกราชการของครูและ
บุคลากรมากเกินไป ผู้บริหารและครูน าหลักทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้คือบันได 9 ขั้นในการ
ใช้ชีวิตตามแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
 7. มีสภาพการเงินดี ส่งเสริมผู้บริหารและครูให้ได้รับความรู้ด้านการเงินและสวัสดิการต่าง ๆ
ตั้งแต่เข้ารับราชการตลอดจนวิธีการประพฤติปฏิบัติตนในด้านต่าง ๆ ปลูกฝังผู้บริหารและครูเรื่องการ
ใช้ชีวิตอย่างพอเพียงให้แก่บุคลากร โดยการใช้ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ลดการใช้จ่ายฟุ่มเฟือย 
รู้จักเก็บออมอย่างมีวินัย ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับการเลื่อนเงินเดือนทุกครั้ง ให้ครูรู้จักเก็บออม
เช่น เงินฝากและประกันชีวิต สนับสนุนให้ครูรู้จักวางแผนการเงิน ผู้บริหารและครูสร้างวินัยการออม
และเรื่องการใช้จ่าย ให้ความส าคัญต่อสิ่งที่จ าเป็นเร่งด่วนในการใช้จ่าย หางานอดิเรกสร้างรายได้พิเศษ
ตามความถนัด 
 
อภิปรายผล 
       ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการพัฒนาสู่องค์กรแห่ง
ความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดหนองคาย ดังนี้  
 1. สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสู่องค์กรแห่ง
ความสุขของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ข้อเช่นเดียวกัน การที่มีอุปกรณ์ท างานที่มีสภาพดี มีความทันสมัย และเพียงพอต่อการใช้งาน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของนภัชชล รอดเที่ยง เรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสุขในการท างานพบว่า ปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติกับความสุขในการท างาน ได้แก่ อายุ สภาพสมรส ต าแหน่ง การมี
สิ่งอ านวยความสะดวกในการท างาน อาทิ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ สัญญาณอินเตอร์เน็ต ปริ้นเตอร์และ
เครื่องถ่ายเอกสาร มีความภาคภูมิใจในการท างาน สอดคล้องกับงานวิจัยของรุ่งนภา ชุณหวรวรชัย เรื่อง
แนวทางในการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุข (2556) ที่ว่า มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพ องค์กรและผลลัพธ์
ขององค์กรโดยมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม มีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นในการท างาน ท างานเป็น
ทีม มีความสุขในการท างาน การบริหารจัดการที่เป็นระบบ เช่น มีโครงสร้างองค์กรชัดเจน บุคลากรมี
การประสานงาน ไม่ซ้ าซ้อน องค์กรได้มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพการท างานอย่างสม่ าเสมอ 
เช่น การฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ได้รางวัล/ยกย่อง/เชิดชู
เกียรติส าหรับบุคลากรที่ท าความดีมีศีลธรรมจากองค์กร 
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 ด้านที่ท างานน่าอยู่ ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า
อยู่ในระดับมากทุกข้อเช่นเดียวกัน รู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาองค์กรแห่งนี้ มีความไว้วางใจ
การเป็นผู้น าของผู้บริหารหน่วยงานหรือองค์กร ทุ่มเทให้กับงานอย่างเต็มที่ทั้งในและนอกเวลาราชการ 
รู้สึกดีใจที่มีส่วนร่วมในการสร้างชื่อเสียงให้กับองค์กร มีวัฒนธรรมองค์กรมีความเหมาะสมกับเป้าหมาย
ของหน่วยงานในปัจจุบัน มีความพอใจกับนโยบายของสถานศึกษาที่ผู้บริหารก าหนด และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุดคือ ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ในการท างานเพ่ือให้องค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 ด้านชุมชนสมานฉันท์ ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อเช่นเดียวกัน ได้เข้าร่วมกิจกรรมในชุมชน เพ่ือสร้างความไว้วางใจสัมพันธภาพที่ดี 
ความสามัคคีในหมู่คณะได้รับการยอมรับการยกย่อง ชมเชยและเป็นที่ยอมรับจากชุมชนและสังคม ได้ท า
กิจกรรมเพ่ือสังคม แสดงบทบาทการเป็นพลเมืองดีต่อสังคม เช่น การบริจาคโลหิต การอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมในชุมชนและกิจกรรมอาสาพัฒนาชนบท มีการบริการวิชาการสู่สังคม เช่น การให้ความรู้แก่
ชุมชน การท าวิจัยเกี่ยวกับการสร้างความสุขให้สังคม ผลิตสื่อเชิงสร้างสรรค์ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 
การใช้พลังงานธรรมชาติทดแทนการใช้ไฟฟ้าและน้ ามัน พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานจากลม และ
น้ ามันไบโอดีเซล 
  ด้านการมีสุขภาพกายดี ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อเช่นเดียวกัน ได้รับการส่งเสริมจากองค์กรเข้าร่วมโครงการการอบรม
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ เช่น มีวิทยากรมาให้ความรู้เกี่ยวกับการกิน การนอนที่เหมาะสมกับวัย
ตนเองเพ่ือป้องกันโรคอ้วน โรคความดันและโรคหัวใจ ได้รับการส่งเสริมจากองค์กรให้มีแผนประกัน
สุขภาพอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการท าประกันสังคม หรือสิทธิประกันสุขภาพขั้นพ้ืนฐาน มีห้องพยาบาล
และเจ้าหน้าที่ให้บริการการปฐมพยาบาลเบื้องต้น ได้รับการส่งเสริมจากองค์กรให้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือ
ผ่อนคลายความเครียด เช่น กิจกรรมการท าสมาธิ วิปัสสนากรรมฐาน การท าบุญตักบาตร การเข้าวัดฟัง
ธรรม ได้รับการนอนที่เหมาะสมกับวัยตนเองเพ่ือป้องกันโรคอ้วน โรคความดันและโรคหัวใจ ได้รับการ
ส่งเสริมจากองค์กรให้ออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ ส่งผลให้สุขภาพ
ร่างกายแข็งแรง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ได้รับการส่งเสริมจากองค์กรให้ได้รับการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี เป็นประจ าทุกปี 
  ด้านการมีสุขภาพจิตดี ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อเช่นเดียวกัน มีทัศนคติที่ดีต่อสถานศึกษา มีความร่าเริงแจ่มใส กระตือรือร้น
ต่อการท างาน ค านึงค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมของสถานศึกษามากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีทัศนคติที่
ดีต่องานที่ได้รับผิดชอบ มีอารมณ์ขันสนุกสนานกับเรื่องราวต่าง ๆ มีทัศนคติที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความ
สมัครสมานสามัคคีท่ีดีต่อกันกับเพื่อนครูด้วยกัน 
  ด้านการมีครอบครัวและสังคมดี ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อเช่นเดียวกัน มีครอบครัวที่อบอุ่น ได้รับการจัดสรรเวลาท างานอย่าง
สมดุล สามารถเลิกงานตรงตามเวลาเพ่ือได้ใช้เวลากับให้ครอบครัว สมาชิกในครอบครัวของบุคลากร
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ได้รับการเชิญชวนให้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การแข่งขันกีฬาและการท าบุญ มีวันลาคลอดบุตรและ
วันลาเลี้ยงดูบุตรอย่างเหมาะสม เคยได้รางวัลการเป็นพ่อแม่ดีเด่น ลูกกตัญญูจากองค์กร บุตรหลานเคย
ได้รับทุนการศึกษาและช่วยเหลือค่าใช้จ่ายในการซื้ออุปกรณ์การศึกษาจากองค์กร ได้เข้าร่วมสัมมนาหรือ
ท่องเที่ยวประจ าปี และสามารถน าครอบครัวไปพบปะสังสรรค์และร่วมท ากิจกรรมได้ตามความ
เหมาะสม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ องค์กรได้มีการพิจารณาบุตร/หลาน หรือครอบครัว ให้ได้เข้า
ท างานในองค์การเป็นกรณีพิเศษ ความสุขของครอบครัวและสังคมดี ความสุขที่มาจากบุคลากรได้มีการ
ให้เวลากับครอบครัวอย่างเหมาะสม คนในครอบครัวได้รับความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีการ
สนับสนุนส่งเสริมบุคคลในครอบครัวของบุคลากรให้มีความสุข บุคลากรได้รับก าลังใจในการท างานจาก
ครอบครัว เป็นที่ปรึกษาที่ดีหากบุคลากรมีปัญหาจากการท างาน และเป็นครอบครัวที่มีความอบอุ่น  
สอดคล้องกับการวิจัยของสมคิด ปิ่นทอง (2556) และพิกุล พุ่มช้าง (2559) พบว่า การมีครอบครัวที่
อบอุ่นและเป็นก าลังใจในการท างาน ภาระงานที่รับผิดชอบ ไม่ส่งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ใน
ครอบครัว คนในครอบครัวจะมีส่วนรับรู้และช่วยให้ค าปรึกษา สมาชิกในครอบครัวภูมิใจในงาน ทุกคน
จะรบัรู้ปัญหาและร่วมกันแก้ไข เป็นก าลังใจให้กันและกันนั้นถือเป็นของความสุขของครอบครัว 
 ด้านการมีสภาพการเงินดี ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อเช่นเดียวกัน เป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ หรือกองทุนรวมเพ่ือให้
บุคลากรมีเงินสะสมและกู้ยืมเงินในอัตราดอกเบี้ยต่ า รู้จักประมาณตน มีเหตุผลในการใช้เงิน ประหยัด/
ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น ลดละความฟุ่มเฟือยในการด ารงชีพ ส่งเสริมให้มีความรู้เกี่ยวกับการบริหารเงิน
ส่วนบุคคล มีการวางแผนเก็บออมเงินเพ่ือใช้ในอนาคต มีรายได้เพียงพอต่อการเลี้ยงชีพ ได้รับการเลื่อน
ขั้นเงินเดือนประจ าปีอย่างเหมาะสม มีการจัดท าบัญชีรายรับ – รายจ่ายเป็นประจ า และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือ ได้รับสวัสดิการหรือได้รับการส่งเสริมจากองค์กรให้ครอบครองที่พักอาศัย เช่น โครงการเงินกู้
เพ่ือที่อยู่อาศัย มีหอพัก มีเงินค่าเช่าบ้าน 
  2. การหาแนวทางพัฒนาสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย  
 มีการก าหนดเป้าหมาย วางแผน ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ส่งเสริมการดูแลสุขภาพร่างกายให้
แข็งแรง มีการตรวจสุขภาพอยู่เป็นประจ าตามหลักชีวิตวิถีใหม่ สนับสนุนสื่อวัสดุอุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอและเหมาะสม มอบหมายงานให้เหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละบุคคล เชื่อมั่น
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ติดตามงานอย่างสม่ าเสมอ เสียสละเวลาเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กัน สร้างบรรยากาศที่ท างานให้น่าอยู่ ส่งเสริมการท ากิจกรรมนันทนาการต่าง ๆ                   
ท าร่วมกัน ปรึกษาพูดคุยให้ค าแนะน าเรื่องการใช้ชีวิตประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ผ่านมาในการปฏิบัติงาน
และปฏิบัติตน ให้ความส าคัญกับสมาชิกในครอบครัวของบุคลากร ให้รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร                   
มีส่วนร่วมหรือมีการท ากิจกรรมสังสรรค์ร่วมกัน มีการวางแผนการใช้จ่ายจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายอย่าง
สม่ าเสมอ และแสวงหารายได้พิเศษด้วยการท างานอดิเรกหรือประกอบอาชีพเสริม ใช้ชีวิตตามวิถี
เศรษฐกิจพอเพียง 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
การศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย สรุปได้ว่า 1) สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดหนองคาย โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ละเมือ่พิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 7 ด้านเรียงล าดับ คือ ด้านการมีสุขภาพจิตดี  ด้านที่
ท างานน่าอยู่ ด้านคนท างานมีความสุข ด้านชุมชนสมานฉันท์ ด้านการมีสุขภาพกายดี ด้านการมี
ครอบครัวและสังคมดี และด้านการมีสภาพทางการเงินดี  2) สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากทุกข้อเช่นกัน 3) ผลของการพัฒนาแนว
ทางการสู่องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
หนองคาย โดยการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ในมุมมองผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 พบว่ากลุ่มเป้าหมายได้เสนอแนะแนวทางการการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา
ทั้ง 7 ด้าน มีแนวทางการพัฒนา 4 แนวทาง ผลการยืนยันผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสู่องค์กร
แห่งความสุขของสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า ผลการยืนยันและแปรผลของแนวทางอยู่ในระดับ
มากที่สุด ยืนยันให้ใช้ได้ทุกแนวทางทุกด้าน (ร้อยละ 100.00) จ านวน 7 ด้าน  

ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้   
 จากผลระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดหนองคาย พบว่า  
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐาน ในการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขของสถานศึกษา เพ่ือให้ครูและบุคลากรในองค์ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้
ประสิทธิภาพในการท างานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
หนองคายมีคุณภาพที่ดีข้ึนต่อไป 
 จากผลระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย พบว่า แนวทางการพัฒนาของการเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย ทั้งหมด 7 
ด้านนั้น สามารถน าผลการวิจัยไปปรับใช้กับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดหนองคาย หรือสังกัดอ่ืนที่มีบริบทใกล้เคียงกัน และสามารถน าแนวทางการพัฒนา
สู่องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย 
ไปเป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดหนองคายและพัฒนาแผนการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดหนองคาย ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถน าผลการวิจัยมาก าหนดแนวทางการ
พัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
หนองคาย และองค์กรหรือสังกัดอ่ืนที่มีบริบทใกล้เคียงกันได้ 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
การวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย อาจท าได้หลายประเด็นทั้งระเบียบวิธีวิจัยและหัวข้อการ
วิจัย ดังนี้ 
 1. ควรศึกษาการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่
ข้างเคียงและในจังหวัดอ่ืน ๆ เพื่อน ามาเปรียบเทียบและใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป 
 2. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดหนองคาย ต่อไป 
 3. ควรมีการน าแนวทางการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย ที่ได้จากการวิจัยไปปฏิบัติและประเมิน ปรับปรุง
แนวทางให้เหมาะสมต่อไปและผู้บริหารต้องออกนิเทศ หรือให้ค าแนะน าให้แก่สถานศึกษา เพ่ือให้เคารพ
สิทธิและหน้าที่ของเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือให้การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เกิดความรักความสามัคคี
และท าให้การท างานเป็นทีมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งส่งผลให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายที่วาง
ไว้ 
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