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บทคัดยอ่ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4 การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครัง้
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 141 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ์ 
 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม ค่าเฉลี่ยของ
ระดับการปฏิบัติงานตามสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับ ปานกลาง (X̅ = 2.66) ส่วนค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ พบว่า อยู่ในระดับ มาก (X̅ = 4.45) และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 3 ด้าน มีค่า (PNIModified) อยู่ระหว่าง 0.082 – 1.727 ซึ่งอันดับ 
ที่ 1 คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ อันดับที่ 2 คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการ อันดับที่ 3 คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
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ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารควร
ด าเนินการในเรื่องต่อไปนี้ 1) ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้มีองค์ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ 2) ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 3) ส่งเสริมให้ครูท างานเป็นทีม มีกิจกรรม
การอบรมเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ ๆ ให้กับครู พร้อมทั้งร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหา และ 
รับฟังค าแนะน าจากเพื่อนร่วมงาน 4) ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมเพื่อให้เกิดแนวคิดในการจัดการเรียน
การสอนในรูปแบบใหม่ ๆ  
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี, ผู้บริหารสถานศึกษา, ความต้องการจ าเป็น 

 

Abstract 
The purposes of this research were: 1) To study the real and desirable conditions 

in relation to the development of technological leadership of educational institution 
administrators. 2 )  to study the guidelines for the technology leadership of school 
administators under udonthani primary education service area office 4, the population 
used in this research was 141 people. 
 The research results were:  Technology leadership of school administrators as a 
whole. The mean level of actual performance was at a moderate level (X̅ = 2.66), while 
the mean of desirable condition was found to be at a high level ( X̅  =  4 . 4 5 ) . The 
technology of educational institute administrators in all 3  areas has a value ( PNIModified) 
between 0.082 – 1.727, the first place is the use of technology in learning management 
(PNIModified = 1.727), the second place is the use of technology in management. (PNIModified 
= 1.432), the third was the use of technology in measurement and evaluation (PNIModified 
= 1 . 429  The results of the study on the guidelines for the technology leadership of  
school administators found that The use of technology in learning management The 
administrators should take action on the following issues:  1)  The administrators must 
develop themselves to have knowledge of technology in learning management 2) 
Encourage teachers to continuously develop themselves 3) Encourage teachers to work 
as teachers.  team There are training activities to develop new knowledge and skills for 
teachers as well as to share ideas, work together to solve problems and listen to 
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suggestions from colleagues. 4) Encourage teachers to create innovations to create ideas 
in teaching and learning in a new creative way. 
Keywords: Technology Leadership, School Administrators, Necessary Needs 
 

บทน า 
 ปัจจุบันเทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์กรต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชน 
องค์การต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบการท างานเกือบทุกระบบ จึงจะท าให้หน่วยงาน หรือ
องค์การมีความก้าวหน้าสามารถพึ่งพาตนเองได้ เทคโนโลยีเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะช่วยจัดการสารสนเทศ
ต่าง ๆ พัฒนาระบบงานและเสริมสร้างประสิทธิภาพของงานได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ที่เป็นแหล่งการศึกษาขนาดใหญ่ ซึ่งมีผู้ใช้เพื่อการศึกษาข้อมูลต่าง ๆ  โดยเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 
2015 เว็บไซต์คู่มือธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์ Electronic Business Guide  : eBizMBA (2015) ได้จัดอันดับ
การใช้งานระบบเครือข่ายสังคมยอดนิยมจากทั่วโลก พบว่า มีผู้ใช้ Facebook 1,100 ล้านคน, Twitter 
310 ล้านคน, LinkedIn 255 ล้านคน, Pinterest 250 ล้านคน, Google+ 120 ล้านคน จากข้อมูลแสดง
ให้เห็นได้ชัดเจนว่า รูปแบบหรือพฤติกรรมในการท างาน การศึกษาข้อมูลของคนในสังคมยุคใหม่  ได้
อาศัยเทคโนโลยีเป็นสื่อกลางในการเรียนรู้และการติดต่อสื่อสารมาอย่างต่อเนื่อง  ผ่านเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ในรูปแบบต่าง ๆ และสุริยานนท์ พลสิม (2556) กล่าวว่า เทคโนโลยีเป็นปัจจัยที่ส าคัญซึ่ง
สนับสนุนให้คนในสังคมสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับ เพ็ญวรา ชูประวัติ (2553) 
กล่าวว่า ประเทศที่พัฒนาแล้วได้มีการลงทุนทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาอย่างมาก เช่น
สหรัฐอเมริกาได้มีการจัดตั้งสถาบันการศึกษาแห่งชาติ ( National Institute of Education) เพื่อ
ฝึกอบรมนักศึกษาครูเกี่ยวกับทักษะการใช้ข้อมูลจากแหล่งเทคโนโลยีสารสนเทศ ประเทศจีนได้มีการ
ก าหนดว่า ครูคอมพิวเตอร์โรงเรียนจะต้องมีคุณภาพและฝึกอบรมผู้บริหารให้มีความรู้เรื่องคอมพิวเตอร์
ฝึกครูที่ไม่ใช้คอมพิวเตอร์ให้ใช้คอมพิวเตอรเ์พื่อการสอน ประเทศสิงคโปร์และประเทศญี่ปุน่ก าหนดว่าครู
ทุกคนต้องได้รับการฝึกอบรมด้านคอมพิวเตอร์ 
 การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในโรงเรียนพบว่า  ยังมีปัญหาหลายด้าน 
โรงเรียนส่วนใหญ่ยังขาดอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดปัจจัยพื้นฐานด้านการใช้อินเทอร์เน็ต 
และการติดต่อสื่อสาร รวมทั้งบุคลากรขาดทักษะและความช านาญในการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในด้านการใช้อินเทอร์เน็ตและการติดต่อสื่อสาร ยังขาดระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
ความเร็วสูง (อุทัย แดนพันธ์, 2557) ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2557) ได้จัดท ารายงานผล
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การศึกษาตัวช้ีวัดเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารด้านการศึกษาในสถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการปีการศึกษา 2557 พบว่า จ านวนสถานศึกษาที่มีการเช่ือมต่ออินเตอร์เน็ต
ความเร็วสูงและการเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตไร้สาย ในภาพรวมมีสูงถึงร้อยละ 81.11 แต่คุณภาพของ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตยังไม่เป็นที่พอใจของสถานศึกษา อันเนื่องมาจากเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่
กระทรวงศึกษาธิการจัดให้ค่อนข้างช้ามาก ไม่มีความเสถียร ด้านผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา 
พบว่า จ านวนครูผู้สอนที่มีวุฒิด้าน ICT นั้นมีน้อยมาก ซึ่งมีเพียงร้อยละ 10.79 ด้านบุริการและทรัพยากร
ศึกษา พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่มีความขาดูแคลนคอมพิวเตอร์ที่ใช้เพื่อบริการทาง การศึกษา และ
ขาดสื่อ ICT เพื่อการเรียนการสอน ส าหรับแหล่งเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ของสถานศึกษา    ซึ่งสอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของพิชิต โคตรมา (2551) พบว่า ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยด้านที่มากที่สุด คือสถานศึกษาจัดท าข้อมูล
การจัดซื้ อจัดจ้ างผ่ านระบบการจัดซื้ อจัดจ้ างภาครัฐด้วยอิ เล็กทรอนิกส์  e- Government 
Procurement (e-GP) ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากครูผู้สอนยังขาดความรู้ในเรื่องการใช้ คอมพิวเตอร์และ
โรงเรียนยังขาดเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียน
การสอน เนื่องจากขาดแคลนงบประมาณ อีกทั้ง รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์ (2556) กล่าวว่า ครูและผู้บริหาร
จ านวนมาก ยังขาดทักษะและความเข้าใจด้านเทคโนโลยี จึงท าให้รับรู้แหล่งเรียนรู้ข้อมูลหรือมีแหล่ง
ค้นคว้าข้อมูลน้อยกว่านักเรียน นอกจากนี้ สื่อการสอนที่มีแค่หนังสือหรือต ารา อาจตอบสนองการรับรู้
และความต้องการของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ได้ไม่เต็มที่ 
 การใช้เทคโนโลยีในการบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานของสถานศึกษา ที่ส่งเสริมให้มีการ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ ซึ่งถือเป็นตัวช้ีวัดหนึ่งที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อประสิทธิผลของ 
องค์การดังที่พวงรัตน์ เกสรแพทย์ (2545) ได้กล่าวไว้ว่า การใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีในกระบวนการ
บริหาร มีความส าคัญที่จะช่วยให้องค์การบรรลุความมีประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวคิด ของ Silver 
(2000) ที่กล่าวว่า การมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย ไม่ได้หมายความว่ามีประสิทธิผลที่ดี แต่เป็นการยอมรับ
ขององค์กรส่วนใหญ่ว่าเทคโนโลยีเป็นทางออกในการแก้ปัญหาหรืออุปสรรคที่ เห็นผลอย่างรวดเร็ว            
ซึ่งต้องอาศัยองค์ความรู้ของบุคลากรเป็นส าคัญ อีกทั้ง Southwest Educational Development 
Laboratory (2009) กล่าวว่าโรงเรียนส่วนใหญ่ที่มกีารใช้เทคโนโลยีจนเกดิประสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรยีน
จะต้องมีภาวะผู้น าที่ เ ข้มแข็ง มี วิสัยทัศน์ เป็นแบบอย่างที่ดี  สาม ารถสร้างแรงบันดาลใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาท าตามค าสั่ง ผู้บริหารควรจะใช้เวลาน้อยลงในการท ากิจวัตรประจ าวันของตนเอง ใน
ขณะเดียวกัน ก็ใช้เวลาให้มากขึ้นในการด าเนินการในส่วนของการจัดการศึกษา และการท างานโดยเน้น
ที่ตัวนักเรียน นอกจากนี้ สมาชิกในโรงเรียนยังควรสามารถมีส่วนร่วมในการสื่อสารกับคนอื่นและรักษา
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ความสัมพันธ์ได้เป็นอย่างดี อีกทั้ง บรรจบ บุญจันทร์ (2554) กล่าวว่า การที่จะใช้เทคโนโลยีเพื่อน าไปสู่
ความส าเร็จ ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมีภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยี เป็นทั้งผู้ใช้เทคโนโลยี ผู้จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ผู้น าของประชาชนและเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงการศึกษา 
 จากปัญหาและความจ าเป็นดังกล่าว จะเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา เพื่อแสวงหาวิธีที่มีประสิทธิภาพมากข้ึนในการกระตุ้นและอ านวยความ
สะดวกแก่ครู ให้มีทักษะและความสามารถที่จ าเป็นในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการเน้นย้ าการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารโรงเรียน จัดการสนับสนุน ส่งเสริม
และพัฒนาการใช้เทคโนโลยีของครูและผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียน ดังนั้น  ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารถานศึกษา ผลการวิจัยจะเป็น
ประโยชน์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลาการทางการศึกษาในการแสวงหาแนวทางในการน า
เทคโนโลยีมาใช้เพิ่มประสิทธิผลโรงเรียน 
 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ระยะท่ี 1 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ลักษณะของเครื่องมือเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2554) 

ขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถามและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
ผู้ วิจัยได้สร้างและพัฒนาเครื่องมือด้วยตนเอง เก็บรวบรวมข้อมูลตามกรอบแนวคิดและ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่งมีการด าเนินการ ดังนี ้  
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   1. ศึกษาและสังเคราะห์ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี ในบริบทของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 แล้วสรุปเป็นแบบสอบถามในการวิจัย 
  2. ก าหนดโครงสร้างของแบบสอบถาม 
  3. ด าเนินการสร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 
  4. น าแบบสอบถามที่สร้างข้ึนเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความความครอบคลุม
ของข้อค าถาม ความเหมาะสมของปริมาณค าถาม ความชัดเจนของภาษา และรูปแบบของแบบสอบถาม 
  5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item-
Objective Congruence Index: IOC) จากการสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน  
  6. สรุปผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา คือ ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง ต้องมีค่าตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป พบว่า ข้อค าถามทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้องมากกว่า 0.50 
ทุกข้อ โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 และแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าดัชนีความ
สอดคล้องเท่ากับ 1.0 จากนั้นท าการปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ เพื่อให้
แบบสอบถามมีความสมบูรณ์ที่สุด 
  7. หาความเที่ยง (Reliability) ของเครื่องมือ โดยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out)         
กับผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลหนองคาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1  
โรงเรียนอนุบาลหนองควาย โรงเรียนบ้านสามหนอง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคายเขต 2 และอีกหลาย ๆ  โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 

144 โรงเรียน แล้วน ามาค านวณหาค่าความเช่ือมั่นด้วยค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha coefficient: α) 
ของครอนบาค (Cronbach) และค านวณหาค่าความเช่ือมั่นอีกครั้งหลังจากน าไปใช้จริง ได้ค่าความเที่ยง
ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั้งฉบับเท่ากับ 0.82 

ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาสถานศึกษา 
ผู้วิจัยได้น าข้อค้นพบที่ได้จากระยะที่ 1 มาสรุปเพื่อร่วมก าหนดประเด็นข้อค าถามในการสร้าง

แบบสัมภาษณ์ เพื่อจะน าไปใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน ดังรายละเอียด ดังนี้ 
1) กลุ่มเป้าหมาย 

 กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่
เป็นผู้บริหาร จ านวน 4 ท่าน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 ท่าน ครู จ านวน 2 ท่าน ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลอืก
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์สูงสุด 
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2) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้  ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ที่สอดคล้อง
กับกรอบแนวคิดงานวิจัยในครั้งนี้  

3) การสร้างเครื่องมือ และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ( Semi-Structured 

Interview) ที่ผู้วิจัยได้ข้อค้นพบในระยะที่ 1 มาสร้างประเด็นค าถามเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4 มาหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ 

4) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลเพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ ตามกรอบ
แนวคิดการวิจัยภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

5) การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ซึ่งผู้วิจัยน ามา
วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังต่อไปนี้ 

(1) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) คือ สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์เป็นรายข้อ 

(2)  การแปลผลค่าเฉลี่ ยแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า( Rating Scale)  
5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  
  (3) จัดเรียงล าดับความคาดหวังจากมากไปน้อย โดยใช้สูตรของ นงลักษณ์ วิริชชัย และสุวิมล 
ว่องวาณิช (2558) โดยปรับจากสูตร PNI เดิมโดยใช้วีธี Priority Need Index (PNIModified) ซึ่งเป็นดัชนี
การจัดการเรียงล าดับความส าคัญของความคาดหวังหาผลต่างของสภาพที่เป็นจริงและหารด้วยค่าสภาพ
ที่เป็นจริงเพื่อถ่วงน้ าหนักก่อนจะน ามาจัดอันดับความส าคัญความคาดหวัง (สุวิมล ว่องวานิช , 2558) 
  ( 4)  น า ข้ อ มู ล ที่ ไ ด้ จ า กก า ร สั ม ภ าษ ณ์ ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  โ ด ย ก า ร ใ ช้ แบ บสั มภ าษ ณ์ 
กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) มาวิเคราะห์เนื้อหาแบบอุปนัย (Analytic Induction) 
โดยการตีความให้เหตุผลสร้างข้อสรุป  และน าเสนอโดยการบรรยายแบบความเรียง (สุภางค์ จันวานิช, 
2553) 
 



 

236 | ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565)                              Vol.7 No.2 (July – December 2022) 
 

ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยเพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
เขต 4 สรุปผลได้ ดังนี ้
 1. ผลการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  

ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (X̅ = 2.66) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.22) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X̅ 
= 1.64) 
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  
(X̅ = 4.56) และด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X̅ = 4.12)  

2. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผลการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา พิจารณาภาพรวม พบว่า ความต้องการจ าเป็น (PNIModified) อยู่ระหว่าง 0.082 – 
1.727 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาสูงสุดเป็นอันดับแรก (PNIModified = 1.727) รองลงมาคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการ (PNIModified  = 1.432) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล (PNIModified = 1.429) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี (PNIModified  = 0.102) และ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
มีความต้องการจ าเป็น เป็นอันดับสุดท้าย (PNIModified  = 0.082) โดยแต่ละด้านตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี พบว่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มีความต้องการจ าเป็น 
(PNIModified) อยู่ระหว่าง 0.005 - 0.164 เรียงล าดับ 3 ล าดับแรกดังนี้ ล าดับที่ 1 คือ ก าหนดทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน (PNIModified = 0.164) ล าดับที่ 2 คือ กระตุ้นให้บุคลากรมองเห็นภาพในอนาคต 
(PNIModified = 0.159) ล าดับที่ 3 คือ สร้างวิสัยทัศน์และก าหนดกลยุทธ์การบรหิาร (PNIModified = 0.158) 
  2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ พบว่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ มีความต้องการ
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จ าเป็น (PNIModified) อยู่ระหว่าง 0.787 – 3.490 เรียงล าดับ 3 ล าดับแรกดังนี้ ล าดับที่ 1 คือ มีห้องเรียน
เสมือนจริง หรือห้องเรียนออนไลน์ (PNIModified = 3.490) ล าดับที่ 2 คือ น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ (PNIModified = 3.402) ล าดับที่ 3 คือ มีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ (PNIModified = 2.062) 
  3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ พบว่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ มีความ
ต้องการจ าเป็น (PNIModified) อยู่ระหว่าง 0.262 - 2.272 เรียงล าดับ 3 ล าดับแรกดังนี้ ล าดับที่ 1 คือ ใช้
นวัตกรรมในการบริหารงาน (PNIModified = 2.272) ล าดับที่ 2 คือ สร้างนวัตกรรมให้เหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา (PNIModified = 1.987) ล าดับที่  3 คือ จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
(PNIModified = 1.784) 
  4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล         
มีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) อยู่ระหว่าง 0.750 – 1.935 เรียงล าดับ 3 ล าดับแรกดังนี้ ล าดับที่ 1 
คือ ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ( PNIModified = 1.935) ล าดับที่  2 คือ                
ใช้เทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว และถูกต้อง (PNIModified = 1.869) ล าดับที่ 3 คือ              
ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารงานในสถานศึกษา (PNIModified = 1.796) 
  5. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีของผู้บรหิารสถานศึกษาในด้านการมีจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี มีความต้องการจ าเปน็ 
(PNIModified) อยู่ระหว่าง 0.017 - 0.163 เรียงล าดับ 3 ล าดับแรกดังนี้ ล าดับที่ 1 คือ มีการควบคุมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปตามหลักศีลธรรมจรรยา (PNIModified = 0.163) ล าดับที่ 2 คือ ใช้เทคโนโลยี
ด้วยความระมัดระวัง (PNI Modified = 0.101) ล าดับที่  3 คือ เป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี 
(PNIModified = 0.088) 
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นจา ก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ได้ไปสัมภาษณ์ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับเขตพื้นที่ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน จากความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน น า 3 ด้านแรกที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด เรียงอันดับจากมากไปน้อยสรุปได้ 
ดังต่อไปนี้ 
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  1) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 1.727) สรุปได้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาผู้บริหารด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
สนับสนุนบุคลากร และอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อแสวงหาความรู้ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และ
นิเทศ ก ากับ ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 
   2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ (PNIModified = 1.432) สรุปได้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และจุดเน้นด้าน ICT จัดหาอุปกรณ์ที่ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพสนับสนุนการเก็บข้อมูลให้เป็นระบบในรูปแบบออนไลน์ ส่งเสริมการประยุกต์ใช้แอปพลิเค
ชันหรือซอฟแวร์ต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารงาน 

   3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล (PNIModified = 1.429) สรุปได้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจัดอบรมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทางด้าน ICT จัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยี สนับสนุน
การใช้แอปพลิเคชันหรือซอฟแวร์ เพื่อสร้างนวัตกรรมในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 
อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  ผู้วิจัยขอน าเสนอการ
อภิปรายผลการวิจัยในประเด็นส าคัญ ดังนี ้

1. ผลการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่เป็นจริงโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.66) โดยด้านการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X̅ = 1.64) ทั้งนี้ เพราะบุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ไม่ได้รับสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่มีความเสถียร ไม่มี
ประสบการณ์ในการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และไม่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2557) ได้จัดท ารายงานผลการศึกษาตัวช้ีวัด
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารด้านการศึกษาในสถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการปีการศึกษา 2557 พบว่า จ านวนสถานศึกษาที่มีการเช่ือมต่ออินเตอร์เน็ตความเร็ว
สูงและการเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตไร้สายในภาพรวมมีสูงถึงร้อยละ 81.11 แต่คุณภาพของเครือข่าย
อินเทอร์ เน็ตยั ง ไม่ เป็นที่พอใจของสถานศึกษา อันเนื่ องมาจากเครือ ข่าย อินเทอร์ เน็ตที่
กระทรวงศึกษาธิการจัดให้ค่อนข้างช้ามาก ไม่มีความเสถียร ด้านผู้สอนและบุคลากร ทางการศึกษา
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พบว่า จ านวนครูผู้สอนที่มีวุฒิด้าน ICT นั้นมีน้อยมาก ซึ่งมีเพียงร้อยละ 10.79 ด้านบริการและทรัพยากร
ศึกษาพบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่มีความขาดแคลนคอมพิวเตอร์ที่ใช้เพื่อบริการทาง การศึกษาและขาด
สื่อ ICT เพื่อการเรียนการสอน ส าหรับแหล่งเรียนรูอ้ิเลก็ทรอนิกสข์องสถานศึกษา        ซึ่งสอดคล้องกบั
ผลงานวิจัยของ พิชิต โคตรมา (2551) พบว่า ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่การบริหารโรงเรยีน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยด้านที่มากที่สุด คือสถานศึกษาจัดท าข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ e- Government Procurement 
(e-GP) ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากครูผู้สอนยังขาดความรู้ในเรื่องการใช้คอมพิวเตอร์และโรงเรียนยังขาด
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพเพื่อใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน  
เนื่องจากขาดแคลนงบประมาณ อีกทั้ง รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์ (2556) กล่าวว่า ครูและผู้บริหารจ านวน
มาก ยังขาดทักษะและความเข้าใจด้านเทคโนโลยีจึงท าให้รับรู้แหล่ง เรียนรู้ข้อมูลหรือมีแหล่งค้นคว้า
ข้อมูลน้อยกว่านักเรียน นอกจากนี้ สื่อการสอนที่มีแค่หนังสือหรือต ารา อาจตอบสนองการรบัรูแ้ละความ
ต้องการของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ได้ไม่เต็มที่ 

2. ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4   

ผลการวิจัยพบว่า การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่มีค่า PNIModified สูงสุด คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่า PNIModified สูงสุด คือ การมีห้องเรียนเสมือนจริง หรือ
ห้องเรียนออนไลน์ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของการศึกษาในปัจจุบัน 

เมื่อพิจารณาผลการวิจัยดังกล่าว พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ในประเด็น การมี
ห้องเรียนเสมอืนจรงิ หรือห้องเรียนออนไลน์ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของการศึกษาในปัจจุบัน 
เนื่องจากสภาพการจัดการเรียนการรู้ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช่ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ในปัจจุบัน ครูจัดการเรียนการรู้ในรูปแบบ 4 ON ประกอบด้วย ON-SITE, ON HAND, 
ON-AIR และ ONLINE ทั้งนี้ ส่งผลให้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ รวมถึงอุปกรณ์
อ านวยความสะดวก ยังมีไม่เพียงพอต่อการใช้งาน มีภาระงานเพิ่มข้ึนนอกเหนือจากงานสอน ขาด
งบประมาณในการสนับสนุนบริหารจัดการภายในโรงเรียน และไม่ได้รับการกระตุ้น การสนับสนุนจาก
ผู้บริหารเท่าที่ควร ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรส่งเสริมสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาให้ใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 
สอดคล้องกับ ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (2560) กล่าวในการประชุมการขับเคลื่อนโครงการ
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ปฏิบัติการโรงเรียนพัฒนาคุณภาพต่อเนื่อง ( School Quality Improvement Program : sQip)               
แก่ผู้บริหารและคณะบุคลากรของโรงเรียนมีความสมัครใจ และมุ่งมั่นที่จะร่วมกันพัฒนาโรงเรียนให้ดีข้ึน 
ซึ่งมีแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี้ 1) การส่งเสริมความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียนเปน็หลกั 
ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันทั้งองค์กร (Learning Organization) ภายใต้กระบวนการสอนงานและ
ก ากับติดตามอย่างมีคุณภาพ (Quality Coaching and Mentoring) 2) การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู (Professional Learning Community: PLC) ที่เสริมหนุนด้วยการเรียนรู้ระหว่างเครือข่าย
โรงเรียน (School Networking) และหน่วยงานภายนอก และ 3) การจัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
สถานศึกษา โดยผู้บริหารต้องรู้จักและเข้าใจบริบทโรงเรียนตนเองและจัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
นักเรียนอย่างเป็นระบบ แต่ละโรงเรียนก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาตนเอง ร่วมกับการค้นหาวิธี
ปรับปรุงระบบงานภายในเพื่อให้สามารถบรรลุตามเป้าหมาย สอดคล้องกับวิจัยของ พฤทธ์ิพล ชารี  
(2556) ได้ศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ในสถานศึกษาสหวิทยาเขต
เวียงเรือค า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า แนวทางการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ในสถานศึกษา ด้านการสร้างก าลังคนให้มีศักยภาพในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อย่างสร้างสรรค์ มีธรรมาภิบาลจริยธรรม วิจารณญาณ และรู้เท่า
ทัน รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย  

นอกจากนี้ ยังมีงานวิจัยหลายเรื่องที่ศึกษาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ เช่น  
ศักดา ทัดสา (2564) ได้ศึกษากลยุทธ์การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านกระบวนการเรียนรู้ เป็นส่วนหนึ่งทีม่ี
ความส าพันธ์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ เพ็ญวรา ชูประวัติ (2553) ได้ศึกษาการ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารเพือ่การศึกษาในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ควรก าหนดกล
ยุทธ์การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประยุกต์ใช้ ICT ในการเรียนการสอน 
และยังสอดคล้องกับ อดิศร ก้อนค า (2563) ได้ศึกษากลยุทธ์การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมี
ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า กลยุทธ์การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีกิจกรรมประกอบได้ด้วย         
1) การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนอย่างเหมาะสม และ 2) การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีแก่ครูและ
บุคลากร 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 สรุปได้ว่า 1) ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้มีองค์ความรู้
ทางด้านเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้2) ส่งเสริมให้ครูได้รบัการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 3) ส่งเสรมิ
ให้ครูท างานเป็นทีม มีกิจกรรมการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ๆ ให้กับครู พร้อมทั้งเปิด
โอกาสให้ครูสามารถรับฟังค าแนะน า หรือแนวทางการแก้ปัญหาจากบุคคลอื่นหรือเพื่อนร่วมงาน               
4) ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมเพื่อให้ครูเกิดแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ ๆ อย่าง 
  ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษากลยุทธ์หรือส่งเสริมภาวะผู้น าการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ
คุณภาพสถานศึกษา 
  2. ควรศึกษาถึงปัจจัยของภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
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