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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น า
แบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 การวิจัย
ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน 320 คน      
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์  
   ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่เป็นจริงภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (X = 3.31) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X = 3.54) รองลงมาคือด้านการ
ท างานเป็นทีม (X = 3.43) และด้านการพัฒนาวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 3.10) สภาพที่พึงประสงค์
ภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.86) ด้านการ
พัฒนาวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X = 4.94) รองลงมาคือด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ( X = 4.88) และ
ด้านการสร้างเครือข่าย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X = 4.79) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น า
แบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 ภาพรวม พบว่า ค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.379 ถึง 0.594 ความต้องการจ าเป็นที่พบว่า 
มีค่า PNIModified สูงสุด มีความส าคัญเป็นล าดับที่ 1 คือด้านการพัฒนาวิชาชีพ (PNIModified =0.594) ล าดับที่ 
2 คือ  ด้านการปรับตัว (PNIModified =0.494) ล าดับที่ 3 คือ ด้านการสร้างเครือข่าย (PNIModified =0.483)  
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ล าดับที่ 4 คือ ด้านการท างานเป็นทีม (PNIModified =0.402) และล าดับที่ 5 คือด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(PNIModified =0.379)   
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าแบบเสริมพลัง, แนวทางการพัฒนา, ผู้บริหาร  
 

Abstract 
 The purposes of this research were 1) to 1) to study the need for synergistic 
leadership development of school administrators. And 2) to study the approaches to 
developing a leadership model synergistic administrators in schools under Nong khai Primary 
Educational Service Area Office 1. This research was descriptive and consisted of 320 
administrators and teachers by stratified random sampling. Study tool was a questionnaire 
and the Individual Interview. 
 The results of the research were as follows: 1) the actual condition and desirable 
condition.  In general, it was found that the real condition of the synergistic leadership of 
the school administrators under Nong khai Primary Educational Service Area Office 1 was 
found. Overall, it was at a high level (X = 3.31). The highest mean knowledge sharing (X = 
3.54), followed by teamwork (X = 3.43), and professional development was the lowest 
mean (X = 3.10). Another desirable condition was at the overall highest mean (X = 4.86). 
The Professional development was highest mean (X = 4.94) followed by the knowledge 
sharing (X = 4.88) and networking (X = 4.79). The Needs index to develop empowered 
leadership of administrators under the Nong khai Primary Educational Service Area Office 1, 
overall, it was found that the PNIModified value ranged from 0.379 to 0.594. The first priority 
was professional development (PNIModified =0.594), the second was the adaptation (PNIModified 

=0.494), the third was the networking (PNIModified =0.483), the fourth was teamwork (PNIModified 

=0.402) and the knowledge sharing (PNIModified =0.379).   
Keywords: synergistic leadership, development, administrator, 
 
บทน า 

 กระทรวงศึกษาธิการน านโยบายด้านการศึกษา ที่มุ่งสร้างพ้ืนฐานให้เด็กและเยาวชนของชาติมี
อุปนิสัยที่เข้มแข็ง ใฝ่รู้ใฝ่เรียน ให้มีทักษะพ้ืนฐานในการสร้างอาชีพตนเอง เพ่ือให้มีอาชีพและมีงานท า 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) จึงมุ่งเน้นด้านการเสริมสร้างศักยภาพและทรัพยากรมนุษย์ ที่มุ่ง
ให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษ ที่ 21 และบริบทแห่งประเทศไทย 
4.0 สถานศึกษาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงเป็นองค์กรที่ต้องรับผิดชอบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ จากผลกระทบ
กระแสการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว และการแข่งขันที่ทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น สถานศึกษา              
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จึงจ าเป็นต้องปรับตัว ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงสู่การเป็นองค์กรคุณภาพ ที่สามารถสร้างนวัตกรรมและ
แข่งขันได้ และการขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายนั้น ต้องใช้ความสามารถของผู้บริหาร
ที่มีภาวะผู้น า มีศักยภาพในการท างาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562)  
   การบริหารสถานศึกษาภายใต้ภาวะผู้น าแบบประสานพลัง (Synergistic Leadership : SLT) เน้น
การปฏิบัติงานอย่างความท้าทายกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพในศตวรรษท่ี 21 มุ่งเน้นการสร้างพันธะผูกพันแก่บุคลากร เพื่อกลับไประดมและสร้างเสริม
การใช้พลังท างานร่วมกันแบบทวีคูณ (Creating a synergy of  energy) สู่เป้าหมายองค์กร การเสริมสร้าง
พลังจึงเป็นกระบวนการสร้างแรงเสริม (Synergistic Paradigm) ให้บุคคลมีความสัมพันธ์กัน มีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ความคิดเห็นความรู้สึกได้เรียนรู้การท างาน และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน              
จึงนับเป็นกระบวนการในการสนับสนุนช่วยเหลือและใช้ประโยชน์ร่วมกัน ท าให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรใน
ภาพรวม การรวมตัวเป็นเครือข่ายจึงเป็นการผนึกก าลัง (Synergy) ในลักษณะการแลกเปลี่ยน ต้องสกัดเอา
ส่วนดีหรือจุดแข็งของแต่ละฝ่ายมาเรียนรู้และสนับสนุนกันและกัน (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2563) สอดคล้อง
กับงานวิจัยของสิทธิพล พหลทัพ ได้ท าการศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าประสานพลังของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า แนวทางการเสริมสร้างที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าประสานพลังของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 แนวทาง คือการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของบุคลากร การจัดระบบโครงสร้าง
ภาระงานตามความรู้ความสามารถ การกระจายอ านาจและให้อิสระในการท างาน การส่งเสริมบุคลากรใน
การท างานเป็นทีม และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (สิทธิพล พหลทัพ, 2560) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีจ านวน 159 โรงเรียน มีเป้าประสงค์
ในการยกระดับมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยเน้นการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา และเนื่องด้วยภาวะ
คุกคามจากการแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโควิด-19 กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายให้สถานศึกษาปรับเปลี่ยน
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับภาวะคุกคามดังกล่าว ซึ่งการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จนั้น 
จ าเป็นต้องใช้เครือข่ายความร่วมมือทั้งจากบุคลากรภายในร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานจาก
ภายนอก ที่จะต้องผนึกก าลังร่วมมือกันบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ท่ามกลางวิกฤตการณ์
เปลี่ยนแปลง 

 จากสถานการณ์ดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา จึงสนใจที่จะศึกษาสภาพที่เป็นจริง
และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เพ่ือให้ได้สารสนเทศน าไปใช้ในการศึกษาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป  
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 วัตถุประสงค์การวิจัย 
1) เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  
           2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ใช้โรงเรียนเป็นหน่วยในการวิเคราะห์ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 

ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ านวน 159 
โรงเรียน จ านวน 1,898 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางของเครซี่
และมอร์แกน (นครินทร์ อ่ิมสวาสดิ์, 2561) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Sampling) 
ใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้นในการแบ่งตามขนาดโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน  320 คน   
 2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ประกอบด้วย            
1) การปรับตัว 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3) การท างานเป็นทีม 4) การพัฒนาวิชาชีพ และ 5) การสร้าง
เครือข่าย แสดงเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item-Objective Congruences Index : IOC) จากการสอบถาม
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน มีค่าระดับระหว่าง 0.60-1.00 และตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) 
ด้วยค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Alpha coefficient: ∝) ของครอนบาค (Cronbach) มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.916 ด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1 ใช้แบบสอบถาม ซึ่งมี 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 แบบสอบถาม

1. สภาพที่ เป็นจริงและสภาพที่ พึ ง
ประสงค์ภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
2.  แนวทางการ พัฒนาภาวะผู้ น า          
แบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าแบบเสริมพลัง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การปรับตัว 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
3. การท างานเป็นทีม  
4. การพัฒนาวิชาชีพ  
5. การสร้างเครือข่าย 
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เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (Checklist) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และระยะ ที่ 2 ใช้แบบสัมภาษณ์ (Individual Interview) 
เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ (Quality Data) โดยปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา และผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือ และด าเนินการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ระยะที่ 1 โดยใช้สถิติที่เหมาะสม ดังนี้ สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) มาหาค่าความต้องการจ าเป็น Priority Need Index (PNIModified)        
ซึ่งเป็นดัชนีการจัดการเรียงล าดับความส าคัญ (สุวิมล ว่องวานิช, 2548) จากนั้น น ามายกร่างแบบสัมภาษณ์ 
เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลตามล าดับขั้นตอน โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) มีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 
(Triangulation Technique) โดยเมื่อได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และจดบันทึกมาแล้ว ผู้วิจัยได้ตรวจสอบ 
ความถูกต้องเพียงพอและความเชื่อถือได้ของข้อมูล แล้วน าเสนอข้อมูล ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย และ
น าเสนอผลการวิจัยในรูปแบบพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Content Analysis) (รัตนะ บัวสนธ์, 2556)  
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 320 คน                 
โดยจ าแนกแต่ละด้านตามกรอบแนวคิดการวิจัย 5 ด้าน ผลปรากฏดัง ตารางที่ 1  
ตารางท่ี 1 สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการพัฒนาภาวะผู้น าแบบเสริม
พลังของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวม 
 

รายการปฏิบัติ 

ระดับสภาพที่เป็นจริง ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 

PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

X
 

S.D. แปลผล X
 

S.D. แปลผล 

1. ด้านการปรับตัว 3.26 0.48 มาก 4.87 0.26 มากที่สุด 0.494 2 

2. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้   3.54 0.66 มาก 4.88 0.34 มากที่สุด 0.379 5 
3. ด้านการท างานเป็นทีม   3.43 0.72 มาก 4.81 0.37 มากที่สุด 0.402 4 
4. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 3.10 0.67 มาก 4.94 0.16 มากที่สุด 0.594 1 
5. ด้านการสร้างเครือข่าย 3.23 0.68 มาก 4.79 0.32 มากที่สุด 0.483 3 
รวม 3.31 0.52 มาก 4.86 0.19 มากที่สุด - - 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยค่าเฉลี่ยของระดับสภาพที่เป็นจริง อยู่ในระดับ
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มาก ( X = 3.31) ส่วนค่าเฉลี่ยระดับสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.86) จากผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ระดับสภาพที่เป็นจริงมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าระดับสภาพที่พึงประสงค์เป็นรายด้านทุกด้าน 
  ผลการจัดล าดับความส าคัญของภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวม 
พบว่า ค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.379 ถึง 0.594 ความต้องการจ าเป็นที่พบว่ามีค่า PNIModified สูงสุด              
มีความส าคัญเป็นล าดับที่ 1 คือ  ด้านการพัฒนาวิชาชีพ (PNIModified =0.594) ล าดับที่ 2 คือ ด้านการ
ปรับตัว (PNIModified =0.494) ล าดับที่ 3 คือ ด้านการสร้างเครือข่าย (PNIModified =0.483) ล าดับที่ 4 คือด้าน
การท างานเป็นทีม (PNIModified =0.402) และล าดับที่ 5 คือ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PNIModified =0.379) 

ตารางที่  2  สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการพัฒนาภาวะผู้น าแบบเสริม
พลังของ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1  
รายข้อ 

รายการปฏิบัติ 
ระดับสภาพที่เป็นจริง 

ระดับสภาพที่ พึง
ประสงค์ 

PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ผู้ บริ หารสามารถควบคุม
อารมณ์หรือความรู้สึกไม่พอใจใน
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น แ ล ะ ใ น
สถานการณ์ต่างๆ 

3.64 0.63 มาก 4.80 0.47 มากที่สุด 
0.319 

 
30 

2 .  ผู้ บ ริ ห ารสามารถควบคุ
สถานการณ์ความขัดแย้งและ
แก้ปัญหาที่ เกิดขึ้นได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพ 

3.37 0.86 มาก 4.83 0.45 มากที่สุด 
 

0.433 
 

16 

3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้
เรียนรู้และพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ในการปฏิบัติงาน 

3.39 0.83 มาก 4.87 0.33 มากที่สุด 
 

0.437 
 

15 

4. ผู้บริหารและครูร่วมสะท้อนผล
การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ซึ่งกันและกัน 

3.39 0.86 มาก 4.90 0.30 มากที่สุด 
 

0.445 
 

13 

5. ผู้บริหารเคารพและรับฟัง
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น จ า ก ค รู แ ล ะ
ผู้ ร่ วมงาน เพื่ อน าข้ อมู ลมา
ตัดสินใจร่วมกัน            

3.55 0.69 มาก 4.80 0.47 มากที่สุด 
 

0.352 
 

26 
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รายการปฏิบัติ 
ระดับสภาพที่เป็นจริง 

ระดับสภาพที่         พึง
ประสงค์ 

PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

6. ผู้ บริหารเปิดช่องทางการ
สื่อสารที่หลากหลายเพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้ปกครองและ
ผู้ร่วมงาน 

2.90 0.52 มาก 4.93 0.26 มากที่สุด 
 

0.700 
 

4 

7 .  ผู้ บ ริ ห า รปฏิ บั ติ ต น เป็ น
แบบอย่างในการท างานที่แสดงถึง
การ เสี ยสละ  และค านึ งถึ ง
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 

2.61 0.64 มาก 4.93 0.26 มากที่สุด 0.889 2 

8. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูได้
ถ่ายทอดและแบ่งปันนวัตกรรมที่
เกิดจากการปฏิบัติงาน 

3.50 0.83 มาก 4.90 0.37 มากที่สุด 0.400 21 

9.  ผู้ บริ หารสนั บสนุ น ให้ ครู
เ ผ ย แ พ ร่ ผ ล ง า น วิ จั ย ห รื อ
นวัตกรรมร่ วมกับหน่ วยงาน
ภายนอก เช่น เวทีการวิจัย การ
ประชุมวิชาการ เป็นต้น 

3.61 0.85 มาก 4.87 0.40 มากที่สุด 0.349 27 

10. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู ใช้
เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการ
เ รี ย น รู้ ใ น ช้ั น เ รี ย น  เ ช่ น 
Facebook , Line  เป็นต้น 

3.44 0.74 มาก 4.86 0.43 มากที่สุด 0.413 20 

11. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้ร่วม
สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้และ
แก้ปัญหาในช้ันเรียนในชุมชน
วิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) 

3.49 0.72 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 0.398 22 

12.  ผู้ บริ หารส่ ง เสริ มระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลมาใช้
ในการบริหารและสนับสนุน การ
เรียนรู้ส าหรับครู 

3.67 .80 มาก 4.90 .37 มากที่สุด 0.335 29 

13. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนโครงสร้างเครือข่าย
พื้นฐานเพื่อให้ครูเข้าถึงการใช้
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องทุกที่และ
ทุกเวลา 

3.60 .81 มาก 4.85 .41 มากที่สุด 0.347 27 
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รายการปฏิบัติ 
ระดับสภาพที่เป็นจริง 

ระดับสภาพที่        พึง
ประสงค์ 

PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

14. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท างาน
เป็นทีมเพื่อพัฒนาทักษะต่าง ๆ 
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ใน
การท างานร่วมกัน 

3.46 0.77 มาก 4.69 0.51 มากที่สุด 0.355 
 

25 
 

15. ผู้บริหารมอบหมายภารกิจ
และหน้าที่รับผิดชอบแก่ทีมอย่าง
อิ สระและให้ อ านาจในการ
ตัดสินใจ 

3.42 0.84 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 0.421 19 

16. ผู้บริหารส่งเสริมและเปิด
โอกาสให้ครูได้เป็นผู้น าทีมในการ
ปฏิบัติงานกับเพื่อนร่วมงาน 

3.40 0.89 มาก 4.83 0.43 มากที่สุด 0.421 19 

17. ผู้บริหารให้ค าปรึกษาแก่ทีม
เมื่อประสบปัญหาและอุปสรรค
ร่วมกัน 

3.42 0.83 มาก 4.88 0.39 มากที่สุด 0.427 17 

18. ผู้บริหารก ากับติดตามการ
ปฏิบัติงานของทีมอย่างต่อเนื่อง
เป็นระบบ 

3.37 0.82 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 0.424 18 

19. ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจโดยจัด
งานช่ืนชมยินดีหรือยกย่องชมเชย
หรือให้รางวัลเมื่ อทีมประสบ
ความส าเร็จ 

3.49 0.78 มาก 4.83 0.43 มากที่สุด 0.384 24 

20. ผู้บริหารใฝ่หาความรู้ให้กับ
ตนเองอยู่เสมอ โดยเข้าร่วม การ
ประชุม อบรมและสัมมนา 

3.31 0.82 มาก 4.93 0.28 มากที่สุด 0.489 11 

21. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้รับ
การพัฒนาความรู้ทักษะใหม่ ๆ ที่
สอดคล้องกับการเรี ยนรู้  ใน
ศตวรรษที่ 21 

3.30 0.90 มาก 4.94 0.24 มากที่สุด 0.497 9 

22. ผู้ บริหารส่ งเสริมให้ครูมี
ความคิดสร้างสรรค์ น านวัตกรรม
หรือเทคนิคการสอนใหม่ ๆ มาใช้
ในช้ันเรียน 

3.19 0.94 มาก 4.94 0.24 มากที่สุด 0.549 7 
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รายการปฏิบัติ 
ระดับสภาพที่เป็นจริง 

ระดับสภาพที่        พึง
ประสงค์ 

PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

23. ผู้บริหารท าวิจัยเพื่อสร้าง
พัฒนานวัตกรรมด้านการบริหาร
จัดการที่ส่งผลต่อคุณภาพครูและ
ผู้เรียน 

3.23 0.91 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 0.505 
8 
 

 

24. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท าวิจัย 
เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ในช้ันเรียน 

3.06 0.87 มาก 4.93 0.26 มากที่สุด 0.611 5 

25.  ผู้ บริ หารปฏิ บั ติ ตนเป็ น
แบบอย่างที่ดีมีคุณธรรมและ
จริยธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพ 

3.10 0.95 มาก 4.97 0.21 มากที่สุด 0.603 6 

26. ผู้ บริ หารบริ หารจั ดการ
สถานศึกษาภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

2.51 0.50 มาก 4.98 0.12 มากที่สุด 0.984 1 

27. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์เพื่อการรับรู้และเข้าใจ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

3.22 0.87 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 0.491 10 

28. ผู้บริหารและครูจัดท ากลยุทธ์
ร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย 

3.29 0.89 มาก 4.87 0.33 มากที่สุด 0.480 12 

29. ผู้ บริหารจัดท าข้อตกลง 
(MOU) ความร่วมมือทางวิชาการ
ร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย 

3.38 0.93 มาก 4.88 0.38 มากที่สุด 0.444 14 

30. ผู้บริหารเปิดช่องทางการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศ ผล
การปฏิ บั ติ ง านหลากหลาย
ช่องทางเพื่อการมีส่วนร่วมของครู
ในโรงเรียนและโรงเรียนเครือข่าย 

3.46 0.77 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 0.387 23 

31 .  ผู้ บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงาน
โรงเรียนเครือข่ายต่อสาธารณชน 

3.41 0.80 มาก 4.82 0.44 มากที่สุด 0.413 20 

32. ผู้บริหารจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่ ออ านวยความ
สะดวกแก่โรงเรียนเครือข่าย และ
สนับสนุนการท างานของเครือข่าย 

2.59 0.68 มาก 4.55 0.50 มากที่สุด 0.757 3 
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จากตารางที่ 2 ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารบริหารจัดการสถานศึกษา
ภายใต้ หลักธรรมาภิบาล (PNIModified = 0.984) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการท างาน ที่แสดงถึง
การเสียสละ และค านึงถึงประโยชน์ต่อส่วนรวม (PNIModified = 0.889) และผู้บริหารจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่โรงเรียนเครือข่ายและสนับสนุนการท างานของเครือข่าย  
(PNIModified = 0.757) 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา                 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 มีดังต่อไปนี้ 
  2.1 ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ควรด าเนินการดังนี้ 
   1) ควรน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ สู่ชั้นเรียน และพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง  
         2) ควรส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาทักษะและเทคนิคใหม่ ๆ ที่จ าเป็นต่อการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
         3) ควรปลูกจิตส านึกที่ดีตามมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือและศรัทธาจากชุมชนผู้ปกครองและสังคมภายนอก 
          2.2 ด้านการปรับตัว ควรด าเนินการดังนี้ 
   1) ควรควบคุมพฤติกรรมการแสดงออกของตนอย่างเหมาะสม ถูกกาลเทศะ คิดในเชิงบวก 
สามารถสร้างแรงจูงใจที่ดีให้แก่ตนเอง ยอมรับที่จะเรียนรู้อารมณ์ของผู้อื่น เข้าใจอารมณ์ผู้อื่น 
         2) ควรมีมนุษยสัมพันธ์กับบุคลากร ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ 
            2.3 ด้านการสร้างเครือข่าย ควรด าเนินการดังนี้ 

   1) ควรสร้างวิสัยทัศน์ให้เกิดขึ้นในองค์กร ภายใต้การมีส่วนร่วมจากบุคลากรและชุมชน  
         2) ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ท าข้อตกลง (MOU) กับโรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน ให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมและประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง 
  2.4 ด้านการท างานเป็นทีม ควรด าเนินการดังนี้ 
   1) ควรจัดการประชุมหารือร่วมกับครูในการมอบหมายให้รับผิดชอบงานที่ท้าทายตามความ
สนใจ ความถนัดและความสามารถ เพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
   2) ควรส่งเสริมระบบการนิเทศภายในเพ่ือก ากับ ติดตาม ชี้แนะและให้ความช่วยเหลือ 
(Coaching & Mentoring) น าระบบคุณภาพ (PDCA) มาใช้ในการสะท้อนและประเมินผลการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง  
  2.5 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ควรด าเนินการดังนี้ 
   1) ควรสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สนับสนุนให้ครูได้
ถ่ายทอดและเผยแพร่นวัตกรรม ที่เกิดจากการปฏิบัติงานหรือการท าวิจัยในชั้นเรียนทั้งภายในและนอก
สถานศึกษา 
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   2) ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงสร้างเครือข่ายพ้ืนฐานในโรงเรียนเพ่ือให้ครูและ
นักเรียนเข้าถึงการใช้เทคโนโลยี  
 
อภิปรายผล  
  ผู้วิจัยขอน าเสนอการอภิปรายผลสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ และแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังรายละเอียดดังนี้ 

1. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 
ในภาพรวม ค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริงภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และ
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด จากผลการวิจัย พบว่า ค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ในรายด้านทุกด้าน 
โดยเฉพาะด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  มีการปฏิบัติมากกว่าด้านอ่ืน ๆ สอดคล้องกับ Hegel, et al                
ได้กล่าวถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไว้ว่า เป็นวัฒนธรรมของการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม รวมถึงการแลกเปลี่ยน
ความรู้ประสบการณ์และทักษะการท างาน ผ่านการด าเนินงานขององค์กร โดยการแลกเปลี่ยนความรู้
ประกอบด้วยกลุ่มของการแลกเปลี่ยน เพ่ือสร้างความเข้าใจในข้อมูลข่าวสาร การสร้างและใช้เครือข่าย
ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร (Hegel, et al, 2003) และสอดคล้องกับกวีศุภ ณิจวิกรมวยากรณ์ ได้กล่าวถึงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ตนเองกับเพ่ือนร่วมงาน แบ่งปันความรู้ ทักษะและประสบการณ์ซึ่งกัน
และกัน โดยความสมัครใจที่จะให้บุคคลอ่ืนเข้าถึงความรู้และประสบการณ์ของตนเอง หรือเป็นการน าเอา
ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กรมาผ่านกระบวนการทางสังคม เพ่ือเผยแพร่ให้กับผู้ อ่ืน ทั้งภายในและภายนอก
องค์กร (กวีศุภ ณิฐวิกรมวยากรม,์ 2563) ซึ่งสอดคล้องกับผลสัมภาษณ์ว่า “...ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครู
ได้แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครูในโรงเรียนหรือเครือข่ายทางการศึกษา จัดเป็นชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  PLC  เพ่ือให้เกิดความรู้ แนวคิด ทักษะ มาเป็นแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอน ปรับใช้กับบริบทโรงเรียนของตนเอง...”  (ปาริชาต ทุมนันท์, 2564) 
  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา จากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิสอดคล้องกับตรียพล โฉมไสว ได้ท าการศึกษากลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบัน
การบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้าน เรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ด้านการติดตามการท างานมีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการสร้างขวัญก าลังใจ อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด คือด้านการก าหนดเป้าหมายร่วม อยู่ในระดับมาก 2) กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจ
ของผู้บริหารสถานศึกษา มี 4 กลยุทธ์หลัก คือ 1) กลยุทธ์บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 2) กลยุทธ์การ
เสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหาร 3) กลยุทธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัด
การศึกษา 4. กลยุทธ์พัฒนาศักยภาพและคุณภาพครูและบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ (ตรียพล โฉมไสว, 2562) 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้มีข้อค้นพบที่ส าคัญทั้งจากการศึกษาเอกสาร การวิเคราะห์ข้อมูลจาก
แบบสอบถาม และการเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์ (Individual Interview) สรุปได้ดังนี้ 
  1. สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  
         สภาพที่เป็นจริงภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
โดยด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือด้านการท างานเป็นทีม และด้านการพัฒนา
วิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านการพัฒนาวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และด้านการสร้างเครือข่าย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
  ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม 
พบว่า ด้านการพัฒนาวิชาชีพ มีความส าคัญเป็นล าดับที่1 ล าดับที่ 2 คือด้านการปรับตัว ล าดับที่ 3 คือ 
ด้านการสร้างเครือข่าย ล าดับที่ 4 คือ ด้านการท างานเป็นทีม และล าดับที่ 5 คือ ด้านการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้    
  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
  ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา                    
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ควรด าเนินการดังนี้              
1) ผู้บริหารควรน าความรู้และทักษะใหม่ๆ สู่ชั้นเรียน และพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 2) ควรส่งเสริมให้ครูท า
วิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะและเทคนิคใหม่ ๆ ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  3) ควรปลูก
จิตส านึกที่ดีตามมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างความ
น่าเชื่อถือและศรัทธาจากชุมชนผู้ปกครองและสังคมภายนอก 4) ควรควบคุมพฤติกรรมการแสดงออกของ
ตนอย่างเหมาะสมถูกกาลเทศะ คิดในเชิงบวก สามารถสร้างแรงจูงใจที่ดีให้แก่ตนเอง ยอมรับที่จะเรียนรู้
อารมณ์ของผู้อ่ืน เข้าใจอารมณ์ผู้อ่ืน 5) ควรมีมนุษยสัมพันธ์กับบุคลากร ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน
เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ 6) ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ท าข้อตกลง (MOU) กับโรงเรียนเครือข่ายและ
หน่วยงานภายนอกให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม และประเมินผลการ
ด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 7) ควรจัดการประชุมหารือร่วมกับครู ในการมอบหมายให้รับผิดชอบ
งานที่ท้าทายตามความสนใจ ความถนัดและความสามารถเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 8) ควรส่งเสริม
ระบบการนิเทศภายในเพ่ือก ากับ ติดตาม ชี้แนะ และให้ความช่วยเหลือ (Coaching & Mentoring)            
น าระบบคุณภาพ (PDCA) มาใช้ในการสะท้อนและประเมินผลการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 9) ควรสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สนับสนุนให้ครูได้ถ่ายทอดและเผยแพร่นวัตกรรม 
ที่เกิดจากการปฏิบัติงานหรือการท าวิจัยในชั้นเรียนทั้งภายในและนอกสถานศึกษา 10) ควรจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนโครงสร้างเครือข่ายพ้ืนฐานในโรงเรียน เพ่ือให้ครูและนักเรียนเข้าถึงการใช้เทคโนโลยี  
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  การวิจัยนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
  1. จากผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา                     
ในภาพรวม พบว่า ด้านการพัฒนาวิชาชีพ มีระดับการปฏิบัติต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสานศึกษา จะต้องมี
กลยุทธ์ในการพัฒนา ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรในสถานศึกษา เสนอแนวทางการ
พัฒนาดังกล่าว ต่อต้นสังกัด เพ่ือให้มีการจัดสรรงบประมาณและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการพัฒนา
วิชาชีพแกบุ่คลากรทุกฝ่าย 
  2. จากผลการวิจัยภาวะผู้น าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับต่ าที่สุด ข้อที่ว่า ผู้บริหารบริหารจัดการสถานศึกษาภายใต้หลักธรรมาภิบาล ดังนั้น 
ภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาแบบเสริมพลัง ควรวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบที่ส าคัญในการ
พัฒนาหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ควรเสริมสร้างขวัญและก าลังใจบุคลากรทุกฝ่ายให้มีความ
มั่นใจ ในเรื่องความยุติธรรม ประเมินประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเท่าเทียมกัน 
  3. จากการวิจัยครั้งนี้สามารถน าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้จากการสัมภาษณ์  มีแนวทาง
การพัฒนาภาวะผู้น าแบบเสริมพลังแบบหลายมิติ และภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด -19              
ซึ่งผู้บริหารควรมีการปรับตัวและสามารถน าเครื่องมือที่ได้จากการพัฒนาน ามาเสริมสร้างให้เกิดความม่ันใจ
ของทุกฝ่าย เพ่ือเป็นการสร้างพลังบวกในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
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