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บทคัดยอ่  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสู่ความเป็นเลิศ: กรณีศึกษา

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ อุดรธานี 2) ศึกษาแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศ: กรณีศึกษา
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ อุดรธานี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  เป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต และแบบตรวจสอบเอกสาร 
กลุ่มเป้าหมายของการวิจัยประกอบด้วยผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและนักเรียน 
จ านวน 33 คน 

ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในภาพรวม ถือได้ว่า โรงเรียนมี
การน าองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศทั้ง 7 ด้าน ประกอบด้วยด้านการน าองค์กร 
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการ
จัดการเรียนรู้ ด้านบุคลากร ด้านการปฏิบัติการ และด้านผลลัพธ์ ไปปฏิบัติจนประสบความส าเร็จและ
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เกิดผลเป็นรูปธรรม ทั้งการก าหนดวิสัยทัศน์อย่างมีส่วนร่วม การก าหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศ 
การรับฟังความต้องการของนักเรียนและผู้มีส่วนได้เสีย การวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู้และ
เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ การพัฒนาครูสู่มืออาชีพ การก าหนดสมรรถนะระบบงาน การพัฒนา
นวัตกรรม การเตรียมความพร้อมในภาวะฉุกเฉิน การสรุปผลคุณภาพผู้เรียน คุณภาพครู และคุณภาพ
การบริหารจัดการสถานศึกษาที่เป็นเลิศ แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ: กรณีศึกษา
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการอุดรธานี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
โรงเรียนได้มีแนวทางบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศทั้ง 7 ด้าน และปฏิบัติครบทุกด้าน จนส่งผลให้
โรงเรียนประสบความส าเร็จ ได้รับรางวัล ดังนี้ 1) โรงเรียนมาตรฐานสากล 2) โรงเรียนผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 3) โรงเรียนในฝัน 4) โรงเรียนรางวัล OBECQA และ 5) โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
ค าส าคัญ: ความเป็นเลิศ, การบริหาร, กรณีศึกษา 
 

Abstract 
 The research had purposes 1) to study the environment of educational institutes 
for best practice: study case of Triamudomsuksapattanakarn School, Udon Thani 2) to 
study the guidelines of management for best practice: study case of 
Triamudomsuksapattanakarn School, Udon Thani, the Secondary Educational Service 
Area Office Udonthani. This research is qualitative research, using the tools as follow, 
interview form, observation form, and document checklist form. Target group of this 
research was administrative, teachers, school committee, parents, and students which 
were 33 people in total 
 The result was found that the whole situation of educational institutes for best 
practice is that schools have all 7 compositions to gether with for organization lead for 
strategies for students and stakeholders for measurement, analyze, and knowledge 
management for personnel in operation and in result of being school for best practice 
in order to take into action until reaching success and the result is tangible.  It also 
includes participation in setting vision, establish strategic that aims for best practice, 
listening to the needs of students and stakeholders, measurement, analysis, systematic 
knowledge and technology management, developing teachers to be professionals, set 
the standard of work system capability, innovation development, preparation for urgent 
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situation, conclusion of teachers’, students’ and school’s qualities for school 
management of best practice. The guidelines of management for best practice: study 
case of Triamudomsuksapattanakarn School, Udon Thani, the Secondary Educational 
Service Area Office Udonthani is as follow; the school has all 7 compositions for 
management of educational institute of best practice, and the school has succeeded in 
awards 1) World – Class Standard School 2) Leading School for Change 3) Lab School 4) 
OBECQA awarded school and 5) Royal Awarded school 
Keywords: Excellence, management, case study  
 

บทน า 

 ในโลกยุคแห่งการเรียนรู้ (Knowledge based society) ภูมิปัญญาและองค์ความรู้ทางสังคม
ได้ถูกน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและความสามารถใน
การแข่งขันกับนานาชาติ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาก าลังคนให้ความสามารถในการพัฒนาประเทศทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม การเมือง สิ่งแวดล้อม และหลักสิทธิมนุษยชน (ส านักงานสภา
การศึกษาแห่งชาติ, 2560)   

 การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติดังจะเห็นได้จาก
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 2545 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี ที่มีเจตนารมณ์อย่างเด่นชัดในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพอย่าง
เป็นรูปธรรม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559)  

 การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศดุษณีย์ ยศทอง ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง เป็นองค์กรที่มี
แผนรองรับกับสภาวะต่างๆอย่างชัดเจนมีการวิเคราะห์สถานการณ์ที่สามารถกระทบต่อการท างานจาก
รอบด้านซึ่งแนวคิดการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของไทยได้ถูกน ามาเป็นกลไกในการปรับปรุงและมุ่ง
พัฒนาการศึกษาของชาติสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิผล (ดุษณีย์ ยศทอง, 2561) 

จากแนวคิดดังกล่าว ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในฐานะหน่วยงานต้นสังกัด
ในการจัดการศึกษาระดับข้ันพื้นฐานได้เริ่มขับเคลื่อนนโยบายการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดย
ใช้โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล มาตั้งแต่ ปี 2553 มีเป้าหมายเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ
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เทียบเคียงมาตรฐานสากลและมีสมรรถนะในการแข่งขันสู่เวทีโลก (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษา
ตอนปลาย, 2557)  

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้กรณีศึกษาโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการบริหารสู่ความเป็น
เลิศ คือ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ อุดรธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี ซึ่งมีลักษณะเด่น ดังนี้ 1) โรงเรียนมาตรฐานสากล 2) โรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง                        
3) โรงเรียนในฝัน 4) โรงเรียนรางวัล OBECQA และ 5) โรงเรียนรางวัลพระราชทาน (โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ อุดรธานี, 2561)   

จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยในฐานะบุคลากรโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
อุดรธานี จึงมีความสนใจที่จะถอดบทเรียนความส าเร็จแนวทางการบริหารสูค่วามเป็นเลิศ เพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศให้กับสถานศึกษาที่มีบริบท
ใกล้เคียงกันต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสู่ความเป็นเลิศ: กรณีศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 

อุดรธานี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศ : กรณีศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ อุดรธานี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
 

วิธีด าเนนิการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพคุณภาพ (Qualitative  Research) ชนิดกรณีศึกษา 

(Case Study โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ การสังเกต และการตรวจสอบเอกสาร เป็นเทคนิคหลักในการเก็บ
ข้อมูล  

1. การเลือกกรณีศึกษา 
  ผู้วิจัยได้เลือกสถานศึกษาที่เป็นกรณีศึกษา คือ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ อุดรธานี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ซึ่งมีลักษณะเด่นพิเศษที่ใช้ในการเลือก ได้แก่     
1) โรงเรียนมาตรฐานสากล 2) โรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) โรงเรียนในฝัน 4) โรงเรียนรางวัล 
OBECQA และ 5) โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
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 2. กลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูล 

 2.1 กลุ่มเป้าหมาย 
  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการอุดรธานี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

อุดรธานี ซึ่งเป็นกรณีศึกษา  
    2.2 ผู้ให้ข้อมูล 

    งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ การสังเกต และการตรวจสอบ
เอกสาร บุคคลผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู  คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้น าชุมชน ผู้ปกครอง และนักเรียน จ านวน 33 คน 
 3. เครื่องมือการวิจัย 
    เครื่องมือในการวิจัย มี 3 ชนิดคือ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกตและแบบบันทึกภาคสนาม  
 1) แบบสัมภาษณ์เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  
 2) แบบสังเกตมี 2 แบบคือ แบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม  
 3) ผู้วิจัยใช้แบบบันทึกภาคสนาม  
           4. การหาและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ผู้ วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง               
2)ด าเนินการสร้างเครื่องมือวิจัยฉบับร่างแล้ว เสนอร่างเครื่องมือวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์        
3) น าเครื่องมือการวิจัยเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาและการใช้
ภาษา 4)ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัยตามข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษา               
5) จัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลจริง 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 1) ผู้วิจัยขอ
หนังสือจากคณะสหวิทยาการมหาวิทยาลัยขอนแก่น ถึงส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี หน่วยงานต้นสังกัด โรงเรียนกรณีศึกษา 2) ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของโรงเรยีน
กรณีศึกษา 3) จัดท าตารางปฏิบัติงานเพื่อด าเนินการเก็บข้อมูลภาคสนาม และ 4) ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  
 6. การวิเคราะห์และแปรผลข้อมูล 
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 หลังจากได้รวบรวมข้อมูลจากการโรงเรียนกรณีศึกษาแล้ว ผู้ วิจัยน าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์   โดยได้ด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

 6.1 ผู้วิจัยน าข้อมูลภาคสนามทั้งหมด ทั้งการสัมภาษณ์ การสังเกตและการตรวจสอบ
เอกสาร ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจดัการและแนวทางการพัฒนาสู่ความเปน็เลศิของโรงเรยีน โดยการ
ตีความหมายข้อมูลโดยผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยกระท าพร้อมๆกับการเก็บรวบรวมข้อมูลไป          
พร้อม ๆ กัน 

6.2 น าข้อมูลภาคสนามทั้งหมดและข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์ตามกรอบ
แนวคิดการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ และน าเสนอผลการวิจัยโดยใช้วิธีพรรณนาวิเคราะห์ เพื่อตอบ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย จากนั้นน ามาสรุปเป็นแผนภาพผังความคิด (Concept Mapping)  

 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 
           ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องภายใต้แนวคิด
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (Office of the Basic 
Education Commission Quality Award OBECQA) เกณฑ์รางวัลคุณภาพเลิศรัฐ (PSE Awords) 
และเกณฑ์รางวัลคุณภาพเพื่อการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) เป็นหลัก ซึ่งสามารถสรุปเป็นกรอบ
แนวคิดของการวิจัยได้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

การบริหารสู่ความเป็นเลิศ: กรณีศึกษา
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
อุดรธานี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี มีองค์ประกอบ               
7 ด้าน ดังนี้ 
 1.   การน าองค์กร 
 2.   การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
 3.   ผู้เรียนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

4.   การวัด การวิเคราะห์ และ    
การจัดการเรียนรู้ 

 5.   บุคลากร 
 6.   การปฏิบัติการ 
 7.   ผลลัพธ์ 
 
 
 

สภาพการบริหารสู่ ความเป็นเลิ ศ : 
กรณีศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ อุดรธานี ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
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ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ของกลุ่มเป้าหมาย สามารถสรุปผลการวิจัยได้

ดังนี้ 
1. สภาพการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ: กรณีศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

พัฒนาการอุดรธานี ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี    
1.1  ด้านการน าองค์กร ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนได้ก าหนดการน าองค์กร 3 ด้าน ดังนี้ 

1) การก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อร่วมกัน
ก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพ  

2) การก ากับดูแลองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยใช้หลักธรรมาภิบาล และการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

3) การรับผิดชอบต่อสังคม โดยก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของโรงเรียน       
เพื่อการร่วมพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

1.2 ด้านกลยุทธ์ ผลการวิจัย พบว่า กลยุทธ์มีเป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับกลยุทธ์ระยะ
ยาว 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 1) พัฒนาคุณภาพและจัดการศึกษา โดยน าเอาเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการ
จัดการเรียนรู้ 2) ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และเสริมสร้างทักษะในการด าเนินชีวิต 3) ส่งเสริมการ
อนุรักษ์ภูมิปัญญา วัฒนธรรมในท้องถ่ินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สนับสนุนให้มีการจัด
สภาพแวดล้อมที่ เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ                  
5) บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ TQA  

1.3 ด้านผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนได้ก าหนดด้านผู้เรียนและผู้มี
ส่วนได้เสียออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 1) การมุ่งเน้นการจัดการเรียนการรู ้เพื่อเตรียมความพร้อมสู ่Thailand 
4.0 2) ผู้เรียนสามารถสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 3) มีการจัดท าหลักสูตรสู่มาตรฐานสากล โดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย 4) ใช้กระบวนการบริหารจัดการคุณภาพ เป็นตัวขับเคลื่อนในการบริหารโรงเรียน 5) มีการ
พัฒนานวัตกรรมห้องเรียนคุณภาพ 6) ติดตั้งระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้
และสืบค้นงานได้สะดวกและมีคุณภาพ 7) ส่งเสริมเด็กนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ให้ได้แสดงออก
อย่างหลากหลาย 
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1.4 ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนได้
ก าหนดการวัดการวิเคราะห์ และการจัดการเรียนรู้ โดยบูรณาการเข้ากับการวางแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียน แล้วด าเนินการจัดท าตัวช้ีวัด 3 ระดับ เพื่อให้เป็นหลักเกณฑ์ในการตรวจสอบ ติดตามการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิผล โดยมีการเทียบเคียงคุณภาพกับโรงเรียนอุดรพิชัยรักษ์พิทยา อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุดรธานี ทั้งในด้านผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนจากการสอบ O – NET ผลการแข่งขันทักษะทาง
วิชาการ ผลการสอบเข้าศึกษาต่อ 

 1.5 ด้านบุคลากร ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนมีความพร้อมด้านขีดความสามารถและ
อัตราก าลังบุคลากรทุกกลุ่มสาระทุกกลุ่มงาน ๆ  มีจ านวนครูมีเพียงพอต่อจ านวนนักเรียนตามสัดส่วนที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานก าหนด ในการคัดเลือกบุคลากรในการปฏิบัติในกลุ่มงาน
ต่าง ๆ ผู้บริหารได้พิจารณาทักษะ ความรู้ ความสามารถ ที่พร้อมรองรับการปฏิบัติงาน บุคลากรส่วน
ใหญ่เป็นคนวัยท างาน มีศักยภาพอย่างเต็มที่ และมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร ท าให้การท างานเกิดความ
ราบรื่น 
 1.6 ด้านการปฏิบัติการ ผลการวิจัย พบว่า ภารกิจหลักของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการอุดรธานี คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพมาตรฐานการศึกษาที่เป็นเลิศตามแนวทาง TQA 
จึงได้ก าหนดสมรรถนะหลักหรือความสามารถพิเศษขององค์กรเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ของโรงเรียน  
 1.7 ด้านผลลัพธ์ ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการ ผลปรากฏว่า 
นักเรียนโรงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติสูงข้ึนกว่า
ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสาธารณะ 2) ผลลัพธ์ด้านนักเรียนและผูม้ี
ส่วนได้เสีย ผลปรากฏว่า จ านวนนักเรียนที่เข้าศึกษาต่อเข้าศึกษาต่อเพิ่มข้ึน 3) ผลลัพธ์ด้านการน า
องค์กรและการก ากับดูแลองค์กรโรงเรียน ได้ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์อย่างมีส่วนร่วม โดยมุ่งสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้สู่ความเป็นต้นแบบ ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน (OBECQA) 4) ผลลัพธ์ด้านบุคลากร  ผลปรากฏว่า โรงเรียนมีความพร้อมด้านขีดความสามารถ
และอัตราก าลังบุคลากรทกุกลุม่สาระทกุกลุม่งาน ๆ  มจี านวนครูมีเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 5) ผลลัพธ์
ด้านการเงินและการตลาด ผลปรากฏว่า โรงเรียนมีการบริหารงบประมาณที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพ จัดสรร
งบประมาณตามแผนงานโครงการอย่างสมเหตุสมผล มีการใช้จ่ายงบประมาณตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการอย่างเคร่งครัด   

2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ: กรณีศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการอุดรธานี ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี   
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2.1  ด้านการน าองค์กร ผลการวิจัย พบว่า ประชุมเพื่อทบทวนวิสัยทัศน์ ค่านิยมของ
โรงเรียน ก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม เป้าหมาย น าเสนอขอความเห็นชอบ และน าไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

2.2 ด้านกลยุทธ์ ผลการวิจัย พบว่า 1) การทบทวนกระบวนการวางแผนงาน 2) การ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 3) การก าหนดความท้าท้ายและความได้เปรียบ 4) การจัดท าแผนกลยุทธ์ 
และ 5) การกลั่นกรองและเห็นชอบของกรอบกลยุทธ์ 

2.3 ด้านผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย ผลการวิจัย พบว่า 1) โรงเรียนมีวิธีการรับฟังเสียงของ
นักเรียนและผู้มีส่วนได้เสียโดยการออกเยี่ยมบ้าน 2) น าเสียงมาสังเคราะห์ความต้องการ 3) โรงเรียน
จัดหาสื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อให้นักเรียนสามารถสืบค้นความรู้ได้อย่างพอเพียง  4) ผู้บริหารน า
กระบวนการบริหารจัดการคุณภาพเป็นตัวขับเคลื่อนในการบริหารโรงเรียน  5) พัฒนานวัตกรรม
ห้องเรียนคุณภาพ และ 6) ส่งเสริมเด็กนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษให้ได้แสดงออกอย่างหลากหลาย 

2.4 ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ผลการวิจัย พบว่า 1) ก าหนดการ
วัดวิเคราะห์ ทบทวนปรับปรุงผลการด าเนินงาน โดยบูรณาการเข้ากับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียน 2) ปรับปรุงแก้ไขพร้อมก าหนดตัวช้ีวัด โดยเช่ือมโยงกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3) ด าเนินการ
จัดท าตัวช้ีวัดระดับโรงเรียน โดยพิจารณาจากวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดระดับ
ฝ่าย ระดับปฏิบัติการ 4) การคัดเลือกข้อมูล โดยการดูจากผลการด าเนินงานที่ผา่นมา รวมทั้งตัวช้ีวัดของ
คู่เทียบตามบริบท 5) การติดตามประเมินผล  
 2.5 ด้านบุคลากร ผลการวิจัย พบว่า 1) ส ารวจอัตราก าลังโดยรวมของโรงเรียน 2) น าผล
การส ารวจนั้นมาวิเคราะห์อัตราก าลังที่มีอยู่จริง  3) น าผลไปเปรียบเทียบความต้องการในปัจจุบัน 
อนาคต กับก าลังคนที่มีอยู่ 4) วางแผนก าลังบุคลากร 3 ปี ตามกลยุทธ์โรงเรียน 5) ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการที่วางไว้ 6) ประเมินผล ติดตาม 7) รายงานผลการด าเนินการ 
 2.6 ด้านการปฏิบัติการ ผลการวิจัย พบว่า 1) การพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ทุกระดับสู่มาตรฐานสากล 2) การจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือ พหุปัญญา 3) ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 4) กระบวนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 5) กระบวนการพัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ          
6) กระบวนการบริหารจัดการโดยเน้นการมีส่วนร่วม PDCA 
 

อภิปรายผล 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารสู่ความเป็นเลิศ : โรงเรียนกรณีศึกษา สามารถอภิปราย             

ได้ดังนี้  1) ด้านการน าองค์กร โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์อย่างมีส่วนร่วม ส่งเสริมการก ากับดูแล
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และความรับผิดชอบต่อสังคมภายใต้หลักธรรมาภิบาล และเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 2) ด้านกลยุทธ์ มีการวิเคราะห์และจัดท าสารสนเทศทั้งภายในและภายนอกเพื่อจัดท ากลยุทธ์
ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศและการสื่อสาร 3) ด้านผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการประเมินความพึงพอใจ 
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการสนับสนุนการศึกษา 4) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ มีการพัฒนาระบบการวัดและการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลง การเปรียบเทียบกับสถานศึกษาคู่
เทียบเคียงและมาตรฐานสากล การจัดการความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 5) ด้านบุคลากร 
มีการพัฒนาบุคลากร การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการท างานอย่างมีความสุข  การประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 6) ด้าน
การปฏิบัติการ มีการก าหนดสมรรถนะการท างาน การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาการจัดสรร
งบประมาณ การก ากับติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลอย่างเป็นธรรม และการจัดการความเสี่ยงด้าน
ความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ 7) ด้านผลลัพธ์มีการพัฒนาทุกด้านมุ่งกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศควบคู่กับ
การบริหารจัดการเชิงระบบสู่ความส าเร็จสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุพิศ  โสภา และคณะ ที่ศึกษา
ปรากฏการณ์ และแนวทางในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขนาดกลาง  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้วยการวิจัยแบบกรณีศึกษา พบว่า โรงเรียนมีการ
ก าหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน การศึกษาอย่างต่อเนื่องและเกิด
ความยั่งยืน การวางแผนเชิงกลยุทธ์โดยการวิเคราะห์ SWOT Analysis การมุ่งเน้นผู้เรียน โรงเรียนรับ
ฟังความคิดเห็นจากผู้ปกครอง การส่งเสริมการมีส่วนร่วมสูงเพื่อการพัฒนาคุณภาพและสนองกลยุทธ์
ของโรงเรียน การจัดการความรู้ และการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (สุพิศ โสภา และ
คณะ, 2560)  

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศ: โรงเรียนกรณีศึกษา สามารถอภิปรายได้
ดังนี ้

การร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ              
จัดท ากลยุทธ์เชิงรุกที่รับผิดชอบต่อนักเรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชนอย่างเหมาะสม ด าเนินการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทั้งจากภายในและภายนอก เพื่อระดมทรัพยากรมาใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการวัด การวิเคราะห์ ให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้วางแผนในการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะและ
ความรู้ในศตวรรษที่ 21 หล่อหลอมและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวกเพื่อสร้างความตระหนักในการ
เป็นเจ้าของสถานศึกษาร่วมกัน มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม มีการรวมกลุ่มชุมชนทางวิชาชีพ และการท า
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บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการทั้งจากมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนเพื่อยกระบบครูทั้งระบบ 
ก าหนดสมรรถนะครูสู่ครูมืออาชีพ โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาเป็นฐาน ส่งเสริมบรรยากาศ
สิ่งแวดล้อมปลอดภัย เพื่อการเป็นต้นแบบโรงเรียนแห่งความสุข มีหลักสูตรที่ได้มาตรฐานสากล ผู้เรียนมี
ความรู้ ความสามารถในการแข่งขันกับนานาอารยประเทศ และโรงเรียนมีคุณภาพสู่ความเป็นเลศิอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความส าเร็จโรงเรียนในฝันของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ว่า ความส าเร็จของ
การบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน ประกอบด้วย 1) นักเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน ค้นคว้าแสดงหาความรู้ด้วย
ตนเอง มีคุณธรรม รู้จักคิดวิเคราะห์ มีทักษะการด ารงชีวิตในสังคม รู้จักเลือกใช้เทคโนโลยีอย่างชาญ
ฉลาด 2) ครูมีทักษะวิชาชีพในการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เหมาะสมกับผู้เรียน 3) ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้
โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ดี มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาวิชาการ หลักสูตร นวัตกรรมและ
การวิจัยไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจาก
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 4) โรงเรียนเป็นโรงเรียนช้ันดีมีคุณภาพ มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรูท้ี่มอีตั
ลักษณ์ที่โดดเด่น เป็นต้นแบบการจัดการศึกษาที่แทจ้รงิ ซึ่งเกิดข้ึนจากการร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมพัฒนา 
ร่วมสนับสนุนจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 5) ผู้ปกครอง และชุมชน ให้การยอมรับ เช่ือถือ มีความรู้สึ กร่วม
เป็นเจ้าของและสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ : กรณีศึกษาโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการอุดรธานี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี สรุปได้ว่า การบริหาร              
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ: กรณีศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการอุดรธานี ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มีองค์ประกอบ 7 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการน าองค์กร 2) กลยุทธ์ 3) ผู้เรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  4) การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 5) ด้านบุคลากร 6) ด้านการ
ปฏิบัติการ และ 7) ด้านผลลัพธ์  จากการด าเนินการดังกล่าวส่งผลให้โรงเรียนประสบความส าเร็จเป็น
สถานศึกษาต้นแบบแห่งความเป็นเลิศของ สพฐ.  

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี ้
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้บริหารโรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกันสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศได้ 
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 2. เขตพื้นที่การศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนพัฒนากลยุทธ์ของเขต
พื้นที่การศึกษา ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศได้ 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เพื่อต่อยอด
งานวิจัยให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นต่อไป                     
 2. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ตามขนาด
โรงเรียนอื่น ๆ เพื่อให้ได้แนวทางในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ตามบริบทที่ใกล้เคียงกัน 
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