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บทคัดยอ่  
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา          
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน 311 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  
  ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ครู ในภาพรวมพบว่าค่าเฉลี่ยของระดับสภาพที่เปน็จรงิ อยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.38) ส่วนค่าเฉลี่ย
ระดับสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.75) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ภาพรวมพบว่า เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ล าดับที่ 1 คือ 
ด้านการวิจัยในช้ันเรียน (PNIModified = 1.465) ล าดับที่  2 คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(PNIModified = 1.330) และล าดับที่ 3 คือ ด้านการสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม (PNIModified = 0.472)        
2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  โดยรวมพบว่า (1) การจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะ
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ผู้น าเชิงนวัตกรรมให้แก่ครู (2) พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้เชิงนวัตกรรมของครูอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน และ (3) การจัดท าคู่มือแนวทางในการปฏิบัติงานให้แก่ครูเพื่อศึกษาเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง 
ส าหรับการสร้างและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, แนวทางการพัฒนา, ครู 
 

Abstract 
  The purposes of this research were: 1) to study the actual condition and the 
expected condition about teacher’s innovative leadership, 2) to examine guidelines in 
teacher’s innovative leadership. This research was descriptive and consisted of 311 
administrators and teachers by stratified random sampling. Study tool was a 
questionnaire and the Individual Interview 
 The research result on the overall of teacher’s innovative leadership 
development. The actual condition and desirable condition.  In general, it was found that 
the real condition of the teacher’s innovative leadership was found. Overall, it was at a 
medium level ( X = 3.31) Another desirable condition was at the overall highest mean                
(X = 4.75). In the school indicated that the priority needs assessment from descending 
in the first three priority as follow: 1) Classroom Action Research ( PNIModified = 1.465) ,              
2) Using computer technology (PNIModified = 1.330)   , and 3) Learning innovation network 
( PNIModified = 0.472) . The results of the overall study of the innovative leadership 
development approach of teachers found that: 1)  Organizing a workshop to develop 
teacher’s innovative leadership.2) Prepare a manual and practice guidelines for teachers 
to study and develop by themselves, for creating and developing innovative learning 
management and 3)  Continuously develop teacher’s innovative leadership curriculum 
and uplifting. 
Keywords: innovative leadership, development, teacher. 
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บทน า 
  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.2561-2580 ได้วางแนวไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุ
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” อันจะน าไปสู่ความสุขของคนไทยทุกคน อีกทั้งยังเป็นแผนแม่บทหลักใน
การพัฒนาประเทศตลอดจนถือเป็นส่วนส าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ของ
ยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในชาติ  (ส านักนายกรัฐมนตรี , 
2561) การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560- 
2564) มีหลักการส าคัญคือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีส าหรับคน
ไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติ
ที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ทั้งนี ้จุดเน้นประการหนึ่งคือการพัฒนานวัตกรรมและ
การน านวัตกรรมมาใช้ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติ เพื่อยกระดับศักยภาพของประเทศ โดยจะมุ่งเน้น
การน าความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2560)  
  กระทรวงศึกษาธิการภายใต้วิสัยทัศน์ “กระทรวงศึกษาธิการวางระบบเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ทักษะ มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรมมีงานท า มีอาชีพ  และเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง” ของแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ.2563-2565) ได้มีการก าหนด
เป้าหมายหลักและวางยุทธศาสตร์ที่เน้นการปรับสภาวการณ์ของกระทรวงศึกษาธิการ สามารถ
ตอบสนองต่อแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญของแผนแม่บท ซึ่งมียุทธศาสตร์ที่ส าคัญคือ ยุทธศาสตร์พัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อให้คุณภาพการศึกษาของไทยดีข้ึน ครูมีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ มีองค์ความรู้และมีความเป็นมืออาชีพ สามารถใช้นวัตกรรม
ในการจัดการและการสอนแก่ผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ที่มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มคล่องตัวในการรองรับความหลากหลาย
ของการจัดการศึกษาเชิงนวัตกรรม มีระบบและวิธีการคัดเลือกเพื่อการศึกษาต่อได้รับการปรับปรุง
พัฒนา รวมทั้งมีการใช้ทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมี
กลไกการส่งเสริมพลังทางสังคมให้เข้ามาร่วมและสนับสนุนทรัพยากร โดยรู ปแบบพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563)  



 

152 | ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565)                              Vol.7 No.2 (July – December 2022) 
 

  การศึกษาพื้นฐานและการพัฒนาผู้น าคือ การพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา ชุมชนตลอดจนผู้มี
ส่วนร่วม โดยได้ก าหนดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะและ
สมรรถนะความเป็นผู้น าในการจัดการสถานศึกษา นอกจากนี้ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมยังเป็นหนึ่งใน
คุณลักษณะที่ครูและผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี ทั้งนี้ เพื่อสร้างความตระหนักและปรับเปลีย่นทัศนคติ 
รวมทั้งความสามารถในการเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม สามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ         
มีกรอบการท างานที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม ที่สามารถน าความคิดสร้างสรรค์                  
น าเปลี่ยนเป็นการกระท าเพือ่ให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษา ครูจะต้องเรียนรู้ และปรับเปลี่ยนทศันะคติ
ให้เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยค านึงถึง 2 ประเด็นหลัก คือการน าวิถีการใหม่ ๆ มาใช้เพื่อให้เกิดภาวะ
ผู้น าและการเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการท างาน  ที่เอื้อต่อการเกิด
นวัตกรรม อีกทั้งยังเป็นการน าความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ  
ในองค์กร นอกจากนี้ ผู้น าเชิงนวัตกรรมมีหน้าที่หลักในการเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรม
นวัตกรรมอีกด้วย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559)  
  ความส าคัญของการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนทุกช่วงวัย ได้รับการพัฒนาทุกมิติให้เป็นคนดี คนเก่ง 
มีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เพื่อให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับ
การศึกษาและการเรียนรู้ทีม่ีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานสากล มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยการพัฒนา
และยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยให้มีความรู้ และ
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญาของผู้ เรียนที่หลากหลาย 
(วิทยาศาสตร์ ภาษา ทัศนศิลป์ นาฏศิลป์ ดนตรี กีฬา ฯลฯ) ตลอดจนมีการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อเปลี่ยนบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559)  อีกทั้งการจัด
การศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยครู จึงจะท าให้มีการน านวัตกรรมต่างๆมาใช้ส าหรับพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (จอมพงศ์ มงคลว
นิช, 2556)  
   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2 มองว่าครูเป็นผู้มีบทบาทส าคัญยิ่งใน
การพัฒนาการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างบรรยากาศในช้ันเรียน ให้มีสภาพเป็นช้ันเรียนแห่ง
นวัตกรรม น่าเรียน อบอุ่น แจ่มใส ดังนั้น สิ่งที่ส าคัญนอกเหนือจากการที่ครูต้องระบุถึงความคาดหวัง
เกี่ยวกับพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของนักเรียนที่ครูต้องการแล้ว ตัวครูเองจ าเป็นที่จะต้องทราบและเข้า
ใจความต้องการและความคาดหวังของนักเรียนที่มีต่อครูด้วยเช่นกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อครูคาดหวัง
ให้นักเรียนแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์เช่นไร ครูควรเป็นแบบอย่างในการแสดงพฤติกรรมนั้น ๆ 
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บทบาทการเป็นผู้น าของครูแต่ละประเภท จึงมีผลต่อความรู้สึกของนักเรียนที่มตี่อโรงเรียนและยิ่งไปกว่า
นั้น อาจมีผลต่อความรู้สึกของนักเรียนที่มีต่อผู้อื่นหรือต่อตนเองอีกด้วย ทั้งนี้ จากการจัดการศึกษาใน
ปัจจุบันต้องมีการเตรียมคนท างานสู่สังคมแห่งนวัตกรรม บุคคลไม่ว่าจะประกอบอาชีพใด ทุกคนจะต้อง
เป็นบุคคลที่พร้อมจะเรียนรู้นวัตกรรมใหม่ ๆ โดยท างานที่ใช้ความรู้และทักษะใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
พร้อมพัฒนางานที่รับผิดชอบเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งทักษะส าคัญที่ทุกคนต้องตระหนักและ
น ามาใช้คือ ทักษะการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อให้เกิดคุณค่าต่อตัวผู้เรียนต่อสังคมในทาง
สร้างสรรค์มากยิ่งข้ึน อีกทั้งยังเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศและสามารถแข่งขันกับนานาประเทศ
ได้ การพัฒนาศักยภาพของครูให้มีทักษะดังที่กล่าวมา ถือเป็นภารกิจส าคัญของหน่วยงานเพื่อให้เกิ ด
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี
เขต 2 จึงได้ก าหนดให้ผู้บริหารและครู จะต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพื่อ
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยอย่างยั่งยืน  (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2, 2563)  
 การพัฒนานวัตกรรมเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้ทุกองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็ง เป็นองค์การ
แห่งนวัตกรรม โดยมีเป้าหมายอยู่ที่ความอยู่รอด การเจริญเติบโตน้ีก็จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพ 
ในการท าให้กิจการด าเนินไปด้วยดี และบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ เพราะการเปลี่ยนแปลงด้าน
เศรษฐกิจ  สั งคมและความก้ าวหน้าทาง เทคโนโลยี เป็นไปอย่างรวดเร็ วอย่าง ไร้พรมแดน                          
และกระทบกระเทือนไปทุกกิจการ ไม่เว้นแม้แต่ด้านการจัดการศึกษาที่จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมื อ
อาชีพ จึงจะท าให้การบริหารการศึกษาประสบความส าเร็จ เป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์                    
(ธีระ รุญเจริญ, 2557) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญกับสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ซึ่งจะส่งผลให้
สามารถปฏิบัติงานให้ได้นวัตกรรม หรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู้น าที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงใน
การสร้าง พัฒนาและเป็นแรงผลักดันส าคัญ ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ก็คือผู้บริหาร
สถานศึกษาน่ันเอง ซึ่งหากผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีคุณลักษณะ หรือมีทักษะความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม
แล้ว ก็จะท าให้การขับเคลื่อนนโยบายเพื่อก้าวไปสู่เป้าหมายได้ยากยิ่งขึ้น (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560)  
  จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่า บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู เกี่ยวข้อง
โดยตรงในการพัฒนาการศึกษาและเป็นแรงผลักดันที่ส าคัญ ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมให้มคุีณภาพต่อไป ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนการสร้างนวัตกรรมทางการบริหารจัดการ
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ช้ันเรียนและนวัตกรรมทางการสอน ตลอดจนเพื่อใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศไปใช้ส าหรับการปรับปรุง  
วางแผน ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาส่งเสริมครูให้มีคุณภาพในการจัดการศึกษาต่อไป  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูใน
โรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานีเขต 2 
  2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานีเขต 2 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
   1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จ านวน 1,644 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 2 
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 31 คน และครู จ านวน 280 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 311 คน 
ซึ่งก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่ มอร์แกน Krejcie and Morgan (จตุภูมิ เขตจัตุรัส, 2555) 
และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน  
  2. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูซึ่งมีองค์ประกอบ 6 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม 2) การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 3) การวิจัยใน
ช้ันเรียน 4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) การคิดสร้างสรรค์ 6) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม แสดง
เป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item-Objective Congruences Index : IOC) 
จากการสอบถามความคิดเห็น ของผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน มีค่าระดับระหว่าง 0.80-1.00 และตรวจสอบ

ความ เที่ ย ง  ( Reliability) ด้ วย ค่าสั มประสิท ธ์ิอัลฟา  (Alpha coefficient: ∝) ของครอนบาค 
(Cronbach) มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.870 จ าแนกแบบสอบถามเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่  1 
แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (Checklist) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม             
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และแบบสัมภาษณ์ (Individual 
Interview) การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ (Quality Data) โดยปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา และผู้เช่ียวชาญใน
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ และด าเนินการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้สถิติที่เหมาะสม ดังนี้ สถิติพื้นฐาน
ในการวิเคราะห์ ข้อมูลได้แก่การแจกแจงความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การแปลผลค่าเฉลี่ยแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้ เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
  4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับสภาพจริงหรือสภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับ มากที่สุด  
  3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับสภาพจริงหรือสภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับ มาก  
  2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับสภาพจริงหรือสภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับ ปานกลาง  
  1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับสภาพจริงหรือสภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับ น้อย  
  1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับสภาพจริงหรือสภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด  
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  จัดเรียงล าดับความคาดหวังจากมากไปน้อย โดยใช้สูตรของ สุวิมล ว่องวาณิช โดยปรับจากสูตร 
PNI เดิม โดยใช้ Priority Need Index (PNIModified) ซึ่งเป็นดัชนีการจัดการเรียงล าดับความส าคัญของ
ความคาดหวัง หาผลต่างของสภาพที่เป็นจริง และหารด้วยค่าสภาพที่เป็นจริงเพื่อถ่วงน้ าหนักก่อนจะ
น ามาจัดอันดับความส าคัญความคาดหวัง (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558)  
  สถิติที่ใช้จัดเรียงล าดับความคาดหวัง ใช้วิธี Priority Need Index (PNIModified) ซึ่งเป็นดัชนีการ
จัดการ เรียงล าดับความส าคัญของความคาดหวังหาผลต่างของสภาพที่เป็นจริง และหารด้วยค่าสภาพที่
เป็นจริงเพื่อถ่วงน้ าหนัก ก่อนจะน ามาจัดอันดับความส าคัญความคาดหวัง (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558)  
  ส าหรับการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จากการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้วิจัย ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับข้ันตอน โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) มีการ
ตรวจสอบข้อมูล แบบสามเส้า (Triangulation Technique) โดยเมื่อได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และจด
บันทึกมาแล้ว ผู้วิจัยได้ตรวจสอบ ความถูกต้องเพียงพอและความเช่ือถือได้ของข้อมูล แล้วน าเสนอข้อมลู 
ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย และน าเสนอ ผลการวิจัยในรูปแบบพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive 
Content Analysis) (รัตนะ บัวสนธ์, 2556)  
 

ผลการวิจัย 
  1. ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู จ านวน 311 คน โดยจ าแนกแต่ละด้าน 
ตามกรอบแนวคิดการวิจัย 6 ด้าน โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแบบ
เรียงล าดับ ความส าคัญของข้อมูล (PNI) ผลปรากฏดังต่อไปนี้ 

1.1 ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ในภาพรวม พบว่า สภาพ
ที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ในภาพรวมค่าเฉลี่ยของระดับสภาพที่เป็นจริง อยู่ใน
ระดับปานกลาง (X = 3.38) ส่วนค่าเฉลี่ยระดับสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.75)          
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ระดับสภาพที่เป็นจริงมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าระดับสภาพที่พึงประสงค์เป็นราย
ด้านทุกด้าน 
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1.2 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 รายข้อ พบว่า มีความต้องการจ าเป็น 
สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ล าดับที่ 1 คือ สถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณให้ครูสร้างและพัฒนา
นวัตกรรมใหม่ ๆ จากการวิจัยในช้ันเรียน (PNIModified = 1.663) ล าดับที่ 2 คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
เผยแพร่ผลงานวิจัยที่สร้างข้ึนในเวทีการน าเสนอผลงานวิชาการในระดับต่าง  ๆ (PNIModified = 1.607)  
และล าดับที่ 3 คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์และส ารวจปัญหาของผู้เรียนเพื่อเป็นข้อมูลในการ
จัดท าวิจัยในช้ันเรียน (PNIModified = 1.562) 
   2. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2 
             2.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู โดยรวมพบว่า (1) การจัดให้มีการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมให้แก่ครู (2) พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้
เชิงนวัตกรรมของครูอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และ (3) การจัดท าคู่มือแนวทางในการปฏิบัติงานให้แก่ครู
เพื่อศึกษาเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง ส าหรับการสร้างและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
  2.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู รายด้าน มีดังต่อไปนี้  
   ด้านการสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม ควรมีการด าเนินการดังต่อไปนี้ ( 1) ส่งเสริมการมีครู
รวมตัวกันสร้างเครือข่ายที่มีการพัฒนาวิชาชีพ ด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) ที่สอดคล้องกับบรบิทของสถานศึกษาอย่างแท้จรงิ (2) ส่งเสริมสนับสนนุ
ให้เกิดความร่วมมือทางวิชาชีพ กับสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ ภาคเอกชน ชุมชนท้องถ่ิน ต้นสังกัดของ
สถานศึกษา หรือหน่วยงานทางการศึกษาอื่นในการพัฒนายกระดับการพัฒนานวัตกรรมทางการเรียนรู้ 
    ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม ควรมีการด าเนินการดังต่อไปนี้ (1) ส่งเสริมสนับสนุน
ด าเนินการพัฒนาครูคุณภาพ โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) (2) 
พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นโรงเรียนที่จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย ปลอดอบายมุข เอื้อต่อการสร้างเสริม
สุขภาวะผู้เรียน  
   ด้านการวิจัยในช้ันเรียน ควรมีการด าเนินการดังต่อไปนี้ (1) สถานศึกษาส่งเสริมครูวิเคราะห์
และส ารวจปัญหาของผู้เรียนเพื่อเป็นข้อมูลในการจัดท าวิจัยในช้ันเรียน (2) สถานศึกษาส่งเสริมครูมี
ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนอย่างเพียงพอ (3) สถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณส าหรับสร้างและ
เผยแพร่วิจัยในช้ันเรียน 
   ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรมีการด าเนินการดังต่อไปนี้ (1) ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตนเองด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้                             
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(2) สถานศึกษาสนับสนุนให้มีการพัฒนาโครงสร้างเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ (3) สถานศึกษาสร้างความเข้าใจแก่ผู้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เกี่ยวกับการมีจริยธรรมใน
การเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ 
     ด้านการคิดสร้างสรรค์ ควรมีการด าเนินการดังต่อไปนี้ (1) สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเกิด
ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เน้นการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่สามารถน าไปปฏิบัติงานได้จริง                      
โดยการศึกษาดูงาน หรือประชุมวิชาการ เป็นต้น (2) สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีอิสระด้านความคิด
ยืดหยุ่นตามบริบทจริงของการท างาน (3) สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง คุณธรรมจริยธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ินมาบูรณาการการจัดกรรมการเรียนรู้ 
      ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ควรมีการด าเนินการดังต่อไปนี้ (1) สถานศึกษามีวิสัยทัศน์
เชิงนวัตกรรมที่เหมาะส าหรับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นกระบวนการแบบมีส่วนร่วม           
(2) สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบรูปแบบการติดตาม ประเมินผล การน าวิสัยทัศน์
สู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ (3) สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูยึดวิสัยทัศน์มาเป็นแนวปฏิบัติส าหรับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 

อภิปรายผล 

      1. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ในภาพรวม พบว่า ค่าเฉลี่ยของระดับ
สภาพที่เป็นจริง อยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.38) ส่วนค่าเฉลี่ยระดับสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.75) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ระดับสภาพที่เป็นจริงมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าระดับ
สภาพที่พึงประสงค์ เป็นรายด้านทุกด้าน ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าว สอดคล้องกับกาญจนา จันทะโยธา ที่ได้
ศึกษาเรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจ าเป็น
ของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเปน็ในการ
พัฒนาภาวะผู้น าเ ชิงนวัตกรรมของครู  ด้านที่มี ค่า PNI Modified สูงสุด คือ การวิจัยในช้ันเรียน                       
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่า PNI Modified สูงสุด ล าดับที่  1 คือ สถานศึกษาสนับสนุน
งบประมาณให้ครูสร้างและพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ จากการวิจัยในช้ันเรียน สอดคล้องกับยิ่งยง ประดับ
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กรณ์ (2560) ที่ได้ศึกษาวิธีการพัฒนาครูด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 5 วิธีการ ได้แก่ 
1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) การฝึกอบรม 3) การสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 4) การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (กาญจนา จันทะโยธา, 2560) 
   2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิโดยรวม 
พบว่า 1) การจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมให้แก่ครู 2) พัฒนา
หลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้เชิงนวัตกรรมของครูอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และ 3) การจัดท าคู่มือแนวทาง
ในการปฏิบัติงานให้แก่ครูเพื่อศึกษาเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง ส าหรับการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ที่มุ่งพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้                 
มีความรู้ และจรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนการบริหารจัดการช้ัน
เรียน มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผล
อย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ.2563-2565) ได้มีการก าหนดเป้าหมายหลักและวาง
ยุทธศาสตร์ที่เน้นการปรับสภาวการณ์ของกระทรวงศึกษาธิการ สามารถตอบสนองต่อแนวทางการ
พัฒนาที่ส าคัญของแผนแม่บท ซึ่งมียุทธศาสตร์ที่ส าคัญได้แก่  ยุทธศาสตร์พัฒนาครูและบุคลากรทาง
การศึกษา ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อให้คุณภาพการศึกษาของไทยดีข้ึน มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการและ
ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ที่มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มคล่องตัวในการรองรับความ
หลากหลายของการจัดการศึกษาเชิงนวัตกรรม มีระบบและวิธีการคัดเลือกเพื่อการศึกษาต่อได้รับการ
ปรับปรุงพัฒนา สอดคล้องกับวิไลลักษณ์ ลังกา ได้ศึกษาอนาคตภาพของคุณลักษณะครูไทยในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ.2560-2569) พบว่า ควรมีการพัฒนาคุณลักษณะครูในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ เพิ่มบทบาทการ
เป็นผู้เอื้ออ านวยความสะดวกในการพัฒนาครู  ตามมิติของคุณลักษณะครูในทศวรรษหน้า โดยมี
ศึกษาธิการจังหวัดเป็นส่วนงานที่รับมอบต่อมีหน้าที่เป็นผู้แนะ (Coach) ให้ความรู้ในการพัฒนาครูแก่
ผู้บริหารโรงเรียน อิงตามความต้องการของครูและบริบทของโรงเรียนในเขตพื้นที่สร้างรูปแบบ
ด าเนินการนิเทศ/ติดตามผล การพัฒนาส่งเสริมคุณลักษณะครูที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน จัดเวทีแลกเปลี่ยน เรียนรู้ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน (วิไลลักษณ์ ลังกา, 
2559) สอดคล้องกับ Allan Lee ท าการศึกษาความเป็นผู้น าความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม: การ
ทบทวนอภิมานวิเคราะห์ พบว่า ผู้น าเชิงคิดสร้างสรรค์และผู้น าเชิงนวัตกรรม ต้องมีการเสริมสร้าง
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ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างนโยบายที่ทันสมัยเกี่ยวกับการน าไปปฏิบัติสู่
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมต่อไป (Allan, L, 2019) และสอดคล้องกับ Raechel French and 
Wesley Imms ท าการศึกษากรณีศึกษาเกี่ยวกับการเปลี่ยนจากห้องเรียนแบบดั้งเดิมสู่นวัตกรรม
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้: เกิดใหม่กลยุทธ์สู่ความส าเร็จ  ผลการศึกษาพบว่า การกระจายอ านาจสู่
โรงเรียนและการเปลี่ยนแปลง ท าให้เกิดลักษณะร่วมกันของสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ วัฒนธรรม
องค์กร โครงสร้างองค์กร การมีกลยุทธ์ร่วมกัน จะท าให้เปลี่ยนห้องเรียนจากแบบดั้งเดิมไปสู่นวัตกรรมที่
ประสบความส าเร็จได้ (Raechel, F. and Wesley, I, 2020) 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  เมื่อพิจารณาผลการวิจัยดังกล่าว พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ล าดับที่ 1 คือ การวิจัยในช้ัน
เรียน (PNIModified = 1.465) ล าดับที่ 2 คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (PNIModified = 1.330) และล าดับ
ที่ 3 คือ การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม (PNIModified = 0.472)   
  เมื่อพิจารณาจากผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิที่เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ประกอบ
ไปด้วยแนวทางที่ส าคัญ ดังนี้ 1) การจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ให้แก่ครู 2) พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้เชิงนวัตกรรมของครูอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และ 3) การ
จัดท าคู่มือแนวทางในการปฏิบัติงานให้แก่ครูเพื่อศึกษาเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง โดยมีการส่งเสริม
การมีครูรวมตัวกันสร้างเครือข่ายที่มีการพัฒนาวิชาชีพ ด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาอย่างแท้จริง ส่งเสริมสนับสนุนให้
เกิดความร่วมมือทางวิชาชีพ กับสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ ภาคเอกชน ชุมชนท้องถ่ิน ต้นสังกัดของ
สถานศึกษา หรือหน่วยงานทางการศึกษาอื่นในการพัฒนายกระดับการพัฒนานวัตกรรมทางการเรียนรู้ 
ส่งเสริมสนับสนุนด าเนินการพัฒนาครูคุณภาพ โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching and 
Mentoring) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นโรงเรียนที่จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย ปลอดอบายมุข เอื้อต่อ
การสร้างเสริมสุขภาวะผู้เรียน รวมทั้งสถานศึกษามีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมที่เหมาะส าหรับการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นกระบวนการแบบมีส่วนร่วม ตลอดจนสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีส่วน
ร่วมในการออกแบบรูปแบบการติดตาม ประเมินผล การน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ  
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  จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
   1. จากผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า ต้องการพัฒนาด้านการวิจัยในช้ันเรียน
ที่สุด เหตุน้ี จึงควรมุ่งการพัฒนาการวิจัยในช้ันเรียนของครูเป็นส าคัญ   
   2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรน าผลการวิจัยน้ีไปใช้ประกอบการตัดสินใจในการก าหนดกลยุทธ์ 
เพื่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู โดยให้ครูมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนและพัฒนา   
   3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมีการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 
ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของการอบรมออนไลน์ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และจัดท าคู่มือแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมขึ้นมาเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองของครูต่อไป  
  4. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู โดยศึกษาจากโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษาอื่น ๆ 
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