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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการ

บริหารจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครูในสถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของบริหาร
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู 3) เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ประกอบด้วยระเบียบวิธีเชิงปริมาณ และระเบียบวิธีเชิงคุณภาพ 
โดยกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครใูนสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จ านวน           
341 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม โดยมีค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .990 สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (t-test) 

ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู  
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับ มาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2. ความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้
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แบบโครงงานของครู พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เรียงล าดับจากมากท่ีสุดไปน้อยที่สุด ดังนี้ 1) ด้าน
การประเมินผล 2) ด้านการวางแผน 3) ด้านการประสานงาน 4) ด้านการจัดการองค์กร 5) ด้านการ
สร้างแรงจูงใจ ตามล าดับ 3. แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู มีแนวทางการ
ด าเนินงาน 5 ด้าน 26 แนวทาง ดังนี้ 1) ด้านการประเมินผล 4 แนวทาง 2) ด้านการวางแผน 7 แนวทาง 
3) ด้านการประสานงาน 4 แนวทาง  4) ด้านการจัดการองค์กร  7 แนวทาง 5) ด้านการสร้างแรงจูงใจ  
4 แนวทาง 
ค าส าคัญ: การบริหาร, การจัดการเรียนรู้โครงงาน, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 

Abstract 
          This research the objectives were 1) to study the current and desirable conditions 
in project-based learning management of teachers in educational institutions; 2) to study 
the needs and necessities of project-based learning management of teachers; 3) to 
propose guidelines. Teacher project-based learning management This research is a 
mixed-use research consisting of Quantitative methodology (Quantitative Methods) and 
Qualitative Methods The sample group was teachers in educational institutions. Under 
the Secondary Educational Service Area Office, Region 20, the number of 341 persons 
with the confidence of the whole questionnaire was .990. Statistics for data analysis. Use 
the distribution of frequency, percentage, mean and standard deviation. 
 The results of the research found that 1. The present condition of teacher project-
based learning management. Overall, it is moderate. And when considering each aspect, 
it was found that It was at a moderate level in all aspects. As for the desirable condition 
of the teacher's project-based learning management. Overall, it was at a high level, and 
when considering each aspect, it was found that it was in a high level in all aspects. Most 
1) Evaluation aspect 2) Planning 3) Coordination aspect 4) Organization management           
5) Motivational aspect respectively 3. Guidelines for teacher project-based learning 
management There are five operational guidelines and 26 approaches as follows:                  
1) Evaluation, 4 approaches, 2) Planning, 7 approaches, 3) Coordination, 4 approaches, 
4) Organizational management, 7 approaches, 5) Incentives, 4 approaches. 
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บทน า 
        จากสถานการณ์ในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงบริบททางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง
และการปกครอง วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการสื่อสารปัจจุบันบนโลกไร้พรมแดนที่เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง รวดเร็วรุนแรง การศึกษายังคงเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย์และการพัฒนา
ประเทศที่เชื่อมโยงกันทั่วโลก ให้สามารถด ารงชีวิตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงนี้ได้อย่างยั่งยืน (ส านัก
ส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2557) กระทรวงศึกษาธิการโดยคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสภาการศึกษาแห่งชาติ ได้จัดท าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติ
ให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและ
เป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข                   
มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษา ต่อการประกอบอาชีพและการศึกษา
ตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ บนพ้ืนฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ได้เต็มตามศักยภาพ มีสมรรถนะส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถใน
การคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ชีวิต และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี โดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนสามารถสร้างองค์
ความรู้ แสวงหาความรู้และลงมือปฏิบัติแก้ปัญหาด้วยตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  
 

  การจัดระบบการศึกษาของไทยที่สนองตอบความต้องการของบุคคล สังคม และประเทศชาติ
มากน้อยเพียงไร เป็นผลมาจากกระบวนการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีศักยภาพเพ่ิมขึ้น 
บุคคลส าคัญท่ีสุด ในกระบวนการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาการเรียนรู้ ก็คือ “คร”ู ครูยังคงเป็นผู้ที่
มีความหมายและปัจจัยส าคัญมากที่สุดในห้องเรียน และเป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้
เพราะคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู ครูเป็นปัจจัยส าคัญในระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียนมากที่สุด (วรากรณ์ สามโกเศศ และคณะ, 2553) ดังนั้น ครูจึงควรมีความพร้อมในทุก
ด้านในการพัฒนา การจะเป็นผู้มีความพร้อมดังกล่าว จ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูจะต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและทั่วถึง ด้วยระบบและวิธีการที่มีประสิทธิภาพ การปฏิรูปคุณภาพการศึกษาจะเป็นไปไม่ได้
เลยหากปราศจากการยกระดับคุณภาพครู ซึ่งถือว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สุดอย่างหนึ่งในระบบ
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การศึกษา ความส าคัญของคุณภาพครูต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียน ไม่ได้เป็นเพียงหลักการที่
สมเหตุสมผลเท่านั้น แต่ยังได้รับการยืนยันจากงานวิจัยเชิงประจักษ์ด้วย งานศึกษาเชิงนโยบายก็สรุป
เช่นกันว่า นโยบายการยกระดับคุณภาพครูอย่างเป็นระบบ คือปัจจัยความส าเร็จของระบบการศึกษาที่มี
ผลการสอบ PISA สูง เช่น ฟินแลนด์และสิงคโปร์ จะเห็นได้ว่า การพัฒนาการศึกษาให้ก้าวหน้าทันสมัย
นั้น จ าเป็นจะต้องพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทสังคม จัด
กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ นั่นหมายถึงการพัฒนาครู ซึ่งเป็นผู้จัดการเรียนการ
สอน ให้มีองค์ความรู้ ทักษะและเทคนิควิธีการในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
   

  การบริหารการจัดการเรียนรูปแบบโครงงานของครู เป็นรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญรูปแบบหนึ่ง ที่ได้รับความนิยมน ามาใช้เป็นอย่างมาก เนื่องจากการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าและลงมือปฏิบัติ
กิจกรรม ตามความสนใจและถนัดและความสามารถของตนเอง ซึ่งอาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์
หรือกระบวนการอ่ืน ๆ ที่เป็นระบบ ไปใช้ในการศึกษาหาค าตอบในเรื่องนั้น ๆ ภายใต้ค าแนะน าปรึกษา 
และความช่วยเหลือจากผู้สอนหรือผู้ที่ เชี่ยวชาญ เริ่มตั้งแต่การเลือกเรื่องหรือหัวข้อที่จะศึกษา                  
การวางแผนการด าเนินงานตามขั้นตอนที่ก าหนด ตลอดจนการน าเสนอ ซึ่งในการจัดท าโครงงานนั้น 
สามารถท าได้ทุกระดับชั้น อาจเป็นรายบุคคล หรือเป็นกลุ่ม จะกระท าในเวลาเรียนหรือนอกเวลาเรียนก็
ได้ (สุวิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า, 2545) ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่มีครูเป็นผู้กระตุ้น เพ่ือน า
ความสนใจที่เกิดจากตัวนักเรียนมาใช้ในการท ากิจกรรมค้นคว้าหาความรู้ด้วยตัวนักเรียนเอง น าไปสู่การ
เพ่ิมความรู้ที่ได้จากการลงมือปฏิบัติ การฟังและการสังเกตจากผู้เชี่ยวชาญ โดยนักเรียนมีการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการท างานเป็นกลุ่ม ที่จะน ามาสู่การสรุปความรู้ใหม่ มีการเขียนกระบวนการจัดท าโครงงาน
และได้ผลการจัดกิจกรรมเป็นผลงานแบบรูปธรรม (ดุษฎี โยเหลา และคณะ, 2557)  
 

  ด้วยความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ผู้วิจัยตระหนักถึงสภาพปัญหาของการบริหารการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของครู ซึ่งเป็นแนวคิดการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่สามารถปฏิบัติ
ได้ง่าย สามารถฝึกให้ผู้เรียนเกิดการคิด วิเคราะห์ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและเกิดทักษะในการแก้ปัญหา 
และยังเป็นการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะส าหรับชั้นมัธยมศึกษา สามารถบูรณาการ
หลายวิชา ลดภาระของครูและเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ ส่งผลโดยตรงต่อศักยภาพของครูและ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่ดีขึ้น รวมไปถึงการตอบสนองแนวทางการพัฒนาการศึกษาของชาติได้เป็นอย่างดี 
สามารถใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน

ของครใูนสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
 2. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครูในสถาน 

ศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ประกอบด้วยระเบียบวิธีเชิงปริมาณ และระเบียบวิธี       
เชิงคุณภาพ โดยแบ่งเป็น 2 ระยะดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาความต้องการจ าเป็นการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยจึงได้แบ่งข้ันตอนการด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพเป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 

ขั้นตอนที่ 3 จัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 

ระยะที่ 2 ประชากร คือ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน ได้จากการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลชนะเลิศ
โครงงาน ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือระดับชาติ จ านวน 3 แห่ง จ านวน 9 คน โดยจ าแนกเป็น
ผู้บริหารจ านวน 3 คน ครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน จ านวน 3 คน 
ศึกษานิเทศก์ ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน จ านวน 3 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง ตามเกณฑ์การพิจารณาคือ มีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน เป็นที่ประจักษ์เป็นที่ยอมรับโดย
ทั่วกัน โดยใช้การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) จากผลการศึกษาในระยะ
ที่ 1 มาก าหนดเป็นข้อค าถามในการ ให้สัมภาษณ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน  
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ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็น
ของ       แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 แสดงในตาราง 1 ถึงตาราง 2 
ตารางท่ี 1  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบัน และระดับสภาพที่พึง
ประสงคโ์ดยรวมและรายด้าน 

องค์ประกอบของการบริหารการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1. ด้านการวางแผน 3.17 0.56 ปานกลาง 4.07 0.34 มาก 

2. ด้านการจัดการองค์การ 3.14 0.65 ปานกลาง 3.73 0.51 มาก 

3. ด้านการประเมินผล 3.14 0.65 ปานกลาง 4.49 0.14 มาก 

4. ด้านการประสานงาน 3.14 0.64 ปานกลาง 3.75 0.45 มาก 

5. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 3.12 0.48 ปานกลาง 3.69 0.43 มาก 

โดยรวม 3.14 0.60 ปานกลาง 4.00 0.32 มาก 

จากตารางที่ 1 แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x̄ = 3.14, S.D. 
= 0.60) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ ปานกลาง ทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( x̄ = 4.00, S.D. = 0.32) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน 
ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI  
Modified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 

องค์ประกอบของการบริหารการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานของครู 

I 
ค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

D 
ค่าเฉลี่ย
สภาพ
ปัจจุบนั 

PNI 
Modified 
ดัชนีความ
ต้องการ
จ าเป็น 

ล าดับความ 
ต้องการ
จ าเป็น 
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1.ด้านการวางแผน 
2.ด้านการจัดการองค์การ 
3.ด้านการประเมินผล 
4.ด้านการประสานงาน 
5.ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

4.07 
3.73 
4.49 
3.75 
3.69 

3.17 
3.14 
3.14 
3.14 
3.12 

0.2184 
0.1431 
0.2991 
0.1494 
0.1415 

2 
4 
1 
3 
5 

จากตารางที่ 2 แสดงว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการประเมินผล (PNImodified = 0.2991ด้านการวางแผน (PNImodified = 0.2184) ด้าน
การประสานงาน  (PNImodified = 0.1494) ด้านการจัดการองค์กร(PNImodified = 0.1431) และด้านการ
สร้างแรงจูงใจ(PNImodified = 0.1415) ตามล าดับ 
 ระยะที่ 2 แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 ตามที่ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 และ 2 มาวิเคราะห์ออกแบบแนวทางการบริหารการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สามารถสรุป
ได้ตามรายละเอียด ดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

องค์ประกอบของการบริหารการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู 
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

1. ด้านการประเมินผล 1. ให้ครูและนักเรียนก าหนดเกณฑ์การประเมินผล 
2. สร้างความเข้าใจกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
3. เปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล 
4. วิเคราะห์ผลจากการแล้วน ามาใช้เป็นข้อมลูในการแก้ไขปัญหา 

2. ด้านการวางแผน 1. ส ารวจปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
2. ส ารวจความพร้อมของครู 
3. ก าหนดนโยบาย 
4. ศึกษาและสังเคราะห์วิธีการแก้ปัญหา 
5. มีการประชุมท าความเข้าใจ   
6. จัดท าแผนการจัดกิจกรรม 
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องค์ประกอบของการบริหารการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู 
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
7. ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาครู 

3. ด้านการประสานงาน 1. ประสานงานกับชมุชนให้มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 
2. ชุมชนมีส่วนช่วยเหลือแนะน าการจัดกิจกรรมประเมินผล 
3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความรู้ประสบการณ์ ประเมินผล 
4. ประชาสัมพันธ์ให้ชมุชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม

ประเมินผล 
4. ด้านการจัดการองค์การ 1. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาครู 

2. วางแผนระบบเพ่ือพัฒนา 
3. ก าหนดกรอบการท างานให้ชัดเจน 
4. ก าหนดกรอบการท างานให้ชัดเจน 
5. เรียบเรียงประเด็นจากการปฏิบัติจริง 
6. เชื่อมโยงประเด็นส าคัญ 
7. ให้เห็นความสัมพันธ์ของข้อมลู 

5. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 1. สนับสนนุให้ครูมีการประชุมสมัมนา 
2. ใหก้ าลังใจน าไปสู่การพัฒนา 
3. สนับสนนุให้ครูได้เผยแพร่ผลงาน 
4. สนับสนนุงบประมาณในการจดักิจกรรม 

 จากตารางที่ 3 แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีแนวทางการด าเนินงาน 5 ด้าน 26 แนวทาง ดังนี้ 1) ด้านการ
ประเมินผล 4 แนวทาง 2) ด้านการวางแผน 7 แนวทาง 3) ด้านการประสานงาน 4 แนวทาง 4) ด้านการ
จัดการองค์กร 7 แนวทาง 5) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 4 แนวทาง 
 

อภิปรายผล  
 จากการวิจัยการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีประเด็นข้อค้นพบที่น่าสนใจ เห็นควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ ปานกลาง ทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 
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และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน อาจเนื่องมาจากเม่ือพิจารณาในบริบทของ
การด าเนินงานการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า ความ
พยายามในการท าให้เกิดการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ที่ได้ก าหนดจุดเน้นการด าเนินงานด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20) และครู ต้องได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และ
ทักษะในการจัดการเรียนรู้ มุ่งมั่นพัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่ และโรงเรียนในสังกัดให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของครูในพ้ืนที่ทั้งในโรงเรียนเดียวกัน  ระหว่างโรงเรียนหรือ   
อ่ืน ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ปรเมศวร์ มุทาพร, 2562)  

2. ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน อาจ
เนื่องมาจากเมื่อพิจารณาในบริบทของการด าเนินงานการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า ความพยายามในการท าให้เกิดการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ที่ได้ก าหนดจุดเน้นการด าเนินงานด้าน
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20) และครูต้อง
ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ มุ่งม่ันพัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่ และโรงเรียน
ในสังกัดให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของครูในพ้ืนที่ทั้งในโรงเรียนเดียวกัน  
ระหว่างโรงเรียนหรืออ่ืน ๆ เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับแนวคิดทฤษฎีที่ผู้วิจัยน ามาใช้เป็นแนวกรอบ
แนวคิดในการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของดารุณี บุญเพ็ง (ดารุณี บุญเพ็ง, 2554) งานวิจัยของอมร
พรรณ กล้าวิจารณ์ (อมรพรรณ กล้าวิจารย์, 2553) งานวิจัยของไพศรี ค่อมบุญ (ไพศรี ค่อมบุญ, 2553) 
และ งานวิจัยของสุรศักดิ์ จันทรา (สุรศักดิ์ จันทรา, 2554)  

3. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า มีแนวทางการด าเนินงาน 5 ด้าน 26 แนวทาง ดังนี้ 

 ด้านการประเมินผล มีการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการจัดการ
การเรียนรู้แบบโครงงาน เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด มีการประชุมสัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ และเทคนิคในการ
วัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน มีการสร้างความเข้าใจกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่าง
ชัดเจน มีการก าหนดช่วงระยะเวลาการประเมินการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานอย่างชัดเจน  มีการ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของนักเรียนครอบคลุมจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เปิดโอกาส
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ให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด วิเคราะห์น ามาใช้เป็นข้อมูลในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของ
ผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุวัฒน์ นิยมไทย (สุวัฒน์ นิยมไทย, 2553) และ
สอดคล้องตามแนวคิดของบาร์ตอน และมาร์ติน (Bartol, K. M., & Martin, D. C, 1991)  
 ด้านการวางแผน ในการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู กล่าวโดยสรุปได้ว่า 
ด าเนินการส ารวจปัญหาที่เกิดขึ้นการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียน ส ารวจความพร้อมของครูใน
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน มีการก าหนดนโยบายการด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน ศึกษาและสังเคราะห์วิธีการแก้ปัญหาจากผลงานหรืองานวิจัยเกี่ยวกับโครงง าน 
เพ่ือก าหนดปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานที่จะศึกษา วิเคราะห์ความเหมาะสมของเวลาในการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีการประชุมท าความเข้าใจ มอบหมายและควบคุมให้ครูผู้สอนน านโยบาย
การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน มีแผนการจัดกิจกรรมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
และมีการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาครู ให้พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน สอดคล้องกับงานวิจัย
ขององอาจ รักษา (องอาจ รักษา, 2552) และสอดคล้องตามแนวคิดของ รอบบินส์ (Robbins, S. P, 
1978) 
 ด้านการประสานงาน ในการประสานงานมีการขอความร่วมมือจากชุมชน ในการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มความสามารถ มีการประสานงานกับชุมชนให้
มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาการจัดการการเรียนรู้แบบโครงงานที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ มีการบูรณาการการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน และความต้องการของชุมชนไปพร้อม ๆ กัน 
ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนช่วยเหลือแนะน าการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนแบบโครงงาน มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ความรู้ประสบการณ์ ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความรู้
ประสบการณ์ ระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน ให้ชุมชนมีส่วนช่วยเหลือแนะน าการจัดกิจกรรมการจัดการ
เรียนแบบโครงงาน และมีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน ของโรงเรียนด้วยวิธีที่หลากหลาย สอดคล้องกับงานวิจัยของยุพาพันธ์ มินวงษ์ (ยุพาพันธ์ 
มินวงษ์, 2558) และวรวัฒน์ บุญดี (วรวัฒน์ บุญดี, 2554) และสอดคล้องตามแนวคิดของกูลิค (Gulick, 
L, 1937) 

 ด้านการจัดการองค์การ ด าเนินการก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาครูให้พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน จัดท าโครงสร้างการพัฒนาครู วางแผนระบบเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน มีการท างานตามสายบังคับบัญชา เพ่ือพัฒนาครูในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ต้องมีการก าหนดกรอบการท างานให้ชัดเจน และเรียบเรียงประเด็นจากการปฏิบัติจริง เชื่อมโยงประเด็น
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ส าคัญ ให้เห็นความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ได้จากการด าเนินงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐธีร์ ศรีวังราช 
(ณัฐธีร์ ศรีวังราช, 2554) และสอดคล้องตามแนวคิดของฟลิปโป (Flippo, E. B, 1970)  

ด้านการสร้างแรงจูงใจ มีการสนับสนุนให้ครูมีการประชุมสัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ให้ก าลังใจน าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน สนับสนุน
ให้ครูได้เผยแพร่ผลงานการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน สนับสนุนงบประมาณในการจัด
กิจกรรม สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม ส่งเสริมให้ครูน าผลการจัดการการเรียนรู้แบบ
โครงงานมาพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง สร้างขวัญและก าลังใจน าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของดารุณี บุญเพ็ง (ดารุณี บุญเพ็ง, 2554)และสอดคล้องตามแนวคิด
ของเกรก (Gregg, R. T, 1957)  

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 สรุปได้ว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 เรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการประเมินผล ด้านการวางแผน ด้านการประสานงาน 
ด้านการจัดการองค์กร และด้านการสร้างแรงจูงใจ ตามล าดับ 3) แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีแนวทางการด าเนินงาน 
5 ด้าน 26 แนวทาง  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ 
  ผลจากการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านที่ต้องการให้เกิดขึ้นหรือต้องการพัฒนา
สูงสุดคือ ด้านการประเมินผล ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ควรจัดมีการ
ส่งเสริมให้ครูและนักเรียน ดังนี้ 
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1) ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการจัดการการเรียนรู้แบบโครงงาน เปิดโอกาสให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  

2) มีการประชุมสัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ และเทคนิคในการวัดผลและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) การวิจัยครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะเกี่ยวกับด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน จึงควรมีการศึกษา
ด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา การบริหารจัดการ 
  2) ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบผลของการจัดกิจกรรมในลักษณะต่าง ๆ ที่เป็นการรวมตัว
กันเพ่ือพัฒนาด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
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