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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารงานสถาบันอาชีวศึกษาและการ

ฝึกอบรม ตามแนวพุทธในยุค Disruptive Technology โดยศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และเสนอรูปแบบการบริหาร TVET ซึ่งมุ่งเน้นการน าเสนอรูปแบบการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาในส่วนของผู้บริหาร ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษา เสนอรูปแบบและแนวทางการพัฒนา ประยุกต์ใช้หลักการตามพุทธศาสนา การครองตน 
ครองคน และครองงานของผู้บริหารสถานศึกษา การวิจัยนี้ใช้การวิจัยแบบผสม ข้อมูลเชิงปริมาณได้จาก
กลุ่มตัวอย่าง คือผู้สอนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 430 ตัวอย่าง ข้อมูลเชิง
คุณภาพได้จากสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในสถาบันการสอนด้านวิชาชีพและ
อาชีวศึกษาจ านวน 13 ท่าน การสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์ในด้านการ
ประยุกต์หลักธรรมทางพุทธศาสนาไปปรับใช้ในการจัดการศึกษา จ านวน 9 ท่าน การพัฒนารูปแบบมี 2 
ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างรูปแบบ โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและข้อมูลจากการ
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สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ด้วยการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญโดย
การสนทนากลุ่ม  

ผลการวิจัยพบว่า สามารถสร้างรูปแบบเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับการบริหารงานสถาบัน
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรม (TVET) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี โดยการน าหลักพุทธ
ธรรมมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน ผู้สอน ในสถาบันการศึกษาโดยเฉพาะการใช้หลักครองตน ครองคน 
ครองงาน และเสนอแนวทางในการบริหารจัดการ 4(MCU) เป็นแนวทางให้ผู้บริหารไปปรับใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งสามารถใช้เป็นหลักการและการสร้างภาวะผู้น าในการพัฒนาสถานศึกษา
เนื่องจากผู้บริหารจะเป็นผู้ก าหนดทิศทางและนโยบาย  
ค าส าคัญ: การบริหารอาชีวศึกษา, การบริหารแนวพุทธ, เทคโนโลยีสร้างความพลิกผัน  
 

Abstract 
This research endeavors to examine the management model of the Institute of 

Vocational Education and Training (TVET) through the lens of Buddhist principles, 
considering the challenges posed by Disruptive Technology. By investigating existing 
management models and proposing a TVET management model, with a specific 
emphasis on executive roles in driving vocational education institutions, this study aims 
to address current issues and present development patterns and approaches rooted in 
Buddhist principles for effective school administration. The research employs a mixed-
methods approach, gathering quantitative data from a sample of 430 instructors affiliated 
with the Office of the Vocational Education Commission, as well as qualitative data 
derived from interviews with 13 experienced executives from professional and vocational 
teaching institutions. These executives are experts who possess substantial experience 
in applying Buddhist principles to educational management, contributing to a 
comprehensive understanding of the subject matter across nine studies. 

The findings of this research reveal the potential for developing a comprehensive 
model that can serve as a guiding framework for managing vocational education and 
training institutions (TVET) through the application of Buddhist principles. Specifically, this 
model highlights the significance of cultivating learners and teachers within educational 
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institutions by leveraging these principles. Furthermore, it emphasizes their applicability 
in leadership and policymaking, as the management of these institutions significantly 
influences their trajectory and direction. This research also offers recommendations on 
how to enhance executive leadership in the context of the Disruptive Technology era.. 
Keywords: Vocational Education, Buddhist administration, Disruptive Technology 
 

บทน า 
มีการประเมินว่าในอีก 15 ปีข้างหน้า 14% ของแรงงานมีความเสี่ยงสูงที่จะถูกทดแทนด้วย

ระบบอัตโนมัติและอีก 30% เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทักษะที่ใช้ในการท างาน หลายประเทศทั่วโลก
ต่างประสบปัญหาของการไม่สามารถสร้างเยาวชนและคนวัยท างาน ให้มีทักษะการท างานและทักษะ
ชีวิตที่สูงพอที่จะเผชิญการท างานยุค Disruptive Technology นวัตกรรมทางเทคโนโลยีถูกมองว่าเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และเป็นตัวขับเคลื่อนการเติบโตของผลิตภาพ เชื่อมโยงกับ
การเปลี่ยนแปลงในการท างานและการจ้างงาน Disruptive technology เป็นค าที่อธิบายถึงการ
เปลี่ยนแปลงขนาดใหญ่ที่เกิดขึ้นจากเทคโนโลยีที่ทันสมัยของหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ  (Hynes, N, 
Elwell, AD & Zolkiewski, J, 2016) คาดว่าผลของ Disruptive technology จะท าให้เกิดผลกระทบ
อย่างรวดเร็วและรุนแรงต่ออาชีพ และทักษะการท างาน ซึ่งเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้เกิดการปฏิวัติ
อุตสาหกรรมครั้งที่สี่  

ในบทความเรื่อง “Disruptive technology: catch the wave” ของ Joseph Bower และ 
Clayton Christensen กล่าวว่า เทคโนโลยีใหม่บางอย่างสามารถท าลายหรือเปลี่ยนแปลงล าดับของ
การครองตลาดที่มีอยู่หรือแม้แต่สร้างตลาดใหม่ (Bower, J & Christensen, C, 1995) และในปี 1997 
Clayton M. Christensen กล่าวว่า รูปแบบของการพัฒนาเทคโนโลยี คือ Sustaining Technology 
เป็นการพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทีละเล็กทีละน้อย และรูปแบบของ Disruptive Technology         
ซึ่งเป็นพายุลูกใหม่ในตอนแรก อาจยังไม่สมบูรณ์ แต่สามารถปรับปรุงอย่างรวดเร็วและประสิทธิภาพเกิน
กว่าเทคโนโลยีกระแสหลัก นักพยากรณ์ เทคโนโลยีได้ระบุกลุ่มของ disruptive technology 
ปัญญาประดิษฐ์, การพิมพ์ 3 มิต,ิ วัสดุขั้นสูงและนาโนเทคโนโลยี ที่สร้างและขยายซึ่งกันและกัน จะมีผล
ต่อปัจจัยทางเศรษฐกิจสังคม เศรษฐกิจการเมือง ภูมิศาสตร์ และประชากรในวงกว้าง  (Manyika, J, 
Chui, M, Bughin, J, Dobbs, R, Bisson, P & Marrs, A, 2013) จากสถานการณ์ดังกล่าว ท าให้การ
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บริหารจัดการอาชีวศึกษาต้องมีการปรับตัว โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาที่จะมีบทบาทในการก าหนด
ทิศทางของการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษา  

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม (TVET: 
Technical Vocational and Training) โดยการประยุกต์หลักการตามแนวพุทธในยุค Disruptive 
Technology เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารและการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการเรียนรู้            
การถ่ายทอดความรู้ และการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้และภูมิปัญญา ที่เราสะสมมาแต่เดิมเพ่ือ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ รวมถึงการบริหารจัดการให้ทุกคนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ที่มีอยู่อย่างไม่จ ากัด         
ในทุกที่ ทุกเวลา อย่างทั่วถึง เท่าเทียม ในทุกช่วงวัย เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการรองรับการขับเคลื่อน
และพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและการน า

เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการเรียนรู้  
2. เสนอรูปแบบการบริหารTVETเพ่ือให้การบริหารTVET ประสบความส าเร็จในยุคDisruptive 

Technology 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. วิธีการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ใช้การวิจัยแบบผสม (Mixed methods research) โดยท าการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ลักษณะที่ส าคัญของการท าวิจัย
เชิงปริมาณคือ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและ
สถิติเชิงอนุมาน ส่วนลักษณะที่ส าคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
ได้แก่ ความรู้สึก ความคิดเห็น ความเชื่อ ค่านิยม และเจตคติของบุคคลเกี่ยวกับการบริหาร TVET            
แนวพุทธในยุค Disruptive Technology วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล คือการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการตีความหมายของข้อมูล 
(Interpretation analysis) ซึ่งเป็นกระบวนการที่เกี่ยวกับการค้นหาแนวคิด  ที่สามารถใช้ในการ
พรรณนาและอธิบาย เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือและมีน้ าหนักมากขึ้น 
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2. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

 
3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนอาชีวศึกษาที่ท าหน้าที่

สอน ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ตารางที่ 1 แสดงจ านวนบุคลากรอาชีวศึกษาที่ท าหน้าที่สอน ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  

คร ู ครูพิเศษสอน ครูผู้ช่วย พนักงานราชการ (ครู) รวม 
14,873 10,236 1,386 4,024 30,519 

ที่มา: กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานอาชีวศึกษา 
 

กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากบุคลากรอาชีวศึกษาที่ท า
หน้าที่สอน ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 
30,519 คน โดยค านวณตามสูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ ดังนี้ 

n = 
N

1 + (Ne2)
 

n = จ านวนตัวอย่าง 
N = จ านวนประชากร 
e = ความคลาดเคลื่อน (ในการวิจัยครั้งนี้ก าหนดให้ = 0.05) 
แทนค่าสูตร 
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n = 
30,519

1 + 30,519(0.052)
 

             n = 394.82 
 

จากการค านวณกลุ่มตัวอย่างได้ 395 คน ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ า เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้มีความ
น่าเชื่อถือมากขึ้น จึงก าหนดกลุ่มตัวอย่างเพ่ิมข้ึน เป็น 430 ตัวอย่าง โดยใช้การเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง 
(purposive sampling) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In – depth Interview) คือ 
นักวิชาการ ผู้บริหาร สถาบันการศึกษา TVET จ านวน 13 ท่าน ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา TVET และบริหาร
การศึกษาเชิงพุทธ จ านวน 9 ท่าน 

 

ผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร TVET แนวพุทธ ในยุค Disruptive Technology” ผู้วิจัยได้

เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์กับ กลุ่มตัวอย่างวิจัยเชิงปริมาณ และกลุ่ม
ตัวอย่างวิจัยเชิงคุณภาพ ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด า เนินการวิเคราะห์และน าเสนอเป็นตอน ๆ 
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 430 ราย แบ่งเป็นเพศ ผู้ตอบ

แบบสอบถามเป็นชายและหญิง จ านวนใกล้เคียงกัน เป็นหญิง จ านวน 223 คน คิดเป็นร้อยละ 51.9 
เป็นชาย จ านวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 48.1 

อายุ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีอายุอยู่ในช่วง 41 – 50 ปี จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 
30.0 รองลงไป มีอายุอยู่ในช่วง 31 – 40 ปี จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 29.5 ประสบการณ์การ
ท างาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีประสบการณ์การท างานอยู่ระหว่าง 11 – 20 ปี จ านวน 124 คน 
คิดเป็นร้อยละ 28.8 รองลงไป มีอายุอยู่ในช่วง 21 ปี ขึ้นไป จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ26.3 มีอายุ
อยู่ในช่วง 1 – 5 ปี จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 25.8 ตามล าดับ 

สังกัดสาขาวิชา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก สังกัดสาขาวิชาชีพอ่ืน (ช่าง สารสนเทศ ธุรกิจ 
ฯลฯ) จ านวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 45.3 รองลงไป สังกัดสาขาวิชาเกษตรสมัยใหม่  เกษตรกรรม 
จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 25.8 สังกัดสาขาสาขาวิชาสามัญ วิชาพ้ืนฐาน จ านวน 81 คน คิดเป็น
ร้อยละ 18.8 ตามล าดับ 
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การสรุปผลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการเรียนรู้ ตามตารางที่ 2 โดยสรุปผล
การวิเคราะห์ข้อมูลการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักการ
ครองตน การครองคน และการครองงาน ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามหลักการครองตน ตามความคาดหวัง/การรับรู้ ของผู้สอน (N = 430) 

การครองตน Mean SD แปล
ความ 

t Sig. 

1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

คาดหวัง 4.18 0.79 มาก 9.270 0.000 

รับรู ้ 3.85 0.79 มาก     
2 .  ก าหนดเป้ าหมายในการบริหารงานของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

คาดหวัง 4.17 0.81 มาก 6.855 0.000 

รับรู ้ 3.88 0.79 มาก     
3. ด าเนินงานตามเป้าหมายของสถานศึกษาและ
สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะตัวของตนเอง 

คาดหวัง 4.17 0.74 มาก 7.249 0.000 

รับรู ้ 3.88 0.77 มาก     
4. บริหารงานให้เหมาะสมกับงบประมาณและ
ทรัพยากรที่มีอยู่ 

คาดหวัง 4.21 0.76 มาก 9.241 0.000 

รับรู ้ 3.81 0.84 มาก     
5. มีการจัดสรรช่วงเวลาในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

คาดหวัง 4.19 0.76 มาก 7.371 0.000 

รับรู ้ 3.87 0.81 มาก     
ภาพรวม การครองตน คาดหวัง 4.18 0.65 มาก 9.990 0.000 

รับรู ้ 3.86 0.68       
 

จากตารางที่ 2 ผู้สอนมีการรับรู้ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามหลักการครองตน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (3.86) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยการรับรู้มาก
ที่สุด ได้แก่ “ก าหนดเป้าหมายในการบริหารงานของสถานศึกษาอย่างชัดเจน” (3.88) และ “ด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา และสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะตัวของตนเอง” (3.88) 

ผู้สอนมีความคาดหวัง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามหลักการครองตน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (4.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความ
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คาดหวังอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคาดหวังมากที่สุด ได้แก่ “บริหารงานให้
เหมาะสมกับงบประมาณและทรัพยากรที่มีอยู่” (4.21) 

ผลการเปรียบเทียบ การรับรู้/ความคาดหวัง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักการครองตน พบว่า โดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 (t = 9.990, Sig. = 0.000) เมื่อพิจารณาผลการเปรียบเทียบการรับรู้/ความคาดหวัง 
เป็นรายข้อ พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทุกข้อ 

 

ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามหลักการครองคน ตามความคาดหวัง/การรับรู้ ของผู้สอน (N = 430) 

การครองคน Mean SD แปลความ t Sig. 

1. ได้เสนอแนะแนวทางการพัฒนาให้กับ
บุคลากรด้วยการให้ข้อมูลย้อนกลับภายหลัง
นิเทศการสอน 

คาดหวัง 4.17 0.74 มาก 9.234 0.000 

รับรู ้ 3.81 0.80 มาก 
  

2. ช้ีแนะและติชมเพื่อนร่วมงานในเ ชิ ง
สร้างสรรค์ด้วยน้ าเสียงท่ีเป็นมิตร 

คาดหวัง 4.25 0.76 มาก 9.134 0.000 

รับรู ้ 3.90 0.82 มาก 
  

3 .  ให้ ความสนใจกับบุคลากรด้ วยการ
มอบหมายงานให้ เหมาะสมเพื่ อ ให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุดทั้งต่อผู้เรียนและสถานศึกษา 

คาดหวัง 4.25 0.78 มาก 8.172 0.000 

รับรู ้ 3.92 0.78 มาก 
  

4. ตระหนักในบทบาทและหน้าทีข่องตนใน
ฐานะผู้บริหารโดยมุ่งท างานเพื่อประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียน ครูและชุมชน 

คาดหวัง 4.27 0.78 มาก 8.133 0.000 

รับรู ้ 3.95 0.79 มาก 
  

5. เปิดโอกาสให้บุคลากรครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนรว่มในการ
แสดงความคดิเห็นอยูเ่สมอ 

คาดหวัง 4.27 0.82 มาก 8.094 0.000 

รับรู ้ 3.94 0.87 มาก 
  

ภาพรวม การครองคน คาดหวัง 4.24 0.68 มาก 10.553 0.000 

รับรู ้ 3.91 0.70 มาก 
  

 
 
 
 



 

วารสารปัญญาปณิธาน                                                                          PaññaPanithan Journal| 9  

จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้สอนมีการรับรู้ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามหลักการครองคน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (3.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
มีการรับรู้อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยการรับรู้มากที่สุดได้แก่ “ตระหนักในบทบาทและ
หน้าที่ของตนในฐานะผู้บริหารโดยมุ่งท างาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ครูและชุมชน” (3.95) 

ผู้สอนมีความคาดหวัง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามหลักการครองคน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความ
คาดหวังอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคาดหวังมากที่สุด ได้แก่ “ตระหนักในบทบาท
และหน้าที่ของตนในฐานะผู้บริหารโดยมุ่งท างานเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ครูและชุมชน” (4.27) 
“เปิดโอกาสให้บุคลากรครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอยู่เสมอ” 
(4.27) 

ผลการเปรียบเทียบ การรับรู้/ความคาดหวัง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักการครองคน พบว่า โดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 (t = 10.553, Sig. = 0.000) เมื่อพิจารณาผลการเปรียบเทียบ การรับรู้/ความคาดหวัง
เป็นรายข้อ พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทุกข้อ 
 

ตารางท่ี 4 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามหลักการครองงาน ตามความคาดหวัง/การรับรู้ ของผู้สอน (N = 430) 

การครองงาน Mean SD แปลความ t Sig. 

1. รักและมีความสุขท างานเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษา 

คาดหวัง 4.33 0.77 มาก 8.574 0.000 

รับรู ้ 4.02 0.80 มาก     

2. ขยันคิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้กับ
สถานศึกษา 

คาดหวัง 4.34 0.74 มาก 9.050 0.000 

รับรู ้ 4.01 0.78 มาก     

3. คิดและวางแผนการท างานอย่างต่อเนื่อง
เ พื่ อ ให้ ก า รด า เ นิ น ง าน เป็ น ไ ปอย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

คาดหวัง 4.32 0.72 มาก 8.793 0.000 

รับรู ้ 4.00 0.76 มาก     

4. ให้ความส าคัญกับการตัดสินใจภายใต้มติ
ของที่ประชุมที่ผ่านการเห็นชอบจากบุคลากร
ส่วนใหญ่ 

คาดหวัง 4.25 0.82 มาก 6.568 0.000 

รับรู ้ 3.99 0.82 มาก     

คาดหวัง 4.24 0.83 มาก 8.407 0.000 
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การครองงาน Mean SD แปลความ t Sig. 

5. ข้อผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่  
ต่าง ๆ จะถูกน ามาตรวจสอบและพิจารณา
ร่วมกันเพื่อหา แนวทางการแก้ไข ปรับปรุงให้
ดีอยู่เสมอ 

รับรู ้ 3.90 0.86 มาก     

ภาพรวม การครองงาน คาดหวัง 4.30 0.68 มาก 10.187 0.000 

รับรู ้ 3.98 0.70 มาก     

 

จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้สอนมีการรับรู้ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามหลักการครองคน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (3.98) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
มีการรับรู้อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยการรับรู้มากท่ีสุด ได้แก่ “1 รักและมีความสุขท างาน
เกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา” (4.02) 

ผู้สอนมีความคาดหวัง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามหลักการครองงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความ
คาดหวังอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคาดหวังมากท่ีสุด ได้แก่ “ขยันคิดและสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ ๆ ให้กับสถานศึกษา” (4.34) 

ผลการเปรียบเทียบ การรับรู้/ความคาดหวัง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักการครองงาน พบว่า โดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 10.187, Sig. = 0.000) เมื่อพิจารณา ผลการเปรียบเทียบ การรับรู้/ความ
คาดหวัง เป็นรายข้อ พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกข้อ 

 
2. การสรุปผลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 รูปแบบการบริการ TVET เพื่อให้การบริหาร TVET

ประสบความส าเร็จในยุค Disruptive Technology 
จากผลการวิเคราะห์เอกสาร การวิเคราะห์เชิงปริมาณ และการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ และการ

สนทนากลุ่ม สรุปได้ว่า ในยุค Disruptive Technology ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางดิจิตอล น าไปสู่
การเปลี่ยนแปลงทักษะที่จ าเป็นส าหรับการท างานและชีวิต ผู้บริหารสถาบัน TVET ต้องปรับตัวและต้อง
ใช้ประโยชน์สูงสุดจากการบูรณาการผสมผสานเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือเตรียมผู้เรียนให้พร้อมส าหรับโลก
แห่งการท างานในปัจจุบันและอนาคต แต่อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการ TVET ให้พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงภายใต้กระแส Disruption นั้น ผู้บริหารสามารถน าหลักการของพุทธศาสนามา คือครอง
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ตน ครองคน ครองงาน เป็นพ้ืนฐานการบริหารองค์กรแบบองค์รวมได้ ตามแนวทางพัฒนาคุณธรรมที่ดี 
โดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ธรรมของสัตบุรุษ คุณสมบัติของคนดี ธรรมของผู้ดี  (พระธรรม
ปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2551)  มีข้อธรรม 7 ข้อ คือ ธัมมัญญุตา คือ ความรู้จักธรรม รู้หลัก อัตถัญญุตา คือ 
ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมายหรือรู้จักผล กาลัญญุตา คือ รู้จักกาลเวลา อันเหมาะสม ปริสัญญุตา คือ 
รู้จักชุมชนและรู้จักท่ีประชุม รู้กิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้น และปุคคลัญญุตา คือ ความรู้จักบุคคล 

ผู้วิจัยได้ท าการปรับปรุงรูปแบบที่เหมาะสม เพ่ือน าไปใช้ในการบริหารและได้ประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรม เข้ามาเป็นองค์ประกอบด้วยร่วมกับแนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยสามารถแสดงเป็น
รูปแบบแผนภาพได้ดังภาพที่ 2 ซึ่งสามารถสรุปเป็นรูปแบบการบริหารให้เป็นแผนภาพอย่างง่าย โดยใช้
แนวทางท่ีผู้วิจัยได้สรุปเป็น 4 (MCU) Model ดังนี้  

 4M การครองคน ประกอบไปด้วย การรู้ จักคน (Man) การรู้ จักกลไกการท างาน
(Mechanism) การรู้จักประมาณการใช้ทรัพยากร (Material) การรู้จักใช้เหตุ-ผล มีคุณธรรม (Molality) 

 4C การครองตน ประกอบด้วย ทักษะที่จ าเป็น ของการเป็นผู้บริหารและการสร้างคน ใน
ศตวรรษที่  21  มี  4 ด้ าน  คื อ  กา รคิ ด เ ชิ ง วิ พ ากษ์  (Critical Thinking) ก า ร ร่ ว มมื อกั บผู้ อ่ื น 
(Collaboration) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และความสามารถในการสื่อสาร (Communication) 

 4U การครองงาน ประกอบไปด้วย การสร้างประโยชน์สูงสุด (Utilize) การสร้างความ
ร่วมมือภายในภายนอก องค์กร (Union) การบรรลุเป้าหมายสูงสุด (Ultimate) การใช้เทคโนโลยีในทุก
ด้านที่เป็นประโยชน์มาขับเคลื่อนองค์กร (Ubiquitous) 

 
ภาพที่ 2 รูปแบบการบริหาร TVET ที่ได้พัฒนาขึ้น จากการศึกษาวิจัย 4(MCU) Model 
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อภิปรายผล 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามหลักการครองตน การครองคน และการครองงาน ดังนี้  
1) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ตามหลักการครองตน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยการรับรู้มากที่สุด 

จ านวน 2 ข้อ ได้แก่ “ก าหนดเป้าหมายในการบริหารงานของสถานศึกษาอย่างชัดเจน” และ 
“ด าเนินงานตามเป้าหมายของสถานศึกษาและสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะตัวของตนเอง” ความ
คาดหวังโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคาดหวังมากที่สุด ได้แก่ “บริหารงานให้
เหมาะสมกับงบประมาณและทรัพยากรที่มีอยู่”  

2) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ตามหลักการครองคน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยการรับรู้มากที่สุด ได้แก่ 
“ตระหนักในบทบาทและหน้าที่ของตนในฐานะผู้บริหาร โดยมุ่งท างานเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน        
ครูและชุมชน” จ านวน 2 ข้อ ได้แก่ “ตระหนักในบทบาทและหน้าที่ของตนในฐานะผู้บริหารโดยมุ่ง
ท างานเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ครูและชุมชน” และ “เปิดโอกาสให้บุคลากรครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษา มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอยู่เสมอ 

3) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ตามหลักการครองงานการรับรู้โดยภาพรวม ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
การรับรู้มากท่ีสุด ได้แก่ “รักและมีความสุขท างานเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา” ความ
คาดหวังโดยภาพรวม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคาดหวังมากที่สุด ได้แก่ “ขยันคิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
ให้กับสถานศึกษา”  

จากผลการศึกษาพบว่า การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษา พบว่า มีความคาดหวังของครูผู้สอนที่คาดหวังต่อ
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ซึ่งหากสามารถใช้หลักพุทธธรรม ครองตน ครองคน ครองงาน มาปรับใช้ในการ
บริหารจัดการ จะส่งผลกระทบต่อการสร้างภาวะผู้น าของผู้บริหาร และการก าหนดทิศทางต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษา จากการศึกษาเอกสารและการสนทนากลุ่ม พบว่า สามารถใช้หลักการตามแนวพุทธ
คือ การใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 มาปรับใช้กับการบริหารองค์กรแบบองค์รวมได้ จากการสรุปผลของ
สัมภาษณ์ในเชิงลึก พบว่า การบริหารจัดการ TVET ต้องมีการปรับเปลี่ยนเพ่ือให้รองรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี ซึ่งเป็นผลกระทบที่เกิดขึ้นจากภายนอกจากการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี ส่งผลต่อการปรับตัวของสถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษา TVET ทั้งในด้านของผู้บริหาร 
หลักสูตร รูปแบบการเรียนการสอน สมรรถนะของผู้เรียน ผู้สอน เนื่องจาก TVET เป็นแหล่งส าคัญใน
การผลิตบุคลากรเพ่ือรองรับต่อภาคอุตสาหกรรม  
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การเสนอแนวทาง 4(MCU) เพ่ือเป็นแนวทาง (Guideline) ในการบริหารจัดการสถานศึกษา      
จะเป็นรูปแบบหนึ่ง ที่สามารถใช้ในการสื่อสารนโยบายและทิศทางของการบริหารจัดการสถานศึกษาที่
เป็นการผสมผสานระหว่างการใช้หลักพุทธธรรมส าหรับผู้น า การก าหนดทรัพยากร การพัฒนาทักษะ
ของผู้เรียน การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยจะเห็นได้
ว่า รูปแบบของ 4(MCU) จะประกอบไปด้วยรายละเอียด 12 ประเด็น ซึ่งแบ่งกลุ่มเป็นแนวตั้งและ
แนวนอน สามารถจัดเรียงเพ่ือใช้ก าหนดระดับของการด าเนินการตามแนวนอน 4C 4M 4U และบริบท
ในการบริหารจัดการที่เชื่อมโยงการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ธรรมของสัตบุรุษ คุณสมบัติของคน
ดี ธรรมของผู้ดี (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2551) และมีบริบทที่เป็นฐาน คือ ความร่วมมือในการ
พัฒนาสถานศึกษา 4P คือ People – Partnership – Program - Practical  และการน าเสนอรูปแบบ 
4(MCU) ยังอาจเป็นอัตลักษณ์หนึ่งของการสร้างแนวทางการบริหารที่เกิดจากมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ซึ่งใช้อักษรย่อ MCU 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยสรุปได้ว่า ปัจจุบันการจัดการศึกษาในสถาบัน TVET ในยุค Disruptive 

Technology ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร ที่ต้อง
ปรับตัวและใช้ประโยชน์สูงสุดจากการบูรณาการผสมผสานเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือเตรียมผู้เรียนให้พร้อม
ส าหรับโลกแห่งการท างานในปัจจุบันและอนาคต ผู้บริหารต้องมีการพัฒนาตนเองในรูปแบบที่เหมาะสม
โดยการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอรู ปแบบ
4(MCU) ที่ได้พัฒนาขึ้นตามหลักการครองตน โดยแนวทางที่ส าคัญคือการบริหารงานให้เหมาะสมกับ
งบประมาณและทรัพยากรที่มีอยู่ ตามหลักการครองคน แนวทางที่ส าคัญคือตระหนักในบทบาทและ
หน้าที่ของตน ในฐานะผู้บริหาร โดยมุ่งท างานเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ครู และชุมชน การเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอยู่เสมอ ตามหลักการครองงาน แนวทางที่ส าคัญ
คือ การคิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้กับสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 
1. การน าผลวิจัยไปใช้การใช้แนวทาง 4(MCU) สามารถน าไปก าหนดแนวทางการน าไปใช้ใน

ภาคปฏิบัติส าหรับการบริหารสถานศึกษาและองค์กรต่าง ๆ และสามารถศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือการก าหนด
กรอบการบริหารองค์กร การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร และรูปแบบดังกล่าว อาจปรับมุมมองในมิติ
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ต่าง ๆ จากบนลงล่าง จากซ้ายไปขวา เพ่ือให้เห็นถึงมิติมุมมองในเชิงการบริหาร  ที่ต้องมีความสมดุล 
(Balance) สอดประสาน (Synchronize) และสอดคล้องกลมกลืน (Harmonize) 

2. การวิจัยในระยะต่อไป สามารถศึกษาการน าแนวทาง 4(MCU) ผลจากการไปใช้ขับเคลื่อนใน
การบริหารจัดการและพิจารณาผลลัพธ์ ผลกระทบที่เกิดขึ้น ประโยชน์ในการสร้างการรับรู้ของบุคลากร 
ประชาชน รูปแบบการสื่อสารทิศทางและนโยบายของการบริหารสถานศึกษา ให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษา และอาจมีการศึกษาหรือการพัฒนาการประยุกต์ใช้แนวทาง 4(MCU) ใช้เพ่ือการประเมิน
สถานะของการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างรอบด้านในอนาคต 
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