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บทคัดยอ่   
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารการศึกษาในสถานการณ์การ
ระบาดของโรคโควิด-19 2) พัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์
การระบาดของโรคโควิด-19 3) เสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการใน
สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ได้แก่ การ
วิจัยเชิงปริมาณ ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 361 คน สถิติที่ใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิจัยเชิงคุณภาพ สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน และสนทนากลุ่ม จ านวน 10 คน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารการศึกษาในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ได้
ก าหนดแนวทางปฏิบัติตามระเบียบของกระทรวงสาธารณสุข ควบคุมจ านวนนักเรียนที่มาร่วมกิจกรรม และ
จัดการเรียนการสอนในรูปแบบของสื่อออนไลน์ 2) พัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณา
การของโรคโควิด-19 ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ (1) ส่วนน า สภาพแวดล้อม วัตถุประสงค์ในการจัดการเรียน
การสอน และหลักการบริหาร คือ คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การจัดการ และการติดต่อสื่อสาร (2) ตัว
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แบบ ได้แก่ ระบบงานการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  ใน 6 ด้าน คือบูรณาการร่วมกับหลัก
สัมมัปปธาน 4 ได้แก่ ป้องกัน ปราบปราม ลดความเสี่ยง รักษา พัฒนาดูแลร่างกายให้มีภูมิคุ้มกัน อนุรักษ์
และวิธีป้องกัน (3) ข้ันตอนการน าไปใช้ ตามโครงสร้างขอบข่ายของการบริหาร (4) เงื่อนไขความส าเร็จใน
บริบทของการป้องกันโควิด-19 3) เสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการใน
สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษา ด้วยรูปแบบ 1 ส่วนน า 2 ตัวแบบ 3 ข้ันตอนการ
น าไปใช้ 4 เงื่อนไขความส าเร็จ ปฏิบัติตามองค์ความรู้ “SAVE Model” 
ค าส าคัญ: สภาพการบริหารการศึกษา, สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19, สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research article are to 1 ) study the state of educational 
administration in the situation of the outbreak of COVID-1 9  disease. 2 ) Develop an 
educational administration model based on integrated Buddhist principles in the COVID-
1 9  outbreak situation. 3 ) Propose an educational administration model based on 
integrated Buddhist principles in the COVID-1 9 outbreak situation of educational 
institutions using integrated research methods, including quantitative research. A sample 
of 361 people was used. Statistics used percentage, mean, and standard deviation. and 
qualitative research Interviews with 1 0  experts and group discussions with 1 0 
people/person.  
  The results of the research found that: 1 ) Conditions of educational 
administration in the situation of the COVID-19  outbreak. Guidelines have been set in 
accordance with the regulations of the Ministry of Public Health. Control the number of 
students participating in activities and organize teaching in the form of online media. 
2) Develop a model for educational administration according to the Buddhist principles 
of COVID-19, consisting of 4 parts: (1) introduction, environment, objectives for organizing 
teaching and learning and management principles, namely people, budget, materials, 
equipment, management, and communication.(2) The model is a work system for 
preventing the spread of COVID-19 in 6 areas, integrated with the 4 principles of 
Sampathana: prevention, suppression, risk reduction, treatment, and development of 
the body to have immunity. Conservation and protection methods (3) Application steps 
According to the structure and scope of management (4) Conditions for success in the 
context of COVID-19 prevention 3) Propose a model for educational administration 
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according to integrated Buddhist principles in the situation of the COVID-19 outbreak of 
educational institutions with a model of 1 leading part, 2 models, 3 steps for 
implementation, 4 conditions for success. Follow the knowledge “SAVE Model” 
Keywords: Educational administration conditions, The situation of the COVID- 1 9 
outbreak, Educational institutions under the Office of Secondary Education Service Area. 
 
บทน า 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 หรือโรคโควิด-19 (Coronavirus 
Disease 2019 (COVID-19) มีการระบาดในวงกว้าง องค์การอนามัยโลก (WHO) ได้ประกาศให้โรคโค
วิด-19 เป็นภาวะฉุกเ ฉินทางสาธารณสุขระห ว่างประเทศ ( Public Health Emergency of 
International Concern) โดยแนะน าให้ทุกประเทศเร่งรัดการเฝ้าระวังและป้องกันความเสี่ยงจากโรค
โควิด-19 ส าหรับประเทศไทยพบผู้ปว่ยและผู้เสยีชีวิตเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง และมีโอกาสขยายวงกว้างขึ้น
เรื่อย ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวโน้มที่จะเกิดการแพร่ระบาดในสถานศึกษา ดังนั้น ควรมีการสร้างความ
ตระหนัก รู้เท่าทัน และเตรียมความพร้อมในการรับมือกับการระบาดของโรคอย่างมีประสิทธิภาพ  
 เพื่อให้แนวปฏิบัติส าหรับสถานศึกษาในการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 เกิด
ประโยชน์และมีผลกระทบในทางที่ดีต่อบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  ผู้บริหาร เจ้าของสถานศึกษา ครู 
ผู้ดแูลนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และแม่ครัว ผู้จ าหน่ายอาหาร ผู้ปฏิบัติงานท าความสะอาด ดังนั้น จึง
ก าหนดให้มีแนวปฏิบัติส าหรับบุคลากรของสถานศึกษาส าหรับใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติตนอย่าง
เคร่งครัด เช่น ประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 ใน
สถานศึกษา จัดตั้งคณะท างาน ประกอบด้วย ครู นักเรียน ผู้ปกครอง เจ้าหน้าที่สาธารณสุข ท้องถ่ิน 
ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง พร้อมบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน ทบทวน ปรับปรุง ซ้อมปฏิบัติตามแผนฉุกเฉิน
ของสถานศึกษาในภาวะที่มีการระบาดของโรคติดเช้ือ ( Emergency operation for infectious 
disease outbreaks) เป็นต้น (กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข, 2563)  
 ผู้บริหารหรือผู้น า หรือผู้จัดการองค์การหรือหัวหน้างาน ไม่ว่าหน่วยงานเล็กหรือหน่วยงานใหญ่ 
หน่วยราชการหรือหน่วยงานเอกชนก็ตาม ย่อมต้องมีบทบาทที่เป็นผลต่อความความส าเร็จหรือ
ประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้น ผู้บริหารซึ่งจะเป็นผู้วินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจ แก้ปัญหา        
ต่าง ๆ เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ (ส านักคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2562)  การบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการบริหารที่ผูกขาดอยู่ที่ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเดียว การกระจายอ านาจใน
การบริหารยังขาดการแบ่งงานในส่วนต่าง ๆ จึงจ าเป็นอย่างมากที่จะต้องอาศัยหลักธรรมาภิบาลในการ
ส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้จากหน่วยงานต่าง ๆ  
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลกระทบอย่างมากต่อทุกภาคส่วน เพื่อลดโอกาส
การติดเช้ือและป้องกันไม่ให้เกิดการติดเช้ือโรคโควิด-19 ให้เกิดความปลอดภัยแก่ทุกคน จึงควรมีการ
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ประเมินความพร้อมการเปิดภาคเรียนของสถานศึกษา ซึ่งองค์การเพื่อเด็กแห่งสหประชาชาติและองค์กร
ภาคี ได้เสนอกรอบแนวทาง 6 มิติ ได้แก่ การด าเนินงานเพื่อความปลอดภัย การเรียนรู้ การครอบคลุม
ถึงเด็กด้อยโอกาส สวัสดิภาพและการคุ้มครอง นโยบาย และการบริหารการเงิน  จึงมีแนวคิดความ
เช่ือมโยงกับมาตรการป้องกันโรคเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด-19 ของศูนย์บริหารสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค.) อันจะเป็นการวางแผนที่จะช่วยสร้างเสริม
ความเข้มแข็งด้านการคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยของนักเรยีน โดยมีมาตรการควบคุมหลักในมติิ
การด าเนินงานเพื่อความปลอดภัยจากการลดการแพร่เช้ือโรค 6 ข้อปฏิบัติในสถานศึกษา ได้แก่ 1) คัด
กรองวัดไข้ 2) สวมหน้ากาก 3) ล้างมือ 4) เว้นระยะห่าง 5) ท าความสะอาด 6) ลดแออัด (กรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณสุข, 2563) โดยแนวทางปฏิบัติดังกล่าวน ามาบูรณาการกับหลักสัมมัปปธาน 4 ซึ่งเป็น
หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมความเพียรที่ถูกต้อง ที่ควรตั้งไว้ในเบื้องหน้าในกิจการทั้งปวง 4 หลักใหญ่ ได้แก่ 
1) สังวรปธาน หลักการป้องกัน คือ การส ารวม ระมัดระวัง เป็นต้น 2) ปหานปธาน หลักการปราบปราม 
คือ การลด ละ เลิก ก าจัด ฆ่าให้ตาย เป็นต้น 3) ภาวนาปธาน หลักการพัฒนา คือ การท าให้มี ท าให้เกดิ 
เป็นต้น 4) อนุรักขนาปธาน หลักการอนุรักษ์ คือ การตามดูแลรักษา การท านุบ ารุง การส่งเสริมและ
สนับสนุน เป็นต้น จะท าให้ผู้บริหารสามารถน าพาสถานศึกษาผ่านพ้นวิกฤตการระบาดของโควิด-19 ไป
ได ้(สิรภพ เหล่าลาภะ, 2545)  
   จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบ
การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด -19 ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมน าหลักพุทธ
ธรรมทางพุทธศาสนาไปบูรณาการในการบริหารสถานศึกษาแห่งแก่ผู้บริหารได้ปฏิบัติอย่างถูกต้อง อย่าง
มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และเป็นมาตรฐานส าหรับสถานศึกษาทุกแห่งได้น าไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการศึกษาในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด -19 ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์การระบาด
ของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 3) เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลกัพุทธบูรณาการในสถานการณ์การระบาดของ
โรคโควิด-19 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์การระบาดของ
โรคโควิด-19 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธี  (Mixed-Method Research Design) โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 
 ข้ันตอนที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการศึกษาในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มี 2 ข้ันตอน ได้แก่ 1) ศึกษาเอกสาร
เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด -19 จากแหล่งข้อมูล : หนังสือ 
บทความ ต ารา งานวิจัย website เครื่องมือ : แบบศึกษาเอกสาร การวิเคราะห์ : การวิเคราะห์เนื้อหา 
Content Analysis  2) แจกแบบสอบถามผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
เขต 1 โดยก าหนดสุ่มตัวอย่างแบบง่าย  (Simple random sampling) ด้วยการเปิดตารางของเครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) โดยมีระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 5% และระดับความ
เช่ือมั่น 95% (Pioneer, 2563 ) ได้กลุ่มตัวอย่าง 361 คน 
 ข้ันตอนที่ 2 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลกัพุทธบูรณาการในสถานการณ์การ
ระบาดของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มี 3 ข้ันตอน 
ได้แก่ 1) สัมภาษณ์เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์การ
ระบาดของโรคโควิด-19 จ านวน 10 คน 2) ยกร่างรูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการ
ในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19  แหล่งข้อมูล : ผลลัพธ์จาก วัตถุประสงค์ ข้อที่ 1 เครื่องมือ : 
แบบศึกษาเอกสาร การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา Content Analysis ผลลัพธ์ที่ได้ : ได้
พัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19  
(ฉบับร่างที่ 1) 2) พัฒนาโดยสนทนากลุ่ม แหล่งข้อมูล : ผู้ทรงคุณวุฒิ / นักวิชาการ / ผู้บริหารโรงเรียน
โดยการเลือกแบบเจาะจงก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก จ านวน 10 รูป/คน ผลลัพธ์ที่ได้ : ได้รูปแบบการ
บริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 (ฉบับร่างที่ 2) 
 ข้ันตอนที่ 3 เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์การ
ระบาดของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ได้แก่ ปรับปรุง
แก้ไขและน าเสนอร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์ที่ปรึกษา เครื่องมือ : แบบศึกษาเอกสาร การ
วิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา ผลลัพธ์ที่ได้ : ได้รูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพทุธบูรณา
การในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉบับสมบูรณ์ 
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ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1. สภาพการบริหารการศึกษาในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารการศึกษาใน
สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ทั้ง 6 ด้าน โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ดัง
ตารางที่ 1  
 ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของผู้ตอบแบบสอบถามตามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารการศึกษาในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ทั้ง 6 ด้าน  
                n = 361   

 ตัวแปรท่ีศึกษา x S.D ระดับ 
1 ด้านความปลอดภัยจากการลดการแพร่เช้ือโรค 4.09 0.74 มาก 
2 ด้านการเรียนรู ้ 3.95 0.79 มาก 
3 ด้านการครอบคลุมถงึเด็กด้อยโอกาส 4.00 0.72 มาก 
4 ด้านสวัสดิภาพและการคุ้มครอง 3.89 0.88 มาก 
5 ด้านนโยบาย 4.04 0.62 มาก 
6 ด้านการบริหารการเงิน 4.06 0.71 มาก 
 รวม 4.00 0.74 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารการศึกษาในสถานการณ์การ
ระบาดของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ทั้ง 6 ด้าน โดย
ภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (  = 4.00, S.D. =0.74) ส าหรับผลการพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยคือ ด้านความปลอดภัยจาก
การลดการแพร่เช้ือโรค (  = 4.09, S.D. =0.74) ด้านการบริหารการเงิน (  = 4.06, S.D. =0.71) 
ด้านนโยบาย (  = 4.04, S.D. =0.62) ด้านการครอบคลุมถึงเด็กด้อยโอกาส (  = 4.00, S.D. =0.72) 
ด้านการเรียนรู้ (  = 3.95, S.D. =0.79) และ ด้านสวัสดิภาพและการคุ้มครอง (  = 3.89, S.D. 
=0.88) ตามล าดับ 
 ผลการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยปฏิบัติตามแนวปฏิบัติของกรม
อนามัย กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งมีองค์ประกอบ 6 มิติ ดังนี ้
         มิติท่ี 1 ความปลอดภัยจากการลดการแพร่เช้ือโรค หมายถึง การมีมาตรการคัดกรองวัดไข้และ 
อาการเสี่ยง ก่อนเข้าสถานศึกษา ให้นักเรียน บุคลากร และผู้เข้ามาในสถานศึกษา ทุกคนต้องสวม
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หนา้กากผ้าหรือหน้ากากอนามัย ให้มีจุดบริการล้างมือด้วยสบู่และน้ า ให้จัดเว้นระยะห่างระหว่างบุคคล
อย่างน้อย 1-2 เมตร เปิดประตู หน้าต่างให้อากาศถ่ายเท ท าความสะอาดห้องเรียน ให้พิจารณาควบคุม
จ านวนนักเรียนที่มาร่วมกิจกรรม ท าความสะอาดพื้นที่ที่นักเรียนใช้ร่วมกัน เป็นต้น 
 มิติท่ี 2 การเรียนรู้ หมายถึง จัดหาสื่อความรู้ในการป้องกันควบคุมโรคโควิด-19 เตรียมความ
พร้อมด้านการเรียนรู้ของเด็กตามวัย สร้างความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 มิติท่ี 3 การครอบคลุมถึงเด็กด้อยโอกาส หมายถึง จัดหาวัสดุสิ่งของเครื่องใช้และอุปกรณ์ล้าง
มือ มีการปรับรูปแบบการเรียนการสอนให้มีมาตรการส่งเสริมให้นักเรียนไดร้ับบริการสุขภาพข้ันพื้นฐาน 
มีมาตรการการท าความสะอาด และจัดสภาพแวดล้อม มีมาตรการดูแลนักเรียนที่มีความบกพร้อง 
 มิติท่ี 4 สวัสดิภาพและการคุ้มครอง หมายถึง จัดเตรียมแผนรองรับด้านการเรียนการสอน 
จัดเตรียมแนวปฏิบัติการสื่อสารเพื่อลดการรังเกียจ จัดเตรียมแนวปฏิบัติ ด้านการจัดการความเครียด 
ตรวจสอบประวัติเสี่ยงของบุคลากรและนักเรียน  
 มิติท่ี 5 นโยบาย หมายถึง สื่อสารประชาสัมพันธ์แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้
ความเข้าใจเบื้องต้น ประชุมช้ีแจงคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแบบออนไลน์  มีแผนงาน 
โครงการ และกิจกรรมรองรับ แต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบเกี่ยวกับโรคโควิด-19 ก าหนดบทบาทหน้าที่ 
 มิติท่ี 6 การบริหารการเงิน หมายถึง พิจารณาการใช้งบประมาณของสถานศึกษาจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ป้องกันโรคโควิด-19 ส าหรับนักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา ประสานงานและแสวงหา
แหล่งทุนและการสนับสนุนจากหน่วยงาน  
 2. พัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์การระบาด
ของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ได้แก่  
 ส่วนที่ 1 ส่วนน า ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม (Environment) ทั้งภายในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอนในยุคโควิด 19 และภายนอกต้องเอื้ออ านวย เช่น ความพร้อมของการจัดการเรียน
การสอนแบบออนไลน์ 2) หลักการ (Principle) คือ ปัจจัยในการบริหาร ได้แก่ คน งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์ ความรู้ด้านการจัดการ และการติดต่อสื่อสาร 3) วัตถุประสงค์ (Object) ในการจัดการเรียนการ
สอนยุคโควิด 19 ได้แก่ 1) เพื่อความปลอดภัยของนักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาจากโรคโควิด            
2) เพื่อด าเนินการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปด้วยดี ไม่เกิดเหตุขัดข้องในยุคโควิด 3) เพื่อสร้างความ
มั่นใจให้กับผู้ปกครอง 4) เพื่อให้นักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาได้เรียนรู้การเรียนการสอนด้วย
ระบบออนไลน์  
 ส่วนที่ 2 ตัวแบบ ประกอบด้วย 1) ระบบงาน (System)  ได้แก่ การป้องกันการแพร่ระบาดของ
โรคโควิด-19 (กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข, 2563) ใน 6 ด้าน ได้แก่ 1) มิติที่ 1 ความปลอดภัยจาก
การลดการแพร่เช้ือโรค 2) มิติที่ 2 การเรียนรู้ 3) มิติที่ 3 การครอบคลุมถึงเด็กด้อยโอกาส 4) มิติที่ 4 
สวัสดิภาพและการคุ้มครอง 5) มิติที่ 5 นโยบาย  6) มิติที่ 6 การบริหารการเงิน และ หลักพุทธบูรณา
การ ได้แก่ สัมมัปปธาน 4 คือ 1) สังวรปธาน หลักการป้องกันโควิด-19  2) ปหานปธาน หลักการ
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ปราบปรามลดความเสี่ยงรวมถึงการรักษา 3) ภาวนาปธาน หลักการพัฒนาดูแลรักษาร่างกายให้มี
ภูมิคุ้มกัน 4) อนุรักขนาปธาน หลักการอนุรักษ์ดูแลตัวเองปฏิบัติตามวิธีป้องกนัโควิด-19 2) กระบวนการ
จัดการ (Management Process) คือ หน้าที่การบริหารซึ่งจะต้องมีลักษณะเป็นกระบวนการนั่น มีการ
เริ่มต้นและเป็นไปตามล าดับข้ันตอน มี 6 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การจัดการองค์การ 3) การ
น า 4) การจัดคนเข้าท างาน 5) การควบคุม 6) การประสานงาน  
 ส่วนที่ 3  ข้ันตอนการน าไปใช้ ประกอบด้วย 1) โครงสร้าง (Structure) คือ ขอบข่ายของการ
บริหารงานในสถานศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานในสถานศึกษาไว้  
4 กลุ่ม ได้แก่ (1) การบริหารงานวิชาการ (2) การบริหารงบประมาณ (3) การบริหารงานบุคคล  
(4) การบริหารทั่วไป 2) การตัดสินใจ (Decision Making) การจัดหน่วยงานหรือองค์กรในสถานศึกษา 
ควรจะเป็นไปตามข้อปฏิบัติส าหรับโรงเรียนและสถาบันศึกษา ในสถานการณ์โควิด -19 ใน 9 ข้ันตอน 
3) แนวทางการประเมินตามการเรียนรู้ใหม่ ในวิถี New Normal ได้แก่ (1) จากพื้นที่สาธารณะสู่พื้นที่
ส่วนบุคคล (2) วิธีการสอนที่ออกแบบให้ตรงตามจริตการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน (3) บทบาทที่
เปลี่ยนไปของการประเมินผล  
 ส่วนที่ 4 เงื่อนไขความส าเร็จ ข้ึนอยู่กับบริบทของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจและนโยบายของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ตลอดถึงปกป้องตนเองและคนรอบตัว รวมถึงปฏิบัติตามค าแนะน าจากหน่วยงาน
สาธารณสุขในพื้นที่ 
 3. เสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์การระบาดของ
โรคโควิด-19 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 ส่วน 
ได้แก่  
 ส่วนที่ 1 ส่วนน า ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม (Environment) ทั้งภายในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอนในยุคโควิด-19 และภายนอกต้องเอื้ออ านวย เช่น ความพร้อมของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในการจัดการเรียนการสอน และความพร้อม
ของการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 2) หลักการ (Principle) คือ ปัจจัยในการบริหาร ได้แก่ คน 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ความรู้ด้านการจัดการ และการติดต่อสื่อสาร 3) วัตถุประสงค์ (Object) ใน
การจัดการเรียนการสอนยุคโควิด-19 ได้แก่ (1) เพื่อความปลอดภัยของนักเรียน ครู บุคลากรทางการ
ศึกษาจากโรคโควิด (2) เพื่อด าเนินการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปด้วยดี ไม่เกิดเหตุขัดข้องในยุคโควิด 
(3) เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ปกครองในการจัดการเรียนการสอนยุคโควิด (4) เพื่อให้นักเรียน ครู 
บุคลากรทางการศึกษาได้เรียนรู้การเรียนการสอนด้วยระบบออนไลน์  
 ส่วนที่ 2 ตัวแบบ ประกอบด้วย 1) ระบบงาน (System)  ได้แก่ การป้องกันการแพร่ระบาดของ
โรคโควิด-19 ใน 6 ด้าน ได้แก่ (1) มิติที่ 1 ความปลอดภัยจากการลดการแพร่เช้ือโรค (2) มิติที่ 2 การ
เรียนรู้ (3) มิติที่ 3 การครอบคลุมถึงเด็กด้อยโอกาส (4) มิติที่ 4 สวัสดิภาพและการคุ้มครอง (5) มิติที่ 5 
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นโยบาย (6) มิติที่ 6 การบริหารการเงิน และหลักพุทธบูรณาการ ได้แก่ สัมมัปปธาน 4 คือ  (1) สังวร
ปธาน หลักการป้องกันโควิด  (2) ปหานปธาน หลักการปราบปรามลดความเสี่ยงรวมถึงการรักษา           
(3) ภาวนาปธาน หลักการพัฒนาดูแลรักษาร่างกายให้มีภูมิคุ้มกัน (4) อนุรักขนาปธาน หลักการอนุรักษ์
ดูแลตัวเองปฏิบัติตามวิธีป้องกันโควิด 2) กระบวนการจัดการ (Management Process) คือ หน้าที่การ
บริหารซึ่งจะต้องมีลักษณะเป็นกระบวนการ มีการเริ่มต้นและเป็นไปตามล าดับ 6 ข้ันตอน ได้แก่                
(1) การวางแผน (2) การจัดการองค์การ (3) การน า (4) การจัดคนเข้าท างาน (5) การควบคุม (6) การ
ประสานงาน  
 ส่วนที่ 3  ข้ันตอนการน าไปใช้ ประกอบด้วย (1) โครงสร้าง (Structure)  คือ ขอบข่ายของการ
บริหารงานในสถานศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานในสถานศึกษาไว้  
4 กลุ่ม ได้แก่ (1) การบริหารงานวิชาการ (2) การบริหารงบประมาณ  (3) การบริหารงานบุคคล               
(4) การบริหารทั่วไป 2) การตัดสินใจ (Decision Making) การจัดหน่วยงานหรือองค์กรในสถานศึกษา 
ควรจะเป็นไปตามข้อปฏิบัติส าหรับโรงเรียนและสถาบันศึกษา 3) แนวทางการประเมินตามการเรียนรู้
ใหม่ ในวิถี New Normal ได้แก่ (1) จากพื้นที่สาธารณะสู่พื้นที่ส่วนบุคคล (2) วิธีการสอนที่ออกแบบให้
ตรงตามจริตการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน (3) บทบาทที่เปลี่ยนไปของการประเมินผล  

ส่วนที่ 4 เงื่อนไขความส าเร็จ ข้ึนอยู่กับบริบทของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจและนโยบายของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ตลอดถึงปกป้องตนเองและคนรอบตัว รวมถึงปฏิบัติตามค าแนะน าจากหน่วยงาน
สาธารณสุขในพื้นที่เป็นไปตาม “SAVE Model” 
 
อภิปรายผล 

ผู้วิจัยอภิปรายผลเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์
การระบาดของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ดังต่อไปนี้ 

1. สภาพการบริหารการศึกษาในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยปฏิบัติตามแนวปฏิบัติของกรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข ซึ่งมีองค์ประกอบ 6 มิติ ได้แก่ มิติที่ 1 ความปลอดภัยจากการลดการแพร่เช้ือโรค มิ ติที่ 2 
การเรียนรู้ มิติที่ 3 การครอบคลุมถึงเด็กด้อยโอกาส มิติที่ 4 สวัสดิภาพและการคุ้มครอง มิติที่ 5 
นโยบาย มิติที่ 6 การบริหารการเงิน สภาพการบริหารการศึกษาในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-
19 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ทั้ง 6 ด้าน โดยภาพรวม มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยคือ ด้านความปลอดภัยจากการลดการแพร่เช้ือโรค 
ด้านการบริหารการเงิน ด้านนโยบาย ด้านการครอบคลุมถึงเด็กด้อยโอกาส ด้านการเรียนรู้ และด้าน
สวัสดิภาพและการคุ้มครอง ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนันทิยา นุ่นจุ้ย และคณะ ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศึกษาในสถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2” ผลการศึกษา 1) ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการศึกษา
ในสถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ครูที่มีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท างานที่แตกต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการศึกษาในสถานการณ์โควิด-19 ไม่แตกต่างกัน 3) ครูในสถานศึกษาที่
มีขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการศึกษาในสถานการณ์โควิด-19 แตกต่างกัน   
(นันทิยา นุ่นจุ้ย และคณะ, 2565)  
 2. พัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์การระบาด
ของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  ได้แก่ ส่วนท่ี 1 
ส่วนน า ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม (Environment) ทั้งภายในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการ
สอนในยุคโควิด-19 และความพร้อมของการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 2) หลักการ (Principle) 
คือ ปัจจัยในการบริหาร ได้แก่ คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การจัดการ และการติดต่อสื่อสาร                  
3) วัตถุประสงค์ (Object) ในการจัดการเรียนการสอนยุคโควิด-19 เพื่อความปลอดภัยของนักเรียน ครู 
บุคลากรทางการศึกษาจาก โรคโควิด สร้างความมั่นใจให้กับผู้ปกครอง และเรยีนรู้การเรยีนการสอนด้วย
ระบบออนไลน์ ส่วนท่ี 2 ตัวแบบ ประกอบด้วย 1) ระบบงาน (System)  ได้แก่ การป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 ใน 6 ด้าน ได้แก่ มิติที่ 1 ความปลอดภัยจากการลดการแพร่เช้ือโรค มิติที่ 2 
การเรียนรู้ มิติที่ 3 การครอบคลุมถึงเด็กด้อยโอกาส มิติที่ 4 สวัสดิภาพและการคุ้มครอง มิติที่ 5 
นโยบาย และ มิติที่ 6 การบริหารการเงิน และหลักพุทธบูรณาการ ได้แก่ หลักสัมมัปปธาน 4 เป็นต้น 
 2) กระบวนการจัดการ (Management Process) คือ หน้าที่การบริหารซึ่งจะต้องมีลักษณะเป็น
กระบวนการ มีการเริ่มต้นและเป็นไปตามล าดับ 6 ข้ันตอน ได้แก่ การวางแผน  การจัดการองค์การ การ
น า การจัดคนเข้าท างาน การควบคุม และการประสานงาน ส่วนท่ี 3 ขั้นตอนการน าไปใช้ ประกอบด้วย  
1) โครงสร้าง (Structure)  คือ ขอบข่ายของการบริหารงานในสถานศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ได้
ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานในสถานศึกษาไว้ 4 กลุ่ม ได้แก่ งานวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล 
และบริหารทั่วไป 2) การตัดสินใจ (Decision Making) การจัดหน่วยงานหรือองค์กรในสถานศึกษา ตาม
ข้อปฏิบัติส าหรับโรงเรียนและสถาบันศึกษา 3) แนวทางการประเมินตามการเรียนรู้ใหม่ ในวิถี New 
Normal ได้แก่ 1) จากพื้นที่สาธารณะสู่พื้นที่ส่วนบุคคล 2) วิธีการสอนที่ออกแบบให้ตรงตามจริตการ
เรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน 3) บทบาทที่เปลี่ยนไปของการประเมินผล ส่วนท่ี 4 เง่ือนไขความส าเร็จ 
ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจและนโยบายของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ตลอดถึงปกป้องตนเองและคนรอบตัว รวมถึงปฏิบัติตามค าแนะน าจากหน่วยงานสาธารณสุขในพื้นที่ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของเพียงเพ็ญ จิรชัย ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดโครงสร้าง
องค์กรตามแนวการกระจายอ านาจของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน” ผลการศึกษาพบว่า (1) รูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การตามแนวการกระจายอ านาจของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีความเหมาะสมและมี
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ความเป็นไปได้ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ที่มาของรูปแบบ หลักการและเหตุผล แนวคิดและ
หลักการของรูปแบบ และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการจัดโครงสร้าง
องค์การ ประกอบด้วยมิติด้านหลักการจัดโครงสร้างและกลไกการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตาม
โครงสร้าง มิติด้านภารกิจการบริหารสถานศึกษา และมิติด้านการก าหนดผู้รับมอบอ านาจ ส่วนที่ 3 
วิธีการจัดโครงสร้างองค์การของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วยข้ันตอนการจัดโครงสร้ าง 5 
ข้ันตอน และส่วนที่ 4 การน ารูปแบบไปใช้ประกอบด้วยเงื่อนไขส าหรับการน ารูปแบบไปใช้และ
ข้อแนะน าส าหรับการน ารูปแบบไปใช้ (2) ผลของการพัฒนารูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การตามแนว
การกระจายอ านาจของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ท าให้ได้รูปแบบโครงสร้างองค์การของสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา แยกตามสถานศึกษาขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ มีลักษณะเป็น
รูปแบบโครงสร้างองค์การระบบราชการแบบวิชาชีพ (3) ผลของการพัฒนารูปแบบการจัดโครงสร้าง
องค์การ ท าให้ได้รายละเอียดวิธีการจัดโครงสร้างองค์การที่จะเป็นแนวทางในการจัดโครงสร้างองค์การ
ตามแนวการกระจายอ านาจของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (เพียงเพ็ญ จิรชัย, 2550)  
 3. เสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์การระบาดของ
โรคโควิด-19 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  ประกอบด้วย 4 ส่วน 
ได้แก่ ส่วนท่ี 1 ส่วนน า ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม (Environment) ทั้งภายในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอนในยุคโควิด-19 และความพร้อมของการจัดการเรยีนการสอนแบบออนไลน์         2) 
หลักการ (Principle) คือ ปัจจัยในการบริหาร ได้แก่ คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การจัดการ และการ
ติดต่อสื่อสาร 3) วัตถุประสงค์ (Object) ในการจัดการเรียนการสอนยุคโควิด-19 เพื่อความปลอดภัย
ของนักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาจากโรคโควิด การจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปด้วยดี สร้าง
ความมั่นใจให้กับผู้ปกครอง รวมถึงการเรียนการสอนด้วยระบบออนไลน์ ส่วนท่ี 2 ตัวแบบ ประกอบด้วย 
1) ระบบงาน (System)  ได้แก่ การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 (กรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข, 2563) ใน 6 ด้าน ได้แก่ มิติที่ 1 ความปลอดภัยจากการลดการแพร่เช้ือโรค มิติที่ 2 การ
เรียนรู้ มิติที่ 3 การครอบคลุมถึงเด็กด้อยโอกาส มิติที่ 4 สวัสดิภาพและการคุ้มครอง มิติที่ 5 นโยบาย 
และ มิติที่  6 การบริหารการเงิน และหลักพุทธบูรณาการ ได้แก่ หลักสัมมัปปธาน 4 เป็นต้น 
2) กระบวนการจัดการ (Management Process) คือ หน้าที่การบริหารซึ่งจะต้องมีลักษณะเป็น
กระบวนการ มีการเริ่มต้นและเปน็ไปตามล าดับ 6 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การจัดการองค์การ 
3) การน า 4) การจัดคนเข้าท างาน 5) การควบคุม 6) การประสานงาน ส่วนท่ี 3 ขั้นตอนการน าไปใช้ 
ประกอบด้วย 1) โครงสร้าง (Structure)  ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานในสถานศึกษาไว้   
4 กลุ่ม ได้แก่ งานวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และบริหารทั่วไป 2) การตัดสินใจ (Decision 
Making) การจัดหน่วยงานหรือองค์กรในสถานศึกษา ควรจะเป็นไปตามข้อปฏิบัติส าหรับโรงเรียนและ
สถาบันศึกษา 3) แนวทางการประเมินตามการเรียนรู้ใหม่ ในวิถี New Normal ได้แก่ 1) จากพื้นที่
สาธารณะสู่พื้นที่ส่วนบุคคล 2) วิธีการสอนที่ออกแบบให้ตรงตามจริตการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน        
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3) บทบาทที่เปลี่ยนไปของการประเมินผล ส่วนท่ี 4 เง่ือนไขความส าเร็จ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
นโยบายของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา รวมถึงปฏิบัติตามค าแนะน า
จากหน่วยงานสาธารณสุขในพื้นที่เป็นไปตาม “SAVE Model” ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนภชา สิงห์
วีรธรรม และนพมาส เครือสุวรรณ ได้ศึกษาเรื่อง ความจ าเป็น กลุ่มเสี่ยง และการจัดตั้งศูนย์ฟื้นฟูและ
ดูแลประชาชนกลุ่มเสี่ยงจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ( COVID-19) นอกสถานพยาบาล : 
กรณีศึกษาวิทยาลัยเทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุข กาญจนาภิเษก ผลการศึกษาพบว่า การกัก
ตัวกลุ่มเสี่ยงเป็นมาตรการที่ควรน ามาใช้ในช่วงระยะแรกของพื้นที่ที่มีการระบาด เพื่อที่จะได้ลดการ
สัมผัสและลดการแพร่กระจายของเช้ือโรค โดยกลุ่มที่น ามากักตัวนั้นเป็นกลุ่มทีไ่ม่ป่วย มีโอกาสสัมผัสโรค
ที่จ ากัดการท าพฤติกรรม การตั้งศูนย์ฟื้นฟูและดูแลประชาชนกลุ่มเสี่ยงนอกพื้นที่สถานสถานพยาบาล 
ประกอบด้วย 3 ระยะ ระยะที่ 1 ระยะการเตรียมความพร้อมก่อนการเปิดศูนย์ ควรพิจารณาในเรื่อง
สถานที่ การด าเนินการ และระบบที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการเปิดศูนย์กักตัวกลุ่มเสี่ยง ระยะที่ 2 
ระยะระหว่างการด าเนินงานการที่ต้องเน้นการเฝ้าระวังการติดเช้ือ ความร่วมมือในการปฏิบัติตามของ
กลุ่มเสี่ยง และมาตรฐานการการควบคุมและป้องกันการติดเช้ือ และระยะที่ 3 ระยะปิดศูนย์กักตัวกลุ่ม
เสี่ยง ที่ต้องเน้นมาตรฐานการท าความสะอาดและการคืนข้อมูลกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเปิดศูนย์ฟื้นฟู
และดูแลประชาชนกลุ่มเสี่ยงนอกพื้นที่สถานสถานพยาบาล ถือได้ว่าเป็นอีกหนึ่งมาตรการทางด้าน
สาธารณสุขในการควบคุมการสัมผัสระหว่างกลุ่มเสี่ยงและผู้ที่ติดเช้ือได้ COVID 19 ส่งผลให้ลดการ
ปัญหาการระบาดลงได้เป็นอย่างดี (นภชา สิงห์วีรธรรม และนพมาส เครือสุวรรณ, 2563)  
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 สภาพการบริหารการศึกษาในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
สะท้อนให้เห็นถึงสถานศึกษาได้มีการพิจารณาควบคุมจ านวนนักเรียนที่มาร่วมกิจกรรม ลดแออัด ทุกคน
ต้องสวมหน้ากากผ้าหรือหน้ากากอนามัย ตลอดเวลาเมื่ออยู่ในสถานศึกษา จัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบของสื่อออนไลน์ จัดหาวัสดุสิ่งของเครื่องใช้และอุปกรณ์ป้องกันให้เพียงพอ ก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติตามระเบียบของกระทรวงสาธารณสุข สื่อสารประชาสัมพันธ์แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้
มีความรู้ความเข้าใจเบื้องต้น จัดการสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา และประสานงานแสวงหาแหล่งทุนและ
การสนับสนุนจากหน่วยงาน องค์กรหรือภาคเอกชน  

ข้อเสนอแนะ 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดให้มีห้องพยาบาลส าหรับแยกผู้มีอาการ

ป่วยระบบทางเดินหายใจออกจากผู้มีอาการป่วยระบบอื่น ๆ 
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2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้สร้างความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดย
บูรณาการกิจกรรมส่งเสริมพัฒนานักเรียนด้านทักษะชีวิต และความเข้มแข็งทางใจ 

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้มีมาตรการส่งเสริมให้นักเรียนได้รับบริการสุขภาพข้ัน
พื้นฐานอย่างทั่วถึง 

4. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้จัดเตรียมแนวปฏิบัติด้านการจัดการความเครียดของครู
และบุคลากร 

5. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้มีแผนงาน โครงการ และกิจกรรมรองรับนโยบายและ
แนวทางการป้องกันโรคโควิด-19 ของสถานศึกษา 

6. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้พิจารณาการใช้งบประมาณของสถานศึกษาส าหรับ
กิจกรรมการป้องกันการระบาดของโรคโควิด-19 ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

2) ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรท าการศึกษากระบวนการบริหารการศึกษาในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 

ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
2. ควรศึกษารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์หลังการ

ระบาดของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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