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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงเชิงพรรณนา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นครู จ านวน 324 
คน จากประชากรทั้งหมด 1,700 คน สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ ตามสัดส่วนของประชากร แยกตาม
อ าเภอ โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใช้การวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณขั้นตอน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1                  
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1                      
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .667 ตัวแปรที่มีอิทธิพล
ในการท านายสูงสุด คือ ด้านการรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล (X6) ด้านการตรวจสอบความเชื่อ
ร่วมกัน (X4) และด้านการจินตนาการสร้างภาพอนาคตที่ควรเป็น (X1) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
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ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญ            
ทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ได้ร้อยละ 44.50  
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, ประสิทธิผลของสถานศึกษา, สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐมเขต 1 
 
Abstract 
 The objectives of this research are to study 1) the level of formative leadership 
of administrators in schools under the Primary Educational Services Office, Nakhon 
Pathom Province Area 1, 2) the level of effectiveness in schools under the Primary 
Educational Services Office, Nakhon Pathom Province Area 1, and 3) the relationship 
between the formative leadership characteristics of administrators and effectiveness in 
schools under the Primary Educational Services Office, Nakhon Pathom Province Area 1. 
The research employed a descriptive research design, the research sample consists of 
324 teachers selected from a population of 1,700 with a stratified random sampling as 
determined by population proportion and separated by district.  A questionnaire was 
used as a research tool. Statistical data analyses included percentages, means, standard 
deviations, and Stepwise Multiple Regression Analysis.  

The findings reveal that: 1) overall, the formative leadership characteristics of 
school administrators under the Primary Educational Services Office, Nakhon Pathom 
Province Area 1, are at a high level. 2) The overall level of effectiveness in schools in 
schools under the Primary Educational Services Office, Nakhon Pathom Province Area 1, 
is high. and 3) School administrators' formative leadership characteristics significantly 
influence schools' effectiveness under the Primary Educational Services Office, Nakhon 
Pathom Province Area 1, at .01 level, with multiple correlation coefficients of .667. The 
highest predictive variables included the factors of data collection, analysis, and 
interpretation (X6), co-checking for beliefs (X4), and co-imagining for possible future (X1). 
These factors influence the effectiveness of schools under the Primary Educational 
Services Office, Nakhon Pathom Province Area 1, with a statistical significance at a level 
of .01 and can predict the effectiveness of schools under the Primary Educational 
Services Office, Nakhon Pathom Province Area 1 for 44.50%.  
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บทน า 

ช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมานับตั้งแต่โลกก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่  21 เป็นช่วงเวลาแห่งการ
เปลี่ยนแปลงและผันแปรอย่างรวดเร็วของโลก การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เป็นผลจากการขับเคลื่อนของ
กระแสหลักของโลก ซึ่งประกอบด้วยกระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่หลอมรวมสังคมทั้งโลกให้
เป็นสังคมเดียว เชื่อมโยงโลกทั้งใบเข้าด้วยกัน ผู้คนสามารถติดต่อสื่อสารหรือเดินทางถึงกันได้ทั่วโลกใน
เวลาอันรวดเร็ว กระแสการพัฒนาเทคโนโลยี (Big Bang of Technology) ที่มีการพัฒนาขึ้นอย่างก้าว
กระโดด ก่อให้เกิดนวัตกรรมทางเทคโนโลยีขึ้นในโลกอย่างมากมาย และท าให้โลกมีการเปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และกระแสความเป็นใหญ่ของเงินทุน (Financialization) ที่เงินเข้ามามีบทบาท
มากขึ้นในโลกสมัยใหม่ โลกาภิวัตน์และเทคโนโลยีทางการเงิน  ท าให้เงินเป็นตัวขับเคลื่อนโลก                                
ในแทบทุกด้าน พร้อมกับการพัฒนารูปแบบเป็นดิจิทัลมากขึ้น (ธานินท์ เอ้ืออภิธร, 2566) กระแสหลัก
ของโลกที่ได้กล่าวมาข้างต้น ได้สร้างปรากฏการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมในโลกสมัยใหม่ ที่เรียกว่า 
VUCA World ซึ่งหมายถึง โลกที่มีการเปลี่ยนแปลง พลิกผันอย่างรวดเร็ว VUCA เป็นค าย่อของความผัน
ผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความสลับซับซ้อน (Complexity) และความ
คลุมเครือ (Ambiguity) ถูกน ามาใช้อธิบายโลกปัจจุบันที่มีแต่ความสับสนและผันผวน ราวกับอยู่ใน
สงคราม และสภาวะแวดล้อม เศรษฐกิจในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Giles, Sunnie, 2566)  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จึงถูกน ามาใช้แก้วิกฤตการณ์ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง พลิกผันอย่าง
รวดเร็ว ในปัจจุบัน การบริหารสถานศึกษาให้สามารถอยู่รอดได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างฉับพลัน ยากแก่
การคาดคะเนโลกในอนาคตได้ จากความกดดันและความท้าทายเหล่านี้ ยังมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์          
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของตนเอง และส่งเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษาได ้เนื่องจากภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการในโลกแห่ง
อนาคต โดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียด รอบคอบในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีความกดดันและท้าทาย 
(Stoll, L. & Temperley, J, 2009) ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงสามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลง รวมไปถึงการเตรียมสมาชิกขององค์กร เพ่ือให้สามารถรับมือและปรับตัวให้ทันกับการ
พัฒนาสังคม พันธกิจใหม่ และความไม่แน่นอนของสิ่งแวดล้อม และช่วยผลักดันให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ขึ้นมา
ได้ (พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2555) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงต่อ
คุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษา ทั้งด้านประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษาและ
ประสิทธิผลขององค์กรทางการศึกษา การบริหารจัดการศึกษาจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้เป็น
องค์กรที่มีความคล่องตัว มีความพร้อมที่จะพัฒนาศักยภาพ ในการเรียนรู้ มีการคิดอย่างสร้างสรรค์เพ่ือ
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ตอบสนองต่อความต้องการในการรับบริการทางการศึกษาของสังคมได้อย่างมีคุณภาพ (วิโรจน์ สารัตนะ, 
2555) แอชและเพอร์ซาล ได้ก าหนดคุณลักษณะพฤติกรรมเฉพาะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ ไว้ 6 
คุณลักษณะ ได้แก่ 1. การท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้  (Team inquiry) 2. การร่วมมือกัน
แก้ปัญหา (Collaborative problem solving) 3. การจินตนาการสร้างภาพอนาคตที่ควรเป็น (Imaging 
Future possibilities) 4. การตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน  (Examining shared beliefs) 5. การใช้
ค าถาม (Asking questions) และ 6. การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล (Collecting analyzing 
and interpreting data) (Ash, R., & Persall, M., 2007) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ ความส าเร็จในการด าเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาจะมี
ประสิทธิผลได้นั้น ผู้บริหารมีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญในการ
พัฒนา ปรับปรุงสถานศึกษา เป็นผู้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความส าเร็จของสถานศึกษา (สุภาพ 
ฤทธิ์บ ารุง, 2557) และการจัดการศึกษาที่ดีและมีประสิทธิผลจะส่งผลเพ่ือให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งภูมิ
ปัญญาและการเรียนรู้ ซึ่งจะสร้างโอกาสให้คนไทยทุกคนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง  
ให้ก้าวทันกับโลกยุคข้อมูลข่าวสารและวิทยาการสมัยใหม่ มีการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองให้ทุกองค์กร
และทุกส่วนในสังคมมีความใฝ่รู้และพร้อมที่จะเรียนรู้อยู่เสมอ มุ่งให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอ่ืน ซึ่งสนับสนุนหรือจัดการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของแหล่งการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาให้
สังคมไทยเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ยิ่งขึ้นต่อไป (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ในสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบันนั้น ไม่ใช่เรื่องง่าย
ต่อการบริหารงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลตาม ความคาดหวังและความพึงพอใจของทุกฝ่าย 
การที่ผู้บริหารสถานศึกษาน าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มาปรับประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงถึงศักยภาพด้านต่าง ๆ ที่จะส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถฟันฝ่าอุปสรรคที่เกิดขึ้นจาก การบริหารงานและสร้างสถานศึกษาให้มปีระสิทธิผลสูงสุดต่อไป  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ได้การก าหนดทิศทางการจัด
การศึกษาที่มุ่งให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา บนพื้นฐานค่านิยมที่ว่า “นครแห่งโอกาสและ
คุณภาพการศึกษา” มุ่งเน้นนักเรียนมีคุณภาพ สถานศึกษามีคุณภาพ ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษาคุณภาพ และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาคุณภาพ พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน 
นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา น าไปสู่การขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จ ใน
ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา ด้านการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหารจ าเป็นที่ต้องเตรียมความพร้อมในการรับกับสภาพสภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ด้วยการน าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือน าไปใช้ในการบริหารจัดการ
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สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ให้สอดรับกับนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

จากความเป็นมา ความส าคัญของปัญหา และงานวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ทั้งนี้ ผู้วิจัยในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ได้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีความส าคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษา 
การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะบริหารจัดการให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ต้องอาศัย
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในหลาย ๆ ด้านมากน้อยเพียงใด และภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา เพราะผู้บริหารต้องมีความรู้ ความเข้าใจในแนวคิด หลักการ 
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ จึงส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 
3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. การวิจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive 
research)  

2. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ คร ูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 จ านวน 121 โรงเรียน จ านวน 1,700 คน  

3. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
จ านวน 121 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2565 ซึ่งจ านวนกลุ่มตัวอย่างได้จากการค านวณโดยใช้สูตรของ 
Taro Yamane ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 324 คน ด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified 
random sampling) โดยใช้ระดับอ าเภอของสถานศึกษาเป็นชั้นภูมิ ประกอบด้วย อ าเภอเมือง จ านวน 
150 คน อ าเภอก าแพงแสน 125 คน อ าเภอดอนตูม 49 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 324 คน 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มี 3 ตอน 
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ตอนที ่1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์การท างาน และวิทยฐานะ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist)  

ตอนที ่2 ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวความคิดของแอช และ
เพอร์ซาล (Ash and Persall) ประกอบด้วย 1. การท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้  2. การ
ร่วมมือกันแก้ปัญหา 3. การจินตนาการสร้างภาพอนาคตที่ควรเป็น 4. การตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน 5. 
การใช้ค าถาม และ 6. การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล มีลักษณะเป็นมาตราส่วน ประมาณค่า 5 
ระดับ โดยก าหนดค่าคะแนนของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ให้คะแนนของช่วงน้ าหนักคะแนน
ตามแนวทางการสร้างเครื่องมือของลิเคิร์ท (Likert’s five Rating Scale) (Ash, R., & Persall, M., 
2007) 

ตอนที่ 3 ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามแนวความคิดของมอทท์ (Mott) ประกอบด้วย 1. 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้
มีทัศนคติในทางบวก 3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ 4. ความสามารถใน
การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา มีลักษณะเป็นมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ โดยก าหนดค่าคะแนน
ของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ให้คะแนนของช่วงน้ าหนักคะแนนตามแนวทางการสร้าง
เครื่องมือของลิเคิร์ท (Likert’s five Rating Scale) โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) จากความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ค านวณดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of item 
Objective Congruence) มีค่า 1.00 และตรวจสอบค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วยค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach Alpha Coefficient) มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 (Mott, P. E, 
1972) 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามตามขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ ผู้วิจัยขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธนบุรี เพ่ือขอความร่วมมือไปยัง
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ด าเนินการน าแบบสอบถามไปให้กับสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 แต่ละแห่งด้วยระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
(Online) ผ่านทาง Google form เก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน ได้แบบสอบถามกลับคืนมาทั้งสิ้น 324 
ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืน จึงตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์และจัดล าดับ
ข้อมูล และน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป 

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วยสถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพแบบสอบถาม ได้แก่ 
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Congruence: IOC) และค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 โดยใช้สัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ตาม
วิธีการของครอนบาค (Cronbach) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage), 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
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ได้ แก่  ค่ า สั มประสิ ทธิ์ ส หสั ม พันธ์ แบบ เ พีย ร์ สั น  (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) และการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression)  
 
ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 220 คน คิดเป็น
ร้อยละ 67.90 มีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี จ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 43.84 การศึกษา ระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 58.64 ประสบการณ์ในการท างาน 6 – 10 ปี จ านวน 114 
คน คิดเป็นร้อยละ 35.19  และครู คศ.1 (ไม่มีวิทยฐานะ) จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 32.72 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัย ดังตารางที่ 1  

 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  
              สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม 
 

 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา       S.D. ระดับ 
ล าดับ

ที ่
1. การท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้  4.41 0.57 มาก 2 
2. การร่วมมือกันแก้ปัญหา  4.36 0.55 มาก 6 
3. การจินตนาการสร้างภาพอนาคตท่ีควรเป็น 4.39 0.56 มาก 5 
4. การตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน  4.40 0.54 มาก 3 
5. การใช้ค าถาม 4.40 0.54 มาก 4 
6. การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล 4.41 0.54 มาก 1 

 รวม  4.39 0.55 มาก  
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.39, S.D. 
= 0.55 เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด (  = 4.41, S.D. = 0.54) รองลงมาได้แก่ ด้านการท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ (  = 
4.41, S.D. = 0.57) ส่วนด้านการร่วมมือกันแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (  = 4.36, S.D. = 0.55) 
 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 ผลการวิจัย ดังตารางที่ 2  
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม 

 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษา   S.D. ระดับ ล าดับที่ 
1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง 
4.45 0.55 มาก 2 

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติใน
ทางบวก 

4.44 0.53 มาก 3 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา 

4.45 0.54 มาก 1 

4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 4.43 0.55 มาก 4 
 รวม 4.44 0.54 มาก  

 

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.44, S.D. = 0.54) เมื่อ
พิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.45, S.D. = 0.54) รองลงมาได้แก่ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (  = 4.45, S.D. = 0.55) ส่วนด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (  = 4.43, S.D. = 0.54) 

3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยแสดงได้ ดังตารางที่ 3  
 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์อ านาจท านายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

 

ตัวแปรท านาย b β t p 
1. ด้านการรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล (X6)   1.408 .428 9.874** .000 
2. ด้านการตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน (X4) .634 .189 7.625** .000 
3. ด้านการจินตนาการสร้างภาพอนาคตท่ีควรเป็น (X3) .438 .134 2.999** .003 
4. ค่าคงท่ี (Constant) 34.273 - 2.193** .029 
      R  = 0.667,    R2 = 0.445,     R2

adj = 0.440,       F = 4.809,  
      df1 = 1,        df2 = 320,      Sig. < 0.01,          SE est. = 4.785,       a = 34.273 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ตัวแปรอิสระทั้งหมดของงานวิจัย ด้านการรวบรวมวิเคราะห์และแปลผล
ข้อมูล (X6) ด้านการตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน (X4) และด้านการจินตนาการสร้างภาพอนาคตที่ควร
เป็น (X3)  สามารถร่วมกันท านายตัว ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 44.50  (R2 = 0.445) อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อปรับค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ที่มีค่าเท่ากับ 
4.785 (SEest = 4.785) พบว่า ปัจจัยทั้งหมดสามารถร่วมกันท านายตัวประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ถึง
ร้อยละ 44.00 (R2

adj = 0.440) ส่วนอีกร้อยละ 56.00 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนที่ไม่น ามาเป็นตัว
แปรอิสระในการศึกษาครั้งนี้ ตัวแปรที่มีอิทธิพลในการท านายสูงสุด คือ ด้าน การรวบรวมวิเคราะห์และ
แปลผลข้อมูล (β =0.428) รองลงมา ได้แก่ ด้านการตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน (β = 0.189) ด้านการ
จินตนาการสร้างภาพอนาคตที่ควรเป็น (β = 0.134) ตามล าดับ  
 
อภิปรายผล  

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยสามารถน ามา
อภิปรายผลได้ ดังต่อไปนี้ 

1. ภาวะผู้น าสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อมีการพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ด้านที่
สูงสุด คือ ด้านการรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล รองลงมาคือ ด้านการท างานแบบทีมในการสืบ
เสาะหาความรู้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการร่วมมือกันแก้ปัญหา ที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจาก 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานให้สัมฤทธิ์ผล ความส าเร็จใน
งานมีส่วนสัมพันธ์กับความสามารถของผู้บริหารหรือผู้น า ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญที่สุดที่จะต้องใช้
ความรู้ความสามารถในความเป็นผู้น าในการบริหารงาน เพ่ือรวมพลังและใช้ประโยชน์ของบุคลากรที่มี
อยู่ เพ่ือรวมพลังของบุคลากรที่มีอยู่ ให้ช่วยกันท างาน และต้องรู้จักเลือกวิธีแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม เพ่ือให้การด าเนินการต่าง ๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย จึง
ท าให้การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษานั้น มีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพ ฤทธิ์บ ารุง พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายด้าน (สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2557) 
นอกจากนั้น ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของเบ็ญจมาศ หนูไชยทอง พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 1 ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายด้าน (เบ็ญจมาศ หนู
ไชยทอง, 2560) รวมถึงงานวิจัยของขวัญฤทัย ภู่สาระ พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ในภาพรวม อยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกราย (ขวัญฤทัย ภู่สาระ, 2562) 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม               
เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อมีการพิจารณาในรายละเอียด พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา รองลงมา
คือ ด้านความสามารถในการผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจาก 
สถานศึกษาเป็นองค์การทางการศึกษาที่มีหน้าที่ส าคัญในการสร้างเยาวชนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี
คุณภาพของประเทศ และผู้เรียนคือผลผลิตของสถานศึกษา ดังนั้น คุณภาพและผลการเรียนทางด้าน
วิชาการของผู้เรียนขึ้นอยู่กับศักยภาพของสถานศึกษาในการบริหารจัดการ ปรับปรุง และพัฒนาให้
ผู้เรียนมีคุณภาพ โดยการพัฒนาส่วนหนึ่งที่มีความส าคัญยิ่งนั่นก็คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก Hoy, W. K. and Miskel,C.G. ซึ่งมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  และนโยบาย “นครแห่ง
โอกาสและคุณภาพการศึกษา” ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ความว่า 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลบนพ้ืนฐานความเป็นไทย  ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรมสร้างสรรค์ ภายใต้วิถีใหม่ ซึ่งเน้นให้ศักยภาพผู้เรียนเป็นพลโลก การจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ สร้างโอกาสทางการศึกษาให้เท่า
เทียม มั่นคงและปลอดภัย พัฒนาผู้เรียน ครู ห้องเรียน สถานศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่ให้มีคุณภาพ 
จึงท าให้ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (Hoy, W. K. and Miskel,C.G., 2001) ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับ
งานวิจัยของขวัญฤทัย ภู่สาระ ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวม และรายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา
รองลงมา คือ ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้าน
ความสามารถในการผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง นอกจากนั้น (ขวัญฤทัย ภู่สาระ, 2562) 
ผลการวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของเตชินณ์ อินทบ ารุง ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ ดังนี้ ด้านการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านความพึง
พอใจในการท างานของครู ซึ่งข้อค้นพบดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานต่อไป (เตชินณ์ อินท
บ ารุง, 2562) 
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3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทิศทางบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ซึ่งได้แก่ 
ด้านการรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล (X6) ด้านการตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน (X4) และด้านการ
จินตนาการสร้างภาพอนาคตที่ควรเป็น (X3) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ได้ร้อยละ 44.50 ที่เป็นเช่นนี้ เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความเป็นผู้น ามีภาวะผู้น าในการบริหารโรงเรียน ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สอดคล้องกับนโยบาย “นครแห่งโอกาสและคุณภาพการศึกษา” ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ที่จะเน้นไปที่ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องเป็นผู้ทีมี่คุณธรรม จริยธรรมในการ
ท างาน หลีกเลี่ยงการใช้อ านาจเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน น าแนวคิด วิธีการ ความรู้และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงาน ตลอดจนแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จใช้
หลักการบริหารแบบมีความเป็นกัลยาณมิตร เปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากเพ่ือน
ร่วมงาน ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความรู้สึกเต็มใจ ร่วมใจ และภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน ประพฤติตนเป็นที่
น่าเชื่อถือน่าเคารพ น่ายกย่องเลื่อมใส ศรัทธา แก่เพ่ือนร่วมงาน และบุคคลทั่วไป เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ สร้างความมั่นใจให้กับผู้ร่วมงานว่าจะเอาชนะปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ได้ มีวิสัยทัศน์
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และถ่ายทอดความคิดที่ส าคัญไปสู่เพ่ือนร่วมงานส่งผลให้การด าเนินงานใน
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อไป  ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพ                  
ฤทธิ์บ ารุง ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัยพบว่า 1. ผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ 2. ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
30 โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้านในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกรายการ 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย ได้แก่ ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ 
ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
และความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดย
ภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับมากทุกด้าน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 นอกจากนั้น (สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2557) ผลการวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของเบ็ญจ
มาศ หนูไชยทอง (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ ดังนี้ ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมี
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วิสัยทัศน์ และด้านความไว้วางใจ ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ ดังนี้ 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ด้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวม มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงและเป็นไปในทิศทางบวก (r = 0.84) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จากผลการวิจัย ผู้มีส่วนรับผิดชอบในการจัดการศึกษาต้องให้
ความส าคัญและเอาใจใส่ต่อการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง และส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรใน
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มก าลังความสามารถ รวมไปถึงผลการวิจัยของขวัญฤทัย                  
ภู่สาระ ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ รองลงมา คือ ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  2. ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษารองลงมา คือ ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง และ 3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก  กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการท างานเป็นทีม รองลงมา 
คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ าสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (ขวัญ
ฤทัย ภู่สาระ, 2562) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สรุปได้ว่า  

1. ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เมื่อมีการพิจารณาในรายละเอียด พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อมีการพิจารณา
ในรายละเอียด พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เรียงตามล าดับอิทธิพลจากมากไปหา
น้อยดังนี้ ด้านการรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล (X6) ด้านการตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน (X4) 
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และด้านการจินตนาการสร้างภาพอนาคตที่ควรเป็น (X3) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1  ได้ร้อยละ 44.50  
 ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าเสนอข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการร่วมมือกันแก้ปัญหา โดยเฉพาะ
การให้ความส าคัญในการดูแลเอาใจใส่ครูและบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน เพ่ือให้ครูและบุคลากร
ทุกฝ่ายในโรงเรียนสามัคคีและร่วมมือกันท างาน รวมทั้งประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือ              
การร่วมมือกันแก้ปัญหาให้คลี่คลาย โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุด 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถใน               
การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะการหลอมรวมความแตกแยกและลดปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่าง
บุคคลภายในสถานศึกษาได ้ให้เกิดความสามัคคีและท างานร่วมกันได้  

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
          1. ควรน าแนวคิด ทฤษฎี ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มาใช้ในงานวิจัยกับ
การบริหารงานด้านอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น 

2. ควรศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอ่ืน ๆ หรือหน่วยงานอื่น ๆ เนื่องจาก
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นตัวชี้วัดอย่างหนึ่งของความส าเร็จของสถานศึกษา ทางด้านวิชาการ 
สมรรถนะ และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

3. ควรศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษากับปัจจัยอ่ืน ๆ ที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับ
หน่วยงาน 
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เขต 1.  ใน วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 
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