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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ และศึกษา
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน โดยระยะที่ 1 ใช้วิธีการวิจัย
เชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน จ านวน 310 คน 
การสุ่มตัวอย่าง โดยการแบ่งชั้น ก าหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางของเครซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67 -1.00 
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.968 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ระยะที่ 2 ใช้วิธีวิจัย
เชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง กลุ่มเป้าหมายจ านวน 5 คน เลือก
แบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและน าเสนอด้วยวิธีการบรรยาย  
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.90) สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด                  
( X = 4.65) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นภาพรวม พบว่าค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.224 ถึง 0.277 
ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านการมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ ค่า (PNIModified = 0.277)                         
ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารควร
พัฒนาตนเองและบุคลากร โดยการจัดสรรงบประมาณและสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือการพัฒนากล
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ยุทธ์ในการด าเนินงานในเชิงบูรณาการ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการสร้าง
สิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล และชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, ความต้องการจ าเป็น 

 
Abstract 

This research aims to study actual conditions, desirable conditions, necessary 
needs to examine the directions to develop the Integrative leadership of school 
administrators under Nongkhai Primary Educational Service Area Office 1 by mixed 
method. The first phase used quantitative research. The sample group was 310 school 
administrators and teachers, derived by using Stratified Random Sampling, and 
determining the sample group size from Krejcie and Morgan’s Table. The research 
instrument used in this phase was 5-point-Likert-scale questionnaire which the content 
validity value was between 0.67-1.00, and the reliability value was at 0.968. The 
collected data were analyzed by using a statistical package. The second phase was 
qualitative research. The research instrument was semi-structured interview. The target 
group of this phase was 5 people selected with Purposive Sampling. Moreover, in the 
process of data analysis, the contents were analyzed and presented by description. 
 The results of this study revealed that the average of the actual conditions on 
the integrative leadership of school administrators was at Agree level in hi level ( X = 
3.90) For the desirable conditions on the integrative leadership of the school 
administrators, the average of the desirable conditions was at the Strongly Agree level 
in overall. ( X = 4.65) The most necessary need was Having a Passion for Success which 
had PNIModified = 0.277 Directions to develop the integrative leadership of school 
administrators should implement this process as follows: 1) Having a Passion for Success 
– the administrators should improve themselves and their personnel by providing 
budgets and facilities to develop strategies for the integrative operation. Additionally, 
they should apply good governance in administration, and promote professional learning 
community in school. 
Keywords: Integrated leadership, School administrators, Necessary needs  
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บทน า 
 ยุคโลกาภิวัตน์ในศตวรรษที่ 21 เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อน
กระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมทั้งในด้านวัฒนธรรม ความเป็นอยู่ เศรษฐกิจ การเมือง ตลอดจน
การศึกษา ซึ่งส่งผลให้ต้องมีการขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการศึกษา ซึ่งเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชาติ การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้รับ
การศึกษาอย่างทั่วถึง จึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ และเป็นกลไก
หลักในการพัฒนาประเทศให้เป็นสังคมแห่งความรู้ (Knowledge Based Society) หรือขับเคลื่อน
ประเทศด้วยสังคมฐานความรู้ ซึ่งจะสามารถพัฒนาคนหรือประชากรให้มีศักยภาพสูงขึ้น จนสามารถ
แข่งขันกับประเทศอ่ืน ๆ ทั่วโลกได้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการพัฒนาผู้น าคือ การพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชน
ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยได้ก าหนดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องได้รับการพัฒนาให้มี
คุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นผู้น าในการจัดการสถานศึกษา นอกจากนี้  ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ
ยังเป็นหนึ่งในคุณลักษณะที่ครูและผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี ทั้งนี้  เพ่ือสร้างความตระหนักและ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติ รวมทั้งความสามารถในการเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นผู้น าเชิงบูรณาการ สามารถ
เรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ มีกรอบการท างานที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าเชิงบูรณาการ ที่สามารถน า
เชื่อมโยงประสบการณ์เดิมและองค์ความรู้ใหม่เข้าด้วยกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษา โดย
ค านึงถึง 2 ประเด็นหลัก คือการน าวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือให้เกิดภาวะผู้น าและการเป็นผู้น าเชิงบูรณา
การที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการท างานและส่งเสริมการพัฒนาคน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559)  
 กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้น าเริ่มเปลี่ยนเข้าสู่กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ       
ซึ่งเป็นการรวมกระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้น า              
เชิงพฤติกรรม และกระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์เข้าด้วยกัน ผลการศึกษาพบว่า 
คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้น า ต่างมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล และในสถานการณ์ที่
แตกต่างกัน จะส่งผลให้คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้น าต่อผู้ตามแตกต่างกันออกไปอีกด้วย  (วิโรจน์ 
สารรัตนะ, 2557) ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการพัฒนามาจากแนวคิดหลากหลายที่มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างสรรค์ปรับปรุงและยืดหยุ่น เพ่ือให้องค์กรประสบความส าเร็จ            
(Hatala, R. J., & Hatala, L. M, 2005) กระบวนทัศน์ใหม่ในเรื่องภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการเป็นกระบวนการเชิงทัศนะที่ช่วยให้ผู้น ามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะ
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ซึ่งเป็นการผสมผสานทฤษฎีภาวะผู้น าร่วมสมัย อันจะช่วยให้ผู้น าสามารถแก้ไข
ปัญหาได้อย่างครอบคลุมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร (Yukl, G, 2010)  
 ผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นกลไกลส าคัญและมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบ
การศึกษา ทั้งในด้านประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษาและประสิทธิผลขององค์กรทางการศึกษา      
อีกทั้งประสิทธิผลของสถานศึกษา จะเป็นเครื่องบ่งชี้ความส าเร็จของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดีว่า
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สถานศึกษาได้ด าเนินการบริหารจัดการประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย จะส่งผลโดยตรงต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยเฉพาะผู้บริหารทุกระดับของโรงเรียน เพราะเป็น     
กลไกลส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุเป้าหมายได้  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการโดยพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานให้มีคุณภาพ ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้เป็นมืออาชีพสู่สังคมอนาคตที่
ยั่งยืน จากรายงานแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
เนื่องจากสภาพบริบทของแต่ละสถานศึกษา การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา การจัดการ
เรียนการสอนของครูผู้สอน ความสามารถในการเรียนรู้ของตัวนักเรียน ซึ่งการที่จะท าให้ความสามารถ
ในการเรียนรู้ของนักเรียนดีขึ้น นักเรียนต้องคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ จนเกิดความคิดเชิงสร้างสรรค์ และ
ครูต้องมีความคิดสร้างสรรค์ มีวิธีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายอย่างมีคุณภาพ ผู้บริหารถือเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญที่จะท าให้สถานศึกษามีความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงกระแสของการศึกษาใหม่ สามารถ
บริหารจัดการได้อย่างมีคุณภาพ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง                        
บูรณาการ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1, 2564) 
 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี       
ส่วนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า       
เชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย        
เขต 1 เพ่ือเป็นแบบแผนหรือแบบจ าลองในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถและ
เกิดทักษะในการบริหารงานโรงเรียน และได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่สามารถน าไปต่อยอดในการวิจัยในอนาคตให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
  
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิง
บูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

2) เ พ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า เชิ งบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา                 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
ระยะที่ 1 เป็นการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงบูรณา

การของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1              
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ระยะที่ 1 คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ านวน 156 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 156 คน และครูจ านวน 1,453 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 1,609 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยระยะที่ 1 คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
หนองคาย เขต 1 ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 28 คนและครู จ านวน 282 คน รวม
จ านวนทั้งสิ้น 310 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่ มอร์แกน (จตุภูมิ เขตจัตุรัส, 2555)  

 2. เครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะที่  1 เป็น
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน ตอนที่ 1 เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนี้ เพศ อายุ 
อายุราชการ ต าแหน่งปัจจุบัน ระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารงาน โดยใช้ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.67 – 1.00 ทุกข้อมีค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.968  

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับการวิเคราะห์ในตอนที่ 2 ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป    
แปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล จ าแนกตามขอบข่าย รายข้อและรวมทุกด้าน โดยพิจารณาจากคะแนน                     
เลขคณิต ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S. D.) ของมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ               
(บุญชุม ศรีสะอาด, 2554) การจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นเรียงจากมากไปหาน้อย ใช้วิธี Priority 
Need Index (PNIModified) (สุวิมล ว่องวานิช, 2558)  
 ระยะที่ 2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  
 ผู้วิจัยได้น าข้อค้นพบที่ได้จากระยะที่ 1 มาสรุปเพ่ือร่วมก าหนดประเด็นข้อค าถาม โดย 
เรียงล าดับความส าคัญตามค่าความต้องการจ าเป็น (PNIModified) และน ามาก าหนด (ร่าง) แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา จากนั้น  ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามแบบกึ่ง
โครงสร้าง เพ่ือจะน าไปใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังรายละเอียด ดังนี้ 
 1. กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน  
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 2. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เครื่องมือวิจัยคือ ข้อค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
แนวพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ( Semi-
Structured Interview) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2 เป็นการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 
โดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ โดยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ด าเนินการเก็บข้อมูลในรูปแบบการจดบันทึก 
 
ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 สามารถสรุปผลการวิจัยตอบ
วัตถุประสงค์ทั้ง 2 ข้อ ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิง
บูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 จากตาราง พบว่า สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา          
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ในภาพรวมพบว่า ค่าเฉลี่ยของระดับ
สภาพที่เป็นจริง อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.90) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้าน พบว่า ด้านการท างานเป็น
ทีม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅= 3.99) ประเด็นรายข้อรองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการและ
ด้านความคิดสร้างสรรค์ (𝑥̅= 3.88) และประเด็นด้านการมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ (𝑥̅= 3.86) มีค่าเฉลี่ยราย
ด้านต่ าที่สุด 
 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ในภาพรวมพบว่า ค่าเฉลี่ยของระดับสภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.65) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้าน พบว่า ด้านการมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ                  
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅= 4.93) ประเด็นรายข้อรองลงมา ด้านความคิดสร้างสรรค์ (𝑥̅= 4.89) ด้านการ

ภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับสภาพที่เป็นจริง ระดับสภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1 ด้านการมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 3.86 1.07 มาก 4.93 0.15 มากที่สุด 0.277 1 
2. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 3.88 0.94 มาก 4.89 0.26 มากที่สุด 0.260 2 
3. ด้านการมีวิสยัทัศน์เชิงบูรณาการ 3.88 0.97 มาก 4.86 0.33 มากที่สุด 0.253 3 
4. ด้านการท างานเป็นทีม 3.99 0.92 มาก 4.87 0.30 มากที่สุด 0.224 4 

รวม 3.90 0.90 มาก 4.65 0.26 มากที่สุด  
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ท างานเป็นทีม (𝑥̅= 4.87) และประเด็นการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ (𝑥̅= 4.86) มีค่าเฉลี่ยรายด้านต่ า
ที่สุด 
 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ภาพรวม พบว่า ค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 
0.224 ถึง 0.277 ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านการมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ ค่า (PNIModified = 0.277) 
ล าดับที่ 2 คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ล าดับที่ 3 คือ ด้านการรู้มีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ ล าดับที่  4 คือ 
ด้านการท างานเป็นทีม 
           2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ควรมีการ
ด าเนินการ ดังนี้ 1) ด้านการมุ่งม่ันสู่ความส าเร็จ ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองและบุคลากร โดยการจัดสรร
งบประมาณและสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือการพัฒนากลยุทธ์ในการด าเนินงานในเชิงบูรณาการ                      
ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 2) ด้านความคิด
สร้างสรรค์ ผู้บริหารควรมีการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่เข้ากับประสบการณ์เดิม เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา
นวัตกรรมในการบริหารอย่างสร้างสรรค์และมีวิจารณญาณ โดยสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างเหมาะสมและทันต่อสถานการณ์ 3) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ ผู้บริหารควรมีการสร้างแบบ
แผนที่ชัดเจนในการน ากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างครอบคลุม และสอดคล้องกับ
แนวคิดการปฏิบัติงานเชิงบูรณาการของสถานศึกษา 4) ด้านการท างานเป็นทีม ผู้บริหารควรมีการ
ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของการปฏิบัติงาน เน้นการมีส่วนร่วมและกระจายอ านาจการตัดสินใจ และ
สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา พร้อมทั้งส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครู 
 
อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผู้วิจัยขอน าเสนอการ
อภิปรายผลการวิจัยในประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
 ผลการศึกษา พบว่า สภาพที่เป็นจริงโดยรวม อยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยสภาพที่เป็นจริงด้านการท างานเป็นทีม มีการปฏิบัติสูงที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ได้ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย
ใช้กลุ่มเครือข่ายเป็นฐาน โดยมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยอาศัยการท างานเป็นทีม 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1, 2564) และสอดคล้องกับแนวคิดของการ
เป็นผู้น าองค์กรสมัยใหม่ Wilson เสนอว่า ผู้น าองค์กรสมัยใหม่จะต้องมีทักษะการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
โดยมุ่งเน้นความสนใจที่ตัวบุคคลและความต้องการของเขา ซึ่งจะก่อให้เกิดความเข้าใจในองค์กรได้ดี
และน าไปสู่การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Wilson Learning Worldwide Incorporation, 
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2015) รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของปทุมพร เปียถนอม ที่ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ
ส าหรับผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันขององค์ประกอบด้านการ
ท างานเป็นทีม ผู้บริหารพร้อมให้ความร่วมมือกับบุคลากรเพ่ือความส าเร็จของงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก (ปทุมพร เปียถนอม, 2554) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของทิพมาศ เศวตวรโชติ ที่ศึกษาตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าแบบบูรณากรส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าแบบบูรณาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา องค์ประกอบ
หลักด้านการท างานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเพ่ือคัดสรรไว้ในโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเหมาะสมตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ คือ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับหรือสูงกว่า 3.00  และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือต ากว่า 20% ตามที่ก าหนดไว้              
(ทิพมาศ เศวตรวรโชติ, 2559)  
  ส่วนด้านการมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ มีการปฏิบัติต่ าที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะความแตกต่าง
ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็ก แม้จะมีสถานศึกษากระจายไปทุกหมู่บ้าน/ต าบล แต่มี
โรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมากที่ขาดความพร้อมในด้านผู้บริหารสถานศึกษา ครู วัสดุ ครุภัณฑ์และการ
พัฒนาวิชาการ รวมทั้งมีความแตกต่างในคุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียนแต่ละแห่ง โดยเฉพาะ
โรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่มีผู้บริหารสถานศึกษาหรือขาดแคลนจ านวนครู ส่งผลให้ไม่สามารถที่จะบริหาร
โรงเรียนให้ไปใกล้ค าว่ามุ่งม่ันสู่ความส าเร็จได้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 
1, 2564) ดังผลการวิจัยของศักดา พรมกุล และเสาวนี สิริสุขศิลป์ ได้ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณา
การของผู้บริหารสถานศึกษา ในสั งกัดส านักงานเขต พ้ืนการศึกษามั ธยมศึกษากลุ่ มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษากลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก พิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการมุ่งความส าเร็จ (ศักดา พรมกุล, 
2563) สอดคล้องกับงานวิจัยของรสสุคน หนูงาม ศึกษาภาวะผู้น าแบบบูรณาการของผู้บริหารกับการ
ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ที่กล่าวถึงการ
มุ่งผลส าเร็จของงาน โดยผู้บริหารสร้างความส าเร็จให้กับโรงเรียนด้วยการอุทิศแรงกายและแรงใจ 
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์การท างานด้วยความเต็มใจ  (รสสุคนธ์  หนูงาม, 2559)                                   
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของปทุมพร เปียถนอม ที่ศึกษาสภาพจริงของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของ
ผู้บริหาร ผลการวิจัยพบว่า สภาพจริงของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการประเด็นผู้บริหารเป็นแบบอย่างชี้น า
ทางความคิด ที่มุ่งมั่นต่อการท างานและเปี่ยมไปด้วยความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัย มีระดับค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (ปทุมพร เปียถนอม, 2554) 
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 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ในภาพรวม พบว่า ค่าเฉลี่ยของระดับสภาพที่พึงประสงค์                      
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้าน พบว่า ควรจะมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุดทุกด้าน 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ รองลงมาคือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และ
ด้านการท างานเป็นทีม และค่าเฉลี่ยรายด้านต่ าสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ ทั้งนี้ อาจเป็น
เพราะสภาพการบริหารงานโรงเรียนในปัจจุบัน มีความคาดหวังว่าจะต้องเป็นไปตามกรอบการบริหาร
งานของหน่วยงานภาครัฐที่ต้องมีความเป็นระบบ แบบแผนที่ชัดเจนและโปร่งใส ในการเข้ารับต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษานั้น ต้องมีกระบวนการสอบคัดเลือกอีกครั้ง การเป็นผู้บริหารต้องมีวุฒิการศึกษา
ด้านการบริหารการศึกษาในระดับปริญญาโท ท าให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีความพร้อม
และศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ และระหว่างด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารยังได้รับ
การพัฒนาอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถอยู่เสมอจากหน่วยงานต้นสังกัด รวมถึงมีการประเมิน
ทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษาในแต่ละปีการศึกษา ทั้งนี้ ผู้บริหารอาจมีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนอย่างเป็นขั้นตอน และมีการตรวจสอบด้วยการวัดและประเมินผลอยู่เสมอ 
รวมถึงการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2566 -2570 ได้ก าหนดพันธกิจและเป้าประสงค์ว่า พัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีทักษะที่เหมาะสม 
และมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของนารี น้อยจินดา ที่ได้ศึกษา
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านการมุ่งความส าเร็จ มีความส าคัญโดยที่ผู้น าจะต้องมีการกระตุ้นให้ผู้
ตามตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง คือการกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความเชื่อมั่นต่อศักยภาพของตนเองในการ
ก าหนดเป้าหมายงานและสร้างวิสัยทัศน์ร่วม เพ่ือก าหนดเป้าหมายขององค์กรจึงต้องตั้งจุดมุ่งหมายที่มี
ความมุ่งหมายท่ีมีความท้าทายคืออะไร และสามารถท าให้ส าเร็จได้อย่างไร (นารี น้อยจินดา, 2559)  
 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็น
สูงสุด คือ ด้านการมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ รองลงมาคือ ด้านความคิดสร้างสรรค์และการมีวิสัยทัศน์เชิง
บูรณาการ และต่ าสุด คือ ด้านการท างานเป็นทีม เมื่อพิจารณาผลการวิจัยดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า
องค์ประกอบด้านการการมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จและด้านความคิดสร้างสรรค์ เป็นองค์ประกอบที่ควรเร่ง
พัฒนาให้ผู้บริหาร มีระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการด้านการมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จและด้านความคิด
สร้างสรรค์ เพ่ือรักษาเพ่ิมระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการให้สูงขึ้น ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เล็งเห็นความส าคัญของ
การพัฒนาตนเองตามยุทธศาสตร์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ที่มุ่ง
ส่งเสริมให้ผู้บริหารรู้จักพัฒนาตนเอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่างผู้บริหาร รวมถึงบุคลากร
ในโรงเรียนเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน เมื่อเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ย่อมเกิดมุมมองใหม่ ๆ 
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ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ท่ีจะน ามาพัฒนาและแก้ปัญหาได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของศักดา พรมกุล
ที่ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการด้านการมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าที่สุด 
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเป็นด้านที่สถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้บริหารมีระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณา
การด้านการมุ่งความส าเร็จให้สูงขึ้น (ศักดา พรมกุล, 2563) และสอดคล้องกับงานวิจัยของนารี                           
น้อยจินดา ที่ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านการมุ่งความส าเร็จ มีความส าคัญโดยที่ผู้น าจะต้อง
มีการกระตุ้นให้ผู้ตามตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง คือการกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความเชื่อมั่นต่อศักยภาพของ
ตนเองในการก าหนดเป้าหมายงานและสร้างวิสัยทัศน์ร่วม เพ่ือก าหนดเป้าหมายขององค์กร จึงต้องตั้ง
จุดมุ่งหมายที่มีความมุ่งหมายที่มีความท้าทายคืออะไร และสามารถท าให้ส าเร็จได้อย่างไร  (นารี น้อย
จินดา, 2559)  
          ความต้องการจ าเป็นของผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ การรู้ท างานเป็นทีมเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่า PNIModified ต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีเป้าหมายในการบริหารงานที่
ชัดเจน เมื่อพิจารณาผลการวิจัยดังกล่าว ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผ่านการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งเป็นการฝึกอบรมภาคทฤษฎีและการประยุกต์ในสมรรถนะที่ 7 การชี้น าจากผู้น า 
องค์กรที่จะประสบความส าเร็จได้ ต้องมาจากการท างานของกลุ่มบุคคลที่ท างานร่วมกัน เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรภายใต้การน าของผู้น าการท างานเป็นทีม จะต้องยึดถือเป็นกรอบเพ่ือท างานร่วมกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสมพงษ์ ฝูงชน ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของการท างานเป็นทีม จะต้องมี
องค์ประกอบของบทบาท การมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและก าหนดเป้าหมายเป็นที่ยอมรับ มีการเปิดกว้าง
และเผชิญหน้าอย่างสร้างสรรค์ มีการช่วยเหลือสนับสนุนและไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีการพัฒนา
รายบุคคล มีภาวะผู้น าที่เหมาะสม และมีการติดต่อสื่อสารกันอย่างมีประสิทธิภาพ (สมพงษ์ ฝูงชน, 
2549) สอดคล้องกับผลการวิจัยของรสสุคนธ์ หนูงาม ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าแบบบูรณาการของผู้บริหาร
กับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  พบว่า 
ภาวะผู้น าแบบบูรณาการของผู้บริหาร ด้านการเป็นผู้ปฏิบัติ กรณีรายด้านผู้บริหารก าหนดเป้าหมายและ
วางแผนกิจกรรมให้กับบุคลากรอย่างชัดเจน มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) อยู่ในระดับมาก (รสสุคนธ์ หนูงาม, 2559) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของปทุมพร เปียถนอม 
ที่ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการส าหรับผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของลักษณะภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ด้านภาวะผู้น าเชิง
คุณลักษณะ และผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาลักษณะภาวะผู้น าเชิงบูรณาการส าหรับผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่า ภาวะผู้น า
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เชิงคุณลักษณะผู้บริหารมีเป้าหมายในการบริหารงานที่ชัดเจน มีความเหมาะสมมากที่สุด มีผลการศึกษา
สภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับปานกลาง ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด และค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น PNIModified คิดเป็นร้อยละ 26.74 ซึ่งคิดเป็นค่าต่ าสุด (ปทุมพร เปียถนอม, 2554)  
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้มีข้อค้นพบที่ส าคัญทั้งจากการศึกษาเอกสาร การวิเคราะห์ข้อมูล
จากแบบสอบถาม และการเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์ (Individual Interview) สรุปได้ ดังนี้                
 1. ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
 สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการและด้านความคิดสร้างสรรค์และประเด็นด้านการมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
มีค่าเฉลี่ยรายด้านต่ าที่สุด สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ด้านความคิด
สร้างสรรค์และด้านการท างานเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ มีค่าเฉลี่ยรายด้านต่ าที่สุด 
 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 ภาพรวม พบว่า ค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 
0.224 ถึง 0.277 ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านการมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ ล าดับที่ 2 คือ ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์  ล าดับที่ 3 คือ ด้านการรู้มีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ ล าดับที่ 4  คือ ด้านการท างาน
เป็นทีม 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ดังนี้ 1) ด้านการมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองและบุคลากร โดยการจัดสรรงบประมาณและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการ
พัฒนากลยุทธ์ในการด าเนินงานในเชิงบูรณาการ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 2) ด้านความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรมีการแสวงหาองค์ความรู้
ใหม่เข้ากับประสบการณ์เดิม เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารอย่างสร้างสรรค์ และมี
วิจารณญาณ โดยสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสมและทันต่อสถานการณ์ 3) ด้านการ
มีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ ผู้บริหารควรมีการสร้างแบบแผนที่ชัดเจนในการน ากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาอย่างครอบคลุม และสอดคล้องกับแนวคิดการปฏิบัติงานเชิงบูรณาการของสถานศึกษา      
4) ด้านการท างานเป็นทีม ผู้บริหารควรมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของการปฏิบัติงาน เน้นการมี
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ส่วนร่วมและกระจายอ านาจการตัดสินใจ และสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา 
พร้อมทั้งส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครู 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลวิจัยไปใช้ 
  การวิจัยในครั้งนี้ มีข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังต่อไปนี้ 
 1.1 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีค่าเฉลี่ยด้านการมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
ต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารควรเป็นผู้น าที่แสดงให้เห็นถึงการอุทิศตัว สร้างความเชื่อมั่น 
ศรัทธาและจริงใจ และผู้บริหารสนับสนุนให้เกิดขวัญก าลังใจ โดยการสร้างแรงจูง  ทั้งภายในและ
ภายนอก ค าพูด ค าชื่นชม การยกย่อง ชมเชย อวยพรวันเกิด ให้ของขวัญรางวัล เกียรติบัตร การร่วมงาน
ต่าง ๆ 
 1.2 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีค่าเฉลี่ยด้านการมีวิสัยทัศน์เชิง
บูรณาการ ต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองศึกษาวิเคราะห์สภาพบริ บทของ
สถานศึกษา และสนับสนุนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ พร้อมทั้งมีการสื่อสารสร้างความ
เข้าใจ สร้างความตระหนักในวิสัยทัศน์ให้กับผู้ร่วมงานเพ่ือให้วิสัยทัศน์บรรลุเป้าหมาย 
  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ดัชนีความต้องการจ าเป็นในการผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต  1 ด้านการมุ่งมั่นสู่
ความส าเร็จ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 ควรพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการด้านนี้ โดยก าหนดเป็นนโยบายหรือยุทธศาสตร์ 
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพต่อผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
  1.4 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 สามารถ
น าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาไปเป็นแนวทางในการวางแผน
และด าเนินการพัฒนาส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนตลอดจนบุคลากรในสถานศึกษาให้มีภาวะ
ผู้น าเชิงบูรณาการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 การศึกษาครั้งนี้ได้พิจารณาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ คือ 1) การท างานเป็นทีม 2) การมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) การ
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มุ่งม่ันสู่ความส าเร็จ ซึ่งในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไปควรมีการวิเคราะห์องค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่หมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทและพ้ืนที่ศึกษา 
  2.2 ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมและสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบข้างต้น ซึ่งมีการน าเอาทักษะความฉลาดทางอารมณ์และความสามารถในการแก้ปัญหาไป
ผนวกรวมกับองค์ประกอบอ่ืน โดยผู้ท าการวิจัยครั้งต่อไปควรน าทักษะนี้มาวิเคราะห์เป็นองค์ประกอบ
หลักของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ตรงกับภาวะผู้น าเชิงบูรณา
การมากยิ่งข้ึน 
  2.3 การวิจัยในครั้งนี้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ซึ่งได้ผ่านการเก็บข้อมูลและพิจารณา
ยกร่างแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ผู้ท าการวิจัยครั้งต่อไปควรน าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
บูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษานี้ ไปสร้างเป็นรูปแบบและทดลองใช้จริง เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่าง
แท้จริง 
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