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บทคัดย่อ  

  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 2) เพ่ือศึกษาระดับโรงเรียน
คุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 3) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
วิถีใหม่ที่ส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย เป็นการ
วิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 285 คน ซึ่ง
ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น ของแบบ
แบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.923 โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน  
          ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเรียนรู้
แบบผสมผสานวิธี และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 2) ระดับ
โรงเรียนคุณภาพ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านผู้บริหารมืออาชีพ 
3) ภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันทุก
องค์ประกอบมีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ด้านการเรียนรู้
แบบผสมผสานวิธี ด้านวิสัยทัศน์ผู้น าวิถีใหม่ ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ และด้านบรรยากาศ
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การเรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถร่วมกันพยากรณ์โรงเรียนคุณภาพ ได้ร้อยละ 55.70 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05           
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่, โรงเรียนคุณภาพ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract  
 The objectives of the research were: 1) to study the level of instructional 
leadership in the new normal of school administrators affecting the quality of schools 
under the Secondary Educational Service Area Office Nong Khai, 2) to study the level of 
quality of schools under the Secondary Educational Service Area Office Nong Khai, and 
3) to study the instructional leadership in the new normal of school administrators 
affecting the quality of school under the Secondary Educational Service Area Office Nong 
Khai. This research was qualitative. The samples consisted of 285 school administrators 
and teachers, which were selected using a stratified random sampling method. The 
instrument was a questionnaire with a reliability was 0.923. The statistics used to analyze 
data were by mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 
           Results of the research were; 1) the instructional leadership in the new normal, 
overall, the average was at the highest level, however, when considering each aspect, it 
was found that the aspect with the highest average was the blended learning method, 
on the other hand, the aspect with the lowest average was the professional teachers' 
development. 2) The quality of school, overall, the average was at a high level, however, 
when considering each aspect, it was found that the aspect with the highest average was 
the development of student potential, on the other hand, the aspect with the lowest 
average was the professional teachers. 3) The instructional leadership in the new normal 
of school administrators affecting the quality of school,  the Pearson Correlation 
Coefficient result was positive with a statistical significance level of 0 . 0 1 , including 
blended learning, new normal of leadership’s vision, professional development of 
teachers, and a learning and technology cooperation atmosphere that can together 
predict quality of schools was 55.70 percent with statistical significance at the 0.05 level. 
Keywords: Instructional Leadership in the New Normal,  Quality Schools, School 

Administrators 
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บทน า 
           ปัจจุบันสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ได้ส่งผลกระทบ
ต่อระบบการศึกษา จึงมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือการแก้ปัญหา การจัดการเรียนรู้วิถี
ใหม่จึงได้มีการน าระบบการเรียนการสอนออนไลน์เข้ามาปรับใช้ เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรการ Social 
Distancing หรือการเพิ่มระยะห่างระหว่างกันในสังคม เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของความปลอดภัย และเพ่ือลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในด้านการเรียนรู้และการรับรู้ของผู้เรียน รวมถึง
เพ่ือช่วยให้การจัดการเรียนรู้ยังด าเนินต่อไปได้ (กมลวรรณ พันธุ์ด าหริ, 2564)  

การจัดการเรียนการสอนในภาวะปกติใหม่หรือวิถีใหม่ (New Normal) ส่งผลต่อการเรียนรู้และ
ประสิทธิผลของผู้เรียน สถานศึกษาต้องมีการวัดและประเมินผลผู้เรียน  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้ก าหนดนโยบายโรงเรียนคุณภาพวิถีใหม่ ก าหนดตัวชี้วัดการขับเคลื่อน
โรงเรียน 4 ข้อหลัก ประกอบด้วยคุณภาพผู้เรียน คุณภาพครูและผู้บริหาร หลักสูตรการจัดการเรียนการ
สอน และการมีส่วนร่วมพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพ โรงเรียนจึงจ าเป็นต้องพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน “โครงการโรงเรียนคุณภาพ” จึงเป็น
นโยบายส าคัญของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ที่มุ่งหวังให้โรงเรียนได้รับการพัฒนาให้มี
คุณภาพและปลอดภัย ที่ได้ด าเนินการโดยพัฒนาต่อยอดจากโครงการเดิมคือ โรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง และโรงเรียนที่สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมี
คุณภาพ โดยได้มีการก าหนดทิศทางขับเคลื่อนโครงการ ภายใต้กรอบการด าเนินงานและจุดเน้น 7 ด้าน 
ได้แก่ ความปลอดภัยของผู้เรียน ระบบประกันคุณภาพ การพัฒนาครู การเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล การนิเทศก ากับและติดตาม Big Data (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2565)  

การที่โรงเรียนคุณภาพจะประสบความส าเร็จได้นั้น ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการจัดการด้าน
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน ควบคู่กับการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
ครู ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นช่วงที่เกิดการ
เปลี่ยนแปลง เนื่องมาจากวิถีใหม่เน้นการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน
สถานศึกษาในยุควิถีใหม่ จึงมีการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) ในวิถี
ใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมุ่งปรับการเรียนเปลี่ยนแปลงการสอน โดยสนับสนุนให้สถานศึกษาปรับ
หลักสูตรฐานสมรรถนะ ก าหนดวิธีการสอนแบบ Active Learning กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง จัดรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน Blended Learning ท าให้การเรียนการสอนมีความสะดวก
รวดเร็วในการเข้าถึงบทเรียน และยังช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
สืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์ เน็ต  ได้ เข้ ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างมาก                        
(กุลธิดา ทุ่งคาใน, 2564)  
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย เป็นหน่วยงานการศึกษาที่ดูแลโรงเรียน
ทั้งสิ้น 31 โรงเรียน เป็นองค์กรที่มีคุณภาพในการบริหารจัดการการศึกษา มีวิสัยทัศน์ในการบริหาร
การศึกษาคือ “บริหารจัดการด้วยวิถีใหม่ วิถีคุณภาพใช้พ้ืนที่เป็นฐาน มุ่งมาตรฐานสากล สร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ บูรณาการด้วยศาสตร์พระราชา พัฒนาสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน” ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จึงมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้บริหารท างานร่วมกับครู กระตุ้นครูให้ครูทุก
คนท างานร่วมกันด้วยเทคนิควิธีที่มีคุณภาพ เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด เนื่องจากงานวิชาการจะเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องชี้ความส าเร็จของผู้บริหาร หากผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการบริหารวิชาการ และเป็นผู้น าตลอดจนกระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองในการปรับเปลี่ยน
วิธีการจัดการเรียนรู้ และกลวิธีการสอนที่หลากหลาย และจากรายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2564 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 พบว่า มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศทุกรายวิชา โดยค่าเฉลี่ยระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ประกอบด้วย 4 รายวิชา คือ วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ วิชาคณิตศาสตร์ และวิชาภาษาอังกฤษ 
ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าระดับชาติร้อยละ 1.70 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ประกอบด้วย 5 รายวิชา คือ วิชา
ภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ วิชาคณิตศาสตร์ วิชาสังคมศึกษา และวิชาภาษาอังกฤษ ค่าเฉลี่ยต่ ากว่า
ระดับประเทศร้อยละ 3.12 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จึงมีเป้าหมายมุ่งพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนและพัฒนาสถานศึกษาให้มีศักยภาพ และความพร้อมในการยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
จากวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส โคโรนา 2019 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย ได้ด าเนินงานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการหลักสูตร 
และการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยกระจายอ านาจให้สถานศึกษาทุกแห่งด าเนินการอย่างอิสระภายใต้
นโยบายของ สพม. หนองคาย ที่เน้นให้สอดคล้องกับวิถี New Normal กล่าวคือโรงเรียนสามารถปรับ
หลักสูตรและเนื้อหาวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญและหลากหลายรูปแบบ และวิธีการรวม ทั้งเน้นการบูรณาการผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล
และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดจะต้องสื่อสารสร้างความเข้าใจ 
ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองให้มีความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนการสอน ผู้น า
จึงต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ เน้นการปฏิบัติให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนการสอน การสร้างสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย
ของหลักสูตร เน้นการพัฒนาครูวิถีใหม่ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง การส่งเสริมก าลังใจครูในการ
ปฏิบัติติงานให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพครู และยกระดับการจัดการคุณภาพใน
สถานศึกษา ผู้บริหารจึงต้องปรับเปลี่ยนมุมมองในการจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอนหลังวิถีใหม่ 
(The Next Normal) ที่สอดคล้องกับนโยบายและบริบทที่เปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษา ภาวะผู้น า
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ทางวิชาการวิถีใหม่ของผู้บริหารจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนและครู สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย, 2565; พนัส จันทร์ศรีทอง, 2565)  

ภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ของผู้บริหาร จึงมีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ 
เพ่ือให้สถานศึกษามุ่งเน้นการปฏิบัติตามแนวนโยบายภาครัฐ รวมถึงการใช้กลไกความร่วมมือของ
ผู้ปกครองและชุมชนในการดูแลนักเรียน โดยค านึงถึงความปลอดภัยสูงสุดภายใต้สถานการณ์วิกฤติที่
เกิดขึ้น การจัดการเรียนการสอนในภาวะปกติใหม่หรือวิถีใหม่ (New Normal) ย่อมส่งผลต่อการเรียนรู้
และประสิทธิผลของผู้เรียน ซึ่งสถานศึกษาต้องมีการวัดและประเมินผลผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2561   

จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ
โรงเรียนคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยจะศึกษาระดับภาวะผู้น า
ทางวิชาการวิถีใหม่และระดับโรงเรียนคุณภาพอยู่ในระดับใด และพิจารณาว่าภาวะผู้น าทางวิชาการวิถี
ใหม่ด้านใดที่ส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ องค์ความรู้ที่ได้จะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใน
การพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ส าหรับผู้บริหาร เพ่ือน าไปใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสู่โรงเรียนคุณภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  
2. เพ่ือศึกษาระดับโรงเรียนคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ใช้โรงเรียนเป็นหน่วยในการวิเคราะห์ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 

ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จ านวน 31 
โรงเรียนจ านวน 1,076 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางของเครซี่และ
มอร์แกน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Sampling) ใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้นใน
การแบ่งตามขนาดโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 285 คน  

2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) ตัวแปรต้น ได้แก่ ภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ 
ประกอบด้วย (1) วิสัยทัศน์มุ่งวิถีใหม่ (2) การเรียนรู้แบบผสมผสานวิธี (3) บรรยากาศการเรียนรู้และ
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เทคโนโลยีดิจิทัล (4) การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 2) ตัวแปรตาม คือ โรงเรียนคุณภาพ 
ประกอบด้วย (1) ผู้บริหารมืออาชีพ (2) การบริหารวิชาการที่มีคุณภาพ (3) การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
(4) สภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ (5) การมีส่วนร่วมของชุมชน แสดงเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ดังนี้ 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยตรวจสอบความตรงเชิง

เนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence Index : 
IOC) จากการสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน มีค่าระหว่าง 0.67 -1.00 และตรวจสอบ
ความเที่ยง (Reliability) ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient ) ของครอนบาค (Cronbach) 
มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.923 โดยแบบสอบถามจ าแนกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ  ตอนที่ 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ เป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ และตอนที่ 
3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับโรงเรียนคุณภาพ เป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้สถิติท่ีเหมาะสม ดังนี้ 1) การศึกษา
ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ และ 2) การศึกษาระดับโรงเรียนคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 3) การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่กับโรงเรียนคุณภาพ ใช้การทดสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson' Correlation)  
 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ 
1. วิสัยทัศน์มุ่งวิถีใหม่ 
2. การเรียนรู้แบบผสมผสานวิธี  
3. บรรยากาศการเรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล 
4. การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 
 
 

การเป็นโรงเรียนคุณภาพ 

- ผู้บริหารมืออาชีพ 
- การบริหารวิชาการที่มีคุณภาพ 
- การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
- สภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการ
เรียนรู้ 
- การมีส่วนร่วมของชุมชน 
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ผลการวิจัย  
1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาหนองคาย พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเรียนรู้แบบผสมผสานวิธี  (x ̅= 4.32) รองลงมา คือ ด้าน
วิสัยทัศน์ผู้น าวิถีใหม่ (x ̅= 4.27) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ             
(x ̅= 4.17) ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ 

ด้าน องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ 
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. การแปลผล 
1 ด้านวิสัยทัศน์ผู้น าวิถีใหม่ 4.27 0.25 มาก 
2 ด้านการเรียนรู้แบบผสมผสานวิธี 4.32 0.40 มาก 
3 ด้านบรรยากาศการเรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล   4.21 0.22 มาก 
4 ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 4.17 0.38 มาก 

รวม 4.24 0.28 มาก 
       2. ผลการวิเคราะห์ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน (x ̅= 4.35) รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วม
ของชุมชน (x ̅= 4.33) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านผู้บริหารมืออาชีพ (x ̅= 4.12) ดังแสดงใน
ตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพ  

ด้าน องค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ 
ระดับการปฏบิัติ 

x ̅ S.D. การแปลผล 
1 ด้านผูบ้ริหารมืออาชีพ 4.12 0.23 มาก 
2 ด้านการบริหารวิชาการที่มีคุณภาพ 4.20 0.33 มาก 
3 ด้านการพฒันาศักยภาพผู้เรียน 4.35 0.40 มาก 
4 ด้านสภาพแวดล้อมทีส่่งผลต่อการเรียนรู้ 4.27 0.30 มาก 
5 ด้านการมีสว่นร่วมของชุมชน 4.33 0.41 มาก 

รวม 4.25 0.25 มาก 
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3. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson ProductMoment 
Coefficient) ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่กับโรงเรียนคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย มีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมี
ค่าความสัมพันธ์ระหว่าง 0.597 – 0.688 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในแต่ละด้าน พบว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ที่มีความสัมพันธ์กับโรงเรียนคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย สูงที่สุด คือ การเรียนรู้แบบผสมผสานวิธี (X2) มีความสัมพันธ์กับโรงเรียน
คุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.688) รองลงมา คือ บรรยากาศการเรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล 
(X3) มีความสัมพันธ์กับโรงเรียนคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.683) และวิสัยทัศน์มุ่งวิถีใหม่ (X1)          
มีความสัมพันธ์กับโรงเรียนคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.677) ดังแสดงในตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3 ผลค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่กับโรงเรียน
คุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  

ตัวแปร (X1) (X2) (X3) (X4) Y 
วิสัยทัศน์ผู้น าวิถีใหม่ (X1) 1.000     
การเรียนรู้แบบผสมผสานวิธี (X2) 0.766** 1.000    
บรรยากาศการเรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล 
(X3) 

0.790** 0.833** 1.000   

การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ (X4) 0.606** 0.707** 0.594** 1.000  
โรงเรียนคุณภาพ (Y) 0.677** 0.688** 0.683** 0.597** 1.000 

**ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 
4. ภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาหนองคาย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานวิธี (X2) ด้านวิสัยทัศน์มุ่งวิถีใหม่ (X1) ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ (X4) และด้าน
บรรยากาศการเรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล (X3) สามารถร่วมกันพยากรณ์โรงเรียนคุณภาพ ร้อยละ 
55.70 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรืออ านาจพยากรณ์ R2 = 0.557 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ดังแสดงตามตารางท่ี 4 

เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อโรงเรียน
คุณภาพ พบว่า ด้านการเรียนรู้แบบผสมผสานวิธี (X2) ด้านวิสัยทัศน์มุ่งวิถีใหม่ (X1) ด้านการพัฒนา
ความเป็นครูมืออาชีพ (X4) และด้านบรรยากาศการเรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล (X3) ส่งผลต่อโรงเรียน
คุณภาพอย่างมีนับส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปของคะแนนดิบ (b) 
เท่ากับ 0.268, 0.253 , 0.109 และ 0.124 ตามล าดับ ซึ่งสามารถสร้างสมการถดถอย ดังนี้ 
             Y = 1.055 + 0.268(X3) + 0.253(X1) + 0.109 (X2) + 0.124(X4)  
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เมื่อเปรียบเทียบค่าสัมประสิทธิ์สมการถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐานโดยพิจารณาจากค่า
เบต้า (Beta) พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ที่มีความส าคัญมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์มุ่งวิถีใหม่ 
(X1) มีค่าเบต้าเท่ากับ 0.250 รองลงมาคือ ด้านบรรยากาศการเรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล มีค่าเบต้า
เท่ากับ 0.231 ต่อมาด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ มีค่าเบต้าเท่ากับ 0.187 และด้านการเรียนรู้
แบบผสมผสานวิธี มีค่าเบต้าเท่ากับ 0.171 ตามล าดับ แสดงสมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

 Zy = 0.250(ZX1) + 0.231(ZX3) + 0.187(ZX4) + 0.171(ZX2) 
 

ตารางท่ี 4 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ที่จะส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ 
ตัวแปรพยากรณ์ คะแนนดิบ คะแนน 

มาตรฐาน 
t p-

values 
b S.E. β 

ค่าคงท่ี 1.055 0.227 - 4.655* 0.001 
วิสัยทัศน์มุ่งวิถีใหม่ (X1)  0.253 0.070 0.250 3.617* 0.001 
บรรยากาศการเรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล (X3)  0.268 0.092 0.231 2.902* 0.004 
การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ (X4)  0.124 0.038 0.187 3.288* 0.001 
การเรียนรู้แบบผสมผสานวิธี (X2)  0.109 0.054 0.171 2.038* 0.042 

R = 0.746 , R2  = 0.557  , Adjusted R2 = 0.550 , S.E. = 0.16962, F = 0.8422 
*p < 0.05 
 
อภิปรายผล  

1. จากผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการเรียนรู้แบบผสมผสานวิธี ทั้งนี้ เพราะ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย มุ่งส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 โดยส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกแห่งจัดการเรียนรู้โดย
ใช้เทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน อีกทั้งยังมีการบริหาร
จัดการโดยใช้สหวิทยาเขตในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดให้มีศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นฐานในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ
จริง เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นรายหน่วยสู่มาตรฐานสากล ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนา
ผู้บริหาร ครูและผู้เรียน ให้สามารถสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล สอดคล้องกับการศึกษาของ
กุลธิดา ทุ่งคาใน พบว่า การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานให้ประสบผลส าเร็จ e-Learning เข้ามา
ผสมผสานกับการเรียนการรู้ ครูผู้สอนจะต้องออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน บทบาทของผู้เรียน
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และผู้สอนในการเรียนรู้แบบผสมผสาน ตามสถานการณ์ และยังช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ (กุลธิดา ทุ่งคาใน, 2564) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของทัศนีย มณีวรรณ 
พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีวิสัยทัศน์ผู้น าแบบดิจิทัล การสร้างครือข่าย
ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ด้วย
เทคโนโลยีการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และการนิเทศ ก ากับ ติดตาม วัดและประเมินผลด้วย
เทคโนโลยี ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะ
ผลกระทบจากการระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ที่ส่งผลกระทบให้สถานศึกษาทั่วประเทศได้ปรับ
วิธีการเรียน เปลี่ยนวิธีการสอน ท าให้ครูผู้สอนต้องปรับตัวในการจัดการเรียนการสอนหลากหลาย
รูปแบบ ทั้งแบบออนไลน์ ออนไซต์ เพ่ือให้พัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ ปัญหาที่
เกิดขึ้น คือ ความสามารถในการสอนออนไลน์ของครู ปัญหาการสร้างสื่อหรือแพลตฟอร์มในการจัดการ
เรียนรู้รูปแบบออนไลน์ การเสริมสร้างความเข้าใจและในการจัดการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีเป็น
ฐาน และส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือให้ครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์อยู่เสมอ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว                 
แต่ด้วยการสนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีที่มีอย่างจ ากัด ท าให้การจัดการเรียนรู้ของครูยังไม่เต็ม
ศักยภาพ ท าให้ภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพมีระดับปฏิบัติต่ าสุด 
(ทัศนีย์ มณีวรรณ, 2564)   

2. จากศึกษาระดับโรงเรียนคุณภาพ พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย เป็นองค์กรที่มุ่งพัฒนาการศึกษาสู่มาตรฐานสากล     
มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติจริง เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นรายหน่วย                  
และสร้างโอกาสบูรณาการศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาผู้เรียน ดังนั้น  จึงก่อให้เกิดคุณภาพผู้เรียนได้ 
ต้องมาจากการปฏิบัติที่มีคุณภาพ วัฒนธรรมการท างานที่มีคุณภาพ การที่ผู้บริหารมีอุดมการณ์ มีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ ที่พร้อมจะปรับเปลี่ยนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พร้อมขยายโอกาสเข้าถึง
บริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ทั่วถึง ครอบคลุมนักเรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
และอย่างทั่วถึง มีคุณภาพและเสมอภาค (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย, 2565)  
สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ ด้าน
คุณภาพผู้เรียน ด้านคุณภาพครูและผู้บริหาร ด้านหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และด้านการมีส่วน
ร่วมพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ โรงเรียนจึง
จ าเป็นต้องพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565)                         
อีกทั้งยังสอดคล้องกับวิจัยของปารณีย์ สุทธิประภา พบว่า โรงเรียนคุณภาพเป็นเป้าหมายส าคัญในการ
พัฒนาโรงเรียนให้มีศักยภาพและมีความพร้อมในการพัฒนาผู้เรียนที่มีคุณภาพ อีกทั้งโรงเรียนคุณภาพ
ยังเป็นโรงเรียนที่ประชาชนมีความเชื่อมั่นว่าสามารถให้การศึกษาแก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิ ภาพ                      
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ซึ่งโรงเรียนคุณภาพต้องเน้นการพัฒนาและยกระดับคุณภาพผู้เรียน คุณภาพการเรียนการสอน คุณภาพ
ด้านการบริหารและการจัดการศึกษา รวมทั้งคุณภาพด้านการพัฒนาชุมชุนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป็น
เป้าหมายให้เกิดเป็นโรงเรียนคุณภาพ (ปารณีย์ สุทธิประภา, 2562) ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้าน
ผู้บริหารมืออาชีพ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ผู้บริหาร
ต้องมีการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการในโรงเรียน เพ่ือให้สอดคล้องกับวิถีใหม่ ผู้บริหารทุกคนจึง
ต้องการสร้างนวัตกรรมในการแก้ปัญหา จึงท าให้ผลการวิจัยโรงเรียนคุณภาพ ด้านผู้บริหารมืออาชีพต่ า 
ที่เป็นเช่นนี้ เพราะผู้บริหารทุกคนมีการปฏิบัติตนและพัฒนาความเป็นมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง
กับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานวิถีใหม่วิถีคุณภาพ ในด้านประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษาใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนสู่การเป็น
โรงเรียนคุณภาพ ผู้บริหารทุกคนจึงตระหนักและน าสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง จึงท า
ให้การเป็นโรงเรียนคุณภาพด้านผู้บริหารมืออาชีพ อยู่ในระดับการปฏิบัติต่ ากว่าด้านอ่ืน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2565)  
 3. ภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่  ด้านการเรียนรู้แบบผสมผสานวิธี                           
ด้านวิสัยทัศน์มุ่งวิถีใหม่ ด้านบรรยากาศการเรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการพัฒนาความเป็น
ครูมืออาชีพ ร่วมกันพยากรณ์โรงเรียนคุณภาพ ได้ร้อยละ 55.70 แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าทางวิชาการ
วิถีใหม่ จึงส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ เช่นเดียวกับด้านการเรียนรู้แบบผสมผสานวิธี ที่ส่งผลต่อโรงเรียน
คุณภาพ เนื่องมาจากภาวะวิถีใหม่ผู้บริหารมีการบริหารจัดการที่เกิดขึ้นท่ามกลางสถานการณ์ไวรัส                 
โคโรนา 2019 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงมีนโยบายและจุดเน้น ในการมุ่งเน้นการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ทุกระดับ ซึ่งสอดคล้องกับมาตรการการดูแลความปลอดภัยของนักเรียน 
ในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ ฉะนั้น โรงเรียนต้องมีการอ านวยความสะดวกเทคโนโลยีดิจิทัล
ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือการบริหารจัดการชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ อีกทั้งผู้บริหารต้องมีการส่งเสริมให้
ครูจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน เช่น การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับการใช้แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้จัดระบบนิเทศภายใน เพ่ือพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน
อย่างเป็นระบบ ซึ่งเทคโนโลยีด้านการศึกษา สร้างความแตกต่างจากการเรียนรู้ในแบบเดิม เพ่ือให้เกิด
รูปแบบการเรียนรู้ ใหม่ที่ เหมาะสมกับผู้ เรียนทุกช่วงวัย เพ่ือให้ผู้ เรียนเข้าถึงการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกท้ังเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาจะช่วยแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ โรงเรียน
น าโปรแกรมหรือแอพพลิเคชั่น มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส าหรับด้านวิสัยทัศน์มุ่งวิถีใหม่ที่ส่งผล
ต่อโรงเรียนคุณภาพ เนื่องมาจากผู้บริหารวิถีใหม่ต้องมีวิสัยทัศน์ที่มุ่งการเปลี่ยนแปลงเพ่ือยกระดับ
คุณภาพของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
“บริหารจัดการด้วยวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ ใช้พ้ืนที่เป็นฐาน มุ่งมาตรฐานสากล สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
บูรณาการด้วยศาสตร์พระราชา พัฒนาสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน” โดยโรงเรียนทุกแห่งจะมีการจัดท า
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กลยุทธ์ของสถานศึกษา และได้ก าหนดแผนงาน โครงการต่าง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนการจัดการจัดการศึกษา
ที่สอดคล้องกับภาวะปกติใหม่ ส่วนด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพที่ส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ 
เนื่องมาจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ได้มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากร
ในช่วงภาวะปกติใหม่ให้มีความรู้ ความสามารถใหม่ ๆ ในการจัดการเ รียนการสอนในรูปแบบที่
หลากหลาย ตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนของ สพฐ. อีกทั้งผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุน 
และให้โอกาสครูได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง เช่น การศึกษาต่อ การเข้าอบรม/สัมมนา
ต่าง ๆ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย, 2565) สอดคล้องกับวิจัยของบุญฤดี อุดม
ผล พบว่า ความเป็นครูมืออาชีพ ครูจะต้องเป็นครูผู้รอบรู้ เป็นครูต้องจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
เป็นครูผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  เป็นครูผู้ เรียนรู้ พัฒนาตนและวิชาชีพ และเป็นครูผู้สร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (บุญฤดี อุดมผล, 2563) ส่วนด้านบรรยากาศการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ เนื่องมาจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย ได้มีนโยบายในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและผู้เรียนให้สามารถสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้
ดิจิทัล มีการส่งเสริมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบข้อมูลสารสนเทศเทศดิจิทัล (Big Data) เพ่ือ
น ามาใช้ในการบริหารจัดการและเรียนรู้ในโรงเรียน รวมถึงพัฒนาสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอก
ห้องเรียนให้สวยงาม เป็นระเบียบและมีความปลอดภัย สอดคล้องกับวิจัยของณิชา พิทยาพงศกร                   
ที่กล่าวถึงความปกติใหม่ว่า เป็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้คนในการใช้ชีวิตประจ าวัน และการ
ขับเคลื่อนทางเทคโนโลยีโดยเฉพาะโลกออนไลน์ ท าให้วิถีชีวิตของทุกคนเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการจัด
การศึกษา อีกท้ังการจัดการเรียนรู้ในยุค New Normal ยังเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
แล้ว ยังต้องสรรหาสื่อ เทคโนโลยี และสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย รวมทั้งความเป็นอยู่ของนักเรียน
และครู โรงเรียนต้องสร้างความรู้สึกอุ่นใจให้ทุกคนในช่วงที่ยังมีการระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 
รวมถึงเมื่อโรคหยุดการระบาดลงแล้ว (ณิชา พิทยาพงศกร, 2565)  
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการเรียนรู้แบบผสมผสานวิธี ซึ่งเป็นกระบวนการ
ส าคัญที่โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน เพ่ือส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และมี
การก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ในส่วนของ
โรงเรียนคุณภาพ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ทั้งนี้ เนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย เป็นองค์กรคุณภาพ มุ่งพัฒนาการศึกษาสู่มาตรฐานสากล มีการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติจริง เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นรายหน่วย และสร้างโอกาส
บูรณาการศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาผู้เรียน ดังนั้น จึงก่อให้เกิดคุณภาพผู้เรียนได้ต้องมาจากการ
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ปฏิบัติที่มีคุณภาพ วัฒนธรรมการท างานที่มีคุณภาพ เมื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง
วิชาการวิถีใหม่ท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ ด้านวิสัยทัศน์มุ่งวิถีใหม่ 
มีความสัมพันธ์กับโรงเรียนคุณภาพอยู่ในระดับสูงที่สุด ทั้งนี้ เนื่องจากผู้บริหารวิถีใหม่ต้องมีวิสัยทัศน์ที่
มุ่งการเปลี่ยนแปลงเพ่ือยกระดับคุณภาพของสถานศึกษา มุ่งพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานวิถีใหม่วิถี
คุณภาพมุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม
และบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะ 

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
1. ภาวะผู้น าทางวิชาการวิถีใหม่ ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาตนเอง 
โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา น าไปสู่การจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ใน
สถานศึกษา และมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
  2. โรงเรียนคุณภาพ ด้านผู้บริหารมืออาชีพ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ควรจัดท ายุทธศาสตร์ กลยุทธ์โครงการ และกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เห็นถึงความส าคัญของการจัดการ
ความเสี่ยงทุกกลุ่มงานของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความชัดเจนมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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