
 
 

ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลตอ่ประสทิธิผล 
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดธานี เขต 1 

SCHOOL ADMINISTRATOR’S CHARRISMATIC LEADERSHIP ADFECTING 
SCHOOL'S EFFECTIVENESS UNDER UDONTHANI PRIMARY EDUCATIONAL 

SERVICE AREA OFFICE 1 
ภูเบศร์ ชื่นชม  

Phubet Chuenchom 
เสาวนี สิริสุขศิลป ์ 

Saowanee Sirisooksilp 
ปารย์พิชชา ก้านจักร 

Parnpitcha Kanjug  

มหาวิทยาลัยขอนแกน่, ประเทศไทย. 
Khon Kaen University, Thailand. 

E-mail: phubetchuenchom@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหาร
สถานศึกษาและระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีกับความมีประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 และ 3) ศึกษาภาวะผู้น า
เชิงศรัทธาบารมีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน 123 โรงเรียน โรงเรียนละ              
3 คน รวม 369 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูล คือ แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ                 

ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 2) ความสัมพันธ์
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ระหว่างภาวะผู้น าผู้น าเชิงศรัทธาบารมีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 และภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมี
ทุกด้าน มีความสัมพันธ์กับปัจจัยรายด้านอยู่ในระดับสูง 3) ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ร้อยละ 38.50 ตัวแปรพยากรณ์ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 3 ตัว
แปร ได้แก่ 1. ด้านเป็นแรงบันดาลใจ 2. ด้านความสามารถในการตัดสินใจ 3. ด้านความมั่นใจในตัวเอง 
โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ และสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

        Ŷ = 1.703 + .226 (X4) +.215 (X3) + .161 (X5) 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน  

        Ẑ = .317 (X4) + .296 (X3) + .228 (X5) 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมี, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

Abstract 
 The objective of this research is to 1) to study the level of school administrator’s 
charismatic leardership adfecting school’s effectiveness Under Udon Thani Primary 
Educational Service Area Office 1  2 )  to study the relationship between charismatic 
leadership and the effectiveness of educational institutions Under Udon Thani Primary 
Educational Service Area Office 1 and 3) to study of leadership with faith and charisma 
that affects the effectiveness of educational institutions Under Udon Thani Primary 
Educational Service Area Office 1 Sample group Including administrators and teachers of 
123 schools, 3 people per school, totaling 369 people the tool used to collect data was 
a questionnaire with a 5-level rating scale. The reliability of the entire questionnaire was 
0.95 Statistics   used to analyze the data included the mean and standard deviation. 
 The research results found that 1 )  Level of leadership based on faith and 
charisma of educational institution administrators Overall it is at a high level. and the 
level of effectiveness of educational institutions Overall is at a high level as well. 2) The 
relationship between leadership with faith and charisma that affects the effectiveness of 
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educational institutions Overall, there is a positive relationship with the effectiveness of 
educational institutions. Statistically significant at .0 1 and leadership based on faith and 
charisma in every aspect. It has a high relationship with each factor. and 3 )  Leadership 
with faith and charisma affects the effectiveness of educational institutions by 3 8 . 5 0 
percent. There are 3  variables that predict the effectiveness of educational institutions: 
1 . Inspirational aspect 2 . Decision-making ability 3 . Self-confidence. The prediction 
equation can be written in Unstandardized Score and Standardized Score form as 
follows. 
 Prediction equation in raw score form  

        Ŷ = 1.703 + .226 (X4) +.215 (X3) + .161 (X5) 
 Prediction equation in standard score form  

        Ẑ = .317 (X4) + .296 (X3) + .228 (X5) 

Keywords: Charismatic faith leadership, educational institution effectiveness. 
 

บทน า 
การบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นบทบาทส าคัญของผู้น าในองค์กรที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม

ทางการบริหารของผู้บริหารกับภาวะผู้น าองค์กรในการชี้น าผู้ตามให้สามารถปรับเปลี่ยนเจตคติ               
เพ่ือให้บรรลุตามทิศทางที่ก าหนด โดยให้ความส าคัญในการส่งเสริมทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม         
ของการจัดการศึกษา การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน                      
ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาและการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการศึกษา                        
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) 

ความเปลี่ยนแปลงของกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวัตน์ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
เทคโนโลยี วัฒนธรรมและการศึกษา เป็นปัจจัยที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประสิทธิภาพ
ของผู้น า รวมทั้งการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และค่านิยม (วรวิทย์ จินดาพล, 2559) โดยบทบาท 
และทักษะในการบริหารองค์กร จะสอดคล้องเชื่อมโยงสัมพันธ์กับพฤติกรรมของผู้บริหารองค์กร 
ที่มีคุณลักษณะภาวะผู้น าในองค์กร จึงจะส่งผลต่อการบริหารจัดการองค์กรการศึกษาได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตรงกับแนวคิดของรัตติกรณ์ จงวิศาล กล่าวถึงการ
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บริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จของผู้น า ในการก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกระบวนการ
บริหาร การพัฒนา และปรับปรุงวิธีการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพ่ือน าพาสถานศึกษาสู่ความก้าวหน้าที่มี
คุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดทั้งต่อสถานศึกษา บุคลากรและผู้เรียนเป็นส าคัญ (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 
2556) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีวิสัยทัศน์ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ิมทักษะและค่านิยมของบุคลากรภายใต้ความร่วมมือ
ของทุกภาคส่วนสู่มาตรฐานระดับสากล และมีนโยบายเพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ มีศักยภาพคุณธรรมจริยธรรม (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1, 2566) ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการท าให้องค์การมีประสิทธิผล 
(Ivancevich, J. M., Konopaske, R., and Matteson, M. T, 2008) ดังนั้น การแสวงหารูปแบบภาวะ
ผู้น าที่มีประสิทธิผล เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอีกประการหนึ่ง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา จะสามารถน าพาองค์การให้มีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 
ที่จะปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันได้ 
 จากความส าคัญข้างต้น จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร  
ผู้วิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
เนื่องจากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปัจจุบัน และสอดคล้องกับการประเมิน 
และพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครู ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติ และเสริมศักยภาพการแข่งขันของการศึกษาไทยในระดับสากล ตลอดจนน าไปใช้เป็น
กรอบแนวคิดและการก าหนดนโยบายการบริหาร ส่ ง เสริมและพัฒนางานในสถานศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมทั้งปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อสถานศึกษา ชุมชนและผู้เรียน 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีกับความมีประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
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3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2566 ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 177 คน และครู จ านวน 2,146 คน 
รวมทั้งสิ้น 2,323 คน 

    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 177 โรงเรียน โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size)  
ด้วยวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน  
โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie,R. V., & Morgan, D.W, 1970) ท าการสุ่ม
อย่างง่าย (Sample Random Sampling) ตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียนอีกครั้ง  ได้จ านวน 123 
โรงเรียน ผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหน้างานบริหารวิชาการและ
ครู รวมทั้งสิ้น 369 คน  

    1.3 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีและองค์ประกอบของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังแสดงกรอบแนวคิดการวิจัยได้ในภาพที่ 1  

 
  

 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
(Y)                                   

  - ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครู  

  - คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
  - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
  - การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ

ชุมชน  

ภาวะผูน้ าเชงิศรัทธาบารมี (X) 
 
1. วิสัยทัศน์ร่วม (X1) 

2. อ านาจจากการอ้างอิง (X2) 
 

3. เป็นแรงบันดาลใจ (X3) 
 (X2) 
4. ความสามารถในการตัดสินใจ 
(X4) 
5. ความมั่นใจในตนเอง (X5) 
 (X2) 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
    เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามระดับภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมี

ของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ค าถามเก่ียวกับข้อมูล
พ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 ข้อค าถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา ตอนที่ 3 ข้อค าถามระดับ
ประสิทธิผลที่ส่งผลต่อสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลิ
เคิร์ท (Likert, Rensis, 1967)  
 3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ  

   ขั้นตอนการสร้าง 1) ศึกษาหลักการ แนวคิด และวิธีการสร้างแบบสอบถาม แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 2) วิเคราะห์พฤติกรรมที่สะท้อนตัวชี้วัดของแต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงศรัทธา
บารมีของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) สร้างแบบสอบถามที่สอดคล้อง
ครอบคลุมนิยามศัพท์เฉพาะของภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาในแต่ละด้าน 4) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความครอบคลุมของเนื้อหา 5) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว
ไปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยประเมินความสอดคล้องระหว่าง 
ข้อค าถามกับนิยามศัพท์ เฉพาะของด้านนั้น ๆ จากผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน โดยพิจารณา 
เลือกผู้ เชี่ยวชาญแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 6) หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Congruence: IOC) แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.67–1.00 ขึ้นไป  
7) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จ านวน 30 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 15 คน ครูวิชาการ 15 คน เพ่ือหาค่า
อ านาจจ าแนกรายข้อ ด้วยวิธี Item-total Correlation และวิเคราะห์ความเชื่อมั่น (Reliability)     โดย
การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Co-efficient) ตามวิธีของ Conbach's Alpha Coeffcient 
(Cronbach, L. J, 1990) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS ได้ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.95 และ 8) จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่าง            
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามมาท าการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ แบบสอบถาม
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ตอนที่ 2 ข้อค าถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา และตอนที่ 3 ข้อค าถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับประสิทธิผลที่ส่งผลต่อสถานศึกษา โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean)  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีที่ส่ งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) โดยน าตัวแปรต้นทุกตัวที่ต้องการวิเคราะห์            
มาจับคู่กับตัวแปรตามทีละคู่และทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ ถ้าค่าระดับนัยส าคัญน้อยกว่า . 01 แสดงว่า 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามแต่ละคู่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ  สถิติที่่ใช้  คือ การวิ เคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน ( Stepwise Multiple 
Regression Analysis)  
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

    1.1 ระดับภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X =4.27) โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1) ด้านวิสัยทัศน์ร่วมอยู่ในระดับมาก  
( X =4.33)  2) ด้านอ านาจจากการอ้างอิงอยู่ในระดับมาก ( X =4.32)  3) ด้านเป็นแรงบันดาลใจ 
อยู่ ใ น ระดั บมาก  ( X =4. 26)  4 )  ด้ านคว ามมั่ น ใ จ ในตั ว เ อ ง  อยู่ ใ น ระดั บมาก  ( X =4. 24)   
และ 5) ด้านความสามารถในการตัดสินใจ อยู่ในระดับมาก ( X =4.23) ดังแสดงในตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผลของภาวะผู้น า 
เชิงศรัทธาบารมี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมี  X  S.D. แปลผล 
1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
2. ด้านอ านาจจากการอ้างอิง 
3. ด้านเป็นแรงบันดาลใจ 
4. ด้านความสามารถในการตัดสินใจ 
5. ด้านความมั่นใจในตัวเอง 

4.33 
4.32 
4.26 
4.23 
4.24 

0.47 
0.47 
0.46 
0.47 
0.48 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

โดยรวม 4.27 0.33 มาก 
 

 1.2 ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ ในระดับมาก ( X =4.25)  
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก 
 ( X =4.31) 2) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ ในระดับมาก ( X =4.28) ด้านการมีส่วนร่วม 
ของผู้ปกครองและชุมชน อยู่ในระดับมาก ( X =4.27) 4) ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  
อยู่ในระดับมาก ( X =4.16) ดังแสดงในตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผลของภาวะผู้น า                 
เชิงศรัทธาบารมี  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ประสิทธิผลของโรงเรียน  X  S.D.          แปลผล 

1. ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 4.16 0.43 มาก 
2. ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 4.31 0.44 มาก 
3. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4.28 0.49 มาก 
4. ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 4.27 0.51 มาก 

โดยรวม 4.25 0.34 มาก 

2. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยท าการวิเคราะห์หาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) พบว่า ความสัมพันธ์
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ระหว่างภาวะผู้น าผู้น าเชิงศรัทธาบารมีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวม เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 และเมื่อพิจารณารายปัจจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงศรัทธ าบารมีทุกด้านมี
ความสัมพันธ์กับปัจจัยรายด้านอยู่ในระดับสูง ดังแสดงในตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ของภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมี (X) กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา (Y) 

** P < .01 
 

3. ผลการศึกษาภาวะผู้น า เชิ งศรัทธาบารมีที่ส่ งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมี                   
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ร้อยละ 38.50 ตัวแปรพยากรณ์ส่งผลต่อประสิทธิผล                       
ของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังแสดงได้ในตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ สัมประสิทธิ์การถดถอย ความคลาดเคลื่อน 
การประมาณค่าตัวแปร (Enter Regression Analysis) 

ตัวแปรต้น   b Std.E.   β   t p-values 

1. ด้านวิสัยทัศน์เชิงศรัทธาบารมี       .036 .036 .050 1.004 .000** 
2. ด้านอ านาจการอ้างอิง .047 .040 .066 1.170 .316 
3. ด้านเป็นแรงบันดาลใจ .184 .038 .253 4.858 .243 

           ตัวแปร 

  ว
ิสยั

ทัศ
น์ร

่วม
 (X

1) 

  อ
 าน

าจ
กา

รอ
้าง

อิง
 (X

2) 

  เ
ป็น

แร
งบ

ันด
าล

ใจ
 X

3) 

  ค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

 
  ต

ัดสิ
นใ

จ 
(X

4) 

ด้า
นค

วา
มม

ั่นใ
จ 

  ใ
นตั

วเอ
ง (

X5
) 

EF
F 

To
le

ra
nc

e 

VIF
 

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (X1) 1.000 .498** .439** .255** .348** .340**. .699 1.430 

ด้านอ านาจการอ้างอิง (X2)  1.000** .551** .282** .497** .414** .548 1.825 

ด้านเป็นแรงบันดาลใจ (X3)   1.000** .305** .387** .481** .633 1.579 

ด้านความสามารถในการตัดสินใจ (X4)    1.000** .205** .454** .878 1.139 

ด้านความมั่นใจในตัวเอง (X5) 
EFF     

1.000** .407** 
1.000** 

.726 1.377 
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4. ด้านความสามารถในการตัดสินใจ .217 .032 .305 6.891 .000** 
5. ด้านความมั่นใจในตัวเอง .139 .034 .197 4.040 .000** 

R=.620         R2=.385       Adj-R2 =.376    Std.E.=.268 F=44.65    P =.000 

**P < .01 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลและน าค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า 1) ด้านเป็นแรง
บันดาลใจ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเท่ากับ .215 2) ด้านความสามารถในการตัดสินใจ ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเท่ากับ .226 และ 3) ด้านความมั่นใจในตัวเอง ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเท่ากับ .161 ดังตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 ค่าคงที่ของตัวแปรที่เป็นตัวพยากรณ์สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ
และคะแนนมาตรฐานที่ได้รับการคัดเลือกให้เข้าสู่สมการถดถอย 

ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารม ี   b Std.E. β t P 
ค่าคงที่  (a) 1.703 .174 - 9.792 .000 
ด้านเป็นแรงบันดาลใจ               (X3) .215 .034 .296 6.351 .000 
ด้านความสามารถในการตัดสินใจ  (X4) .226 .031 .317 7.226 .000 
ด้านความมั่นใจในตัวเอง             (X5) .161 .032 .228 5.029 .000 

** P < .01 
 เมื่อน าค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ดังนี้  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 

        Ŷ = 1.703 + .226 (X4) +.215 (X3) + .161 (X5) 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 

        Ẑ = .317 (X4) + .296 (X3) + .228 (X5) 
 

อภิปรายผล 
จากการวิจัยภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี เขต 1 มีข้อค้นพบที่น ามาอภิปราย
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
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 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 1 พบว่า  
ระดับภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา  
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องมาจากนโยบายการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา “วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ เด็กอุดร 1 เป็นที่ 1” ใน 3 มิติ ประกอบด้วย มิติด้านผู้เรียน  มิติด้านครู 
และมิติด้านการบริหารจัดการ ซึ่งส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมี 
ดังนี้ ด้านวิสัยทัศน์ร่วมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คือด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ตามล าดับ  
ทั้งนี้ เนื่องมาจากผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการนโยบายการศึกษาอันเกี่ยวเนื่องกับการให้ชุมชน 
ผู้ปกครอง นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับการศึกษาของ ณัฐฐา  พลเยี่ยม ได้กล่าว
ว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมี โดยสามารถที่จะกระท าสิ่ง
ต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จได ้(ณัฐฐา พลเยี่ยม, 2563) 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิ
ผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชระ คงแสนค า ว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมี โดยรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา และภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน มีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับสูง (วัชระ คงแสนค า, 2565) 

3. ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จากผลการวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณ
แบบมีขั้นตอน สอดคล้องกับ วิราพร  ดีบุญมี ที่ได้ให้ทัศนะว่า มีความจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งในการ
พัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
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ท างาน น ามาซึ่งประสิทธิผลของความส าเร็จของโรงเรียนหรือสถานศึกษา รวมทั้งกระตุ้นให้มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง (วิราพร ดีบุญมี , 2556) อีกทั้งสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้น พ้ืนฐาน ให้ข้อเสนอว่า สถานศึกษาที่ดี  เป็นการกระจายอ านาจและการจัดการศึกษา  
เปิดโอกาสให้มีผู้ส่วนเกี่ยวข้อง และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการบริหารและตัดสินใจ  
รวมถึงร่วมจัดการศึกษา ซึ่งบุคคลที่ได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ 
และรับผิดชอบมากขึ้น มีระบบการบริหารตนเอง โดยให้มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการด าเนินงาน การบริหารสถานศึกษา ซึ่งอาจด าเนินการได้หลากหลายวิธีที่แตกต่างกัน  
แล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ ผลที่ได้รับน่าจะมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิมที่ทุกอย่างถูกก าหนด 
มาจากส่วนกลาง ไม่ว่าจะโดยทางตรงและทางอ้อม มีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน ไม่ใช่ภาวะผู้น าแบบชี้น า 
หรือ สั่งการ แต่เป็นผู้น าที่เน้นการสนับสนุน การอ านวยการความสะดวก และการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือประโยชน์ที่เอ้ือให้กับการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2557) กระบวนการ
บริหารงานการศึกษาพบว่า เมื่อน าตัวแปรทั้ง 5 ตัว มาพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยมีสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ ร้อยละ 
37.60 เมื่อพิจารณาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมดในรูปคะแนนมาตรฐาน พบว่า 
ตัวแปรพยากรณ์การเป็นประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อน าตัวแปรภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีข อง
ผู้บริหารสถานศึกษามาพยากรณ์การเป็นประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยวิธีวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า ด้านเป็น
แรงบันดาลใจ ด้านความสามารถในการตัดสินใจ และด้านความมั่นใจในตัวเอง เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที่
ดีที่สุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1, 
2566) 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
1) การน าภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ไปใช้  ควรมีการศึกษาองค์ประกอบของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมี โดยละเอียด                        
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2) ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านเป็นแรงบนัดาลใจ               

ด้านความสามารถในการตัดสนิใจ และด้านความมัน่ใจในตัวเอง ซึ่งจะท าให้การบริหารสถานศึกษา                    
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และในขณะเดียวกันควรจะเพ่ิมพูนความรู้และทักษะในการใช้ผู้น าเชิงศรัทธาบารมี
ที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

3) ควรน าผลที่ได้มาสร้างเป็นรูปแบบการสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงบารมี

เพ่ือเป็นกรอบการด าเนินงานเชิงคุณภาพต่อไป 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมี ในด้านวิสัยทัศน์ร่วม               
และด้านอ านาจการอ้างอิง เนื่องจากข้อค้นพบในประเด็นนี้อยู่ในระดับน้อยเพ่ือหาแนวทางพัฒนาต่อไป  
 2) ควรท าวิจัยเชิงเปรียบเทียบเรื่องภาวะผู้น าเชิงบารมีระหว่างสถานศึกษาที่ มีบริบทแตกต่าง
กัน เช่น ตัวแปรพ้ืนฐานเกี่ยวกับขนาดของโรงเรียน โรงเรียนที่อยู่ในเขตสังคมเมืองกับโรงเรียนที่อยู่ใน
พ้ืนที่ห่างไกล เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนาเป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด ( Best 
Practice) 
 3) ควรท าวิจัยเชิงสหสัมพันธ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนา 
ภาพการบริหารจัดการ เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติตนในการขับเคลื่อน 
การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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