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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหาร 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบ
เติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 การวิจัยนี้
ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 269 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ในช่วงระหว่าง 
0.67 - 1.00 และค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.96 
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการสร้างความท้าทายให้ตนเองมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ 
พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านการไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการหาแรงบันดาล
ใจในการท างานมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นภาพรวม (PNI_Modified) อยู่ระหว่าง 
0.371-0.382 โดยความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือการไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (PNI_Modified = 0.382) 
และต่ าสุดคือการหาแรงบันดาลใจในการท างาน (PNI_Modified = 0.371) แนวทางพัฒนาการ
บริหารงานมี 5 ด้าน ได้แก่ การไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค โดยการวางแผนแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ การ
สร้างความท้าทายให้ตนเองผ่านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดท ากลยุทธ์ การเรียนรู้จากค าวิจารณ์ 
ด้วยการเปิดโอกาสให้ครูสะท้อนปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การมุ่งมั่นพัฒนาตนเองโดยน าเทคโนโลยี
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สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการท างาน และการหาแรงบันดาลใจผ่านการแสดงความคิดเห็นเชิงบวก 
การเปิดใจรับฟัง และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 

ค าส าคัญ: สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์, ความต้องการจ าเป็น, กรอบความคิดแบบเติบโต 

 

Abstract 
This research article aims to: 1) study the current conditions, desired conditions, 

and needs related to the growth mindset of school administrators, and 2) develop 
guidelines for enhancing the growth mindset of school administrators under the 
jurisdiction of the Nong Khai Primary Educational Service Area Office 2. The research 
employed a mixed-method approach. The population consisted of 269 school 
administrators and teachers. Research instruments included questionnaires and 
interviews, with a discrimination index ranging from 0.67 to 1.00 and Cronbach's alpha 
coefficient at 0.96. 

The findings revealed that the current conditions were at a moderate level, with 
the highest average in the aspect of commitment to self-improvement and the lowest 
average in creating challenges for oneself. In the desired conditions, the overall level 
was the highest, with the highest average in perseverance in overcoming obstacles and 
the lowest average in finding inspiration for work. The overall necessity index 
(PNI_Modified) ranged from 0.371 to 0.382, with the highest necessity in perseverance in 
overcoming obstacles (PNI_Modified = 0.382) and the lowest in finding inspiration for 
work (PNI_Modified = 0.371). The development guidelines for administration encompass 
five aspects: perseverance in overcoming obstacles through systematic problem-solving 
planning, creating challenges for oneself by promoting participation in strategic planning, 
learning from others' critiques by allowing teachers to reflect on problems constructively, 
commitment to self-improvement through the application of information technology in 
work processes, and finding inspiration by expressing positive opinions, being open-
minded, and fostering good relationships within the organization. 

Keywords: Current and Desirable Conditions, Priority Needs Index, Growth Mindset 
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บทน า 
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งส่งผลต่อความ

เจริญก้าวหน้าของสังคมและประเทศ สถานศึกษาจึงเป็นศูนย์กลางในการเตรียมเยาวชนให้พร้อมเป็นคน
รุ่นใหม่ที่มีศักยภาพในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรม จากสถานการณ์โควิด -19 สู่
ภาวะหลังวิถีใหม่ (After New Normal) การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบท
การเปลี่ยนแปลง โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดนโยบาย "สถานศึกษาวิถี
ใหม่ วิถีคุณภาพ" มุ่งเน้นความปลอดภัย โอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม และการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2566) 

ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์กรจึงมีบทบาทส าคัญในการน าสถานศึกษาไปสู่
ความส าเร็จ การพัฒนาต้องอาศัยมุมมองเชิงบวก ความรู้เชิงหลักการ การเพ่ิมพูนทักษะใหม่ และการ
บริหารตามหลักคุณธรรม ผู้บริหารที่มีกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) จะเชื่อมั่นใน
ศักยภาพของตนเองและบุคลากร โดยมองว่าทักษะสามารถพัฒนาได้ผ่านการเรียนรู้และฝึกฝน (Dweck, 
C.S, 2022; Trzesniewski and Dweck, 2022) กรอบความคิดนี้ช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้ครูพัฒนา
ตนเอง เรียนรู้จากการอบรมหรือเพ่ือนร่วมงาน และเผชิญความท้าทายใหม่ในบรรยากาศการท างานที่
สร้างสรรค ์(อรพิน โคตรวิทย์, 2563; Nitas, Wallapha , Saowanee, 2021)  ดังนั้น การปลูกฝังกรอบ
ความคิดแบบเติบโตในผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย
ใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาการบริหารให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรและผู้เรียน ท าให้
การศึกษาก้าวทันยุคสมัยและสนับสนุนการพัฒนาประเทศในอนาคตอย่างยั่งยืน (Dweck, C.S, 2022; 
วรัญญภรณ์ ชาลีรักษ์, 2565)  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ดูแลและปรับเปลี่ยนหลักสูตรให้
สอดคล้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องการน าเทคโนโลยีเข้ามาบูรณาการในหลักสูตร ซึ่งนับว่าเป็นการ
เปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่เข้าสู่การจัดการศึกษาในโรงเรียน สอดคล้องตามประกาศของ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2563 ที่เน้นให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และภาวะ
หลังวิถีใหม่ (The Next Normal)  
 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดจะต้องสื่อสารสร้างความตระหนักและความเข้าใจ พร้อม
เสริมหนุนครูให้พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ และสร้างทักษะส าคัญในการจัดการเรียนรู้ ทั้งต่อ
การพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารจะต้องมีมุมมองเชิงบวก สร้างขวัญและก าลังใจ ให้
ความส าคัญกับครู พัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของตนเอง ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นครูในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพที่เป็นจริ ง
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของกรอบความคิดแบบเติบโตส าหรับผู้บริหารโรงเรียน 
สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร ทั้งในระดับส านักงานเขต และผู้บริหารสถานศึกษาน าแนวทาง
ไปใช้ในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของกรอบความคิด

แบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยระยะท่ี 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นกรอบความคิดแบบ

เติบโตของผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง สร้างเครื่องมือตามกรอบแนวคิด
ในการวิจัย  เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล ตามรายละเอียดดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1.1 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์จ านวน 104 

โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ปีการศึกษา 2565 ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 114 คน และครูจ านวน 797 คน 
รวมประชากรทั้งสิ้น 911 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ได้แก่ผู้บริหารและครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปีการศึกษา 2565 โดยมีขั้นตอนการ
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างและการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  

1.3 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) โดยใช้เกณฑ์ส าหรับก าหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)ได้กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียน 
จ านวน 83 โรงเรียน และผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร 34 คน และครูจ านวน 235คน  รวม 269 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) ที่ เกี่ยวกับ  
กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) มีข้อค าถามเก่ียวกับเพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ท างาน  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของกรอบความคิด
แบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนตามองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ 1) การไม่ย่อท้อต่อความยากล าบาก                        
2) การหาแรงบันดาลใจในการท างาน 3) การไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 4) การเรียนรู้จากค าวิจารณ์ของผู้อ่ืน 
5) ความมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเอง มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  
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 3. การสร้างและตรวจสอบเครื่องมือ 
ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาเครื่องมือด้วยตนเอง เก็บรวบรวมข้อมูลตามกรอบความคิดเติบโต และ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่งมีการด าเนินการดังนี้  
3.1 ศึกษาและสังเคราะห์ แนวคิดและทฤษฎีกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) 

บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 และรายงานการประเมินตนเอง
ของส านักงานเขตพ้ืนที่ (SAR) เพ่ือน าวิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิดเติบโตและสร้างเครื่องมือใน
การท าวิจัยต่อไป  

3.2 น าองค์ประกอบกรอบความคิดเติบโตมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยและก าหนด
โครงสร้างของแบบสอบถามสร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  

3.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความคลอบคลุม
และสอดคล้องของข้อค าถามกับกรอบแนวคิดการวิจัย  ความเหมาะสมของปริมาณค าถาม ความชัดเจน
ของภาษา และรูปแบบของแบบสอบถามและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ ซึ่งมีกรอบโครงสร้าง  ของ
แบบสอบถาม (Test Blueprint) กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

3.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
ของแบบสอบถาม โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence: IOC) 
จากการสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน ซึ่งเลือกแบบเจาะจง โดย เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา มีประสบการณ์ใน การท างาน ตั้งแต่ 10 ปี
ขึ้นไปและจบปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษาจ านวน 2 คน นักวิชาการทางระอุดมศึกษา ต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ที่มีความรู้และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิใช้
เกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้  

เกณฑ์ในการตัดสินใจ คือ คัดเลือกค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item 
Objective Congruence: IOC) ตั้ งแต่  0.5 ขึ้นไป จากนั้นท าการปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ โดยมีการปรับปรุงความถูกต้องของภาษา ความตรงเชิงเนื้อหา เพ่ือให้
แบบสอบถามมีความสมบูรณ์ที่สุด ซึ่งผลการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00  

3.5 การตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามได้รับ
การปรับปรุงและแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 จ านวน 30 คน และน ามาค านวณหาค่า
ความความเชื่อมั่นด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) โดย
ต้องมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามไม่น้อยกว่า 0.70 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการวิจัย ดังนี้ 

4.1 ผู้วิจัยรับหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะสหวิทยาการ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิทยาเขตหนองคาย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลถึง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 เพ่ือแจ้งให้โรงเรียนในสังกัดที่
เป็นกลุ่มตัวอย่างทราบและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย 

4.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 ออกหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

4.3 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 พร้อมทั้งแบบสอบถามส่งถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองและทางไปรษณีย์โดยใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลประมาณ 15 วัน 

4.4 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามและติดตามแบบสอบถาม โดยขอรับแบบสอบถามคืน
ด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถามคืนครบทุกฉบับ โดยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้เอกสารครบ 269 ฉบับ โดยคิดเป็นร้อยละ 100 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบความคิดแบบเติบโตของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 ซึ่งผู้วิจัย น ามา
วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบ ตรวจสอบรายการ 
(Check list) วิเคราะห์โดยการหาค่าการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ(Percentage)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกรอบความคิดแบบเติบโต เกี่ยวกับกรอบความคิดแบบเติบโตของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยวิเคราะห์ดังนี้ 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

1) การแปลผลค่าเฉลี่ยแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดย
ใช้เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  

2) จัดเรียงล าดับความคาดหวังจากมากไปน้อย โดยใช้สูตรของสุวิมล ว่องวาณิช โดยปรับจาก
สูตร PNI เดิมโดยใช้วิธี Priority Need Index (PNIModified) ซึ่งเป็นดัชนีการจัดการเรียงล าดับ
ความส าคัญของความคาดหวังหาผลต่างของสภาพที่เป็นจริงและ หารด้วยค่าสภาพที่เป็นจริงเพ่ือถ่วง
น้ าหนัก ก่อนจะน ามาจัดอันดับความส าคัญความคาดหวัง (สุวิมล ว่องวานิช, 2548)  
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PNIModified =  
I − D

D
 

 
PNIModified แทน   ค่าดัชนีการจัดอันดับความส าคัญของสภาพที่พึงประสงค์  
I    แทน   คะแนนเฉลี่ยตามสภาพที่พึงประสงค์  
D    แทน   คะแนนเฉลี่ยตามสภาพที่เป็นจริง 
 

6. การแปลผลข้อมูล 
          ในการแปลค่าเฉลี่ยที่ใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)               
มีเกณฑ์ในการแปลความหมายข้อมูลจากค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน 

ผู้วิจัยได้น าข้อค้นพบที่ได้จากระยะที่ 1 มาสรุปเพ่ือร่วมก าหนดประเด็นข้อค าถามในการสร้าง
แบบสัมภาษณ์ เพ่ือจะน าไปใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบและยืนยันแนวทาง
ฯ และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือประเมินความเหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ของ
แนวทางฯ ดังรายละเอียด ดังนี้ 

1) กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง เพ่ือตรวจสอบและยืนยัน
แนวทางฯ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 3 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิทีป่ระเมินความเหมาะสม เป็นไป
ได้ และเป็นประโยชน์ของแนวทางฯ ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับนโยบาย จ านวน 1 ท่าน ผู้บริหาร
สถานศึกษา 3 ท่าน ครู จ านวน 1 ท่าน ครู ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือกเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
สูงสุด 

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้  ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) และแบบ
ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางฯ 
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3) การสร้างเครื่องมือ และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ( Semi-Structured 

Interview) และแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางฯ ที่
ผู้วิจัยได้ข้อค้นพบในระยะที่ 1 มาสร้างประเด็นค าถามเพ่ือหาแนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบ
เติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มาหา
คุณภาพของแบบสัมภาษณ์ 

4) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลเพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ ตามกรอบ
แนวคิดการวิจัยกรอบความคิดแบบเติบโต 5 ด้าน ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

5) การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบความคิดแบบเติบโตของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยน ามา
วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังต่อไปนี้ 

(1) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) คือ สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์เป็นรายข้อ 

(2) การแปลผลค่าเฉลี่ยแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) 5 ระดับ 
โดยใช้เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  
  (3) จัดเรียงล าดับความคาดหวังจากมากไปน้อย โดยใช้สูตรของสุวิมล ว่องวาณิช โดยปรับจาก
สูตร PNI เดิมโดยใช้วิธี  Priority Need Index (PNIModified)  ซึ่ ง เป็นดัชนีการจัดการเรียงล าดับ
ความส าคัญของความคาดหวังหาผลต่างของสภาพที่เป็นจริง และหารด้วยค่าสภาพที่เป็นจริงเพ่ือถ่วง
น้ าหนักก่อนจะน ามาจัดอันดับความส าคัญความคาดหวัง (สุวิมล ว่องวานิช, 2548)  

(4) น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-
Structured Interview) มาวิเคราะห์เนื้อหาแบบอุปนัย (Analytic Induction) โดยการตีความให้
เหตุผลสร้างข้อสรุป  และน าเสนอโดยการบรรยายแบบความเรียง (สุภางค์ จันทวานิช, 2553)  
 
ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยเพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากรอบความคิด
แบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
สรุปผลได้ ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึ่งประสงค์ของกรอบความคิดแบบเติบโตของ
ผู้บริหารโรงเรียน  พบว่า สภาพปัจจุบันของกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน                              
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ( x̅ =3.48) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้านพบว่า ความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( x̅ =3.52) การไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค การสร้างความท้าทายให้กับ
ตนเอง และการเรียนรู้จากค าวิจารณ์ของผู้อื่น มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( x̅ =3.49) 

สภาพที่พึงประสงค์ของกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( x̅ =4.82) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อพบว่า ความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด ( x̅ =4.83) และการหาแรงบันดาลใจในการท างาน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( x̅= 4.81)  

2. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน ค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน ในภาพรวม 
พบว่า ค่า (PNI_Modified) อยู่ระหว่าง 0.371 ถึง 0.382 ความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ การไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค (PNI_Modified =0.382) ตามล าดับและล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือการหาแรง
บันดาลใจในการท างาน (PNI_Modified =0.371) 
 3. แนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน แนวทางการพัฒนา
กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 พบว่าผู้บริหารควรด าเนินการ ดังนี้ 
   3.1 ด้านการไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ผู้บริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค วางแผนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือแก้ไขปัญหา โดยใช้สารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน และให้ค าแนะน า
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนางานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
   3.2 ด้านการสร้างความท้าทายให้กับตนเอง ผู้บริหารควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดท า
กลยุทธ์ แผนงาน และโครงการ น านวัตกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สู่ห้องเรียนเพ่ือ
คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน สนับสนุนครูสร้างนวัตกรรมโดยใช้วิจัยเป็นฐาน และก ากับติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   3.3 ด้านการเรียนรู้จากค าวิจารณ์ของผู้ อ่ืน ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมวิเคราะห์
และสะท้อนปัญหาในการปฏิบัติงานเพ่ือวางแผนใหม่ (Re-plan) อย่างรอบคอบ พัฒนาตนร่วมกับเพ่ือน
ครู และเน้นการท างานเป็นทีม 
   3.4 ด้านความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง ผู้บริหารควรมีบุคคลต้นแบบเพ่ือสร้างแรงบันดาล
ใจสู่ผลส าเร็จ เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดิจิตอลมาใช้ในการสนับสนุนการท างานและการจัดการเรียนการสอน  
   3.5 ด้านการหาแรงบันดาลใจในการท างาน ผู้บริหารควรแสดงความคิดเห็นเชิงบวกและรับ
ฟังด้วยใจที่เป็นกลาง ส่งเสริมระบบสื่อสารหลากหลายช่องทาง พัฒนาตนเองให้มีความรู้และทักษะที่
ทันสมัย ให้เกียรติผู้ร่วมงานรวมอีกท้ังสร้างความสัมพันธ์ที่ดี   
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4. การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการ
พัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ผลการประเมินด้านความเหมาะสมใน
ภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (x̅= 4.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ “มาก
ที่สุด” โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการสร้างความท้าทายให้กับตนเอง (x̅= 4.95) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การไม่ย่อท้อต่อความยากล าบาก และ ด้านความมุ่งม่ันในการท างาน (x ̅= 4.73)  

ผลการประเมินด้านความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับ “มากที่สุด” (x̅= 4.69) เมื่อ 
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ “มากที่สุด” โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการ
ไม่ย่อท้อต่อความยากล าบาก (x̅= 4.80) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือด้านความมุ่งมั่นในการท างาน
และด้านการเรียนรู้จากค าวิจารณ์ของผู้อื่น (x̅= 4.67)  

ผลการประเมินด้านความเป็นประโยชน์ในภาพรวมอยู่ในระดับ “มากที่สุด” (x̅= 4.85) เมื่อ 
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ “มากที่สุด” โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือด้านด้าน
การเรียนรู้จากค าวิจารณ์ของผู้อ่ืน (x̅= 4.80) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือการไม่ย่อท้อต่อความ
ยากล าบากและการหาแรงบันดาลใจในการท างาน (x̅= 4.67) 

 
อภิปรายผล 

ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายผลสอดคล้องกับ วัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของกรอบความคิด

แบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
สภาพปัจจุบัน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้านพบว่า ความ
มุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ย สูงที่สุด ทั้งนี้ เป็นเพราะว่า ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มุ่งนโยบายการจัดการศึกษาที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกแห่งจึงต้องท าหน้าที่ในการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ และ
พัฒนาทักษะต่าง ๆ ให้กับผู้เรียนทุกคน ได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพและ
ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาความรู้ และทักษะส าคัญที่จ าเป็นในการบริหารจัดการศึกษา  เพ่ือน า
สถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศ และร่วมขับ เคลื่อนนโยบายโรงเรียนคุณภาพสู่สากล สพป.หนองคายเขต 
2 จึงก าหนดกลยุทธ์มุ่งพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรให้มีความรู้และทักษะส าคัญเกี่ยวกับการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ และการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 
การเรียนรู้เชิงรุก การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) การจัดหลักสูตรที่เน้นส่งเสริม
สมรรถนะของผู้เรียน เป็นต้น ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวจะบรรลุตามเป้าหมายผู้  บริหารต้องพัฒนา
ตนเองไปพร้อมกับการพัฒนาครู เพ่ือเสริมหนุนการท างานเป็นทีม เน้นกระจายอ านาจและสร้างขวัญ
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และก าลังใจในการท างานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งตรงกับแนวคิดของวชิรศักดิ์ มัชฌิมาภิโร กล่าวว่า การที่
ผู้บริหารจะพัฒนากรอบความคิดเติบโตได้ ต้องมคีวามคิดยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวให้เข้า
กับการเปลี่ยนแปลง และสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาในการบริหารจัดการ ไปพร้อมกับการยอมรับ
ความเสี่ยงกับความล้มเหลว หรือความส าเร็จในการท างานและยอมรับการปรับปรุงเพ่ือพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงานของตนเองและครู จึงท าให้การด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
และสอดคล้องกับผลการศึกษาที่พบว่า สภาพที่พึงประสงค์กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหาร
โรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ (วชิรศักดิ์ มัชฌิมาภิโร, 2561) สอดคล้องกับผลวิจัย
ของวีระยุทธ แสนพินิจ ที่พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีกรอบความคิดเติบโตต้องใช้ความเชี่ยวชาญในการ
เป็นผู้น าทางวิชาการท่ีสร้างสรรค์และริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือสร้างนวัตกรรม (Innovation) มาใช้ในโรงเรียน 
ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ทันต่อกระแสแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
จัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง (วีระยุทธ แสนพินิจ, 2562) ซึ่งตรงกับบทสัมภาษณ์ที่ว่า “...ผู้บริหารต้อง
เรียนรู้ว่า บุคคลที่ประสบผลส าเร็จมีกระบวนการท างานอย่างไร เข้าไปเรียนรู้แล้วน ามาปรับปรุงพัฒนา
ตนเอง เพราะทุกคนมีจุดเด่น น าจุดเด่นของแต่ละคนมาพัฒนาตัวเรา....” (ธวัช ถาโท, 2566)          

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านการไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และต่ าสุด คือการหาแรง
บันดาลใจในการท างาน ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโรงเรียน ซึ่งเป็น
ผลมาจากการแพร่ระบาดเชื้อ COVID19 ส่งผลให้สถานศึกษาต้องปรับตัวและเปลี่ยนแปลงระบบการ
บริหารจัดการ และขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และสร้างสิ่งแวดล้อมที่
ปลอดภัย ดังนั้น การปฏิบัติงานจึงมีความเข้มงวดและต้องก าหนดเวลาในการท างานเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและผลส าเร็จตามกรอบการปฏิบัติติงานตามนโยบายของสพฐ.และเป้าหมายของโรงเรียน
จึงส่งผลต่อการปฏิบัติติงานร่วมกันภายใต้บรรยากาศที่เป็นมิตรและสนับสนุนการสร้างขวัญก าลังใจแก่
บุคลากรทุกระดับ สอดคล้องกับผลการวิจัย (วีระยุทธ แสนพินิจ, 2562) ที่เสนอแนะว่า ในการเสริมสร้าง
กรอบความเติบโตส าหรับผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับสังคมความเป็นอยู่ในโรงเรียนและสิ่งแวดล้อม
ในการท างานที่จะเสริมหนุนให้ครูและผู้บริหารเติบโตและขับเคลื่อนไปได้  เมื่อทุกฝ่ายมีความเข้าใจ 
เชื่อมั่น และให้เกียรติซึ่งกันและกัน  

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 พบว่า ผู้บริหารควรด าเนินการในเรื่อง
ต่อไปนี้ 

จากผลการศึกษาข้างต้นพบว่า สอดคล้องกับบริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ที่ได้วางกลยุทธ์ในการพัฒนาผู้บริหารที่ว่า ผู้บริหารต้องวางแผนการท างานอย่างเป็น
ระบบ เน้นให้ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน จัดท ากลยุทธ์ แผนงาน และโครงการการน านวัตกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก น าสารสนเทศที่เป็นปัจจุบันมาสนับสนุนในการพัฒนางาน ผู้บริหารต้องให้ค าแนะน าเ พ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนางานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ สนับสนุนครูสร้างนวัตกรรมโดยใช้วิจัยเป็นฐาน                   
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และการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมวิเคราะห์                  
และสะท้อนปัญหาในการปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาตนเองเพ่ือนครู และเน้นการท างานเป็นทีม 
ผู้บริหารควรมีบุคคลต้นแบบเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจสู่ผลส าเร็จ เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน                     
และการปฏิบัติงาน น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลมาใช้ในการสนับสนุนการท างานและการ
จัดการเรียนการสอน ผู้บริหารควรแสดงความคิดเห็นเชิงบวกและรับฟังด้วยใจที่เป็นกลาง ส่งเสริม
ระบบสื่อสารหลากหลายช่องทาง พัฒนาตนเองให้มีความรู้และทักษะที่ทันสมัย และให้เกียรติผู้ร่วมงาน
รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์ที่ดี สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่กล่าวว่า “... ผู้บริหารที่จะ
บริหารให้ประสบผลส าเร็จต้องมีการวางแผน จัดท ากลยุทธ์ โครงการ และแผนงานต่าง ๆ ที่จะก่อให้เกิด
นวัตกรรม มีการน านวัตกรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน การน ากระบวนการ 
active learning เข้าสู่สถานศึกษาและห้องเรียน พัฒนาทักษะความรู้ของครูควบคู่กัน ...” (ธวัช ถาโท, 
2566) “...ผู้บริหารต้องมีเทคนิคการนิเทศ ก ากับติดตามงานอยู่เสมอ เพ่ือให้ทราบความคืบหน้าในการ
ท างานเม่ือพบปัญหาจะได้หาทางแก้ไข ให้งานบรรลุตามเป้าหมาย...” (ชาญวิทย์ โคตะพันธ์, 2566) “...
ผู้บริหารยอมรับฟังเมื่อมีคนมาแนะน า เปิดใจเรียนรู้หรือยอมรับในค าแนะน าวางใจให้เป็นกลาง น ามา
ปรับปรุงตนเอง ลดความคิดเห็นส่วนตนลง เป็นผู้บริหารที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ...” (ไกรสร พิมพ์
ประชา, 2566) 

3. ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ แนวทางการพัฒนา
กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยภาพรวมพบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ในทุกด้าน ทั้งนี้ เพราะผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method 
Research) ทั้งวิธีเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และคุณภาพ (Qualitative Research) โดย
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน และใช้
เทคนิคหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเพ่ือน ามาจัดเรียงล าดับในการจัดท าร่างแนวทางการพัฒนากรอบ
ความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน โดยในการก าหนดการตรวจสอบและการยืนยันแนวทางฯ  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีการปรับแก้ไขเพ่ือให้ได้แนวทางที่มีความสมบูรณ์จึงน าแนวทางฯดังกล่าวผ่าน
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ก าหนดเกณฑ์ในการเลือกแบบเจาะจงจ านวน 5 คน ในการประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ผลลัพธ์ที่ได้แสดงให้เห็นถึงความมีมาตรฐานของแนวทางการพัฒนา
กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึ กษา
หนองคายเขต 2 สอดคล้องกับผลการวิจัยของผัลย์ศุภา คนคล่อง ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้บริหารในวิถีปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) แบบแผนเชิงอธิบาย (Explanatory) 
เช่นเดียวกัน (ผัลย์ศุภา คนคล่อง, 2565) นอกจากนี้ เป็นการยืนยันว่าสามารถน าสารสนเทศดังกล่าวไป
ปรับใช้ได้กับทุกบริบทสถานศึกษา เพ่ือประโยชน์ส าหรับผู้บริหารน าไปใช้ในการพัฒนาตนเองให้มีกรอบ
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ความคิดเติบโตเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมายของ
สถานศึกษาต่อไป 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันด้านการไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค การสร้างความท้าทายให้กับ
ตนเอง และการเรียนรู้จากค าวิจารณ์ของผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารเน้นการมีส่วนร่วมและให้อิสระแก่บุคลากรในการ
ท างาน จัดท ากลยุทธ์และโครงการที่เน้นการส่งเสริมนวัตกรรมสู่สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการ
เรียนรู้ของนักเรียน และเน้นกระบวนการสอนงาน และเป็นที่ปรึกษา (Coaching & Mentoring) ในการ
แก้ไขปัญหา เพ่ือพัฒนางานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ภายใต้การใช้วิจัยเป็นฐานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรน าแนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนสู่การปฏิบัติจริงใน

รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ในสถานศึกษา เพ่ือให้ได้ต้นแบบการปฏิบัติที่ดี 
(Good Practice) เกิดประโยชน์ส าหรับสถานศึกษาอ่ืนน าไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพและพัฒนาผู้บริหารต่อไป      
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