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บทคัดย่อ  

 บทความวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย และ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัด
หนองคาย การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ และความเป็นประโยชน์ของแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะห์สภาพที่ พึงประสงค์โดยการใช้เทคนิค Modified Priority Need Index 
(PNImodified) และการวิเคราะห์เนื้อหา 
  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
(X̅ = 3.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ตามล าดับ
ของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา (PNImodified) เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยคือ 1. พฤติกรรมผู้น า
แบบทีม (PNImodified=0.51) 2. พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง (PNImodified=0.50) 3. พฤติกรรมผู้น าแบบ
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มุ่งผลผลิต (PNImodified=0.43) 4.พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ (PNImodified=0.41) ตามล าดับการ
ทดสอบ 2.) ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย พบว่า พฤติกรรมผู้น า
แบบทีม มีค่าความจ าเป็นมากท่ีสุด (PNImodifled=0.51) จึงต้องพัฒนาต้องพัฒนาเป็นอันดับแรก 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม, แนวทางการพัฒนา, ผู้บริหารโรงเรียน 
 
Abstract 
  This research aims to 1) study the current status, desired status, and needs for 
developing behavioral leadership of school administrators under the Office of the 
Secondary Education Area, Nong Khai Province, and 2) study the guidelines for 
developing behavioral leadership of school administrators under the Office of the 
Secondary Education Area, Nong Khai Province. This is a quantitative research, divided 
into 2 stages, and the usefulness of the guidelines for developing behavioral leadership. 
The statistics used for data analysis include mean, standard deviation, and analysis of 
desired status using the Modified Priority Need Index (PNImodified) technique and 
content analysis.  
 Research results 1) The current status of behavioral leadership of school 
administrators under the Office of the Secondary Education Area, Nong Khai Province, is 
at a moderate level in all aspects (X ̅ = 3.14). When considering each aspect, it is at a 
moderate level. As for the desired status, it is at the highest level (X ̅ = 4.60). When 
considering each aspect, it is at the highest level in all aspects, according to the order 
of the needs for development (PNImodified), ranked from highest to lowest as follows: 
1. Team leadership behavior (PNImodified=0.51) 2. Moderate leadership behavior 
(PNImodified=0.50) 3. Productive leadership behavior (PNImodified=0.43) 4. Relationship-
oriented leadership behavior (PNImodified=0.41) in order of testing. 2.) The results of the 
analysis of the guidelines for behavioral leadership development of secondary school 
administrators under the Office of the Secondary Education Area, Nong Khai Province, 
according to the opinions of school administrators and teachers, ranked from most to 
least necessary, found that team leadership behavior had the highest necessity 
(PNImodifled=0.51), so it must be developed first. 
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บทน า 

ในยุคที่สังคมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม การศึกษามีบทบาท
ส าคัญในการยกระดับคุณภาพชีวิต และสนับสนุนการพัฒนาประเทศให้สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงใน
ทุกมิติ การศึกษาไม่เพียงเป็นเครื่องมือพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ แต่ยังเป็นรากฐานส าคัญในการสร้าง
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ หากสถานศึกษาเสื่อมโทรม ย่อมกระทบต่อคุณภาพประชากรและก าลังคน
ในประเทศโดยตรง ภาวะผู้น ามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งท าหน้าที่ก าหนดทิศทาง สร้างแรงบันดาลใจ และส่งเสริมความเข้าใจ
ร่วมกันในบุคลากร ทั้งนี้ การพัฒนาเริ่มต้นจากการปลูกฝังวินัยในตนเอง การพัฒนาทีมงาน และการ
สร้างพลวัตเชิงบวกผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย พร้อมปัจจัยเอ้ือและเครื่องมือบริหารที่
เหมาะสม แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อาจแตกต่างกันไปตามบริบท
ของแต่ละแห่ง แต่เป้าหมายส าคัญยังคงอยู่ที่การสร้างสถานศึกษาที่สนับสนุนการเรียนรู้ต่อเนื่อง เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและความก้าวหน้าของประเทศในที่สุด (แสงสุริยา ศรีพูน และคณะ, 2563)  

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพเยาวชนให้มีความรู้ ความสามารถ 
และคุณธรรม เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศชาติให้ก้าวหน้า ความส าคัญของการศึกษา
ได้รับการยืนยันในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซึ่งระบุว่า “การศึกษาเป็นเครื่องมือหลักใน
การสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ โดยเฉพาะในยุคศตวรรษท่ี 21 ที่โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว” 
การศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนามนุษย์และสังคม เพ่ือความยั่งยืนของชาติ  (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ในยุคที่เทคโนโลยีสารสนเทศเชื่อมโยงโลกเข้า
ด้วยกัน ประเทศไทยต้องเผชิญกับความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง และ
สังคม องค์กรที่สามารถแข่งขันได้ในสภาพแวดล้อมเช่นนี้ จ าเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ และ
ความสามารถในการปรับตัว เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมรับมือ
กับการแข่งขันในระดับโลก 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 80 (3) ก าหนดให้รัฐบาลพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกรูปแบบ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคม โดยเน้นการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ การออกกฎหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษา และการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก รวมถึงการปลูกฝังผู้เรียนให้มีจิตส านึก
ความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

หน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาคือ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งดูแลใน
ระดับประเทศ ขณะที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท าหน้าที่ควบคุมและสนับสนุนสถานศึกษาในพ้ืนที่
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ต่าง ๆ สถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน โดยเฉพาะการบริหารงานด้าน
วิชาการที่ถือเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน การบริหารวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อ
คุณภาพการศึกษา และสะท้อนความส าเร็จของเป้าหมายทางการศึกษาอย่างชัดเจน 

การท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ และบรรลุถึงมาตรฐานที่ตั้งไว้ 
สามารถประเมินได้จากผลงานทางวิชาการ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการครอบคลุมถึงการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา ทั้งยังมีความเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) ดังนั้น การ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ จึงมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาและยกระดับคุณภาพของ
สถานศึกษา ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและประเทศชาติอย่างยั่งยืน สถานศึกษา
จะประสบความส าเร็จในด้านการบริหารงานวิชาการ  ย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมี
พฤติกรรมภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ 
  จากที่กล่าวมา ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าประสงค์ คือ มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณภาพการศึกษา
ที่สูงขึ้น และมุ่งหวังให้เด็กไทยทุกคน ดี เก่ง มีความสุข เพ่ิมทุนทางสังคมลดปัญหาที่เกิดขึ้นและน าไปสู่
การพัฒนาประเทศชาติในอนาคตต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย อยู่ในระดับใด 
 2. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย เป็นอย่างไร 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย ได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดของ
นักวิชาการต่าง ๆ ได้แก่ McClelland, เทื้อน ทองแก้ว และส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
(McClelland, C. David, 1973; เทื้อน ทองแก้ว, 2550; ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 
2553) โดยสรุปเป็นกรอบแนวคิด การวิจัยพบว่า สมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังภาพที่ 1 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยโดยยึดหลักการวิจัยแบบผสมผสาน เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการ
จัดท าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย โดยมีขั้นตอนการวิจัย 2 ระยะดังนี้  

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัด
หนองคาย 

1. ขั้นตอนการด าเนินการ 
      1.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย 
      1.2 น ากรอบแนวคิดทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมมาสร้างแบบสอบถาม  
      1.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ประเมินความตรงเชิงเนื้อหา  
(IOC) เพ่ือขอค าชี้แนะและปรับปรุงแบบสอบถามตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
      1.4 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับโรงเรียนพระธาตุบังพวนและโรงเรียนพราน
พร้าว จ านวน 30 ชุด 
      1.5 น าแบบสอบถามไปขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  
      1.6 น าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปท าการวิเคราะห์ค่าทางสถิติของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจ าเป็น 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
     ประชากร คือ ผู้บริหารและครูวิชาการ โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย จ านวน 31 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหาร จ านวน 77 คน ครูจ านวน 
1,109 คน 

พฤ ติก รรมภาวะ ผู้น า เชิ ง
พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียน 
1.  พฤติ ก ร รมผู้ น า แบบมุ่ ง
ผลผลิต 
2.  พฤติ ก ร รมผู้ น า แบบมุ่ ง
ความสัมพันธ์ 
3. พฤติกรรมผู้น าแบบทางสาย
กลาง 
4. พฤติกรรมผู้น าแบบทีม 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงพฤติกรรม 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ 
2. ศึกษาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น า 

แนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้ น า เ ชิ งพฤ ติ ก ร รมของ
ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า จั ง ห วั ด
หนองคาย 
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      กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูวิชาการ โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย จ านวน 28 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหาร จ านวน 28 คน ครู จ านวน 
224 คน การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie, 
R.V., & D.W. Morgan, 1970) แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) ตามสัดส่วน
ของขนาดโรงเรียนอีกครั้ง 

3. เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ค าถามเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 ค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม
แบบของลิเคิร์ท (Likert Type) (Likert, Rensis, 1967) การวิเคราะห์ข้อมูลระดับระดับความคิดเห็น
ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัด
หนองคายโดยมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 5 ระดับ ดังนี้  

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ 
ในระดับมากท่ีสุด  

ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่  
ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่  
ในระดับปานกลาง  

ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่  
ในระดับน้อย  

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่  
ในระดับน้อยที่สุด 
 4. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ มีขั้นตอนการสร้างดังนี้ 1) ศึกษาหลักการ แนวคิด 
และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 2) วิเคราะห์พฤติกรรมที่สะท้อนตัวชี้วัดของ
แต่ละองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 3) สร้างแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พ่ึงประสงค์ ที่สอดคล้องและครอบคลุมนิยามศัพท์เฉพาะ แต่ละด้านของการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 4) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสม และความครอบคลุมของเนื้อหา แล้วปรับปรุง
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แก้ไขตามข้อแนะน าชี้แนะ 5) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาชี้แนะ และเพ่ือ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
กับนิยามศัพท์เฉพาะของด้านนั้น ๆ โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน โดยพิจารณาเลือกผู้เชี่ยวชาญแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 6) หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence: IOC) แล้ว
คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .67 – 1.00 ขึ้นไป 7) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ 
(Try Out) กับผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน โดยใช้โรงเรียนพระธาตุบังพวนและโรงเรียนพรานพร้าว เพ่ือหาค่าอ านาจ
จ าแนก รายข้อด้วยวิธี Item-total Correlation และวิเคราะห์ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Co-efficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, L. J, 1970) โดยได้ค่า
ความเที่ยง (Reliability) เท่ากับ 0.941 8) จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่าง 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล มีวิธีการ ดังนี้ 1) จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากผู้บริหารและครู กลุ่มตัวอย่าง 2) น าหนังสือขอความ
อนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถามเสนอต่อผู้บริหารกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ตอบ
แบบสอบถามผ่าน Google form 
 6. การจัดกระท ากับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 1) สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ (1) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) (2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (3) ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index) 2) การจัดกระท าข้อมูล (1) ตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม (2) ตรวจให้คะแนน 3) การวิเคราะห์ข้อมูล (1) วิเคราะห์ข้อมูลจากการ
ตอบแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) (2) 
การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดยวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (Priority 
Needs Index Modification: PNI) เพ่ือเปรียบเทียบระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  

ระยะที่ 2 เพ่ือสร้างแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย  

ผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาเป็นการสร้างแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมโดยมี
วิธีการด าเนินการ ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 สัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview) ด้วยแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selected) ซึ่งก าหนดคุณสมบัติ ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 ท่าน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
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 ขั้นที่ 2 น าเสนอแบบร่างแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณา
โดยมีข้อมูลประกอบ ดังนี้ 1) ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัด
หนองคาย 2) วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้วิธีการเชิงวิเคราะห์เนื้อหา ( Content analysis) จากการ
ด าเนินการทั้ง 2 ขั้น ท าให้ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย 

ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย  

น าแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมที่ได้เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา และอาจารย์มหาวิทยาลัย เพ่ือประเมินความเหมาะสม ประเมินความ
เป็นไปได้และประเมินความเป็นประโยชน์ โดยใช้แบบประเมินแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale)           
5 ระดับ เพ่ือประเมินข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ ซึ่งพิจารณาจากเกณฑ์ความเหมาะสม (Propriety) ความ
เป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility) ข้อมูลสถิติพ้ืนฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เกณฑ์การแปลผลความ
เหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ของแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย  
 
ผลการวิจัย 

ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญแล้วมาวิเคราะห์ผล ปรากฏว่า
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย จ านวน 252 คน โดยส่วนใหญ่เป็น เพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 56.0 มีช่วง
อายุอยู่ในระหว่าง 46 – 55 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 51.4 ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นครู คิดเป็นร้อยละ 88.1 และขนาดโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
คิดเป็นร้อยละ 74.3  

1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
1.1 สภาพปัจจุบันในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่           
1) พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ 2) พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต 3) พฤติกรรมผู้น าแบบทีม            
4) พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง 
       1.2 สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) พฤติกรรมผู้น าแบบทีม                     
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2) พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ 3) พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต 4) พฤติกรรมผู้น าแบบสาย
กลาง ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ระดับ
ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย 

รูปแบบของภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅   S.D. ระดับ x̅  S.D. ระดับ 
1. พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต 3.21 0.24 ปานกลาง 4.58 0.21 มากที่สุด 
2. พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ 3.27 0.31 ปานกลาง 4.61 0.27 มากที่สุด 
3. พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง 3.04 0.34 ปานกลาง 4.56 0.27 มากที่สุด 
4. พฤติกรรมผู้น าแบบทีม 3.06 0.35 ปานกลาง 4.63 0.30 มากที่สุด 
โดยรวม 3.14 0.27 ปานกลาง 4.60 0.23 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (x̅=3.14, S.D.=0.27) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1) พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ (x̅=3.27, S.D.=0.31)               
2) พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต (x̅=3.21, S.D.=0.24) 3) พฤติกรรมผู้น าแบบทีม (x̅=3.06, 
S.D.=0.35) 4) พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง  (x̅=3.04, S.D.=0.34) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.60, S.D.=0.23) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด
ทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1) พฤติกรรมผู้น าแบบทีม (x̅=4.63, S.D.=0.30) 
2) พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ (x̅=4.61, S.D.=0.27) 3) พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต 
(x̅=4.58, S.D.=0.21) 4) พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง (x̅ = 4.56, S.D. = 0.27) 
 1.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดหนองคาย ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 แสดงค่า I ค่า D ค่า PNImodified และล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จังหวัดหนองคาย 
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รูปแบบของภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียน 

D I PNImodifled 
ล า ดั บความส า คัญ
ของความต้ องการ
จ าเป็น 

1. พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต 3.21 4.58 0.43 3 
2. พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ 3.27 4.61 0.41 4 
3. พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง 3.04 4.56 0.50 2 
4. พฤติกรรมผู้น าแบบทีม 3.06 4.63 0.51 1 
โดยรวม 3.14 4.6 0.46  

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย เรียงล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาจากมากไปหาน้อย ตามล าดับดังนี้ 1) พฤติกรรมผู้น าแบบทีม (PNImodifled=
0.51) 2) พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง (PNImodifled =0.50) 3) พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต 
(PNImodifled=0.43) 4) พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ (PNImodifled=0.41)  
  2. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย คือ ความต้องการจ าเป็น
ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดย
พิจารณาเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ พฤติกรรมผู้น าแบบ
ทีม มีค่าความจ าเป็นมากท่ีสุด (PNImodifled=0.51) ดังนั้น ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาอยู่ในอันดับ
แรก  

ตารางที่ 3 ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย 

รูปแบบของภาวะ
ผู้น าเชิงพฤติกรรม

ของผู้บริหาร
โรงเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
x̅  S.D ระดับ x̅  S.D ระดับ x̅  S.D ระดับ 

1. พฤติกรรมผู้น า
แบบมุ่งผลผลิต 

4.80 0.67 มาก
ที่สุด 

4.80 
0.67 มาก

ที่สุด 
4.82 

0.48 มาก
ที่สุด 

2. พฤติกรรมผู้น า
แบบมุ่ง
ความสัมพันธ์ 

4.80 0.67 มากที่สุด 
4.80 

0.67 มาก
ที่สุด 4.82 

0.54 มาก
ที่สุด 
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3. พฤติกรรมผู้น า
แบบสายกลาง 

4.80 0.67 มาก
ที่สุด 

4.80 
0.67 มาก

ที่สุด 
4.76 

0.58 มาก
ที่สุด 

4. พฤติกรรมผู้น า
แบบทีม 

4.85 0.56 มาก
ที่สุด 

4.85 
0.56 มาก

ที่สุด 
4.89 

0.62 มาก
ที่สุด 

โดยรวม 4.81 0.63 มาก
ที่สุด 

4.81 0.63 มาก
ที่สุด 

4.81 0.51 มาก
ที่สุด 

 
อภิปรายผล  
  1. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัด
หนองคาย ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีผลการประเมินพฤติกรรมรายด้านคือ พฤติกรรมผู้น า
แบบมุ่งความสัมพันธ์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=3.27, S.D.=0.31) ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการบริหารงานใน
สถานศึกษาจะส าเร็จตามวัตถุประสงค์ จะต้องอาศัยความร่วมมือกับทุกภาคส่วน โดยเฉพาะครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพ่ือให้ได้ใจของผู้ร่วมงาน ให้
ร่วมด าเนินงานอย่างเต็มใจและเต็มศักยภาพ โดยแสดงออกมาให้ครูเห็นว่า ผู้บริหารมีพฤติกรรมที่เป็น
มิตรกับผู้ร่วมงาน สามารถและเข้าถึงง่าย สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน โดยไม่สร้างความกดกันใน
เรื่องผลงานแก่ผู้ร่วมงาน เน้นการใช้มนุษย์สัมพันธ์ และเน้นความพึงพอใจของทุกฝ่ายในการท างาน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของวิลาวัณย์ เลาหะพิจิตรพงค์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
กาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (วิลาวัณย์ เลาหะพิจิตรพงค์, 2558) 
เช่นเดียวกับงานวิจัยของดวงสมพร ส าราญเริญ ได้ศึกษาความสัมพันธ์พฤติกรรมของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษา ในสถานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
อุบลราชธานี เขต 23 พบว่า ระดับพฤติกรรมของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 23 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (ดวงสมพร ส าราญ
เริญ, 2552) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณปภัช อาพวลิน ซึ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและในรายด้านอยู่ใน
ระดับสูงมาก โดยเฉพาะพฤติกรรมผู้น าแบบทีม ซึ่งได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.63, S.D.=0.30) 
การท างานแบบทีมแสดงถึงความสามารถของผู้น าในการน าพากลุ่มสู่ เป้าหมายที่ก าหนด และ
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ความสามารถในการโน้มน้าวใจบุคคลอ่ืนให้ร่วมมือกันด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและหน่วยงานเจริญก้าวหน้า (ณปภัช อาพวลิน, 2557) และสอดคล้องกับ
ข้อผลการศึกษาของยงยุทธ เกษสาคร ที่กล่าวว่า การท างานเป็นทีมสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพของ
องค์กร เนื่องจากช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์สูงสุด (ยงยุทธ เกษสาคร, 2558) เช่นเดียวกับงานวิจัย
ของ ขวัญใจ เกตุอุดม ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ซึ่งพบว่า บุคลิกภาพและภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง โดยพวกเขาให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีมและความส าเร็จ
ของทุกงาน เป้าหมายของผู้บริหารเหล่านี้คือการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จด้วยการท างานในฐานะ
หัวหน้าทีมที่มีประสิทธิภาพ (ขวัญใจ เกตุอุดม, 2554) 
  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย พบว่า ด้านพฤติกรรมแบบท างานเป็นทีม 
ผู้บริหารควรให้ครู บุคลากรทางการศึกษาชุมชน และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานใน
สถานศึกษา ได้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เมื่อเกิดปัญหา ไม่ว่าจะเป็นปัญหาการศึกษา และ
ปัญหาบุคลากร เพราะการร่วมกันแก้ไขปัญหาจะเกิดแนวคิดที่หลากหลายจากทุกฝ่าย ก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกันอย่างชัดเจน ร่วมกันวางแผนงาน/ระบบงานที่ดี มีแรงผลักดันร่วมกัน มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้
ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพ่ือท าให้การท างานผิดพลาดน้อยที่สุด ร่วมแก้ไขปัญหา อุดรอยรั่ว
เพ่ือให้ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ คลี่คลายไปในทิศทางท่ีดีขึ้น 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย สรุปได้ว่าด้านพฤติกรรมแบบท างานเป็นทีม ผู้บริหาร
ควรให้ครู บุคลากรทางการศึกษาชุมชน และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานในสถานศึกษา ได้มี
ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เมื่อเกิดปัญหา ไม่ว่าจะเป็นปัญหาการศึกษา และปัญหาบุคลากร 
เพราะการร่วมกัน แก้ไขปัญหาจะเกิดแนวคิดที่หลากหลายจากทุกฝ่าย ก าหนดเป้าหมายร่วมกันอย่าง
ชัดเจน ร่วมกันวางแผนงาน/ระบบงานที่ดี มีแรงผลักดันร่วมกัน มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพ่ือท าให้การทางานผิดพลาดน้อยที่สุด ร่วมแก้ไขปัญหา อุดรอยรั่วเพ่ือให้ปัญหา
อุปสรรคต่าง ๆ คลี่ลายไปในทิศทางที่ดีข้ึน อีกท้ังพฤติกรรมผู้น าแบบทีมมีความส าคัญที่สุดและต้องได้รับ
การพัฒนาเป็นล าดับแรก เนื่องจากแสดงถึงการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและการสร้าง
ความสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ในองค์กรผลการวิจัยนี้จึงชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาภาวะผู้น า
แบบทีมในกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในโรงเรียนและ
ความส าเร็จขององค์กรในระยะยาว 
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 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 1. จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย พบว่า พฤติกรรมผู้น า
แบบทีม มีความจ าเป็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม มากที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนหรือ
สถานศึกษาจึงควรน าแบบพฤติกรรมผู้น าแบบทีม ซึ่งผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน
และเสนอแนะในการท างาน กระตุ้นให้ครูแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม และเมื่อมีปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน ผู้บริหารจะใช้วิธีการประชุมผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือหาวิธีแก้ไข ไปเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามีคุณภาพเพ่ิมมากขึ้น 
 2. จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย พบว่า พฤติกรรมผู้น า
แบบมุ่งความสัมพันธ์ มีจ าเป็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม น้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่ควรน าแบบพฤติกรรมแบบมุ่งสัมพันธ์ เช่น การเปิดโอกาสให้ครูตัดสินใจในการปฏิบัติงาน
ด้วยตนเอง การมอบหมายงานให้ผู้อ่ืนปฏิบัติงานแทน การปฏิบัติตนให้มีความเสมอภาคกับครูทุกคน 
และการมีพฤติกรรมเป็นมิตร สามารถเข้าถึงได้ง่ายนั้น อาจก่อให้เกิดความไม่ม่ันใจในตัวผู้บริหาร หรือไม่
เห็นความส าคัญของผู้บริหาร เพราะอาจท าให้ผู้บริหารโรงเรียนเสียการบังคับบัญชาขาดความน่าเชื่อถือ
ได ้
 3. ข้อเสนอแนะการวิจัยต่อไป ควรวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมในด้านที่เหมาะสมที่ที่สุด
ในการพัฒนาเพื่อให้มีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมในรูปแบบที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ที่สุด 
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