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0.980 เก็บข้อมูลผ่านแบบสอบถามออนไลน์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
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สถานศึกษา พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันอยู่ระหว่าง 0.677 -0.785 อยู่ในระดับ
ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) การศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2 เท่ากับ 0.696) มีค่าอ านาจการ
พยากรณ์ได้ร้อยละ 69.60 และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ ากับ 0.216 ในรูป
ของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ตามล าดับ ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
Ŷ  = 0.917 + 0.272X3 + 0.248X5 + 0.223X1 + 0.158X4 

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
Ẑy  = 0.243Zx3 + 0.226Zx5 + 0.200Zx1 + 0.132Zx4  

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

 

Abstract 
This research article aimed to: 1) examine the factors of learning leadership 

among school administrators; 2) investigate the level of academic administration in 
schools; 3) explore the relationship between learning leadership factors of school 
administrators and academic administration; and 4) develop a predictive equation of 
learning leadership factors influencing academic administration. The study was 
conducted in schools under the Phichit Primary Educational Service Area Office 2. This 
quantitative research employed a sample of 291 participants, including school 
administrators and teachers, selected through multi-stage random sampling. The 
research instrument consisted of a three-part questionnaire that was validated for 
content validity and had reliability coefficients ranging from 0.874 to 0.980. Data were 
collected using an online questionnaire and analyzed using mean, standard deviation, 
Pearson’s correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

The results of the research showed that 1)  the overall study of learning 
leadership factors of school administrators is at a high level, 2) the study of the academic 
management level in school as a whole is at a high level, 3)the study of the relationship 
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between learning leadership factors and academic management in school, According to 
the Pearson correlation coefficient, is between 0.677 - 0.785, which is relatively high and 
statistically significant at the level of . 01, 4)  the study of learning leadership factors 
affecting academic administration in school have has a forecast coefficient (R2) of 0.696, 
a forecast power of 69. 60% , and a forecast standard error of 0.216 for both raw and 
standard scores, respectively. The details are as follow  

Forecast equation in raw score format  
= 0.917 + 0.272X3 + 0.248X5 + 0.223X1 + 0.158X4  

Forecast equation in standard score format  
  = 0.243Zx3 + 0.226Zx5 + 0.200Zx1 + 0.132Zx4 

Keywords: Learning leadership of Administrators, academic Administration in school 
 

บทน า  
การพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้า จ าเป็นต้องยกระดับคุณภาพการศึกษาในทุกระดับอย่างจริงจัง 

อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังเผชิญกับปัญหาความเหลื่อมล้ าในหลายมิติ ซึ่งทวีความชัดเจนและรุนแรง
มากขึ้น แม้ภาพรวมของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะมีแนวโน้มดีขึ้น ทั้งด้านสุขภาวะ การเข้าถึง
การศึกษา และรายได้ที่เพ่ิมขึ้น แต่กลับพบว่า ทักษะด้านการอ่านและการแสวงหาความรู้ของเยาวชน
ลดลง อีกท้ังจ านวนเยาวชนที่ไม่ได้เรียนหรือท างานใด ๆ ก็เพ่ิมสูงขึ้น ส่งผลให้ศักยภาพของเยาวชนกลุ่ม
นี้ไม่ได้รับการพัฒนา เนื่องจากระบบการศึกษาไทยยังขาดความเชื่อมโยงกับตลาดแรงงาน  ท าให้ไม่
สามารถระบุสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นต่ออาชีพได้อย่างชัดเจน ซึ่งในภาคธุรกิจให้ความส าคัญ
มากกว่าคุณวุฒิทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดข้อจ ากัดในการพัฒนาทักษะแรงงานให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดและทิศทางเศรษฐกิจสมัยใหม่ โดยเฉพาะในภาคนวัตกรรมที่ต้องการทักษะด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการข้อมูล ปัญญาประดิษฐ์ โค้ดดิ้ง รวมถึงทักษะที่เทคโนโลยีไม่
อาจทดแทนได้ อาทิเช่น การคิดเชิงวิพากษ์ การท างานเป็นทีม และความคิดสร้างสรรค์ (ราชกิจจา
นุเบกษา , 2565)  

การจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยน เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของตลาดแรงงาน การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ถือเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของ
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ผู้เรียน เนื่องจากเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน งานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วยงาน 17 งาน ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ
บริหารการจัดการเรียนรู้ การประเมินการเรียนรู้ สื่อและแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา การนิเทศภายใน
สถานศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้และผู้น าในการพัฒนางานวิชาการ (สถิรพร เชาวน์ชัย, 2567) งานวิชาการจึงเป็นการด าเนิน
กิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนระหว่างครูและนักเรียน เพ่ือช่วยส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทางด้านสติปัญญาเกิดการเรียนรู้ และมีคุณธรรมจริยธรรม ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร งานวิชาการจึงถือเป็นงานที่มีความส าคัญในการบริหารสถานศึกษา หาก
สถานศึกษาจะสามารถท าหน้าที่ด้านนี้ได้อย่างสมบูรณ์ก็จะต้องมีผู้บริหารที่ให้ความส าคัญงานวิชาการ 
และเข้าใจขอบเขตการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างดี (มาลัยพร สาวิสัย, 2563)  

การที่จะพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าทางการศึกษา เนื่องจากภาวะ
ผู้น าทางการศึกษามีความส าคัญและจ าเป็นต่อการศึกษา ก่อให้เกิดองค์ความรู้และเกิดความเข้าใจที่
ถูกต้อง เนื่องจากเกิดจากภายในตัวบุคคล อันเกิดจากความต้องการการเปลี่ยนแปลงการมีอุดมการณ์ ที่
มีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาประเทศ ให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมกับอารยประเทศได้ ด้วยหลักส าคัญ
ที่ว่า การศึกษาสร้างคน คนสร้างชาติ (ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัยและสุชาติ บางวิเศษ, 2563) ภาวะผู้น าการ
เรียนรู้เป็นหนึ่งในคุณสมบัติที่ผู้น าจ าเป็นต้องมีเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (กนกอร สม
ปราชญ์, 2560) ได้ก าหนดคุณลักษณะภาวะผู้น าการเรียนรู้ประกอบด้วย (1) ความคิดสร้างสรรค์และ
ความกล้า (2) การสร้างสภาพแวดล้อมที่ทรงพลังเอ้ือต่อการเรียนรู้และการเกิดนวัตกรรม (3) ความ
ยืดหยุ่น (4) การบูรณาการของศาสตร์และเทคนิควิธี (5) เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการเรียนรู้ 
(6) การเรียนรู้เป็นทีม (7) การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง (8) การเปลี่ยนแปลงและมีความเฉพาะตัว 
(tailor made) (9) ความพอเพียง (10) การวิจัยและพัฒนา ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นและส าคัญต่อ
การบริหารสถานศึกษา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ซึ่งเป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีภารกิจในการจัดและส่งเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามนโยบาย
ของรัฐ โดยมุ่งพัฒนาการศึกษา ได้มีการก าหนดเป้าประสงค์ข้อที่ 4 ซึ่งเน้นให้ผู้บริหารและครูเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้ และเป็นผู้สร้างแรง
บันดาลใจให้แก่ผู้เรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2, 2567)  
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จากเหตุผลดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
โดยมุ่งศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารและการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  เพ่ือให้
เกิดประโยชน์เชิงข้อมูลในการวางแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา 
อุปสรรค ตลอดจนยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาในสังกัดให้ดียิ่งขึ้น 

 
      วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  
 2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  
 4. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ ปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ซึ่งมีท้ังหมด จ านวน 110 โรงเรียน จ านวน 291 
คน ด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยจ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 24 คน และครูผู้สอน 
จ านวน 267 คน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบันและท่ีตั้งสถานศึกษา  
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 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 แบ่งเป็น 5 ปัจจัย จ านวนข้อค าถามท้ังหมด 29 ข้อ  
 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 แบ่งเป็นด้าน 7 ด้าน จ านวนข้อค าถามท้ังหมด 47 ข้อ  
 แบบสอบถามฉบับดังกล่าว ผู้วิจัยได้ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ที่มีค่าเท่ากับ 0.60 - 1.00 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ผลปรากฏว่าได้ข้อค าถามที่สามารถน าไปใช้ได้ จ านวนทั้งสิ้น 76 จากนั้นน า
แบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้ (try - out) ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาความ
เชื่อมั่น (Reliability) พบว่าค่าความเชื่อมั่น ด้านการเรียนรู้เป็นทีมเท่ากับ 0.874 ด้านเทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการและการเรียนรู้ เท่ากับ 0.903 ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้เท่ากับ 
0.892 ด้านความคิดสร้างสรรค์เท่ากับ 0.917 ด้านการบูรณการของศาสตร์และเทคนิควิธี เท่ากับ 0.922 
และการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเท่ากับ 0.980 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บข้อมูลแบบสอบถามด าเนินการโดยใช้ Google Form ผ่านระบบ E - Office ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ท าการ
วิเคราะห์ โดยน ามาแจกแจงหาค่าความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
 2. น าข้อมูลเกี่ยวกับระดับปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และให้ความหมายของคะแนน  
 3.วิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยใช้สถิติทดสอบความสัมพันธ์  ระหว่างตัวแปรที่เป็นปัจจัย
ภาวะการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้วยค่าสถิติ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson correlation coefficient)  
 4. วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) เพ่ือใช้ในการสร้างสมการ
พยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 

ผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  
ตารางที ่1 แสดงผลการศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวม 

ข้อที่ ปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
(n=291) แปล

ผล 
อันดับ

ที ่X̅ S.D. 
1 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (X1) 4.44 0.44 มาก 4 
2 ด้านเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการเรียนรู้ (X2) 4.44 0.45 มาก 5 
3 ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (X3) 4.48 0.44 มาก 1 
4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) 4.46 0.46 มาก 2 
5 ด้านการบูรณการของศาสตร์และเทคนิควิธี (X5) 4.46 0.43 มาก 3 

รวม 4.45 0.40 มาก 

 จากตารางที่ 1 แสดงผลการศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ในภาพรวมโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 
4.45, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่ผู้บริหารสถานศึกษามีมากที่สุด คือ ด้านการ
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (X̅ = 4.48, S.D. = 0.44)  
 2. ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  
ตารางที ่2 แสดงผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในภาพรวม 

ข้อที่ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา (Y) 
(n=291) แปล

ผล 
อันดับที่ 

X̅ S.D. 
1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.49 0.44 มาก 5 
2 ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.50 0.43 มาก 2 
3 ด้านการนิเทศการศึกษา 4.49 0.43 มาก 4 
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4 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.46 0.44 มาก 6 
5 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.52 0.40 มากที่สุด 1 
6 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 4.50 0.44 มาก 3 
7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 
4.43 0.48 มาก 7 

รวม 4.49 0.39 มาก 

 จากตารางที ่2 แสดงผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ในภาพรวมโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49, S.D. = 
0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52, S.D. = 0.40)  
 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  
ตารางที ่3 แสดงผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 
X1 1      
X2 .771** 1     
X3 .791** .750** 1    
X4 .798** .780** .861** 1   
X5 .772** .749** .809** .827** 1  
Y .756** .677** .785** .775** .771** 1 

หมายเหตุ:  ** หมายถึง ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
 จากตารางที่ 3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ (X1, 
X2, X3, X4, X5) กับตัวแปรเกณฑ์ (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันอยู่ระหว่าง 0.677 - 0.785 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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4. ผลการสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 

ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
ปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  

(n=291) 
ตัวแปรปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ b SEb β t Sig. 

ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (X1) 0.200 0.053 0.223 3.766* .000 
ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้(X3) 0.243 0.063 0.272 3.867* .000 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) 0.132 0.062 0.158 2.142* .033 
ด้านการบูรณการของศาสตร์และเทคนิควิธี (X5) 0.226 0.058 0.248 3.901* .000 
R     = 0.834 R2 = 0.696 R2

adj = 0.692 
SEest    = 0.216 F = 163.720* a = 0.917 

หมายเหตุ: * หมายถึงระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
 จากตารางที่  4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression) ปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา พบว่า ปัจจัยด้านด้านการเรียนรู้เป็นทีม (X1) ปัจจัยด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ (X3) ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) ปัจจัยด้านการบูรณการของศาสตร์และเทคนิควิธี 
(X5) สามารถอธิบายตัวแปรเกณฑ์ (Y) การบริหารงานวิชาการได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยรวมแล้วมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2 เท่ากับ 0.696) มีค่าอ านาจการพยากรณ์ได้ร้อยละ 69.60 
และมีค่าความคลาดเคลื่อน มาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ 0.216 ซึ่งเป็นรูปแบบที่สามารถอธิบายตัว
แปรเกณฑ์ (Y) การบริหารงานวิชาการได้มากที่สุด  

อภิปรายผล   
1. ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของภูเบศร์  
บาลชน พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นกัน  
(ภูเบศร์ บาลชน, 2563) 
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2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของนงนุช อินทรโคก
สูง พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์
อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (นงนุช อินทรโคกสูง, 2565) 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
วิชาการ พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .01 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของรพีภัทร อินทอง ที่พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในระดับค่อนข้างสูงเช่นกัน (รพีภัทร อินทอง, 2563) 

4. ผลการสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการ จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression) พบว่า มีหลายปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุด ได้แก่ 
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.1 ปัจจัยด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษามีผลต่อการ
บริหารงานวิชาการสูงที่สุด เนื่องจากผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ปลอดภัย เหมาะสม และ
ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เปิดกว้าง สนับสนุนการมีส่วนร่วมของครูและนักเรียน ส่งผลให้เกิด
แรงจูงใจและพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรสุดา ธีรชาญวิทย์ ที่พบว่า 
ผู้บริหารควรส่งเสริมกิจกรรมและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนาครูและนักเรียนอย่างรอบด้าน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (ภัทรสุดา ธีรชาญวิทย์, 2565) 

4.2 ปัจจัยด้านการบูรณาการของศาสตร์และเทคนิควิธีของผู้บริหารสถานศึกษามีผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ผู้บริหารที่สามารถน าความรู้จากหลายสาขาวิชาและเทคนิคการบริ
หารที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา
องค์กร ส่งเสริมให้ครูร่วมมือกันสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้และใช้วิธีการสอนที่หลากหลายอย่างมี
ประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของจุลศักดิ์ ก๊อกพิมพ์ ที่ระบุว่า การบูรณาการศาสตร์และเทคนิคเป็น
กระบวนการที่ผู้บริหารควรใช้การระดมความคิดและเชื่อมโยงองค์ความรู้เพ่ือสร้างแนวทางปฏิบัติใหม่ที่
น าไปใช้ได้จริงในบริบทของสถานศึกษา (จุลศักดิ์ ก๊อกพิมพ์, 2561) 

4.3 ปัจจัยด้านการเรียนรู้เป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษามีผลต่อการบริหารงานวิชาการ โดย
ผู้บริหารที่ส่งเสริมการท างานเป็นทีมจะช่วยให้การตัดสินใจและวางแผนงานวิชาการมีประสิทธิภาพ เกิด
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การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน น าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรและการสอนที่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของมัณฑนา ออพานิชกิจ ที่เสนอว่า ผู้บริหาร
ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารภายในทีม ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  (มัณฑนา ออพานิชกิจ, 
2565) 
 4.4 ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมากจาก ผู้บริหารสามารถส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ การออกแบบ
หลักสูตรและวิธีการสอนที่หลากหลายและทันสมัย ท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและตรงตาม
ความต้องการของนักเรียน น าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน สามารถหาวิธีการ
ใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา ซึ่งส่งผลให้เกิดการท างานร่วมกันและการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้ผู้บริหารสามารถปรับตัวและพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงและความต้องการของสังคม ส่งผลให้การพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรกานต์ ประชานันท์ ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 พบว่า ด้านความยืดหยุ่น ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านวิสัยทัศน์ สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าอ านาจ
พยากรณ์ร้อยละ 64.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.24710 (สุร
กานต์ ประชานันท,์ 2567) 
 

สรุปผลวิจัยและข้อเสนอแนะ  
 1. สรุปผลวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง ปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 สรุปผลการศึกษา
ได้ดังนี้ 1) ปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น า
การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา พบว่า  มีค่าความสัมพันธ์
ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันอยู่ระหว่าง 0.677 - 0.785 
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ของตัวแปรที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ตัวแปร
พยากรณ์ X1, X3, X4 และ X5 ปัจจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถร่วมกัน 
อธิบายตัวแปรเกณฑ์ (Y) การบริหารงานวิชาการได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยรวมแล้วมี
ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2 เท่ากับ 0.696) มีค่าอ านาจการพยากรณ์ได้ร้อยละ 69.60 และมีค่า
ความคลาดเคลื่อน มาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ 0.216 
 2. ข้อเสนอแนะ 
 2.1ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1) จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสูงที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดสภาพแวดล้อมทั้งทาง
กายภาพและทางสังคม อย่างมีประสิทธิภาพ มีการส่งเสริมการท างานของบุคลากรในองค์กร ซึ่งจะช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน มีพ้ืนที่ที่เอ้ือต่อการท างานร่วมกัน ซึ่งจะเป็นผลดีต่อการพัฒนางานและ
การบรรลุเป้าหมายสถานศึกษาในระยะยาว  
  2) จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการบูรณการของศาสตร์และเทคนิควิธีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสูงรองลงมา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการบูรณาการของ
ศาสตร์และเทคนิควิธีต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้การออกแบบหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมีความ
หลากหลาย ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ เรียนได้ดียิ่งขึ้น และสามารถปรับตัวได้ตามการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีดีขึ้น 
  3) จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการเรียนรู้เป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษารองลงมา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการเรียนรู้เป็นทีม 
เนื่องจากเป็นกลไกส าคัญที่ส่งเสริมให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ  เกิดความร่วมมือมี
เป้าหมายชัดเจน และสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชนได้ดียิ่งขึ้น 

 4) จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษารองลงมา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญด้านความคิด
สร้างสรรค์ เนื่องจากเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยยกระดับการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพและตอบสนองต่อ
ความเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งทั้งหมดนี้มีผลโดยตรงต่อคุณภาพของ
ผู้เรียนและความส าเร็จของสถานศึกษาในภาพรวม  
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 2.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการเสริมสร้างความสามารถของผู้บริหารให้
สามารถเป็นผู้น าที่มีบทบาทในการส่งเสริม สนับสนุน และผลักดัน ให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ของครู
และนักเรียนผ่านการบริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา 
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