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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ1) ศึกษาระดับความสุขในการท างานส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 2) ศึกษาระดับความผูกพันของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพัน
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร การวิจัยนี้เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ ใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 285 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 30 คน และครู 255 คน 
เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม และใช้สถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์เพียร์สันในการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการศึกษาระดับความสุขในการท างาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2) ผลการวิเคราะห์ระดับความผูกพันของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ความสุขในการท างานกับความผูกพันของผู้บริหารสถานศึกษาและครู พบว่า ความสุขในการท างานมี
ความสัมพันธ์กับความผูกพันของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 อยู่ในระดับความสัมพันธ์สูง (r= 0.725**) เมื่อพิจารณารายคู่ 
พบว่า ความสุขในการท างาน ด้านความพึงพอใจในงานกับความผูกพันของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
ด้านความเชื่อมั่นยอมรับเป็นเป้าหมายและค่านิยมขององค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01(r=0.672**) และคู่ที่มีความสัมพันธ์ต่ าสุด คือ ความสุขในการท างาน ใน
ด้านอารมณ์ทางลบกับความผูกพันของผู้บริหารสถานศึกษาและครูด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่
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จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์กรมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ ามากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01(r=0.177**)  

ค าส าคัญ: ความสุขในการท างาน, ความผูกพันของผู้บริหารสถานศึกษาและครู, ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 
Abstract 

This research aimed to investigate the relationship between work happiness and 
organizational commitment among school administrators and teachers under the Phichit 
Secondary Educational Service Area Office. The objectives were threefold 1) to examine 
the level of work happiness 2) to assess the level of organizational commitment; and              
(3) to analyze the correlation between work happiness and organizational commitment. 
A quantitative research design was employed. The sample consisted of 285 participants, 
including 30 school administrators and 255 teachers. Data were collected using                                       
a questionnaire and analyzed using descriptive statistics and Pearson’s correlation 
coefficient. 

The findings revealed that 1) the overall level of work happiness was high 2) the 
level of organizational commitment among administrators and teachers was also high; 
and 3) there was a statistically significant positive correlation between work happiness 
and organizational commitment (r = 0.725**, p < .01). In terms of specific dimensions, 
job satisfaction was strongly correlated with the acceptance of organizational goals and 
values (r = 0.672**, p < .01), while the lowest correlation was found between negative 
emotions and the desire to remain with the organization (r = 0.177**, p < .01). 

Keywords: happiness at work, commitment of school administrators and teachers, Office 
of the Secondary Educational Service Area, Phichit 

 

บทน า 
           ในปัจจุบันประเทศไทยได้มีการเปลี่ยนแปลงทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี อันน ามาสู่
การแข่งขันกันภายในสังคมอย่างมาก และสิ่งที่ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศที่องค์กรให้ 
ความส าคัญเป็นล าดับต้น ทั้งในส่วนของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนต่างให้ความสนใจ คือ การ
วางแผน การบริหารจัดการบุคคลภายในองค์กร เพ่ือมุ่งไปสู่การพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล อันเป็นเป้าประสงค์สูงสุดขององค์กร ซึ่งกลไกส าคัญที่จะมองข้ามมิได้ก็คือ คุณภาพของ
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บุคลากรภายในองค์กรนั่นเอง โดยหากบุคลากรขององค์กรได้รับการพัฒนาในแนวทางที่เหมาะสม 
โดยเฉพาะความสุขในการท างาน ก็จะส่งผลดีต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของพนักงานในองค์กร 
แต่จากการแข่งขันที่สูงมากในปัจจุบัน เราจะพบเห็นสื่อต่าง ๆ น าเสนอภาพข่าวที่เกิดจากผลกระทบของ
ความเครียดของบุคคลมากมาย อันเป็นเหตุจากการที่บุคคลดังกล่าว ไม่สามารถจัดการปัญหาที่พบได้ 
ดังมีความสอดคล้องกับวิชาการ แนะแนวและการปรึกษาเชิงจิตวิทยา ซึ่งเป็นศาสตร์แขนงหนึ่งที่ให้
ความส าคัญในการพัฒนาคน เพ่ือช่วยในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นในสังคม โดยมีพ้ืนฐานความ
เชื่อที่ว่า บุคคลควรได้รับการส่งเสริมเพ่ือ พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพของตนเอง พร้อมทั้งตัดสินใจเลือก
แนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยตนเอง อันจะส่งผลให้บุคคลสามารถจัดการกับปัญหาที่พบ และ
เกิดความรู้สึกที่เป็นสุขเพ่ิมมากข้ึน (ภูริชญา ยิ้มแย้ม, 2556)  

สังคมปัจจุบันเป็นสังคมที่มีความเจริญก้าวหน้า ทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ส่งผล
ให้สภาพสังคมในปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปจากอดีตอย่างมาก การด าเนินชีวิตของคนในสังคม มีการ
แข่งขันสูงขึ้น ค่านิยมบางอย่างถูกลดความส าคัญลง การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง จึงจ าเป็นใน
สังคมปัจจุบัน การปฏิบัติงานในแต่ละบทบาทหน้าที่  จึงเต็มไปด้วยแรงกดดันจากหลายทาง ส่งผลให้
บุคลากรในหน่วยงานเกิดความเครียด และไม่มีความสุขในการท างาน ซึ่งมักส่งผลลบต่อองค์กร ทั้งใน
ด้านการลาออก ประสิทธิภาพการท างานลดลง หรืออาจเป็นสาเหตุในการเป็นโรคทางจิตเวช และอาจ
ฆ่าตัวตายในที่สุด (นภู จ้างประเสริฐ, 2560)  

ปัจจุบันองค์กรต่าง ๆ จึงให้ความส าคัญในการสร้างความสุขในการท างาน เนื่องจากความสุข
เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการแสดงพฤติกรรม ในประเทศไทยกระแสการท างานอย่างมีความสุขได้มีความ
นิยมมากยิ่งขึ้น การสร้างความรู้สึกในเชิงบวกให้บุคลากรมีความรู้สึกถึงการท างานที่มีความสุข การได้มี
ส่วนร่วมในการท างาน หน้าที่การงานเจริญเติบโตก้าวหน้า มีความมั่นคงในงาน กระตือรือร้นในการ
ท างานที่ได้รับมอบหมาย สนุกกับงาน มีความสัมพันธ์อันดีกับเพ่ือนร่วมงาน และมีสภาพแวดล้อมที่ดีที่
เอ้ืออ านวยให้เกิดความสุขในการท างาน ลดความเครียดและความขัดแย้งภายในองค์กร ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ
ต่อความส าเร็จขององค์กร (ภัทรดนัย ฉลองบุญ, 2561)  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 เป็นแผนพัฒนาของประเทศในระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2564) ซึ่งเป็นการน ายุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) สู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม จึงมุ่งวางรากฐานและเตรียมความพร้อมในการยกระดับประเทศไทย ให้เป็นประเทศที่
พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนา
ประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายรวมของการพัฒนา                
เพ่ือวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับความเป็นธรรม
ในการเข้าถึงทรัพยากรและบริการทางสังคมที่มีคุณภาพเศรษฐกิจ เข้มแข็ง แข่งขันได้ มีเสถียรภาพ และ
มีความยั่งยืน เพ่ือให้ประชาชนมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ ปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ 
มีความรับผิดชอบและท าประโยชน์ต่อส่วนรวม มีวิถีชีวิตที่พอเพียง เศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็ง 
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สามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้า และบริการได้ มีความมั่นคง
ทางอาหาร พลังงาน และน้ า ซึ่งแนวทางพัฒนา ประเทศนี้จะใช้เศรษฐกิจเป็นเครื่องมือช่วยพัฒนาให้คน
มีความสุขและมีสุขภาวะที่ดี (องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี, 2564)  

ความสุขถือเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของบุคลากรในด้านต่าง ๆ ทั้งในด้าน
ผลงาน การมีสัมพันธภาพที่ดี สุขภาพที่ดี และคุณภาพชีวิตโดยรวม หรือกล่าวได้ว่า ความสุขเป็นฐาน
ส าคัญที่น าไปสู่ความส าเร็จในชีวิตและการท างาน (ศิริยุพา รุ่งเริงสุข, 2567) ด้วยเหตุนี้ ความสุขในการ
ท างานจึงกลายเป็นปัจจัยที่ผู้บริหารองค์กรควรให้ความส าคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะในบริบทของ
สถานศึกษา ที่การมีบุคลากรที่มีความสุขย่อมส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา 

ความสุขในการท างานนั้นเป็นภาวะทางอารมณ์ในเชิงบวก ซึ่งเมื่อเกิดขึ้นกับบุคคลใดแล้ว ย่อม
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน แนวคิดของแมเนียน (Manion, J, 2003) ได้อธิบายไว้
ว่า ความสุขในการท างานเกิดจากการที่บุคคลมีประสบการณ์ทางบวกจากการเรียนรู้และการกระท าเชิง
สร้างสรรค์ ซึ่งมีผลต่อทัศนคติต่องานของตนเอง ความสุขดังกล่าวนอกจากจะส่งเสริมให้บุคคลมี
สมรรถนะในการท างานเพ่ิมขึ้นแล้ว ยังสามารถถ่ายทอดอารมณ์เชิงบวกไปยังผู้ร่วมงาน ท าให้เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร และน าไปสู่ความผูกพันในงาน 

จากข้อเท็จจริงดังกล่าว บุคคลจึงจ าเป็นต้องแสวงหาความสุขในชีวิตการท างาน เนื่องจาก
ความสุขเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้การด าเนินชีวิตเป็นไปอย่างราบรื่น แม้จะเผชิญกับอุปสรรคในการ
ท างานก็ตาม หากบุคคลมีความสุขก็จะยังสามารถรักษาขวัญและก าลังใจไว้ได้ ส่งผลให้เกิดความพึง
พอใจทั้งในงานและในชีวิต รวมถึงสามารถดึงศักยภาพด้านความสามารถ สติปัญญา และความมุ่งมั่นมา
ใช้ในการท างานได้อย่างเต็มที่ ซึ่งย่อมน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเมื่อบุ คลากร
สามารถบรรลุผลส าเร็จในการท างาน ย่อมส่งผลให้มีความสุขในการท างานมากขึ้น ความเครียดลดลง 
และน าไปสู่การลดลงของอัตราการขาด ลา ย้าย หรือการลาออก 

อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติยังพบว่า ครูจ านวนไม่น้อยประสบปัญหาด้านขวัญและก าลังใจใน
การท างาน ซึ่งส่งผลต่อความสุขในการปฏิบัติงาน พเยาว์ หมอเล็ก ได้ศึกษาปัญหาขวัญก าลังใจของครูใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอเมือง จังหวัดยะลา พบว่า  ปัญหาที่ส่งผลต่อความสุขในการ
ท างานของครูมีหลากหลายประการ ได้แก่ ปัญหาด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เช่น การขาดความ
จริงใจและความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน ปัญหาด้านความรักในงาน เช่น รายได้ที่ไม่เพียงพอ และการจัดสรร
งานที่ไม่ทั่วถึง ปัญหาด้านความส าเร็จในงาน เช่น การขาดความร่วมมือและการอบรมที่ไม่ทั่วถึง ปัญหา
ด้านการได้รับการยอมรับ เช่น การยกย่องความส าเร็จที่ไม่เสมอภาค และปัญหาด้านความพึงพอใจใน
งาน เช่น ภาระงานที่มากเกินควรและนโยบายการบริหารที่ไม่สอดคล้องกับบริบทของครู ด้วยเหตุนี้ การ
ส่งเสริมความสุขในการท างานจึงเป็นเรื่องที่จ าเป็น และควรได้รับการพัฒนาอย่างจริงจัง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในวิชาชีพครู ซึ่งเป็นรากฐานของการพัฒนาทุนมนุษย์ในสังคม (พเยาว์ หมอเล็ก, 2560) 
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ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความ
ผูกพัน โดยข้อมูลที่ได้หลังจากการศึกษาค้นคว้าวิจัย จะเป็นโอกาสเพ่ือจะได้ใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการด าเนินงานและปรับปรุง พัฒนาการบริหารงาน และเพ่ือส่งเสริมความสุขในการท างาน เพราะ
หากองค์กรเข้าใจระดับความสุขในการท างานของบุคลากร จะสามารถตอบสนองความต้องการในด้าน
ความสุข ของบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับความสุขในการท างาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
2. เพ่ือศึกษาระดับความผูกพันของผู้บริหารสถานศึกษาและครูส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพิจิตร 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพันของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
             ตัวแปรพยากรณ์     ตัวแปรเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร ปีการศึกษา 2567 ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 71 คน และครู  จ านวน 958 

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ค ว า ม ผู ก พั น 
ต่อองค์การของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  
มีจ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 
1. ความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าและการยอมรับ
เป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 
2. ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายาม
เพ่ือประโยชน์ขององค์กร 
3. ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษา
ความเป็นสมาชิกขององค์กร 
4. ด้านบรรทัดฐานทางสังคม 
 

 

องค์ประกอบของความสุขใน
การท างาน มีจ านวน 4 ด้าน 
ได้แก ่

1. ด้านความพึงพอใจในงาน 
2. ด้านความพึงพอใจในชีวิต 
3.  ด้านอารมณ์ทางบวก 
4. ด้านอารมณ์ทางลบ 
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คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 1,029 คน จากสถานศึกษา 30 แห่ง (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร, 2567)  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร ปีการศึกษา 2567 จ านวน 285 คน ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 
30 คน และครู จ านวน 255 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบกลุ่มตัวอย่างของ
เครจซี่และมอร์แกน (สถิรพร เชาวน์ชัย, 2560) ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น ตามสัดส่วนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูแต่ละสหวิทยาเขต ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมพิจิตร  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือวิจัยในครั้งนี้  คือ แบบสอบถามการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพันของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างานและสหวิทยาเขต ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะตรวจสอบรายการ 
(Check List) สอบถามเกี่ยวกับต าแหน่งและสถานศึกษาในสหวิทยาเขต 
 ตอนที่ 2แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความ
ผูกพันของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ข้อค าถาม 22 ข้อมีรายละเอียดดังนี้ 1) ด้านความพึงพอใจในงาน  2) ด้านความพึงพอใจ
ในชีวิต  3) ด้านอารมณ์ทางบวก  และ 4) ด้านอารมณ์ทางลบ มีลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale)  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ข้อค าถาม 20 ข้อมี
รายละเอียดดังนี้ 1) ด้านความเชื่อมั่นยอมรับเป็นเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ  2) ด้านความเต็ม
ใจที่จะทุ่มเทเพ่ือประโยชน์ขององค์การ 3) ด้านความปรารถนาด ารงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกขององค์การ 
4) ด้านบรรทัดฐานทางสังคม มีลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)
แบบสอบถามฉบับดังกล่าว ผู้วิจัยได้ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดย
คัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลอง
ใช้ (Try - out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาความเชื่อมั่น(Reliability)ของแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์
ค่าสัมประสิทธิแอลฟา (Alpha-Coeffent) ของครอนบัค ผลปรากฏว่า ค่าความเชื่อมั่นของความสุขใน
การท างานเท่ากับ 0.652 และความเชื่อมั่นของความผูกพันของผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้ค่าความ
เชื่อมั่นค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.583 
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        3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
        ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร พร้อมแนบ QR Code แบบสอบถามในรูปแบบ Google form จัดส่งกลับคืนให้ผู้วิจัย 
ผู้วิจัยตรวจสอบจ านวนและความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน ซึ่งผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม
ให้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด จ านวน 285 ฉบับ ได้รับฉบับที่สมบูรณ์กลับคืนจ านวน 285 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  
1) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามด้วยจ านวนความถี่และร้อยละของข้อมูลทั่วไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม  
2) วิเคราะห์ความสุขในการท างาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด้วย 

ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
3) วิเคราะห์ความผูกพันของผู้บริหารสถานศึกษาและครูส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพิจิตร ด้วยค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
4) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างาน  กับความผูกพันของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด้วยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน (Pearson’s Correlation Coefficient) 

 
ผลการศึกษา 
 1. ผลการศึกษาความสุขในการท างาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ดัง
ตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความสุขในการท างาน ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร   

ข้อ ความสุขในการท างาน 
(n=285) 

แปลผล 
อันดับ 

𝑥̅  S.D. 
1. ด้านความพึงพอใจในงาน 4.35 0.54 มาก 3 
2. ด้านความพึงพอใจในชีวิต 4.36 0.54 มาก 2 
3. ด้านอารมณ์ทางบวก 4.40 0.53 มาก 1 
4. ด้านอารมณ์ทางลบ 4.12 0.82 มาก 4 
 รวม 4.31 0.60 มาก - 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ความสุขในการท างาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.31) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
อารมณ์ทางบวก อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.40) รองลงมา คือ ด้านความพึงพอใจในชีวิต อยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅ = 4.36) ด้านความพึงพอใจในงาน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.35) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้าน
อารมณ์ทางลบ    อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.12) ตามล าดับ 

2. ผลการศึกษาความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ในภาพรวม 

ข้อ 
ความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู 

(n=285) 
แปลผล อันดับ 

x̅ S.D. 
1. ด้ า น ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ย อ ม รั บ เ ป็ น

เป้าหมายและค่านิยมขององค์การ 
4.47 0.46  มาก 1 

2. ด้ านความ เต็ ม ใจที่ จ ะทุ่ ม เท เ พ่ือ
ประโยชน์ขององค์การ 

4.44 0.48 มาก 3 

3. ด้านความปรารถนาด ารงไว้ซึ่งความ
เป็นสมาชิกขององค์การ 

4.39 0.50 มาก 4 

4. ด้านบรรทัดฐานทางสังคม 4.45 0.50 มาก 2 
 รวม 4.44 0.48 มาก  

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.44) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความเชื่อมั่นยอมรับเป็นเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ อยู่ใน
ระดับมาก (𝑥̅ = 4.47) รองลงมา คือ ด้านบรรทัดฐานทางสังคมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.45) ด้านความ
เต็มใจที่จะทุ่มเทเพ่ือประโยชน์ขององค์การ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.44) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ด้านความปรารถนาด ารงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกขององค์การ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.39) ตามล าดับ 
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3. ผลการศึกษาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพัน
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพันของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

ความสุขในการท างาน(X) 

ความผูกพันของผู้บริหารสถานศกึษาและครู(Y) 

ด้า
นค

วา
มเ

ชื่อ
มั่น

อย
่าง

แร
งก

ล้า
 

แล
ะก

าร
ยอ

มร
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ป้า
หม
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แล
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นิย
มข
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สัง
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(Y 4

) 
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ผูก
พัน

ขอ
งผู้

บร
ิหา

ร
สถ

าน
ศึก

ษา
แล
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รู(

Yรว
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ด้านความพึงพอใจในงาน(X1) 0.672** 0.614** 0.666** 0.640** 0.722** 
ด้านความพึงพอใจในชีวิต(X2) 0.661** 0.634** 0.642** 0.648** 0.720** 
ด้านอารมณ์ทางบวก(X3) 0.668** 0.623** 0.630** 0.648** 0.715** 
ด้านอารมณ์ทางลบ(X4) 0.188** 0.184** 0.177** 0.178** 0.202** 
บรรยากาศองค์การ (Xรวม) 0.673** 0.633** 0.650** 0.649** 0.725** 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพัน
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 อยู่ในระดับความสัมพันธ์กัน
ระดับสูง (r = 0.725**) เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่า คู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงสุด ได้แก่ ด้านความพึงพอใจ
ในงาน (X1)กับด้านความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าและการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร(Y1)                    
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( r=0.672**) และคู่ที่มี
ความสัมพันธ์กันต่ าสุด ได้แก่ ด้านอารมณ์ทางลบ (X4) กับด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษา
ความเป็นสมาชิกขององค์กร (Y3) อยู่ในระดับความสัมพันธ์กับระดับต่ ามาก   
 
อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพันของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร พบประเด็นส าคัญที่ควร
น ามาอภิปราย ดังนี้ 
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1. จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพันของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร พบว่า โดยภาพรวม ความสุข
ในการท างานอยู่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นถึงความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการ
ท างานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง องค์กรมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม เปิด
โอกาสให้บุคลากรแลกเปลี่ยนความคิดเห็น วางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน มีการจัดโครงสร้าง
และแบ่งหน้าที่ชัดเจน ส่งผลให้บุคลากรได้ท างานตามความสามารถของตน ปัจจัยเหล่านี้ เป็น
องค์ประกอบส าคัญที่ส่งเสริมความสุขในการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจพร ก้องบูลยา
พงษ์ และดวงกมล ปิ่นเฉลียว, เอกสฤษดิ์ ลักษิตานนท์ และจิรนันท์ ศรีภิรมย์, อโณทัย เฉยดิษฐ์, นลิน
รัตน์ วงศ์คุรุเสถียร และคณะและ ธารินทร์ ระศร และคณะ ที่พบว่า ความสุขในการท างานของบุคลากร
ในหลากหลายสาขาอาชีพ อยู่ในระดับมากเช่นกัน (เบญจพร ก้องบูลยาพงษ์และดวงกมล ปิ่นเฉลียว, 
2559; เอกสฤษดิ์ ลักษิตานนท์ และจิรนันท์ ศรีภิรมย์, 2559; อโณทัย เฉยดิษฐ, 2559; นลินรัตน์ วงศ์คุรุ
เสถียร, ธีรภัทร บุญสิทธิเมตตา, นริศรา ศรีสวัสดิ์, ภัทรวดี ทองค าแท้ และวุฒิชัย อารักษ์โพชฌงค์, 
2560; ธารินทร์ ระศร, พงษ์นิมิต พงษ์ภิญโญ และพิมพ์พร จารุจิตร์, 2567) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านอารมณ์ทางลบมีระดับต่ าสุด แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษา
สามารถลดความเครียดและอารมณ์เชิงลบของบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้  เป็นผลจาก
กระบวนการบริหารที่เปิดกว้างและเน้นการมีส่วนร่วมของครู ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การร่วม
แก้ไขปัญหา และความเข้าใจร่วมกัน ส่งผลให้การท างานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสร้างความสุขใน
การท างานอย่างยั่งยืน 
 2. ความผูกพันต่อองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จากผลการวิจัยพบว่า ระดับความผูกพันต่อองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง ซึ่งสะท้อนให้
เห็นว่าบุคลากรมีความรู้สึกที่ดีต่อสถานศึกษา มีความรัก ความภาคภูมิใจ และมีความสุขในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งยังมีความพึงพอใจในหน้าที่ของตน และมุ่งมั่นทุ่มเทแรงกายแรงใจในการปฏิบัติงานด้วย
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่อย่างเต็มใจ ส่งผลให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ อีกทั้ง
บุคลากรยังมีความต้องการที่จะปฏิบัติงานในสถานศึกษาแห่งเดิมอย่างต่อเนื่อง โดยไม่มีความคิดที่จะ
ลาออก ย้าย หรือเปลี่ยนสถานที่ท างาน สอดคล้องกับแนวคิดของ Becker ซึ่งเสนอว่า บุคลากรที่มีความ
ยึดมั่นผูกพันต่อองค์การมักจะมีความพึงพอใจในงาน มีความพยายามในการท างานให้ดีที่สุด และมีจิตใจ
ที่มุ่งมั่นเห็นความก้าวหน้าขององค์กร โดยจะแสดงออกผ่านพฤติกรรมต่าง ๆ ที่สนับสนุนการท างาน เช่น 
การมีความกระตือรือร้น การมีส่วนร่วม และความเอาใจใส่ต่อภารกิจแม้เกินขอบเขตหน้ าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย (Becker, H.S, 1960) นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับอนุดิษฐ์ ฐานไชยกร ที่ระบุว่า ความผูกพัน
ต่อองค์การเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จและความก้าวหน้าขององค์การ เพราะสามารถสร้าง
แรงขับเคลื่อนให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ เต็มใจ และเสียสละ ส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อ
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องค์การในด้านต่าง ๆ เช่น การลดอัตราการขาดงาน การลาออก หรือการโยกย้าย และเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน อันน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (อนุดิษฐ์ ฐานไชยกร, 2562) สอดคล้องกับลมัย พรมชัย ศึกษาความผูกพันต่อองค์กรของ
ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิจิตร เขต 2 พบว่าระดับความผูกพันต่อองค์การ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ลมัย พรมชัย, 2558) และรัฐธิการ ซุยซวง ซึ่งศึกษาความผูกพันของ
ข้าราชการครูต่อโรงเรียนในอ าเภอวังสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 1 ก็พบผลลัพธ์ในท านองเดียวกัน คือ ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูอยู่ในระดับมากโดยรวม                 
(รัฐธิการ ซุยซวง, 2556) 
 อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับความผูกพันต่ าที่สุดคือ ความ
ปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์กร ซึ่งอาจสะท้อนถึงบริบทของบุคลากรที่มี
ถิ่นพ านักหรือภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่อ่ืน เมื่อมาปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่ไม่ใช่ภูมิล าเนาเดิม จึงมีแนวโน้ม
ที่จะขอย้ายกลับภูมิล าเนาหลังจากปฏิบัติงานในระยะหนึ่ง ส่งผลให้ความผูกพันกับสถานศึกษาใน
ปัจจุบันลดลง อีกทั้งครูอัตราจ้างที่ยังไม่ได้รับการบรรจุเป็นข้าราชการมักเผชิญกับข้อจ ากัดด้าน
ความก้าวหน้าในสายงานและความมั่นคงในชีวิต ส่งผลให้มีแนวโน้มในการเปลี่ยนสถานที่ท างานอยู่
บ่อยครั้ง ข้อค้นพบดังกล่าว สอดคล้องกับผลการวิจัยของอัมพวัน ด่วนเดิน ที่ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างคุณภาพชีวิตการท างานกับความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ซึ่งพบว่า ระดับความผูกพันต่อองค์การโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
แต่เมื่อลงลึกในรายด้าน พบว่า ความภักดี เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด สะท้อนให้เห็นถึงความสัมพันธ์
เชิงลึกระหว่างบริบทส่วนบุคคลกับระดับของความผูกพันต่อองค์กร (อัมพวัน ด่วนเดิน, 2556)  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพันต่อองค์กรของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู จากผลการศึกษาพบว่า ความสุขในการท างานมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง
กับความผูกพันต่อองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย สะท้อน
ให้เห็นว่าระดับความสุขในการท างานที่สูงส่งผลโดยตรงต่อระดับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรใน
สถานศึกษา ความสัมพันธ์ เชิงบวกดังกล่าว  อาจเกิดจากบริบทของสถานศึกษาที่มีการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ การ
วางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกันอย่างเป็นระบบ รวมถึงการสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องและแบ่งปันองค์ความรู้กับเพ่ือนร่วมงาน สิ่งเหล่านี้ก่อให้เกิดบรรยากาศของการมีส่วนร่วม 
ท าให้บุคลากรเกิดความรู้สึกว่าเป็นส่วนส าคัญขององค์กร ผลที่ตามมาคือ ผู้บริหารและครูเกิดความ
เชื่อมั่นในเป้าหมายและค่านิยมของสถานศึกษา มีความเต็มใจที่จะทุ่มเทแรงกายแรงใจเพ่ือองค์กร และ
มีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์กร ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ล้วนเป็น
ปัจจัยที่เอ้ือต่อการเพ่ิมระดับความผูกพันต่อองค์กร และช่วยให้สถานศึกษาสามารถปรั บตัวต่อการ
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เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานศึกษาของ Ahmad 
และ Marinah ซึ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับความผูกพันต่อองค์กร
ในโรงเรียน และพบว่าทั้งสองตัวแปรมีความสัมพันธ์เชิงบวกที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 (r = 0.44) 
(Ahmad, A. R., & Marinah, A, 2013)เช่นเดียวกับผลการศึกษาของปกรณ์ อัคฆกาญจนสุภา ที่ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้กับความผูกพันต่อองค์กรในโรงเรียนมัธยมศึกษา
มาตรฐานสากล จังหวัดนครปฐม พบว่าทั้งสองตัวแปรมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 (r = 0.725**, p < .01) (ปกรณ์ อัคฆกาญจนสุภา, 2559) 
 จากข้อมูลดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า สถานศึกษาที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการ
ท างาน ย่อมส่งผลให้ระดับความผูกพันของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญ
ที่สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
สรุปผลวิจัยและข้อเสนอแนะ 
 1. สรุปผลวิจัย 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพันของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร สรุปได้ดังนี้  1) ความสุขในการท างาน 
โดยรวมอยู่ในระดับสูง แต่ด้านอารมณ์ทางลบ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด สะท้อนถึงความจ าเป็นในการส่งเสริม
บรรยากาศที่เปิดเผย เป็นมิตร และเคารพซึ่งกันและกัน ผู้บริหารควรพัฒนาทักษะการสื่อสาร สนับสนุน
ทางจิตใจ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์ และตัดสินใจ เพ่ือ
เสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร 2) ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดับสูงเช่นกัน โดยความปรารถนา
อย่างแรงกล้าที่จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์กร มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมที่
เสริมสร้างคุณค่าในวิชาชีพ สนับสนุนการท างานร่วมกัน ส่งเสริมการยอมรับ พัฒนา และให้รางวัล เพ่ือ
สร้างขวัญก าลังใจ ลดแนวโน้มการลาออกหรือโยกย้าย 3) ความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างาน
กับความผูกพันต่อองค์กร พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง แสดงให้เห็นว่าความสุขในการ
ท างานส่งผลต่อความผูกพันอย่างชัดเจน ผู้บริหารควรร่วมกับครูก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์
ของสถานศึกษา พร้อมส่งเสริมการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการท างานอย่างมี
เป้าหมายและมุ่งมั่น นอกจากนี้ควรจัดสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้สะอาด ถูกสุขลักษณะ และเอ้ือต่อ
การเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. ข้อเสนอแนะ 
 1) ควรศึกษาความสุขในการท างานและความผูกพันของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู  
 2) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
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 3) ควรศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารที่ส่งเสริมความสุขในการท างาน 
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