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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา                
2) ศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย  4) เพ่ือค้นหาตัวแปร
พยากรณ์ท่ีดี และสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 กลุ่ม 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนระดับปฐมวัย 
จ านวน 178 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจัย พบว่า 1) การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก 2) การศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก             
3) การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
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บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันอยู่ระหว่าง 
0.745 - 0.821 อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2 เท่ากับ 0.771) ค่า
อ านาจการพยากรณ์ได้ร้อยละ 77.10 และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ 0.878 
ในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ตามล าดับ ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

Ŷ = 0.634 + 0.358X3 + 0.320X2 + 0.275X4  
สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

Ẑy = 0.322Zx3 + 0.285Zx2 + 0.248Zx4 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา, การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
  
Abstract 

The objectives of this research were to 1)  Investigate the creative leadership of 
school administrators; 2)  Examine the academic administration at the early childhood 
education level in schools; 3) Explore the relationship between the creative leadership 
of school administrators and the academic administration at the early childhood level; 
and 4)  Identify significant predictive variables and develop a predictive equation for 
school administrators' creative leadership that influences academic administration at the 
early childhood level under the jurisdiction of the Phitsanulok Primary Educational 
Service Area Office 3. This study employed a quantitative research approach. The sample 
consisted of 178 participants, including school administrators and early childhood 
education teachers. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, 
Pearson's correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

The analysis results indicate that 1) the overall level of creative leadership among 
school administrators was high. 2) the level of early childhood academic administration 
was revealed also high. 3) the significant positive correlation between creative leadership 
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factors and early childhood academic administration, with Pearson correlation 
coefficients ranging from 0.745 to 0.821, which is at a fairly high level and statistically 
significant at the .01 level 4) the predictive variables of creative leadership affecting 
academic administration yielded a coefficient of determination formular as (R²) of 0.771, 
indicating a predictive power of 77.10%, with a standard error of estimate of 0.878 in the 
form of raw score and standard score, are presented as follows: 

The predictive formular in raw score are as follows: 

Ŷ = 0.634 + 0.358X3 + 0.320X2 + 0.275X4  

Standardized score formular as: 

Ẑy = 0.322Zx3 + 0.285Zx2 + 0.248Zx4 

Keywords: Creative Leadership, Early Childhood Academic Administration 
 
บทน า  
  ในสภาพปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี วิทยาการด้านต่าง ๆ ของโลกในยุค
โลกาภิวัตน์ มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันกันมากขึ้น ทางด้านสังคมและเศรษฐกิจ ทุก
ประเทศรวมทั้งประเทศไทย การศึกษาถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสร้างประชากร ให้สามารถ ขับเคลื่อน
ประเทศไปในทิศทางที่ดีขึ้นได้ ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาของชาติ ให้
ทันต่อยุคและสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา การศึกษาที่อยู่กับที่ย่อมหมายถึงความ
ล้าสมัย ไม่เหมาะสม ไม่คุ้มประโยชน์ การปรับปรุงการศึกษาของชาติเพ่ือสร้างคนไทยให้เป็นคนดี                      
มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพพร้อมที่จะแข่งขันและร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลก การศึกษาเป็น
เรื่องของการลงทุนที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตของมนุษย์แต่ละคน และเป็นการลงทุนเพ่ือการอยู่รอด
และพัฒนาของสังคม ทั้งนี้ เพราะการศึกษาส่งผลกระทบและมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม วิทยาการและเทคโนโลยีที่จ าเป็นในการท างานและการใช้ชีวิต (อุรุพงษ์ 
งามฉมัง, 2564)  
 ในการจัดการศึกษาปฐมวัยในยุคที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษาจะ
ส าเร็จได้นั้น ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ที่จะต้องบริหารพัฒนาและปรับปรุงให้ดี
ขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคัญที่ต้องรอบรู้ มีความคิดสร้างสรรค์และน าแนวทางต่าง ๆ             
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มาพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งต้องเป็นผู้น านโยบายการศึกษาของรัฐไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคน
ให้มีคุณภาพ การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย  จึงเป็นงานหลักส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็น
เครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย มีความ
แตกต่างจากการบริหารงานวิชาการในระดับการศึกษาอ่ืน คือในการบริหารวิชาการในระดับสูงขึ้นไป               
จะมุ่งเน้นในเรื่องเนื้อหาสาระทางวิชาการ แต่ส าหรับเด็กปฐมวัยจะมุ่งเน้นการพัฒนาการและการเตรียม
ความพร้อมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา 
เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการที่จะศึกษาต่อในระดับประถมศึกษาต่อไป (บุญเชิด ช านิศาสตร์, 2556) หาก
ผู้บริหารสถานศึกษาบางท่านไม่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยนี้ อาจส่งผลให้การ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย เกิดผลกระทบเสียหายได้ นอกจากผู้บริหารจะต้องเข้าใจ
ในหลักการจัดการศึกษาปฐมวัยแล้ว ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น า โดยเฉพาะภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ มีการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก และที่ส าคัญจะต้องเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ ๆ ในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
(ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553)  
 จากที่กล่าวข้างต้นมานี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย ให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย โดยผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมีความเป็นผู้น า เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์คิดนอกกรอบ กล้าเปลี่ยนแปลงและสร้างความ
ร่วมมือในองค์กรและนอกองค์กร ต้องพัฒนาองค์กรและพัฒนาบุคลากรในองค์กรอยู่เสมอ เพ่ือให้
การศึกษาระดับปฐมวัยเป็นไปในทิศทางที่มีคุณค่าต่อตัวผู้เรียน ต่อสังคมในทางสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น  
และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ ให้ด ารงอยู่ในภาวะสังคมโลกที่มีการแข่งขันสูงเช่นในปัจจุบัน  
แต่ในทางกลับกัน ถ้าผู้บริหารไม่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ก็จะท าให้การบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยเกิดผลกระทบ งานวิชาการไม่มีการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงให้ดีขึ้น ขอบข่ายของงานไม่มีการ
พัฒนา ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ และผลกระทบเหล่านี้จะส่งผลไปถึงผู้เรียน
ระดับปฐมวัยโดยตรง ผู้บริหารจึงควรมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเปลี่ยนวิสัยทัศน์การบริหารงาน
วิชาการให้เป็นไปในทิศทางท่ีดี มีการพัฒนาทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก  
 ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติงานในระดับปฐมวัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เพ่ือน าผลการศึกษาเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
บุคลากรทางการศึกพาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ได้มีสารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ให้สามารถ
บริหารงานด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาในยุคปัจจุบัน ที่มีการขับเคลื่อนไปอย่างรวดเร็ว เพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยต่อไป 
 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
 2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
 4. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนระดับชั้น
ปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ซึ่งมีทั้งหมด 
จ านวน 178 คน โดยจ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 26 คน และครูผู้สอนระดับชั้นปฐมวัย 
จ านวน 152 คน โดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยใช้อ าเภอเป็นเกณฑ ์
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 แบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถในการ
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ปรับตัว จ านวน 5 ข้อ ด้านความคิดสร้างสรรค์ จ านวน 5 ข้อ ด้านการท างานเป็นทีม จ านวน 5 ข้อ และ
ด้านวิสัยทัศน์ จ านวน 5 ข้อ รวมข้อค าถามท้ังหมด 20 ข้อ  
 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 แบ่งเป็นด้าน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตร 
จ านวน 5 ข้อ ด้านจัดประสบการณ์การเรียนรู้ จ านวน 5 ข้อ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ จ านวน 5 ข้อ 
และด้านการประเมินผลการเรียนรู้ จ านวน 5 ข้อ รวมข้อค าถามท้ังหมด 20 ข้อ  

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน โดยคัดเลือก
ข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป ผลปรากฏว่าได้ข้อค าถามที่สามารถน าไปใช้ได้ 
จ านวนทั้งสิ้น 40 ข้อ ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 จากนั้น น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปทดลอง
ใช้ (try - out) ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) พบว่า ค่าความ
เชื่อมั่นโดยรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.972  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บข้อมูลแบบสอบถามด าเนินการโดยใช้ Google Form ผ่านระบบ E - Office ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.1 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ท าการวิเคราะห์ โดยน ามาแจกแจงหาค่าความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อใช้วิเคราะห์หาค่าร้อยละ 
(Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
 4.2 น าข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) น ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น้ าหนัก 5 ระดับ จากนั้นน าไป
บันทึกและวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และให้ความหมายของ
คะแนน โดยใช้คะแนนเฉลี่ย 
 4.3 น าข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัด
ประเมินค่า (Rating Scale) น ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น้ าหนัก 5 ระดับ จากนั้นน าไปบันทึกและ
วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และให้ความหมายของคะแนน โดยใช้
คะแนนเฉลี่ย  
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 4.4 น าวิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยใช้สถิติทดสอบความสัมพันธ์  ระหว่างตัวแปรที่เป็นภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ด้วยค่าสถิติ
สัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson correlation coefficient)  
 4.5 วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) เพ่ือใช้ในการสร้าง
สมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ระหว่างตัวแปรพยากรณ์
กับตัวแปรเกณฑ์ โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) 
 
ผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
 ตาราง 1 แสดงผลการศึกษาภาวะผู้น า เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวม 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
(n=178) 

แปลผล อันดับที่ 
X̅ S.D. 

1 ด้านความสามารถในการปรับตัว 4.24 0.58 มาก 3 
2 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4.22 0.56 มาก 4 
3 ด้านการท างานเป็นทีม 4.25 0.56 มาก 2 
4 ด้านวิสัยทัศน์ 4.27 0.55 มาก 1 

รวม 4.24 0.51 มาก  

จากตาราง 1 แสดงผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวม
รายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่ผู้บริหารสถานศึกษามีมากที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยใน
ระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการท างานเป็นทีม ค่าเฉลี่ยในระดับมาก และด้านที่ผู้บริหารสถานศึกษามี
น้อยที่สุดคือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ค่าเฉลี่ยในระดับมาก  
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 2. ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
 ตาราง 2 แสดงผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวม 

ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการ 

ระดับปฐมวัย 
(n=178) 

แปลผล อันดับที่ 
X̅ S.D. 

1 ด้านการบริหารหลักสูตร 4.26 0.55 มาก 3 
2 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 4.28 0.55 มาก 2 
3 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 4.29 0.53 มาก 1 
4 ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ 4.23 0.56 มาก 4 

รวม 4.25 0.52 มาก  
  

จากตาราง 2 แสดงผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ในภาพรวม พบว่า
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ในภาพรวมโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมา คือ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ด้านการประเมินผลการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 3 
 ตาราง 3 แสดงผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า เชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y 
X1 1     
X2 .765** 1    
X3 .736** .775** 1   
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X4 .740** .775** .775** 1  
Y .745** .806** .821** .796** 1 

หมายเหตุ:  ** หมายถึง ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
  

จากตาราง 3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
พยากรณ์ (X1, X2, X3, X4 ) กับตัวแปรเกณฑ์ (Y) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันอยู่ระหว่าง 
0.745 - 0.821 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกสูงสุด คือ ด้านการท างาน
เป็นทีม รองลงมา คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์  ด้านวิสัยทัศน์ ด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คือ ด้าน
ความสามารถในการปรับตัว อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. ผลการสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 

ตาราง 4 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย 

(n=178) 
ตัวแปร b SEb β t Sig. 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X2) 0.285 0.055 0.320 5.149** .000 
ด้านการท างานเป็นทีม (X3) 0.322 0.058 0.358 5.520** .000 
ด้านวิสัยทัศน์ (X4) 0.248 0.056 0.275 4.402** .000 
R     = 0.878 R2 = 0.771 R2

adj = 0.767 
SEest    = 0.24111 F = 195.182 a = 0.634 

หมายเหตุ: *  หมายถึงระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
  

 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย พบว่า ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X2) ด้านการท างานเป็นทีม (X3) ด้านวิสัยทัศน์ (X4)  สามารถ



 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

290 | ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2568)                           Vol.10 No.2 (July - December 2025)  

อธิบาย ตัวแปรเกณฑ์ (Y) การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
โดยรวมแล้วมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2 เท่ากับ 0.771) มีค่าอ านาจการพยากรณ์ได้ร้อยละ 77.10 
และมีค่าความคลาดเคลื่อน มาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ 0.878 ซึ่งเป็นรูปแบบที่สามารถอธิบายตัว
แปรเกณฑ์ (Y) การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยได้มากที่สุด  
 

อภิปรายผล    
ผลการสร้างสมการพยากรณ์ที่ดีของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression) พบว่า ด้านการท างานเป็นทีม ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านวิสัยทัศน์ เป็น
ด้านที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01              
ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานงานวิจัยมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ 0.771 มีค่าอ านาจการ
พยากรณ์ได้ร้อยละ 77.10 และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ 0.878 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
 4.1 ด้านการท างานเป็นทีมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากการท างานเป็นทีม เป็นด้านที่ส าคัญในการบริหารงานแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์                       
ที่ผู้บริหารจะต้องเป็นแกนน า ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาปฐมวัยภายในโรง เรียนให้มี
ประสิทธิภาพโดยอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย มีการกระจายอ านาจและมอบหมายงานที่เหมาะสม
ตามความถนัดของแต่ละบุคคล การท างานเป็นทีมท าให้สามารถจัดกิจกรรมที่บูรณาการหลายด้าน โดย
ที่บุคลากรแต่ละคนสามารถน าจุดแข็งของตนมาช่วยกันพัฒนาเนื้อหา ให้ตอบโจทย์ผู้เรียนระดับปฐมวัย
ได้อย่างรอบด้าน ส่งผลให้งานวิชาการระดับปฐมวัย สามารถตอบสนองต่อผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของพรรณราย เพ่ิมพูน ได้ท าการวิจัยเรื่องการ
ท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาลพบุรี จากการวิจัยพบว่า การท างานเป็นทีมแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมมีระดับ
ความสัมพันธ์กันในทางบวก หรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกันในระดับสูง ทั้งนี้ เนื่องจาก
ในการบริหารงานวิชาการให้ได้ผลดีนั้น การมีปฏิสัมพันธ์ การมีความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรที่ได้
ท างานร่วมกันในกระบวนการกลุ่มที่มีความรัก ความเข้าใจ สามัคคีเผื่อแผ่ซึ่งกันและกันทั้งยังเป็นกลุ่ม
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บุคคลที่มีแนวทางในการขับเคลื่อนโดยทุกคน มีวัตถุประสงค์ไปในทิศทางเดียวกัน ความสัมพันธ์อันดีจะ
ช่วยสะท้อนการด าเนินการให้เสร็จสิ้นด้วยความสมบูรณ์ และมีประสิทธิภาพที่ดี (พรรณราย เพ่ิมพูน, 
2565) 
  4.2 ด้านความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยในสถานศึกษา ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากด้านความคิดสร้างสรรค์ เป็นการพัฒนาองค์กรการศึกษาให้
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับปฐมวัย ที่การ
เรียนรู้ของเด็กต้องอาศัยความยืดหยุ่น ความเข้าใจธรรมชาติของเด็ก และแนวทางที่สร้างสรรค์เพ่ือ
ส่งเสริมพัฒนาการอย่างรอบด้าน ผู้บริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์สามารถมองเห็นโอกาสจากปัญหา                  
คิดเชิงระบบ และน าพาองค์กรเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดียิ่งขึ้น เมื่อผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ใน
การบริหารงาน จะสามารถยกระดับคุณภาพของหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาครู ส่งผลให้
สถานศึกษามีภาพลักษณ์ที่ดี เป็นที่ยอมรับของชุมชน และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับวิจัยของชุติกาญจน์ ธรรมภัคศรัณย์ ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ พบว่า ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ทั้งนี้ อาจเนื่องมากจากปัจจัยความคิดสร้างสรรค์ เป็น
ปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งในการ บริหารงานแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์การที่ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
บุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้ความรู้ความสามารถของผู้บริหารและครูในการด าเนินงาน มีการ
เปิดโอกาสให้ครูได้เข้ามามี บทบาทในการบริหารสถานศึกษา และผู้บริหารใช้ความรู้และประสบการณ์
ในการบริหารงานได้อย่างสร้างสรรค์ (ชุติกาญจน์ ธรรมภัคศรัณย์, 2566) 
  4.3 ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากด้านวิสัยทัศน์จัดเป็นแนวทางหรือเป้าหมายที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ในการก าหนด
ทิศทางของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน จะส่งผลต่อการวางแผนและด าเนินการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพ ช่วยให้ผู้บริหารสามารถก าหนดเป้าหมายด้าน
พัฒนาการของผู้เรียนได้ชัดเจน มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะพ้ืนฐานที่เหมาะสมกับช่วงวัย พร้อมทั้งเป็น
แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณา
การ ช่วยวางแผนการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ และเจตคติที่ดีต่อผู้เรียน ท าซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของภาณุวัฒน์ กาศแก้ว ท าการวิจัยเรื่อง มิติวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการใน
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างมิติวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้านกับ การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาในแต่ละด้าน พบว่า มิติวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ กับการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในแต่ละด้าน มีความสัมพันธ์คล้อยตามกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทุกด้าน (ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว, 2559) 
 

สรุปผลวิจัยและข้อเสนอแนะ  
      1. สรุปผลวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 สรุปผลการศึกษาได้ 
ดังนี้ 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ รองลงมา ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีม                  
2) ระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ รองลงมาได้แก่ ด้านการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย พบว่า มีค่าความสัมพันธ์ทางบวก ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันอยู่
ระหว่าง 0.745 - 0.821 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน ของตัวแปรที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ตัวแปรพยากรณ์ X2, X3, และX4  สามารถร่วมกันอธิบายตัว
แปรเกณฑ์ (Y) การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยรวม
แล้วมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2 เท่ากับ 0.771) มีค่าอ านาจการพยากรณ์ได้ร้อยละ 77.10 และมี
ค่าความคลาดเคลื่อน มาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ 0.878 
 2. ข้อเสนอแนะ 
 2.1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1) จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการท างานเป็น
ทีม ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสูงที่สุด ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและผู้ปกครอง รวมถึง
องค์กรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนและจัดการศึกษาระดับปฐมวัย โดยเริ่มตั้งแต่ร่วมกัน
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วิเคราะห์ข้อมูล ปัญหา และแนวโน้มการพัฒนาเด็กปฐมวัย เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม  
ท าให้เกิดความชัดเจนในทิศทางการพัฒนางานวิชาการระดับปฐมวัย การท างานเป็นทีมจะส่งผลโดยตรง
ต่อคุณภาพของการจัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัยของสถานศึกษา 
  2) จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิด
สร้างสรรค์ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยรองลงมา ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาคิดค้นหาแนวทาง รูปแบบการจัด
การศึกษาใหม่ ๆ เพ่ือน ามาพัฒนาและแก้ปัญหาที่พบในงานวิชาการระดับชั้นปฐมวัย นอกจากนี้ผู้บริหาร
ควรเป็นแบบอย่างให้กับครู ส่งเสริมให้ครูคิดนอกกรอบและกล้าแสดงความคิดเห็น เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม
การเรียนรู้ใหม่ ๆ ช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับชั้นปฐมวัยของสถานศึกษาและตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียนและสังคม  
 2.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรศึกษารูปแบบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
2) ควรศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ที่จะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยใน

สถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
  3) ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา ด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในการวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
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