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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 2) พัฒนารูปแบบ
สมรรถนะ 3) ทดลองใช้รูปแบบ 4) ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 
ด าเนินการ 4 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะจากผู้บริหารและครู 
ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบสมรรถนะจากข้อมูลที่ได้ ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบกับผู้บริหารและครูที่
สมัครใจเข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วยผู้บริหาร จ านวน 44 คน ครู จ านวน 176 คน รวม 220 คน 
ระยะที่ 4 ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น การเปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลังการใช้
รูปแบบ การวิเคราะห์เนื้อหา และการสังเคราะห์เชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะผู้บริหารใน 3 ด้าน 
พบว่า ดัชนีความต้องการจ าเป็นโดยรวม เท่ากับ 0.30 เรียงล าดับดังนี้ ด้านคุณภาพของผู้เรียน (0.32) 
ด้านเทคโนโลยี (0.30) ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ (0.28) 2) รูปแบบสมรรถนะที่พัฒนาขึ้น 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้  2.1) หลักการ 2.2) วัตถุประสงค์ 2.3) สมรรถนะผู้บริหาร           
2.4) กระบวนการพัฒนา 2.5) การประเมินผล และ 2.6) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ซึ่งผ่านการตรวจสอบ
โดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้วมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 3) ผลการทดลองใช้รูปแบบ 
พบว่า ผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยคะแนนสมรรถนะด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อน
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การพัฒนา 4) ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อรูปแบบในระดับมาก 

ค าส าคัญ: สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ, การใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
 
Abstract 
 This research aims to 1) study the basic information for developing a competency 
model for school administrators in academic leadership, utilizing technology as a 
foundation, 2) develop the competency model, 3) pilot the model, and 4) evaluate the 
model's effectiveness. The study follows a research and development process divided 
into four phases: Phase 1 involves assessing the competency needs of administrators 
and teachers; Phase 2 focuses on developing the competency model based on the 
gathered data; Phase 3 includes piloting the model with voluntarily participating 
administrators (44 individuals) and teachers (176 individuals), totaling 220 participants; 
and Phase 4 is the evaluation of the model's effectiveness. The research tools include 
questionnaires, interviews, and model suitability evaluation forms. Statistical methods 
for data analysis include mean, standard deviation, needs assessment index, comparison 
of pre- and post-model scores, content analysis, and descriptive synthesis. 

The results showed that: The analysis of the competency needs of administrators 
in three key areas revealed an overall needs assessment index of 0.30, with the following 
rankings: student quality (0.32), technology (0.30), and academic leadership (0.28).The 
developed competency model comprises six components: 2.1) Principles 2.2) Objectives 
2.3) Administrator Competencies 2.4) Development Process 2.5) Evaluation 2.6) Success 
Factors The model underwent validation by experts, who deemed it highly appropriate 
and feasible. The pilot results showed an increase in the average competency score of 
administrators in academic leadership after the development, compared to before. The 
evaluation of the model indicated that it is highly appropriate and feasible, with a high 
level of satisfaction expressed by stakeholders regarding the model’s effectiveness and 
suitability. 

Keywords: School Administrator Competencies in Academic Leadership, Technology-
Based Approach for Enhancing Student Quality 
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บทน า  
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ได้ส่งผลโดยตรงต่อการศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าที่สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการขับเคลื่อนการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้เท่าทันยุคสมัย (Fullan, M, 2003; กัลยา วานิชย์บัญชา, 2562) สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาถือเป็นหัวใจส าคัญของการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะสมรรถนะด้านความเป็น
ผู้น าทางวิชาการที่เน้นการส่งเสริมครู พัฒนาหลักสูตร และนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
(Hallinger, P, 2011; บุญทัน ดอกไธสง, 2559) ในยุคดิจิทัล ผู้บริหารต้องสามารถบูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ากับการบริหารวิชาการ เช่น การใช้ระบบ LMS ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มซอฟต์แวร์ที่ออกแบบ
มาเพ่ือบริหารจัดการการเรียนการสอนแบบออนไลน์ การใช้ Learning Analytics ที่เป็นกระบวนการ
รวบรวม วัดผล วิเคราะห์ และรายงานข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียน และการใช้ Dashboard ในสถานศึกษา ซ่ึง
เป็นหน้าจอแสดงผลข้อมูลที่ส าคัญและเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้  ทั้งนี้ เพ่ือวิเคราะห์ผลการเรียนรู้และ
ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ให้ตรงตามบริบทของผู้เรียน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) 
อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาภาคสนามพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารด้านดังกล่าว  ยังขาดความชัดเจน
และขาดกรอบแนวทางในการพัฒนา ส่งผลให้ไม่สามารถพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1, 2565) ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และก าจร ตติยกวี ต่างเน้นย้ าถึงความจ าเป็นในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีสมรรถนะที่ตอบโจทย์นโยบายการศึกษา 4.0 และสามารถท าหน้าที่เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในโรงเรียนยุคใหม่ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564; ก าจร ตติยกวี, 
2561) ซ่ึงผู้น าต้องสามารถก าหนดทิศทางการศึกษาที่เชื่อมโยงกับการใช้เทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารการเรียนการสอนและการประเมินผลการศึกษา ใช้เทคโนโลยีในการนิเทศและพัฒนาครูเพื่อเสริม
ทักษะการสอน ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจเพ่ือพัฒนาการศึกษา สร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนรู้ และใช้การวิจัยและนวัตกรรมในการพัฒนาการศึกษา สมรรถนะเหล่านี้ช่วยเสริมสร้าง
การศึกษาให้มีคุณภาพและทันสมัยในยุคดิจิทัล 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เป็นหน่วยงานในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบควบคุม ก ากับดูแล ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ านวน 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอสังคม อ าเภอโพธิ์ตาก 
อ าเภอท่าบ่อ อ าเภอศรีเชียงใหม่ อ าเภอสระใคร และอ าเภอเมืองหนองคาย ปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัด 
จ านวน 154 โรงเรียน ปีการศึกษา 2566 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ
(องค์การมหาชน) ด าเนินการจัดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) นักเรียนชั้นประถม 
ศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวัดความรู้และประเมินความ สามารถของ
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นักเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 และน าผลการทดสอบไปใช้ใน
การปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา ต่อไป ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษาหนองคาย
เขต 1 มีสถานศึกษาที่เข้ารับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) จ าแนกตาม
ระดับชั้น ดังนี้ คือ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 146 โรงเรียน จ านวน 1,542 คน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3 จ านวน 25 โรงเรียน จ านวน 305 คน นักเรียนที่เข้ารับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ด าเนินการจัดสอบระหว่างวันที่ 10 - 11 กุมภาพันธ์2567 ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2566 จ าแนกตามรายวิชาและสาระ
การเรียนรู้ พบว่า สาระการเรียนรู้ที่ควรเร่งพัฒนาเนื่องจากคะแนนเฉลี่ยของเขตพ้ืนที่ต่ ากว่าคะแนน
เฉลี่ยระดับประเทศ 4 สาระการเรียนรู้ ได้แก่ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และวิทยาศาสตร์ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปี พบว่า สาระการเรียนรู้ที่ควรเร่งพัฒนาเนื่องจากคะแนนเฉลี่ยของเขตพ้ืนที่ต่ า
กว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 4 สาระการเรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
ภาษาอังกฤษ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1, 2565)  

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึงความจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน เพ่ือเป็นแนวทางเชิงรูปธรรมใน
การพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารและส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในระยะยาว 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1) เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนารูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน

ความเป็นผู้น าทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
         2) เพ่ือพัฒนารูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการโดยใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
  3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการโดย
ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
  4) เพ่ือประเมินรูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการโดย
ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน               
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) แบ่งกระบวน 
การวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่  1 ศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนารูปแบบสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านภาวะผู้น าทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน การ
ด าเนินงานประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการ
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พัฒนารูปแบบ สมรรถนะผู้บริหาร และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย                   
2) สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารวิชาการ การพัฒนาสมรรถนะ และภาวะผู้น าทางวิชาการ จากหน่วยงานด้านการศึกษาและ
สถาบันอุดมศึกษา 3) เก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 4 กลุ่ม 
(ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ) ในพ้ืนที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ านวน 300 คน จากโรงเรียน 141 แห่ง โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะด้านภาวะผู้น าทาง
วิชาการ การใช้เทคโนโลยี และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4) ศึกษาพ้ืนที่ต้นแบบที่มีผลการด าเนินงาน
เป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 3 เขต เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความส าเร็จ เช่น นโยบายการบริหาร 
ปัจจัยสนับสนุน และข้อเสนอแนะเชิงพัฒนา การด าเนินงานทั้งหมดอยู่ภายใต้บริบทของโรงเรียนใน
จังหวัดหนองคาย โดยใช้ระยะเวลาด าเนินการระหว่างวันที่ 15 ตุลาคม 2566 – 30 เมษายน 2567 
  ระยะที่ 2 ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น าทางวิชาการโดย
ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยสังเคราะห์ข้อมูลจากระยะที่ 1 ร่วมกับหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างร่างรูปแบบที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 กระบวนการพัฒนาแบ่งเป็น                            
5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การยกร่างรูปแบบ ด าเนินการผ่านการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กับผู้ทรงคุณวุฒิ 
7 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่  ผู้อ านวยการโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ และนักวิชาการจาก
สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบและโครงสร้างของรูปแบบ 2) การ
ประชุมผู้เชี่ยวชาญ (Expert Group Meeting) จ านวน 9 คน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างรูปแบบ 3) การประเมินร่างรูปแบบ โดยการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน เพ่ือ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ ความสอดคล้อง และเสนอแนะแนวทางปรับปรุง 4) การจัดท าคู่มือการใช้
รูปแบบ ครอบคลุม 4 ส่วน คือ บทน า สาระส าคัญ แนวทางการใช้ และเงื่อนไขการน าไปใช้ เพ่ือให้
ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 5) การประเมินคู่มือ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน เพ่ือ
พิจารณาความชัดเจน ความครอบคลุม และความเหมาะสม การด าเนินงานในระยะนี้มุ่งให้ได้รูปแบบ
สมรรถนะผู้บริหารที่มีความเป็นระบบ ชัดเจน และสามารถใช้ได้จริงในสถานศึกษา โดยใช้ระยะเวลา
ด าเนินการระหว่างวันที่ 1 พฤษภาคม – 20 มิถุนายน 2567 
 ระยะที่ 3 ผู้วิจัยด าเนินการทดลองใช้รูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น าทาง
วิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามขั้นตอนดังนี้  1) การวางแผนการใช้
รูปแบบ จัดท าโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร (Project Plan) และแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) 
โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือท าความเข้าใจรูปแบบ ก าหนดระยะเวลาและกิจกรรม
ด าเนินงาน กลุ่มเป้าหมายคือผู้บริหาร 44 โรงเรียน ที่มีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 3 ปี และสมัคร
ใจเข้าร่วมโครงการ 2) การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมความรู้ด้านภาวะ
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ผู้น าทางวิชาการและการใช้เทคโนโลยี โดยมีการทดสอบก่อนและหลังอบรม เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เข้าร่วม 3) การนิเทศและติดตามผล ผู้วิจัยด าเนินการนิเทศและติดตามการน ารูปแบบไปใช้ใน
สถานศึกษา ผ่านการสังเกต การสัมภาษณ์ และแบบประเมินการใช้รูปแบบ เพ่ือวิเ คราะห์ผลทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ การทดลองใช้ครอบคลุมผู้บริหารสถานศึกษา 44 คน และครู 176 คน จาก 4 
กลุ่มสาระหลัก ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ รวมทั้งสิ้น 220 คน การ
เก็บข้อมูลด าเนินการในพ้ืนที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ภาคเรียนที่ 
1/2567 (1 กรกฎาคม – 10 ตุลาคม 2567) และภาคเรียนที่ 2/2567 (1 พฤศจิกายน 2567 – 31 
มกราคม 2568) เพ่ือประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

ระยะที่ 4 ผู้วิจัยด าเนินการประเมินรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น าทาง
วิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 1) การ
ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ เก็บข้อมูลก่อนและหลังการใช้รูปแบบ เพ่ือเปรียบเทียบผลใน 3 ด้าน 
ได้แก่ (1) ภาวะผู้น าทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีของผู้บริหาร (2) สมรรถนะของผู้บริหาร และ                           
(3) คุณภาพผู้เรียน ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 
ผู้บริหาร 44 คน ครู 176 คน จาก 4 กลุ่มสาระหลัก และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จาก 44 
โรงเรียน 2) การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  ประเมินผ่านการ
ประชุมสัมมนาแบบ Connoisseurship กับผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน ได้แก่ ผู้บริหารเขตพ้ืนที่ ผู้อ านวยการ
โรงเรียน ศึกษานิเทศก์ และนักวิชาการด้านการศึกษา เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมใน 6 ด้าน ได้แก่ 
หลักการ วัตถุประสงค์ สมรรถนะ กระบวนการพัฒนา การประเมินผล และปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
พร้อมรับข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับใช้ในวงกว้าง 3) การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้รูปแบบ เก็บ
ข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา 44 คน ที่เข้าร่วมโครงการโดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจ เพ่ือ
ประเมินความเหมาะสม ประโยชน์ และความสอดคล้องกับบริบทโรงเรียน การประเมินทั้งหมดด าเนินใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ครอบคลุมกลุ่มผู้บริหาร ครู 
และนักเรียนในปีการศึกษา 2567 ด าเนินการระหว่างวันที่ 1 กุมภาพันธ์ – 30 เมษายน 2568 เพ่ือ
สรุปผลและตรวจสอบความสมบูรณ์ของรูปแบบก่อนน าเสนอผลการวิจัย 

 
ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการโดยใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ผลการวิจัย มีดังนี้ 

1) ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะผู้บริหารใน 3 ด้าน พบว่า ดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นโดยรวม (PNImodifed = 0.30) หรือคิดเป็น ร้อยละ 30 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาเรียงตามล าดับสูงไปต่ า ได้แก่ ด้านคุณภาพของผู้เรียน (0.32) ด้านเทคโนโลยี (0.30) ด้านความ
เป็นผู้น าทางวิชาการ (0.28) 
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2) ผลการพัฒนารูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการโดย
ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 พบว่า รูปแบบประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ ผลการตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน พบว่า ความเหมาะสมของ
รูปแบบในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.54, S.D. = 0.51) และความเป็นไปได้ของ
รูปแบบในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56, S.D. = 0.51) ผลการสร้างคู่มือการใช้
รูปแบบ ประกอบด้วย 4 ส่วนส าคัญ คือ ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 2 สาระส าคัญของรูปแบบ ส่วนที่ 3 
แนวทางการน าไปใช้ และส่วนที่ 4 เงื่อนไขการใช้รูปแบบ ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการ
ใช้รูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน พบว่า ความเหมาะสมในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( X = 4.24, S.D. = 0.67) การขับเคลื่อนของรูปแบบนี้ใช้สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแกนกลาง 
โดยเชื่อมโยงองค์ประกอบทั้งหมด 6 ด้านอย่างเป็นระบบ ดังนี้ หลักการและวัตถุประสงค์ วางรากฐาน
แนวคิดด้านวิชาการและเทคโนโลยี สมรรถนะผู้บริหาร เป็นหัวใจของการขับเคลื่อน ครอบคลุมวิสัยทัศน์ 
เทคโนโลยี การนิเทศ ความปลอดภัย การใช้ข้อมูล และคุณภาพผู้เรียน กระบวนการพัฒนา เสริมสร้าง
สมรรถนะผ่านกิจกรรมต่อเนื่อง การประเมินผล ช่วยสะท้อนความส าเร็จและปรับปรุงพัฒนา ปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จ สนับสนุนด้วยบุคลากร เทคโนโลยี และเครือข่าย ทั้งหมดนี้มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็น
เป้าหมายสูงสุดอย่างเป็นองค์รวม มีรายละเอียดของรูปแบบ ดังรูปที่ 1  
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ภาพที ่1 รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ โดยใช้เทคโนโลยเีป็นฐาน  
เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

องค์ประกอบที่ 1 
หลักการของรูปแบบ 

องค์ประกอบที่ 2 
วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 

องค์ประกอบที่ 3 
สมรรถนะของผู้บริหาร 

องค์ประกอบที่ 4  
กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษา  

องค์ประกอบที่ 5 
การประเมินผลของ

รูปแบบ 

องค์ประกอบที่ 6 
ปัจจัยของความส าเร็จ 

1. ยึดแนวคิดภาวะผู้น าทางวชิาการ แนวคิดสมรรถนะและมาตรฐาน
เทคโนโลยีเพื่อการบริหารทางการศึกษา 2. ยกระดับศักยภาพผู้บริหารให้
เป็นผู้น าทางวิชาการทีใ่ช้เทคโนโลยีเปน็ฐาน 3. ผู้บริหารเป็นต้นแบบการ
ใช้เทคโนโลยีเพื่อขับเคลื่อนทุกกิจกรรมในโรงเรียน 

1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 2. เพื่อพัฒนาทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหาร 3. เพือ่เสริมสร้างบทบาทของผู้บรหิารให้
ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมศักยภาพครู  

1. วัตถุประสงค์ของการประเมินผล 2. ประเภทการประเมิน 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน  4. เกณฑ์การประเมินผล  

1. อบรมและส่งเสริมครแูละบุคลากรทกุระดับในโรงเรยีน  
2. มีทรัพยากรเทคโนโลยีในสถานศึกษาที่เพียงพอและเหมาะสม  
3. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ปลอดภัยและเอื้อต่อการใช้เทคโนโลยีใหม ่
ๆ  
4. มีระบบตดิตามและปรบัปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
โดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

1. ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ ได้แก่ 1.1) การก าหนดวิสัยทัศน์ และทิศทาง
วิชาการในยุคดิจิทัล 1.2) การบริหารจัดการวิชาการโดยใช้เทคโนโลยี 1.3) การ
นิเทศ และพัฒนาครูด้วยเทคโนโลยี 1.4) การใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีในการ
ตัดสินใจทางวิชาการ 1.5) การส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ และนวัตกรรม
ดิจิทัลในโรงเรียน 1.6) การวิจัยและการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมทางการศึกษา 2.
ด้านเทคโนโลยี ได้แก่ 2.1) วิสัยทัศน์และการวางแผนด้านเทคโนโลยี 2.2) การ
จัดการและใช้เทคโนโลยีอย่างมืออาชีพ 2.3) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
ดิจิทัล 2.4) การเป็นแบบอย่างและโค้ชด้านเทคโนโลยี 2.5) การใช้ข้อมูลและ
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 2.6) การส่งเสริมความปลอดภัยและจริยธรรมดิจทัิล 
2.7) การพัฒนาและสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยี 3.ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
3.1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3.2) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3.3) ด้าน
การอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 
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3) ผลการทดลองใช้รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ
โดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า 
 3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาก่อนการพัฒนามีคะแนนรวม 841 คะแนน คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 
47.78 และหลังการพัฒนามีคะแนนรวม 1,592 คะแนน คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 90.45 แสดงให้เห็นว่า
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะความเป็นผู้น าทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา โดยมีคะแนนความก้าวหน้า ร้อยละ 11.00 
และผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ทุกคน     
 3.2 ผลการนิเทศ ติดตามการใช้รูปแบบของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า ครั้งที่ 
1 มีค่าเฉลี่ยสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.19, S.D. = 0.56) การนิเทศ
ติดตามในครั้งที่ 2 ค่าเฉลี่ยสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ( X = 4.41, S.D. = 0.68) 
สะท้อนถึงความก้าวหน้าในการน าเทคโนโลยีมาบูรณาการในการบริหารวิชาการได้อย่างเป็นรูปธรรม 
พัฒนาการที่เกิดขึ้นชัดเจนในทุกข้อประเมิน ชี้ให้เห็นถึงผลสัมฤทธิ์ของการใช้รูปแบบสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน การปรับใช้แนวทางนิเทศ 
ติดตาม และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องช่วยยกระดับศักยภาพของผู้บริหารในยุคดิจิทัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3.3 ผลการนิเทศติดตามสมรรถนะครูด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า โดยภาพรวม                
มีค่าคะแนนเพ่ิมขึ้นทุกข้อ ครั้งที่ 1 มีค่าเฉลี่ยสมรรถนะครูอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 2.94, S.D. = 
0.61) การนิเทศติดตามในครั้งที่ 2 ค่าเฉลี่ยสมรรถนะครูอยู่ในระดับมาก ( X = 4.36, S.D. = 0.68) ผล
คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะครูที่เพ่ิมขึ้นสะท้อนความส าเร็จของรูปแบบที่พัฒนา และสามารถน าไปขยายผล
สู่สถานศึกษาอ่ืนได้ในอนาคต 

4) ผลการประเมินรูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ
โดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า 
 4.1 ผลการประเมินสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการโดยใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานก่อนและหลังการใช้รูปแบบ จ านวน 44 คน พบว่าหลังการใช้รูปแบบมีการพัฒนา
สมรรถนะในทุกด้านอย่างชัดเจน โดยค่าเฉลี่ยรวมก่อนใช้รูปแบบอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.46, S.D. 
= 0.50) และหลังการใช้รูปแบบเพ่ิมขึ้นเป็นระดับมากที่สุด( X = 4.50, S.D. = 0.50) แสดงให้เห็นว่า
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิผลในการส่งเสริมสมรรถนะของผู้บริหารอย่างมีนัยส าคัญ  โดยเฉพาะ
สมรรถนะในด้านที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีในการวางแผน จัดระบบการบริหารวิชาการ การใช้
ระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และการพัฒนา 
PLC ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยหลังการใช้รูปแบบอยู่ในระดับ “มากที่สุด” สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพของรูปแบบ
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ในการยกระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังพบว่าในทุก
ตัวชี้วัดไม่มีประเด็นใดที่ระดับสมรรถนะลดลงเมื่อเปรียบเทียบก่อนและหลังการใช้รูปแบบ โดยมีค่า
ความแตกต่างในเชิงบวกทุกด้าน สะท้อนถึงผลสัมฤทธิ์ของรูปแบบในการยกระดับสมรรถนะของ
ผู้บริหารอย่างรอบด้านและสอดคล้องกับเป้าหมายของการวิจัย 
  4.2 ผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียน พบว่า 
   1) ค่าเฉลี่ยคะแนน O-NET ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนที่เป็นหน่วย
ทดลองจ านวน 44 โรงเรียน ในปี 2566 ได้ 35.67 และในปี 2567 ได้ 39.85 ซึ่งเพ่ิมขึ้น 4.18 คะแนน 
แสดงให้เห็นว่าการน ารูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการโดยใช้
เทคโนโลยีเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 มาใช้ มีแนวโน้มส่งผลเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ 
   2) ผลการเรียนเฉลี่ยในรายวิชาหลัก ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
และภาษาอังกฤษ พบว่าค่าเฉลี่ยรวม 4 วิชาเพ่ิมข้ึนจาก 81.02 เป็น 81.81 ซึ่งแม้จะเป็นการพัฒนาเพียง
เล็กน้อย (พัฒนาการ = 0.79) แต่ก็เป็นสัญญาณที่ดี ถึงความต่อเนื่องในการส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนในระดับสถานศึกษา 
   3) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ซึ่งประเมินจากพฤติกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยเพ่ิมจาก 2.77 เป็น 2.88 พัฒนาการอยู่ที่ 0.11 คะแนน แสดงให้เห็น
ถึงแนวโน้มการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนในทิศทางท่ีดีขึ้น 
   4) ด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ซึ่งเป็นทักษะส าคัญต่อการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 พบว่าค่าเฉลี่ยเพ่ิมจาก 2.52 เป็น 2.73 คิดเป็นพัฒนาการ 0.21 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง 
สะท้อนว่ารูปแบบการพัฒนาที่น ามาใช้นั้นสามารถส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการสื่อสารของนักเรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4.3 ผลการประเมินรูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาความเป็นผู้น าทาง
วิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ในประเด็นด้านความเป็นไปได้ 
(Feasibility) ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) โดยภาพรวมทั้ง 2 ด้าน พบว่า มีผลการประเมินใน
ระดับมาก  
  4.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความพึงพอใจต่อรูปแบบสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาความเป็นผู้น าทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน อยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.15, S.D.=0.64) แสดงให้เห็นว่ารูปแบบดังกล่าวได้รับการยอมรับในด้านความ
เหมาะสมและประสิทธิภาพในการน าไปใช้จริงในบริบทของสถานศึกษา 
 
 



 
 
 

วารสารปัญญาปณิธาน                                                                         PaññaPanithan Journal| 263  

อภิปรายผล 
1. การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบที่พัฒนาช่วย

ยกระดับสมรรถนะของผู้บริหารในด้านการบริหารวิชาการผ่านการใช้เทคโนโลยีได้อย่างชัดเจน โดย
คะแนนก่อนและหลังการอบรมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ (เพ่ิมข้ึนจาก 62.84% เป็น 90.45%) 
สะท้อนถึงผลลัพธ์ที่เกิดจากการฝึกอบรมและพัฒนาผู้บริหารตามแนวคิด Instructional Leadership 
(Hallinger, P, 2011) ที่เน้นบทบาทของผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์และการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยี. การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที่มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส าคัญในบริหารจัดการ
วิชาการสอดคล้องกับแนวคิด Competency-Based Approach (Boyatzis, R. E, 1982) ที่เน้นการ
พัฒนาทักษะและพฤติกรรมการท างานของผู้บริหาร 

2. การนิเทศและติดตามผลการใช้รูปแบบ จากผลการวิจัยที่พบว่าคะแนนในการนิเทศและ
ติดตามการใช้รูปแบบในครั้งที่สองมีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นจากระดับปานกลางไปสู่อันดับสูง (จาก 3.94 เป็น 
4.41) แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพเมื่อได้รับการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 
แนวคิดนี้สอดคล้องกับ Developmental Supervision (Glickman, C. D., Gordon, S. P., & Ross-
Gordon, J. M, 2002) ซึ่งเสนอว่า การนิเทศและการติดตามผลควรมีการปรับปรุงและสะท้อนผลอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาผู้น าทางวิชาการและการใช้เทคโนโลยี 

3. ผลกระทบต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน การทดลองใช้รูปแบบพบว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในปี 2567 เพ่ิมข้ึนจาก 3.67 คะแนนใน O-NET เป็น 37.67 คะแนน สะท้อน
ถึงความส าเร็จของการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาผู้บริหารและครู ซึ่งส่งผลต่อการปรับปรุงคุณภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียน แนวคิดที่สอดคล้องกับผลนี้คือ ISTE Standards for Education Leaders ที่เน้นให้
ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และการพัฒนาผู้ เรียนในยุคดิจิทัล  (ISTE. 
International Society for Technology in Education, 2018)  นอกจากนี้  Learning Analytics 
(Sheninger, E. C, 2014) ยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการประเมินผลการเรียนรู้และปรับปรุงการสอน 

4. การพัฒนาอย่างยั่งยืนและการขยายผล รูปแบบสมรรถนะที่พัฒนามีการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับสูง โดยได้รับการยอมรับจากผู้ใช้ในด้านความพึงพอใจสูงถึง 
4.15/5 ท าให้เห็นถึงศักยภาพของรูปแบบนี้ในการขยายผลไปยังโรงเรียนอ่ืนๆ โดยมีข้อเสนอแนะที่ควร
ส่งเสริมให้มีการสร้าง "ต้นแบบโรงเรียนดิจิทัล" เพ่ือใช้เป็นศูนย์เรียนรู้ส าหรับการพัฒนาผู้น าทางวิชาการ
ในอนาคต ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิด Competency-Based Approach (Spencer, L. M., & 
Spencer, S. M, 1993) ที่แนะน าให้พัฒนาผู้น าทางวิชาการด้วยการใช้เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการ
บริหารและพัฒนาโรงเรียน 
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องค์ความรู้ใหม่ 
การพัฒนารูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งเป็นการบูรณาการแนวคิด

เรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ (Instructional Leadership) เข้ากับสมรรถนะด้านเทคโนโลยีอย่างเป็น
ระบบ โดยมีการก าหนดกรอบสมรรถนะที่ประกอบด้วย 6 ด้านหลัก ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ในยุค
ดิจิทัล การจัดการวิชาการด้วยเทคโนโลยี การนิเทศออนไลน์ การใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ การส่งเสริม
วัฒนธรรมดิจิทัล และการวิจัยเชิงนวัตกรรมในโรงเรียน การออกแบบกระบวนการพัฒนาสมรรถนะเชิ ง
ระบบ ซึ่งมีลักษณะต่อเนื่องและเป็นวัฏจักรความรู้ 7 ขั้นตอน ได้แก่ การวิเคราะห์สมรรถนะ การอบรม
เชิงปฏิบัติการ การโค้ชและพ่ีเลี้ยง การปฏิบัติงานจริงในบริบทของโรงเรียน การสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) การประเมินผลและสะท้อนผลและการขยายผลสู่เครือข่ายโรงเรียนต้นแบบ แสดงให้
เห็นว่าการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนจ าเป็นต้องอาศัยการเรียนรู้แบบร่วมมือและการสะท้อนผลอย่างเป็น
ระบบ ดังนั้นการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารวิชาการและพัฒนาครู โดยผู้บริหารต้องมี
บทบาทเป็นทั้งผู้น าและโค้ชด้านเทคโนโลยี สามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลและระบบสารสนเทศทาง
การศึกษาในการตัดสินใจและวางแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
สรุปผลวิจัยและข้อเสนอแนะ 

1. สรุปผลวิจัย  
ผลการวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่ารูปแบบที่พัฒนามีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูง โดยสามารถ

ยกระดับสมรรถนะของผู้บริหารได้อย่างชัดเจน ทั้งในด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารวิชาการและ
การพัฒนาผู้เรียน ผลจากการทดลองใช้รูปแบบพบว่า ผู้บริหารและครูมีการพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีได้ดีขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ โดยมีผลคะแนนเพ่ิมขึ้นในทุกด้าน นอกจากนี้ ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนก็มีการปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้น ผลการนิเทศติดตามแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จของ
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม โดยรูปแบบนี้ได้รับความ
พึงพอใจจากผู้ใช้สูงและพร้อมที่จะขยายผลไปยังโรงเรียนอ่ืนในอนาคต 

2. ข้อเสนอแนะ  
 2.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  1) ควรออกแบบโปรแกรมฝึกอบรมส าหรับผู้บริหารที่เน้นการใช้เทคโนโลยีที่หลากหลาย
มากขึ้น เช่น การใช้ AI และระบบวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือพัฒนาทักษะการตัดสินใจและการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ โดยให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทของโรงเรียนในอนาคต 
  2) ควรมีการประเมินผลรูปแบบในระยะยาว โดยติดตามผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและ
สมรรถนะของผู้บริหารในระยะเวลา 2-3 ปี เพ่ือให้แน่ใจว่ารูปแบบที่พัฒนาไปนั้นมีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน  
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  3) ควรจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรให้เพียงพอส าหรับการด าเนินการตามรูปแบบ
สมรรถนะที่พัฒนาขึ้น โดยเฉพาะในด้านการจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีที่จ าเป็น และระบบสารสนเทศที่
จะช่วยเสริมสร้างศักยภาพในการบริหารการศึกษา 
 2.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรท าการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบผลลัพธ์ของรูปแบบในสภาพแวดล้อมที่หลากหลาย 
เช่น โรงเรียนในเขตเมืองและเขตชนบท หรือในระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน เพ่ือพัฒนาแนวทางที่
สามารถปรับใช้ได้ในหลายๆ บริบท.    
  2) ควรพัฒนาเครื่องมือในการประเมินสมรรถนะของผู้บริหารให้ครอบคลุมด้านต่างๆ 
ของการใช้เทคโนโลยีและภาวะผู้น าทางวิชาการ เพ่ือให้สามารถประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตรงตามความต้องการของสถานศึกษา 
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