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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนาทักษะอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา 30 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 276 คน รวมจ านวน 306 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้น ตามขนาดของโรงเรียน โดยจ าแนกองค์ประกอบ ตามกรอบแนวคิดการวิจัย 5 ด้าน 1) ความฉลาด
ทางเทคโนโลยีดิจิทัล 2) ความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ 3) ความฉลาดทางวัฒนธรรม 4) ผู้ประกอบการ
นวัตกรรม 5) ความฉลาดทางอารมณ์ โดยได้มาจากการสังเคราะห์องค์ประกอบ เครื่องมือที่ใช้ใน
การศึกษา คือ แบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.986 และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีการ
จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified)  

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ
พบว่า ด้านผู้ประกอบการนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความฉลาดทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล 2) สภาพที่พึงประสงค์ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อพบว่า 
ด้านความฉลาดทางอารมณ์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านผู้ประกอบการนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด                   
3) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษา มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ด้านความฉลาดทางเทคโนโลยีดิจิทัล ล าดับที่ 2 คือด้านความร่วมมืออย่าง
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สร้างสรรค์ ล าดับที่ 3 คือด้านความฉลาดทางวัฒนธรรม ล าดับที่ 4 ด้านความฉลาดทางอารมณ์ และ
ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ ด้านผู้ประกอบการนวัตกรรม   

ค าส าคัญ: ความต้องการจ าเป็น, ทักษะอนาคต, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

This research aimed to examine the current conditions, desirable conditions, and 
priority needs for developing future skills of school administrators under the Nong Khai 
Primary Educational Service Area Office 1. The study employed a quantitative research 
design. The sample consisted of 30 school administrators and 276 teachers and 
educational personnel, totaling 306 participants. Stratified random sampling was used 
based on school size. The research framework comprised five components: 1) digital 
intelligence, 2) creative collaboration, 3) cultural intelligence, 4) innovative 
entrepreneurship, and 5) emotional intelligence, which were derived from component 
synthesis. The research instrument was a five-point rating scale questionnaire with an 
overall reliability coefficient of 0.986. Data were analyzed using mean, standard 
deviation, and the Modified Priority Needs Index (PNI Modified). 

The findings revealed that: 1) the overall current condition was at a moderate 
level. When considering each aspect, innovative entrepreneurship showed the highest 
mean score, while digital technology intelligence showed the lowest mean score. 2) The 
overall desirable condition was at the highest level. Emotional intelligence had the 
highest mean score, whereas innovative entrepreneurship had the lowest mean score. 
3) The priority needs index indicated that digital technology intelligence ranked as the 
highest priority need, followed by creative collaboration, cultural intelligence, and 
emotional intelligence, respectively. Innovative entrepreneurship showed the lowest 
priority need. 

Keywords: priority needs, future skills, school administrators 
 
บทน า  

โลกศตวรรษที่ 21 ก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  จากความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ และการเชื่อมโยงในยุคโลกาภิวัตน์ ส่งผลให้สังคมการท างานมีความซับซ้อน
มากขึ้น สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การสร้างเสริมทักษะอนาคต (Future 
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Skills) มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารในการเตรียมความพร้อม ให้สถานศึกษาสามารถเผชิญ
และแก้ไขปัญหาจากความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิผล (Partnership for 21st Century Skills, 
2009) โดยทักษะอนาคตที่ส าคัญในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะ
การเรียนรู้ดิจิทัลและสารสนเทศ และทักษะชีวิตและการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ที่มุ่งพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ควบคู่กับการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ และการประเมินผลเพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2564) ทักษะอนาคต 
(Future Skills) ถือเป็นกรอบสมรรถนะที่หลอมรวมความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะของผู้น า                   
ซึ่งมีบทบาทส าคัญต่อการบริหารองค์กรในยุคเปลี่ยนผ่าน โดยช่วยเสริมสร้างความพร้อม รับมือกับ
พลวัตโลก และเป็นกลไกยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพขององค์กร (สมชาย เทพแสง และ คณะ, 
2566) การพัฒนาทักษะเหล่านี้ได้รับการยืนยันว่าเป็นแกนหลักในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ 
โดยเฉพาะทักษะด้านอารมณ์และสังคมของผู้บริหารที่มีผลโดยตรง ต่อการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิง
บวก (Mahfouz, J., Greenberg, M. T., & Rodriguez, A, 2019) ทั้งนี้ ผู้น ายุคใหม่พึงมีความเชี่ยวชาญ
ด้านกลยุทธ์ การขับเคลื่อนดิจิทัล และความสามารถในการปรับตัวอย่างคล่องแคล่ว  (Harvard 
Business Publishing Corporate Learning, 2023) ขณะเดียวกัน การบ่มเพาะผู้บริหารรุ่นใหม่  
จ าเป็นต้องอาศัยการสะท้อนคิด (Reflective Practice) เพ่ือเสริมสร้างอัตลักษณ์ความเป็นผู้น า และ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Kafele, B. K, 2019) อีกทั้งการมองอนาคตและการ
คิดเชิงอนาคต (futures thinking) เป็นกลไกส าคัญที่ช่วยเชื่อมโยงการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงใน
ระยะยาว เข้ากับการก าหนดทิศทางและกลยุทธ์การพัฒนา เพ่ือรองรับภารกิจใหม่ทั้งในมิติส่วนบุคคล 
องค์กร และสังคม อันจะน าไปสู่การพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาที่ยั่งยืน (UNESCO, 2021)  

การพัฒนาทักษะของผู้บริหารในอนาคต สะท้อนให้เห็นถึงความเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างของ
โลกการท างาน ที่ต้องการผู้น าซึ่งมีสมรรถนะรอบด้านมากกว่ายุคที่ผ่านมา งานศึกษาของ Deloitte ระบุ
ว่า ผู้น ายุคดิจิทัลจ าเป็นต้องมีทักษะในการก ากับดูแลเชิงดิจิทัล (Digital Leadership) การตัดสินใจโดย
อิงข้อมูล (Data-driven Decision making) และความสามารถในการปรับตัวเชิงยืดหยุ่นต่อความไม่
แน่นอนและสถานการณ์วิกฤตภายในองค์กร (Deloitte, 2021) ขณะที่ Mckinsey & company                              
เน้นย้ าความส าคัญของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตภายในองค์กร และการเสริมความ
คล่องตัวของบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี  (McKinsey & Company, 2020) 
นอกจากนี้ UNESCO ได้เสนอแนวคิดเชิงนโยบายว่า ระบบการศึกษาจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาสมรรถนะส าคัญ เช่น การคิดเชิงวิพากษ์ ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกัน และทักษะดิจิทัล 
เพ่ือเสริมสร้างความยืดหยุ่น ความเสมอภาค และการเข้าถึงการศึกษาอย่างทั่วถึง  (UNESCO, 2020)                           
ในบริบทโลกหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 ทั้งนี้ ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพต้องสามารถ
เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ทางวิชาการกับการพัฒนาครู  และสร้างบรรยากาศโรงเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
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ศิลปวิทยาต่าง ๆ ในอนาคต ทักษะส าคัญของผู้บริหารจึงครอบคลุมถึงการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ เพ่ือการ
ตัดสินใจและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในองค์กร (Day, C., Gu, Q., & Sammons, P, 2016)  

ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีบทบาทส าคัญต่อการก าหนดทิศทางและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยต้องมีทักษะด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ การวางกลยุทธ์ การจัดสรร
ทรัพยากร และการพัฒนาครูและผู้เรียน (Leithwood, K., Harris, A., & Hopkins, D, 2020) บทบาท
ของผู้บริหารจึงไม่ได้จ ากัดเพียงการบริหารงานธุรการ แต่ต้องท าหน้าที่เป็นผู้น าการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนา
คุณภาพการสอน สร้างสภาพแวดล้อมที่ เ อ้ือต่อการเรียนรู้  และบริหารจัดการบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ (The Wallace Foundation, 2013) ดังนั้น ระบบการจัดการการศึกษาจ าเป็นต้องได้รับ
การปรับปรุงทั้งเชิงโครงสร้างและกระบวนการเรียนรู้ โดยเน้นผลสัมฤทธิ์และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของศตวรรษท่ี 21 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ทักษะอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการสร้างเสริมพัฒนาผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาในด้านทักษะอนาคต การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม                   
ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในระยะยาว ดังนั้น ผู้ วิจัยซึ่งเป็นบุคลากรทางการศึกษาจึง
สนใจที่จะศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลเสริมสร้างสมรรถนะ 
ยกระดับศักยภาพผู้บริหาร ตลอดจนเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาตนเองให้มีทักษะที่จ าเป็นต่ออนาคต และสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะ

อนาคตของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้
ศึกษาค้นคว้าเอกสาร งานวิจัย และสังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะอนาคต ร่วมกับเอกสารและ
งานวิจัยอ่ืน ๆ รวมทั้งบริบทที่เกี่ยวข้องในการศึกษาครั้งนี้ ได้องค์ประกอบเชิงทฤษฎีที่สอดคล้องเพ่ือใช้
ในกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัยในการศึกษาครั้งนี้มีจ านวน 5 ด้าน ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์ความถี่ องค์ประกอบทักษะอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบทักษะอนาคต 
ของผู้บริหาร 
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1. ความฉลาดทางเทคโนโลยีดจิิทัล           10 
2. ความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์           9 
3. ความฉลาดทางวัฒนธรรม           8 
4. ผู้ประกอบการนวัตกรรม           6 
5. ความฉลาดทางอารมณ์           6 

หลักจากการวิเคราะห์ความถี่องค์ประกอบทักษะอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยน าทั้ง 
5 องค์ประกอบมาท ากรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1  

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ประเด็นการศึกษา 
- สภาพปัจจุบัน 
- สภาพที่พึงประสงค์ 
- ความต้องการจ าเป็น 

ทักษะอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ความฉลาดทางเทคโนโลยีดิจิทัล  
   (Digital Intelligence) 
2. การสร้างความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ 

(Creative Collaboration) 
3. ความฉลาดทางวัฒนธรรม  
    (Cultural Intelligence) 
4. ผู้ประกอบการนวัตกรรม (Innovative 

Entrepreneurship) 

5. ความฉลาดทางอารมณ์  
   (Emotional Intelligence) 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบส ารวจ (Survey Research)  
1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ านวน 1,486 คน ก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ได้จ านวนตัวอย่าง 306 คน  

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ได้ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
เท่ากับ 0.986 และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการ
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNIModified) โดยมีรายละเอียดประชากรและกลุ่มตัวอย่างในตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาด
โรงเรียน 

จ านวนบุคลากร 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียน ผู้บริหาร ครู รวม โรงเรียน ผู้บริหาร ครู รวม 
ขนาดเล็ก 97 81 579 660 17 17 119 136 
ขนาดกลาง 50 56 625 681 11 11 129 140 
ขนาดใหญ่ 3 10 135 145 2 2 28 30 

รวม 150 147 1,339 1,486 30 30 276 306 
ที่มา: แผนปฏิบัติการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 (ข้อมูล ณ วันที่ 1 
ตุลาคม 2567) 
 
ผลการวิจัย 
 การศึกษาสภาพปัจจุบันของการพัฒนาทักษะอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของทักษะอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษา โดยกรอบแนวคิดการวิจัย
มุ่งเน้นทักษะอนาคต 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความฉลาดทางเทคโนโลยีดิจิทัล 2) ความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ 
3) ความฉลาดทางวัฒนธรรม 4) ผู้ประกอบการนวัตกรรม และ 5) ความฉลาดทางอารมณ ์ 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะอนาคตของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.26) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้าน
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้ประกอบการนวัตกรรม (X̅ = 3.12) และความฉลาดทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X̅ = 2.38)   
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ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะอนาคตของผู้บริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.88) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
ความฉลาดทางอารมณ์ (X̅ = 4.95) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านผู้ประกอบการนวัตกรรม (X̅ = 4.79) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า ค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.534 ถึง 
1.050 ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ความฉลาดทางเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 1.050) และ
ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ผู้ประกอบการนวัตกรรม (PNIModified = 0.534) ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะอนาคต ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม พบว่า ค่า PNIModified 
อยู่ระหว่าง 0.534 ถึง 1.050 ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ล าดับที่ 1 คือ ความฉลาดทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล (PNIModified = 1.050) ล าดับดับที่ 2 คือ ความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.987) 
ล าดับที่ 3 คือ ความฉลาดทางวัฒนธรรม (PNIModified = 0.935) ล าดับที่ 4 ความฉลาดทางอารมณ์ 
(PNIModified = 0.889) และล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ผู้ประกอบการนวัตกรรม (PNIModified = 
0.534) ดังแสดงตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะอนาคต
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

ทักษะอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษา สภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล PNIModifie

d 
ล าดับ 

1. ความฉลาดทางเทคโนโลยีดิจทิัล 2.38 
 

0.25 
 

น้อย 4.89 
 

0.15 
 

มากที่สุด 1.050 1 

2. ความรว่มมอือย่างสร้างสรรค ์ 2.47 0.17 
 

น้อย 4.90 0.18 
 

มากที่สุด 0.987 2 

3. ความฉลาดทางวฒันธรรม 2.51 0.33 ปานกลาง 4.85 0.15 มากที่สุด 0.935 3 
4. ผู้ประกอบการนวัตกรรม 3.12 0.35 ปานกลาง 4.79 0.23 มากที่สุด 0.534 5 
5. ความฉลาดทางอารมณ ์ 2.62 0.39 ปานกลาง 4.95 0.12 มากที่สุด 0.889 4 

รวม 3.26 0.09 ปานกลาง 4.88 0.12 มากที่สุด   

 
อภิปรายผล 

1. สภาพปัจจุบันของทักษะอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
สามารถอธิบายได้จากบริบทเชิงโครงสร้างของระบบการศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องรับภาระ
บทบาทและความรับผิดชอบที่หลากหลาย ทั้งด้านการบริหารจัดการ การก ากับคุณภาพ และการ
ตอบสนองต่อนโยบายการศึกษา ผลการรายงานของ OECD ชี้ให้เห็นว่าระบบการศึกษาในหลายประเทศ 
มีความซับซ้อนเพ่ิมสูงขึ้น ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเผชิญกับแรงกดดันและข้อจ ากัดในการ
พัฒนาทักษะใหม่ ๆ อย่างรอบด้าน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยนี้ที่พบว่า สภาพปัจจุบันของทักษะ
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อนาคตยังอยู่ในระดับปานกลาง และยังสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารยังมีสมรรถนะที่เพียงพอส าหรับการ
บริหารงานในภารกิจพ้ืนฐานของสถานศึกษา แต่ยังไม่เพียงพอส าหรับการรับมือกับความเปลี่ยนแปลง
เชิงซับซ้อนของบริบทการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งต้องอาศัยทักษะเชิงบูรณาการ การคิดเชิงระบบ 
และความสามารถในการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง (OECD, 2021) สอดคล้องกับแนวคิดของสมชาย เทพ
แสง และคณะ ที่ระบุว่า ทักษะอนาคตของผู้น าทางการศึกษาไม่ใช่ทักษะเฉพาะด้านใดด้านหนึ่ง แต่เป็น
การผสานทักษะด้านเทคโนโลยี การท างานร่วมกัน ความฉลาดทางอารมณ์ และความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรม ซึ่งผู้น าจ านวนมากยังอยู่ในช่วงของการพัฒนาและปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและเทคโนโลยี (สมชาย เทพแสง และ คณะ, 2566) นอกจากนี้ แนวคิดดังกล่าวยังสอดคล้องกับ 
Fullan ที่ชี้ว่า ผู้น าการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลง จ าเป็นต้องมีศักยภาพในการน าการเปลี่ยนแปลง 
มากกว่าการบริหารงานตามบทบาทหน้าที่แบบเดิม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผู้ประกอบการ
นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพด้านการริเริ่ม การปรับตัว 
และการแสวงหาแนวทางใหม่ในการพัฒนาสถานศึกษาในระดับหนึ่ง ทั้งนี้  อาจเป็นผลมาจากการ
ขับเคลื่อนนโยบายด้านนวัตกรรมทางการศึกษาและการบริหารเชิงพ้ืนที่ อย่างไรก็ตาม ศักยภาพดังกล่าว 
ยังคงปรากฏในลักษณะของการน านวัตกรรมไปใช้ในระดับการปฏิบัติ มากกว่าการขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ์
ในระดับองค์กร (Fullan, M, 2020) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phakamach et al. ที่พบว่า ผู้บริหาร
การศึกษาในยุคดิจิทัล มีความสามารถด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในระดับที่เหมาะสม โดยเฉพาะการ
ปรับกระบวนการท างานและการบริหารจัดการ ให้สอดคล้องกับบริบทดิจิทัล แต่ยังมีข้อจ ากัดในการ
พัฒนานวัตกรรมเชิงระบบและการเชื่อมโยงนวัตกรรมเข้ากับการก าหนดนโยบายและวิสัยทัศน์ระยะยาว
ขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยนี้ที่พบว่า ด้านผู้ประกอบการนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยสูง แต่ยังไม่
สะท้อนถึงความเข้มแข็งในเชิงยุทธศาสตร์อย่างเต็มที่ ในทางตรงกันข้าม ด้านความฉลาดทางเทคโนโลยี
ดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด แสดงให้เห็นถึงช่องว่างส าคัญด้านสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึ กษา 
โดยเฉพาะการใช้ข้อมูล เทคโนโลยีดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์  
(Phakamach, P., Panjarattanakorn, D., & Seenonlee, T, 2025) สอดคล้องกับรายงานของ World 
Economic Forum ที่ระบุว่า ช่องว่างด้านทักษะดิจิทัลเป็นหนึ่งในปัญหาส าคัญของผู้น าในทุกภาคส่วน 
รวมถึงภาคการศึกษา (World Economic Forum, 2025) และสอดคล้องกับ Adams & Thompson  
ที่ชี้ว่าผู้น าสถานศึกษาจ าเป็นต้องยกระดับสมรรถนะด้านดิจิทัลจากการใช้งานเชิงเทคนิค  ไปสู่การใช้
เทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์ในเชิงนโยบายและเชิงกลยุทธ์ (Adams, D., & Thompson, P, 2025) 
 2. สภาพที่พึงประสงค์ของทักษะอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด สะท้อนให้เห็นถึงความตระหนักรู้ของผู้บริหารต่อความจ าเป็น ในการพัฒนาทักษะของตนเองให้
สอดคล้องกับบริบทการศึกษาในปัจจุบันและอนาคต ด้านความฉลาดทางอารมณ์  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
แสดงว่าผู้บริหารให้ความส าคัญกับการบริหารคน การเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน และการสร้างบรรยากาศ
องค์การเชิงบวก ซึ่งสอดคล้องกับสมชาย เทพแสง และคณะและงานของ Paschal et al. ที่ชี้ว่าความ
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ฉลาดทางอารมณ์เป็นรากฐานของภาวะผู้น าทางการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลง (สมชาย เทพแสง และ 
คณะ, 2566; Paschal, M. J., Awanga, E., Tungu, B., & Ndomondo, P, 2025) นอกจากนี้ รายงาน 
UNESCO ระบุว่า ภาวะผู้น าทางการศึกษาที่มีประสิทธิผลต้องมุ่งการน าเพ่ือการเรียนรู้  (lead for 
learning) โดยให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ความไว้วางใจ และการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร                     
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญกับทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์มากกว่าการ
ขับเคลื่อนนวัตกรรมเชิงผู้ประกอบการ ส าหรับด้านผู้ประกอบการนวัตกรรม แม้จะมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ าที่สุด แต่ยังอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสะท้อนว่าผู้บริหารสถานศึกษามองว่านวัตกรรมควรเกิด
บนฐานของความพร้อมด้านคนและวัฒนธรรมองค์กร (UNESCO, 2024) ทั้งนี้ สอดคล้องกับ Adams & 
Thompson ที่ระบุว่า การน าเทคโนโลยีและ AI มาใช้ในโรงเรียนจะเกิดผลเชิงบวกได้ ก็ต่อเมื่อผู้น ามี
ความเข้าใจบริบทมนุษย์และการเรียนรู้เป็นศูนย์กลาง (Adams, D., & Thompson, P, 2025) 
 3. ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะอนาคต พบว่า ความฉลาดทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วิสิฐศักดิ์ จันตะคุณ และคณะ    
ที่ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาทักษะในอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษา ควรเริ่มจากการวิเคราะห์ช่องว่าง
ระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ โดยเฉพาะทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นทักษะที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือรองรับการบริหารจัดการ การตัดสินใจ และการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล (วิสิฐศักดิ์ จันตะคุณ, กุหลาบ ปุริสาร, และอาทิตย์ ฉัตรชัยพล
รัตน์, 2568) สอดคล้องกับ World Economic Forum และ Adams & Thompson ที่ระบุว่า ผู้น า
องค์กรในยุค AI จ าเป็นต้องมีสมรรถนะด้านการใช้ข้อมูล เทคโนโลยีดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์ควบคู่กับ
การคิดเชิงจริยธรรมและเชิงนโยบาย (World Economic Forum, 2025; Adams, D., & Thompson, 
P, 2025) นอกจากนี้ UNESCO ยังระบุว่า การพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลเป็นกลไกส าคัญในการลดความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษา และยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นรองลงมา ได้แก่ 
ความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์และความฉลาดทางวัฒนธรรม (UNESCO, 2024) ซึ่งสอดคล้องกับ 
Gokalpและแนวคิดของ สมชาย เทพแสง และคณะ ที่เน้นว่า ผู้น าทางการศึกษาจ าเป็นต้องสามารถ
ท างานร่วมกับบุคลากรที่มีความหลากหลาย และสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน ในขณะที่
ด้านผู้ประกอบการนวัตกรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด ผลดังกล่าวสะท้อนว่าผู้บริหารอาจมี
พ้ืนฐานด้านนวัตกรรมอยู่แล้วระดับหนึ่ง (Gokalp, S, 2021; สมชาย เทพแสง และ คณะ, 2566) 
อย่างไรก็ตาม Fullanและ UNESCO ต่างชี้ว่าการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาจะเกิดขึ้นอย่างยั่งยืนได้ 
ต้องอาศัยภาวะผู้น าที่เชื่อมโยงเทคโนโลยี การเรียนรู้ และการพัฒนาคนเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ 
(Fullan, M, 2020; UNESCO, 2023) 
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สรุปผลวิจัยและข้อเสนอแนะ 
  1. สรุปผลวิจัย 
           การวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของทักษะอนาคตของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
แสดงให้เห็นถึงช่องว่างของสมรรถนะที่จ าเป็น ต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น พบว่า ความฉลาดทางเทคโนโลยีดิจิทัลมีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ 
ความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ ความฉลาดทางวัฒนธรรม และความฉลาดทางอารมณ์ ตามล าดับ ส่วน
ด้านผู้ประกอบการนวัตกรรมมีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด สะท้อนว่าผู้บริหารมีพ้ืนฐานด้านนวัตกรรม
อยู่ในระดับหนึ่งแล้ว ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในอนาคตควรมุ่งเน้นการ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านดิจิทัล ควบคู่กับทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และการท างานร่วมกัน โดยใช้ข้อมูล
เชิงประจักษ์จากความต้องการจ าเป็นเป็นฐาน ในการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาผู้บริหาร                                 
เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
อย่างยั่งยืน 

2. ข้อเสนอแนะ 
2.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัยที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะอนาคต โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง แต่มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความต้องการจ าเป็นแตกต่างกันในแต่ละด้าน 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ ดังนี้ 

   1) การน าไปใช้ในระดับนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ควรน าผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ไปใช้เป็นข้อมูล
เชิงประจักษ์ในการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการให้ความส าคัญ
กับความฉลาดทางเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาในยุคดิจิทัล ทั้งนี้ ควรก าหนดเป็นนโยบายระยะสั้น ระยะกลาง และ
ระยะยาวอย่างชัดเจน 

   2) การพัฒนาหลักสูตรและโครงการพัฒนาผู้บริหาร หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการพัฒนา
ผู้บริหารควรใช้กรอบทักษะอนาคตทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ความฉลาดทางเทคโนโลยีดิจิทัล ความร่วมมืออย่าง
สร้างสรรค์ ความฉลาดทางวัฒนธรรม ผู้ประกอบการนวัตกรรม และความฉลาดทางอารมณ์                           
เป็นโครงสร้างหลักสูตร (Curriculum Framework) ส าหรับการอบรมและพัฒนาผู้บริหาร โดยจัดล าดับ
เนื้อหาและกิจกรรมให้สอดคล้องกับระดับความต้องการจ าเป็นของแต่ละด้าน 

   3) การพัฒนาผู้บริหารรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) สถานศึกษาควร
น าผลการวิจัยไปใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาผู้บริหารรายบุคคล โดยใช้ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและ
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สภาพที่พึงประสงค์เป็นฐานข้อมูล เพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบท ความถนัดและ
ข้อจ ากัดของผู้บริหารแต่ละคน ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาอย่างตรงจุด 

2.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
เพ่ือให้เกิดการต่อยอดองค์ความรู้และพัฒนางานวิจัยด้านทักษะอนาคตของผู้บริหาร

สถานศึกษาให้ลุ่มลึกและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยขอเสนอแนะแนวทางการวิจัยในอนาคต ดังนี้ 
1) การวิจัยเชิงคุณภาพเชิงลึก ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ิมเติม เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึกหรือ

การสนทนากลุ่มผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือท าความเข้าใจบริบท ปัจจัยเอื้อ และอุปสรรคใน
การพัฒนาทักษะอนาคต ซึ่งจะช่วยอธิบายผลเชิงปริมาณได้อย่างลึกซึ้งยิ่งข้ึน 

2) การขยายขอบเขตกลุ่มตัวอย่าง ควรขยายการศึกษากลุ่มตัวอย่างไปยังผู้บริหารสถานศึกษา
ในระดับอ่ืน เช่น ระดับมัธยมศึกษา หรือส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบความเหมือน
และความแตกต่างของทักษะอนาคต และเพ่ิมความสามารถในการอ้างอิงผลการวิจัยในวงกว้าง 

3) การศึกษาความสัมพันธ์และอิทธิพลของตัวแปร ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ
อนาคตของผู้บริหารกับตัวแปรอ่ืน เช่น ประสิทธิผลของโรงเรียน บรรยากาศองค์กร ความพึงพอใจใน
การท างานของครู หรือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน โดยใช้สถิติขั้นสูง เช่น การวิเคราะห์สมการโครงสร้างเพ่ือ
อธิบายอิทธิพลเชิงสาเหตุอย่างเป็นระบบ การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะอนาคตของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลยุทธ์การวางแผนพัฒนาทักษะอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษา 

4) การพัฒนาและตรวจสอบโมเดลการพัฒนาทักษะอนาคต ควรมีการพัฒนาโมเดลหรือรูปแบบ
การพัฒนาทักษะอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษา และน าไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษา พร้อมทั้ง
ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ เพ่ือยกระดับงานวิจัยจากการส ารวจ
สภาพไปสู่การพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
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