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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุค BANI World 2) ศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาใน
ยุค BANI World และ 3) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 321 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่าดัชนีความตรงเชิงเนื้อหา
ระหว่าง 0.67–1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.903 การวิเคราะห์ข้อมูล
ใช้สถิติ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์
สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษายุค BANI World            
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมา 
คือ การสร้างวิสัยทัศน์ 2) งานระบบดแูลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World โดยภาพรวม
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ การป้องกันและแก้ไข รองลงมา คือ  การรู้จัก
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ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
กับงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูงมาก (r=0.812) ตัวแปรที่มีค่าความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ การสร้างแรงบันดาลใจกับงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r=0.654) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา, ยุค BANI 
World 
 
Abstract 

This study aimed to: (1) examine the level of Transformational leadership among 
school administrators in the BANI World era; (2) investigate the implementation of the 
student support system in educational institutions in the same context; and (3) analyze 
the relationship between Transformational leadership and the implementation of the 
student support system under the jurisdiction of the Chaiyaphum Primary Educational 
Service Area Office 3. The research employed a correlational research design. The 
sample consisted of 321 participants, including school administrators and teachers, 
selected through stratified random sampling. Data were collected using a five-point Likert 
scale questionnaire. The instrument demonstrated satisfactory content validity, with an 
index ranging from 0.67 to 1.00, and a high level of reliability, with an overall reliability 
coefficient of 0.903. Data analysis was conducted using frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and Pearson’s product–moment correlation coefficient. 

The findings revealed that: (1) the overall level of Transformational leadership 
among school administrators in the BANI World era was high, with individualized 
consideration ranking the highest, followed by vision building; (2) the overall 
implementation of the student support system in educational institutions was also at a 
high level, with prevention and problem-solving as the most prominent aspect, followed 
by individualized student understanding; and (3) transformational leadership of school 
administrators and the implementation of the student support system were strongly 
correlated overall (r = 0.812). Among the leadership components, inspirational 
motivation showed the highest correlation with the implementation of the student 
support system (r = 0.654), with statistical significance at the .01 level. 
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บทน า 

จากยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัลสู่โลกยุค VUCA และ BANI World ค าว่า VUCA เป็นค าที่
ใช้ภายในกองทัพสหรัฐอเมริกา ในช่วง ปี ค.ศ. 1980 เพ่ืออธิบายโลกที่เป็นอยู่ในเวลานั้นและเป็นค าย่อ
ของชุดวิเคราะห์ข้อมูลที่น ามาประกอบการก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจในยุคหลัง  ปี ค.ศ. 2000 
ประกอบด้วยค า 4 ค า คือ Volatility โลกที่ผันผวน ยากจะคาดเดา เป็นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่าง
ฉับพลันไม่ทันตั้งตัว Uncertainty ไม่แน่นอนสูง ยากที่จะอธิบาย Complexity ซับซ้อน มีปัจจัย
มากมายที่ต้องน ามาพิจารณา ประกอบการตัดสินใจ และ Ambiguity คลุมเครือ เต็มไปด้วยความไม่
แน่นอน ยากจะคาดเดาผลลัพธ์ได้ ซึ่งได้กลายเป็นกรอบแนวคิดส าคัญในหมู่คนที่ท างานด้านกลยุทธ์และ
การวางแผน อย่างไรก็ตาม แนวทางหลังจากการระบาดโรคโควิด-19 มีการอธิบายโลกยุคใหม่ที่มีความ
เปลี่ยนแปลงรวดเร็วในช่วงสองปีที่ผ่านมาด้วยค าว่า BANI โลกที่คาดเดายาก การคาดเดายากในโลก
แบบ BANI เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเส้นตรง เป็นสาเหตุและผลลัพธ์ไม่สัมพันธ์กันและไม่
สามารถคาดเดาแนวโน้มได้ สาเหตุเล็ก ๆ อาจจะน าไปสู่ปัญหาที่ใหญ่เกินได้ I - Incomprehensible 
โลกที่เข้าใจยาก การคาดการณ์อย่างทะลุปรุโปร่งหรือการวางแผน ควบคุมให้สิ่งต่าง ๆ เกิดขึ้นตาม
ต้องการอาจจะท าได้ยากในโลกแบบ BANI เพราะมีความผันผวน พลิกผันอยู่ตลอดเวลา (สถาบันส่งเสริม
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2567) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการบริหาร
จัดการที่สอดรับและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที 

ภาวะผู้น าเป็นความสามารถของผู้น าในการใช้ศิลปะ อิทธิพล อ านาจหน้าที่และพลังอ านาจที่มี
อยู่ เพ่ือให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลด าเนินงานในหน้าที่รับผิดชอบ ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความส าคัญอย่างยิ่ง  ในการช่วยเสริมความส าเร็จให้แก่องค์กร                                  
เป็นกระบวนการที่เป็นองค์รวม เนื่องจากมีความเกี่ยวข้องกับการด าเนินการของผู้น าในระดับต่าง ๆ 
เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงเจตคติ จงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานด้วยความ
เสียสละ เต็มใจ รวมถึงสร้างความผูกพันต่อองค์กรและพัฒนาเจตคติ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาองค์กรสู่สิ่ง
ใหม่ ๆภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่มีคุณภาพขึ้น (รุ้งนภา จันทร์ลี, 2562) นอกจากนี้ ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงมีความส าคัญต่อความส าเร็จ หรือความล้มเหลวของสถานศึกษา ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงมีความส าคัญหลายประการ เนื่องจากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นส่วนหนึ่งสิ่งที่ดึงดูด
ความรู้ความสามารถต่าง ๆ ออกมาใช้ในการบริหารงานในองค์กร เพ่ือกระตุ้นหรือชักจูง ให้ผู้อ่ืนคล้อย
ตาม และบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานหรือองค์กร โดยการ
ชักจูงประนีประนอม หรือประสานประโยชน์ เพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่งอัน



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

242 | ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2569)                              Vol.11 No.1 (January - June 2026)  

เดียวกันและร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรค เพ่ือให้หน่วยงานมีความเจริญก้าวหน้า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษายุค BANI World เป็นความสามารถในการน าสถานศึกษาปรับตัวและ
เปลี่ยนแปลงท่ามกลางโลกที่เปราะบาง วิตกกังวล ไม่เป็นเชิงเส้น และยากต่อความเข้าใจ โดยผู้บริหาร
ต้องก าหนดวิสัยทัศน์ สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นความร่วมมือ และเสริมพลังให้ครูและบุคลากร เพ่ือ
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษายุค BANI World 
เป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

งานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหารจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ที่จะด าเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีขั้นตอน วิธีการและเครื่องมือการท างานที่ชัดเจน 
มีครูประจ าชั้นหรือครูที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการด าเนินงาน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรและ
เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา อาทิ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้บริหาร ฯลฯ งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุค BANI World เป็นกระบวนการ
ส าคัญที่สถานศึกษาต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือรับมือกับบริบทโลกที่มีลักษณะ
เปราะบาง วิตกกังวล ไม่เป็นเชิงเส้น และเข้าใจยาก ระบบนี้ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 1) การ
รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) การคัดกรอง 3) การส่งเสริมและพัฒนา 4) การป้องกันและแก้ไขปัญหา 
5) การส่งต่อ จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
กับงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ ผลการศึกษานี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการ
จัดการศึกษาและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อีกทั้งยังเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาในการ
พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุค BANI World เพ่ือขับเคลื่อนระบบดูแลนักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษายุค BANI World สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
2 เพ่ือศึกษางานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlational Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ซึ่งมีจ านวนทั้งสิ้น 1,453 คน 

กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 รวมจ านวน 321 คน โดยใช้
ต าแหน่งหน้าที่เป็นเกณฑ์ในการแบ่งชั้น (Stratified Sampling) ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา
จ านวน 33 คน และครูผู้สอนจ านวน 288 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสถานศึกษากับระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World โดยมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และ
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับเท่ากับ 0.903 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติตามองค์ประกอบ  ของภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างแรงบันดาลใจ 2) การกระตุ้นทางปัญญา 3) การสร้างวิสัยทัศน์ 
4) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 5) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยก าหนดเกณฑ์การให้
คะแนนดังนี้ 

5 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษายุค 
BANI World ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) การคัดกรองนักเรียน 3) การส่งเสริม
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และพัฒนานักเรียน 4) การป้องกันและแก้ไขปัญหา 5) การส่งต่อ โดยก าหนดระดับการประเมิน
เช่นเดียวกับมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert R, 1976) 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
การพัฒนาเครื่องมือวิจัยด าเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดกรอบแนวคิดและโครงสร้างของแบบสอบถาม จากนั้นน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ
ความเหมาะสม 

2. จัดท าแบบสอบถามในรูปแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และน าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องก่อนน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามเสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสบการณ์การบริหารมากกว่า 5 ปี จ านวน 2 ท่าน และครูผู้สอนที่มีวิทยฐานะครู
ช านาญการพิเศษ จ านวน 1 ท่าน เพ่ือพิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ( Index of Item Objective Congruence : IOC) และ
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ซึ่งค่าดัชนี IOC อยู่ระหว่าง 0.60–1.00 

4. ตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามไป
ทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน จากนั้นน าข้อมูลมา
วิ เคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ( Cronbach’s Alpha 
Coefficient) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ผลการวิเคราะห์พบว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.903 แสดงว่าเครื่องมือวิจัยมีความสอดคล้องภายในและสามารถน าไปใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูลได ้

5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ที่ปรึกษา ก่อน
จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 321 คน โดยจัดท าแบบสอบถาม

ในรูปแบบออนไลน์ผ่าน Google Forms จากนั้นด าเนินการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจาก
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 และส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนในสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างผ่านลิงก์และ QR Code เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับมา 
ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลและพบว่ามีแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนจ านวน 321 ชุด 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1. ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
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2. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยด าเนินการดังนี้ 
2.1 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค BANI 

World โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
2.2 วิเคราะห์ระดับการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษายุค BANI 

World โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
2.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-
Moment Correlation Coefficient) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลผลระดับความสัมพันธ์ตามแนวคิดของ
ธานินทร์ ศิลป์จารุ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2560)  

 

   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าเท่ากับ 1.00        มีความสัมพันธ์กันอย่างสมบูรณ์ 
   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าเท่ากับ .80-.90    มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 
   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าเท่ากับ .60-.79    มีความสัมพันธ์กันสูง 
   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าเท่ากับ .40-.59    มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าเท่ากับ .20-.39    มีความสัมพันธ์กันต่ า 
   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าเท่ากับ .01-.19    มีความสัมพันธ์กันต่ ามาก 
   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าเท่ากับ .00         ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 
ผลการวิจัย 

1. การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษายุค BANI World สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษายุค BANI World สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ที่มีความผันผวน ซับซ้อน และไม่
แน่นอน โดยผู้บริหารมีการแสดงบทบาทด้านการสร้างวิสัยทัศน์ การสร้างแรงบันดาลใจ การใช้อิทธิพล
เชิงอุดมการณ์ และการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งเป็น
องค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษายุค BANI World สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ในภาพรวมและรายด้าน 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษายุค BANI World 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมา 
คือ การสร้างวิสัยทัศน์ และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ตามล าดับ ขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
การกระตุ้นทางปัญญา  

2. การศึกษางานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า การด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาให้ความส าคัญกับ
การดูแลและพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ โดยด าเนินงานตามกระบวนการส าคัญของระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ได้แก่ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การส่งเสริมและพัฒนา
นักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา และการส่งต่อเมื่อจ าเป็น รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ในภาพรวมและรายด้าน 

  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษายุค BANI World X̅ S.D. 

 
แปลผล 

 
อันดับ 

1. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.36 0.36 มาก 4 
2. การกระตุ้นทางปัญญา 4.35 0.34 มาก 5 
3. การสร้างวิสัยทัศน์ 4.37 0.35 มาก 2 
4. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.37 0.38 มาก 3 
5. การค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.39 0.33 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.26 มาก  

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน X̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1. การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4.38 0.63 มาก 2 
2. การคัดกรองนักเรียน 4.38 0.66 มาก 3 
3. การป้องกันและแก้ไข 4.38 0.61 มาก 1 
4. การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 4.35 0.66 มาก 5 
5. การส่งต่อ  4.37 0.62 มาก 4 
รวมเฉลี่ย 4.37 0.38 มาก  
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จากตารางที่  2 ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษายุค BANI World สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การป้องกันและ
แก้ไขปัญหา รองลงมา ได้แก่ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และการคัดกรองนักเรียน ตามล าดับ ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน  

3. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World โดย
ใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน พบว่า โดยภาพรวมตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันในทิศ
ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคัญต่อประสิทธิภาพของการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษา รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 3  

ตารางที่ 3 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World (Y)  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3  ในภาพรวม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ของเพียร์สัน 

 

ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
ยุค BANI World 
(X)             

 งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World (Y) 
             

ระดับ 

ก า ร รู้ จั ก
นั ก เ รี ย น
เ ป็ น
รายบุคคล 
(Y1) 

ก า ร คั ด
ก ร อ ง
นักเรียน 
(Y2) 

การป้องกัน
และแก้ไข 
(Y3) 

ก า ร
ส่ ง เส ริม
แ ล ะ
พั ฒ น า
นักเรียน 
(Y4) 

ก า ร ส่ ง
ต่อ 
(Y5) ภาพรวม 

(Y) 

ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ (X1) 

0.526** 0.466** 0.425** 0.518** 0.364** 0.654** สูง 

ด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา (X2) 

0.394** 0.459** 0.472** 0.444** 0.442** 0.598** ปานกลาง 

ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง
วิสัยทัศน์ (X3) 

0.443** 0.391** 0.475** 0.482** 0.431** 0.593** ปานกลาง 

ด้ า น ก า ร มี
อิทธิพลอย่ างมี
อุดมการณ์ (X4) 

0.494** 0.388** 0.449** 0.542** 0.275** 0.607** สูง 
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ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
ยุค BANI World 
(X)             

 งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World (Y) 
             

ระดับ 

ก า ร รู้ จั ก
นั ก เ รี ย น
เ ป็ น
รายบุคคล 
(Y1) 

ก า ร คั ด
ก ร อ ง
นักเรียน 
(Y2) 

การป้องกัน
และแก้ไข 
(Y3) 

ก า ร
ส่ ง เส ริม
แ ล ะ
พั ฒ น า
นักเรียน 
(Y4) 

ก า ร ส่ ง
ต่อ 
(Y5) ภาพรวม 

(Y) 

ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจก
บุคคล (X5) 

0.526** 0.424** 0.643** 0.566** 0.381** 0.602** สูง 

ภาพรวม X 0.634** 0.565** 0.596** 0.657** 0.481** 0.812** สูงมาก 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

        จากตารางที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา (X) กับการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World (Y) โดย
ใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน พบว่า โดยภาพรวมตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูงมาก (r = 0.812) และมีทิศทางความสัมพันธ์เป็นบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ในแต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง พบว่า  ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ (X1) มีความสัมพันธ์กับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในระดับสูง (r = 0.654) ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) มีความสัมพันธ์ในระดับสูง (r = 0.607) ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (X5) มีความสัมพันธ์ในระดับสูง ( r = 0.602) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2) มี
ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (r = 0.598) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X3) มีความสัมพันธ์ในระดับปาน
กลาง (r = 0.593) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ในภาพรวมของตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
องค์ประกอบของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน พบว่าทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์เชิงบวก และมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
อภิปรายผล 

จากการวิจัยข้างต้นสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษายุค BANI World สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความสามารถในการก าหนดทิศทางของ
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องค์กร สร้างแรงบันดาลใจแก่บุคลากร ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการเรียนรู้ร่วมกัน รวมทั้งใช้ภาวะ
ผู้น าเชิงอุดมการณ์เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและความร่วมมือในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้  การให้
ความส าคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคล ยังช่วยให้ครูและบุคลากรสามารถพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้การด าเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนอง
ต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของนัยน์ชนก อาวุธทอง และนิยดา 
เปี่ยมพืชนะ ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 1 ซึ่งพบว่า โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 
(นัยน์ชนก อาวุธทองและนิยดา เปี่ยมพืชนะ, 2565) สอดคล้องกับผลการศึกษาของรุ้งนภา จันทร์ลี 
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
อยู่ในระดับมาก (รุ้งนภา จันทร์ลี, 2562) และสอดคล้องกับผลการศึกษาของอรอุมา ศรีประทุมวงศ์                  
ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (อรอุมา ศรี
ประทุมวงศ,์ 2563) 

2) งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษายุค BANI World สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนให้ความส าคัญกับการ
ดูแลและพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ โดยมีการด าเนินงานตามกระบวนการส าคัญของระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ได้แก่ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรอง การป้องกันและแก้ไขปัญหา การ
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ รวมถึงการส่งต่อเมื่อจ าเป็น นอกจากนี้  การประสานความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ยังช่วยให้การด าเนินงานด้านการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน สามารถด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุมความต้องการของผู้เรียนในทุก
มิต ิสอดคล้องกับการศึกษาของนัยน์ชนก อาวุธทอง และนิยดา เปี่ยมพืชนะ พบว่า การด าเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง (นัยน์ชนก อาวุธทองและนิย
ดา เปี่ยมพืชนะ, 2565) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของชาญวิทย์ บางศรี และวานิช ประเสริฐพร                       
ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู  กับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า การด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (ชาญวิทย์ บางศรี และวานิช ประเสริฐพร, 2564) 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  ผล
การศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World ในระดับสูงมาก (r = 0.812) 
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีบทบาทส าคัญต่อการขับเคลื่อนระบบสนับสนุนผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารที่
มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร 
ตลอดจนส่งเสริมการท างานร่วมกันของภาคีเครือข่ายในสถานศึกษา ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ที่สามารถตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม                   
ผลการศึกษาดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัยของจงรักษ์ เงินพุ่ม ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง กับการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ซึ่งพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการ
บริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในระดับสูง และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (จงรักษ์ เงินพุ่ม, 
2561) 

 
สรุปผลวิจัยและข้อเสนอแนะ 

1.สรุปผลวิจัย 
ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 สามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษายุค BANI World โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจก ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ 
การกระตุ้นทางปัญญา แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการเข้าใจความแตกต่าง
ของบุคลากรและการก าหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรเป็นส าคัญ 

2. การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World โดยภาพรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก พบว่า ด้านที่มีระดับการด าเนินงานสูงที่สุดคือ การป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน สะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษาให้
ความส าคัญกับการดูแลและป้องกันปัญหาของผู้เรียนเป็นหลัก 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
กับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษายุค BANI World พบว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กัน
ในทิศทางบวกในระดับสูงมาก (r = 0.812) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแต่ละด้าน พบว่า  การสร้างแรง
บันดาลใจ (X1) มีความสัมพันธ์กับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนสูงที่สุด (r = 0.654) ส่วนองค์ประกอบที่
มีค่าความสัมพันธ์ต่ าที่สุดคือ การสร้างวิสัยทัศน์ (X3) ซึ่งมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (r = 0.593) 
ทั้งนี้ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกและมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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2.ข้อเสนอแนะ 
2.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1) จากผลการศึกษาพบว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีระดับการปฏิบัติต่ าที่สุด ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงควรส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการสร้าง
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาศักยภาพของครูและผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทยุค 
BANI World 

2) ผลการศึกษาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนพบว่า ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน มี
ระดับการปฏิบัติต่ าที่สุด ดังนั้นสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมหรือมาตรการที่ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งด้านวิชาการ ทักษะชีวิต และความสามารถเฉพาะบุคคล เพ่ือให้ผู้ เรียนพัฒนาได้อย่างรอบ
ด้าน 

3) ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์สูงสุด ดังนั้นผู้บริหารควรให้
ความส าคัญกับการสร้างแรงจูงใจและก าลังใจแก่ครูและบุคลากร เพ่ือเสริมประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

2.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษาปัจจัยด้าน ภาวะผู้น าการสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา ที่

ส่งผลต่อประสิทธิภาพของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในบริบทยุค BANI World 
2) ควรศึกษาหรือพัฒนา รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 

BANI World เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
3) ควรพัฒนา รูปแบบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ที่สอดคล้องกับบริบท

สถานศึกษายุค BANI World โดยเฉพาะด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน เพ่ือให้สามารถรับมือ
กับปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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