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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 2) ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน 332 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 
ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̄ = 4.31) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือหลักฉันทามติ รองลงมาคือหลักการมีส่วนร่วม และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือหลักประสิทธิภาพ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                            
(x̄ = 4.59) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือหลักความเสมอภาค รองลงมาคือหลักประสิทธิภาพ และหลัก
นิติธรรม ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล พบว่า 
โดยรวมมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.06 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุดคือหลักประสิทธิภาพ รองลงมาคือหลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า และหลัก
ประสิทธิผล ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลควรให้
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ความส าคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน ความรับผิดชอบ และใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการ
ก าหนดแนวทางพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะเชิงธรรมาภิบาลมากยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
เสริมสร้างระบบการบริหารที่โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

ค าส าคัญ: ความต้องการจ าเป็น, การบริหารสถานศึกษา, ธรรมาภิบาล 
 
Abstract 

This research aimed to: (1) examine the current and desirable conditions of good 
governance-based administration among school administrators under the Khon Kaen 
Primary Educational Service Area Office 1; and (2) identify the priority needs for 
developing good governance-based administration among school administrators. This 
study employed a survey research design. The sample consisted of 332 school 
administrators and teachers, selected through stratified random sampling. The research 
instrument was a five-point rating scale questionnaire. The data were analyzed using 
frequency, mean, standard deviation, and the Priority Needs Index. 

The findings revealed that the overall current condition of school administration 
based on good governance principles was at a high level (x ̄ = 4.31). The principle with 
the highest mean score was consensus, followed by participation, while efficiency had 
the lowest mean score. The overall desirable condition was at the highest level (x ̄ = 
4.59). The principle with the highest mean score was equity, followed by efficiency and 
the rule of law. The analysis of the priority needs for developing good governance-based 
administration showed that the overall Priority Needs Index was 0.06. When considering 
each aspect, efficiency had the highest priority need, followed by accountability, value 
for money, and effectiveness. The findings indicate that the development of school 
administration based on good governance should emphasize enhancing administrative 
efficiency and accountability. They can also serve as fundamental information for 
formulating guidelines to continuously develop school administrators’ competencies in 
good governance. Such development will strengthen a transparent and efficient 
administrative system and contribute to the sustainable improvement of educational 
quality.  

Keywords: priority needs, school administration, good governance 
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บทน า 
การบริหารจัดการภาครัฐในยุคปัจจุบันมุ่งเน้นการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาล 
(Good Governance) จึงได้รับการยอมรับว่าเป็นกรอบส าคัญในการพัฒนาองค์กรภาครัฐ โดยเน้น
หลักการส าคัญ ได้แก่ ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม และการยึดหลักนิติธรรม ซึ่งช่วย
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ ลดการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิผลในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐ ถือเป็นกลไกส าคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารงานให้มีความโปร่งใสและเป็นธรรมมากยิ่งขึ้น หลักการดังกล่าวมุ่งเน้นให้
กระบวนการด าเนินงานขององค์กรมีความชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเข้ามามีบทบาทในการก าหนดทิศทางและการด าเนินงานขององค์กร การด าเนินงานตามหลัก                    
ธรรมาภิบาล จึงเป็นแนวทางที่ช่วยให้การบริหารงานภาครัฐ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม (นุชรี นุชนิล, 2567)  

ในบริบทของการจัดการศึกษา การบริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยแนวทางการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เนื่องจากสถานศึกษาเป็นองค์กรที่
มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ การบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพจึงต้อง
อาศัยกระบวนการบริหารที่มีความโปร่งใส มีความรับผิดชอบ และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น 
ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
เพ่ือร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและสังคมโดยรวม (นิรมน ขันตี, 
2561) หลักธรรมาภิบาลที่ใช้เป็นแนวทางในการบริหารองค์กรภาครัฐและสถานศึกษา ประกอบด้วย
องค์ประกอบส าคัญหลายประการ ซึ่งสะท้อนถึงการด าเนินงานที่ยึดหลักความถูกต้อง ความเป็นธรรม 
และความรับผิดชอบต่อสังคม โดยหลักการส าคัญประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล 
หลักความเสมอภาค และหลักการมุ่งเน้นฉันทามติ หลักการเหล่านี้ถือเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการองค์กร ให้มีความเป็นระบบและสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความ
น่าเชื่อถือและความไว้วางใจจากสังคม  

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ประกอบด้วย 10 หลัก คือ หลักประสิทธิภาพ 
หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ หลักความเปิดเผย
โปร่งใส หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วมและมุ่งเน้น
ฉันทามติ และหลักคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม  3) 
หลักความโปร่งใส  4) หลักการมีส่วนร่วม  5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความคุ้มค่า 7) หลักความ
เสมอภาค 8) หลักประสิทธิผล 9) หลักประสิทธิภาพ  และ 10) หลักฉันทามติ  (กมลพรรณ พ่ึงด้วง, 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

256 | ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2569)                              Vol.11 No.1 (January - June 2026)  

2560) ภาครัฐของประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารราชการ
แผ่นดิน โดยได้ก าหนดแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐด าเนินงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งได้ถูกก าหนดไว้ในกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐ รวมถึงหน่วยงานทาง
การศึกษาให้มีมาตรฐานและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ (ราชกิจจานุเบกษา , 2564) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทส าคัญใน
การก ากับ ดูแล และสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด โดยมุ่งส่งเสริมการบริหารจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของประเทศ ในช่วงที่ผ่านมา หน่วยงานได้
ขับเคลื่อนนโยบายด้านการบริหารจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นแนวทาง เพ่ือเสริมสร้าง
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสถานศึกษา (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1, 2568) อย่างไรก็ตาม การน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาในทางปฏิบัติ  ยังมีความแตกต่างกันตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา ทั้งด้าน
ทรัพยากร บุคลากร และสภาพแวดล้อมขององค์กร ดังนั้น การศึกษาสภาพการด าเนินงานและความ
ต้องการจ าเป็น ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี
ความส าคัญ เนื่องจากจะช่วยสะท้อนระดับการด าเนินงานในปัจจุบัน และระบุประเด็นที่ควรได้รับการ
พัฒนา เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลมากยิ่งขึ้น  
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 เพ่ือให้
ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  
2. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้ งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงส ารวจ ( Survey Research) การด าเนินการวิจัย

ประกอบด้วยรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
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1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ปีการศึกษา 
2567 รวมทั้งสิ้น 1,951 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยค านวณจาก
สูตรของทาโร่ ยามเน่ ที่ระดับความคาดเคลื่อนในการสุ่ม 0.05 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 332 คน กลุ่ม
ตัวอย่างจ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 19 คน และครู 313 คน ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา เท่ากับ 0.67-1  และความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.993 และสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.996  สถิตที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการ
จ าเป็น 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัย
สร้างขึ้นจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา แบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดย
ก าหนดเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบบสอบถามครอบคลุมองค์ประกอบของ
หลักธรรมาภิบาล จ านวน 10 ด้าน ได้แก่ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส                       
4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความคุ้มค่า 7) หลักความเสมอภาค 8) หลัก
ประสิทธิผล 9) หลักประสิทธิภาพ 10 หลักฉันทามติ 

โดยมีลักษณะค าถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามมาตรฐานของลิเคิร์ท 
(Likert Scale) โดยแต่ละระดับมีตัวเลขก ากับไว้ ดังนี้  
  ระดับท่ี 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับท่ี 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
  ระดับท่ี 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
  ระดับท่ี 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  
  ระดับท่ี 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
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1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนา
เครื่องมือวิจัย 

2) ศึกษาหลักการและวิธีการสร้างเครื่องมือวิจัยจากต าราและเอกสารด้านการวิจัยเชิงปริมาณ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการออกแบบแบบสอบถาม 

3) สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวิจัย โดยก าหนดข้อค าถามให้ครอบคลุมตัวแปรที่
ศึกษา 

4) น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม จากนั้นให้
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมของ
ภาษา พร้อมทั้งวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( IOC) โดยก าหนด
เกณฑ์ยอมรับตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (สมบัติ ท้ายเรือค า, 2552)  

5) ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าไปทดลองใช้  (Try-out) กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน จาก 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนชุมชนบ้านโคก 14 คน และ
โรงเรียนชุมชนบ้านหันมัญจาคีรี 16 คน จากนั้นตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือด้วยค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) โดยก าหนดค่าตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไปจึงถือว่าเครื่องมือมีความ
เชื่อมั่น ก่อนปรับปรุงแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 332 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็น

เครื่องมือในการวิจัย แบบสอบถามถูกจัดท าในรูปแบบเอกสารและแบบออนไลน์ผ่าน Google Forms 
จากนั้นส่งให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น หนังสื อ
ราชการ กลุ่มสื่อสารออนไลน์ และ QR Code เพ่ืออ านวยความสะดวกในการตอบแบบสอบถาม 
หลังจากนั้นผู้วิจัยได้รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนและตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลก่อน
น าไปวิเคราะห์ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ใช้สถิติพ้ืนฐาน โดยด าเนินการดังนี้ 
1) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ 
2) วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิ

บาล โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยใช้การค านวณค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI Modified) 
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1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึ ง
ประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภิ
บ า ล ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  
2. ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จ า เ ป็ น ใ น ก า
พัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

 

4) น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาเปรียบเทียบระดับความต้องการจ าเป็นของแต่ละด้าน เพ่ือ
จัดล าดับความส าคัญของการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 1 สามารถสรุปสังเคราะห์
เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ได้ดังนี้ 
                     ตัวแปรที่ศึกษา            ตัวแปรที่ศึกษา     
                            (X)                  (Y) 
 
 
 
 
 

 
 
 
        
 

   ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดงานวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน 

 
 
 

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

1) หลักนิติธรรม      2) หลักคุณธรรม   
3) หลักความโปร่งใส     4) หลักการมีส่วนร่วม   
5) หลักความรับผิดชอบ      6) หลักความคุ้มค่า  
7) หลักความเสมอภาค     8) หลักประสิทธิผล  
9) หลักประสิทธิภาพ     10) หลักฉันทามติ 
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การบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

𝑥̅  S.D. แปลผล ล าดับ 𝑥̅  S.D. แปลผล ล าดับ 

1. หลักนิติธรรม  4.27 0.64 มาก 6 4.55 0.60 มากที่สุด 10 
2. หลักคุณธรรม   4.35 0.62 มาก 4 4.59 0.62 มากที่สุด 6 
3. หลักความโปร่งใส  4.33 0.65 มาก 5 4.58 0.60 มากที่สุด 7 
4. หลักการมีส่วนร่วม   4.37 0.61 มาก 2 4.60 0.57 มากที่สุด 3 
5. หลักความรับผิดชอบ   4.26 0.64 มาก 7 4.60 0.61 มากที่สุด 5 
6. หลักความคุ้มค่า  4.25 0.68 มาก 9 4.57 0.62 มากที่สุด 8 
7. หลักความเสมอภาค  4.37 0.65 มาก 3 4.62 0.60 มากที่สุด 1 
8. หลักฉันทามติ  4.38 0.58 มาก 1 4.60 0.60 มากที่สุด 4 
9. หลักประสิทธผิล 4.25 0.67 มาก 8 4.57 0.63 มากที่สุด 9 
10. หลักประสิทธิภาพ   4.24 0.70 มาก 10 4.61 0.59 มากที่สุด 2 

รวม 4.31 0.60 มาก  4.59 0.58 มากที่สุด  

จากตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅  = 4.31, S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ ด้านหลักฉันทามติ (𝑥̅  = 4.38, S.D.= 0.58) รองลงมา คือ ด้านหลักการมีส่วนร่วม (𝑥̅  = 
4.37, S.D.= 0.61)  และด้านหลักประสิทธิภาพ (𝑥̅  = 4.24, S.D.= 0.70) อยู่ล าดับสุดท้าย 

สภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 
4.59, S.D.=0.60)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ มากที่สุด คือ ด้านหลักความเสมอภาค (𝑥̅  = 4.62, S.D.= 0.60) รองลงมาคือด้านหลัก
ประสิทธิภาพ (𝑥̅  = 4.61, S.D.= 0.59) และด้านหลักนิติธรรม (𝑥̅  = 4.55, S.D.= 0.60) อยู่ล าดับ
สุดท้าย 

2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 รายละเอียด
ปรากฏดังตารางที่ 2  

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ในภาพรวม
และรายด้าน 
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การบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodifie

d 
ล าดับ 

𝑥̅  S.D. แปลผล 𝑥̅  S.D. แปลผล 

1. หลักนิติธรรม  4.27 0.64 มาก 4.55 0.60 มากที่สุด 0.06 5 
2. หลักคุณธรรม   4.35 0.62 มาก 4.59 0.62 มากที่สุด 0.05 6 
3. หลักความโปร่งใส  4.33 0.65 มาก 4.58 0.60 มากที่สุด 0.05 6 
4. หลักการมีส่วนร่วม   4.37 0.61 มาก 4.60 0.57 มากที่สุด 0.05 6 
5. หลักความรับผิดชอบ   4.26 0.64 มาก 4.60 0.61 มากที่สุด 0.07 2 
6. หลักความคุ้มค่า  4.25 0.68 มาก 4.57 0.62 มากที่สุด 0.07 2 
7. หลักความเสมอภาค  4.37 0.65 มาก 4.62 0.60 มากที่สุด 0.05 6 
8. หลักฉันทามติ  4.38 0.58 มาก 4.60 0.60 มากที่สุด 0.05 6 
9. หลักประสิทธผิล 4.25 0.67 มาก 4.57 0.63 มากที่สุด 0.07 2 
10. หลักประสิทธิภาพ   4.24 0.70 มาก 4.61 0.59 มากที่สุด 0.08 1 

รวม 4.31 0.64 มาก 4.59 0.60 มากที่สุด 0.06  

จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.06 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลัก
ประสิทธิภาพ มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodifie= 0.08) รองลงมาคือ ด้านหลักความรับผิดชอบ 
ด้านหลักความคุ้มค่า และด้านหลักประสิทธิผล (PNImodifie= 0.07) และ ด้านหลักนิติธรรม (PNImodifie = 
0.06) ส่วน ด้านหลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลัก
ฉันทามต ิมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นใกล้เคียงกัน PNImodifie= 0.05) 

 
อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 สามารถอภิปรายผลตามประเด็นส าคัญของการวิจัยได้ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  
ผลการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการด าเนินงานตามหลักการ
บริหารที่ยึดหลักคุณธรรม ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน โดยมีการก าหนดแนว
ทางการบริหารงานที่ชัดเจน และมุ่งเน้นให้เกิดการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา ผลดังกล่าว
แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานของสถานศึกษาในปัจจุบันมีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้เป็นกรอบใน
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การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการก ากับดูแล การบริหารทรัพยากร และการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา 

เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า หลักนิติธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญกับการด าเนินงานภายใต้กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของทางราชการ                 
ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการบริหารองค์กรภาครัฐ การด าเนินงานที่เป็นไปตามระเบียบและข้อก าหนด
ดังกล่าว ช่วยให้การบริหารจัดการมีความเป็นระบบและสามารถตรวจสอบได้ ทั้งยังช่วยลดความ
คลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา แนวโน้มดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินงานขององค์กร ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ
ของทางราชการและนโยบายทางการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของนิรุติ ไมตรี ได้ศึกษาความต้องการ
จ าเป็นและแนวทางพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารตามหลัก               
ธรรมาภิบาลในโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก (นิรุติ ไมตร,ี 2565) 

  นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมา 
ภิบาลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านหลักนิติธรรมและหลักความเสมอภาค ซึ่งสะท้อนให้
เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการที่เป็นธรรม และเปิดโอกาสให้บุคลากร
ทุกฝ่ายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ผลการวิจัยดังกล่าว มีความสอดคล้องกับการศึกษา 
ของณัฐฐิภา ลาสงยาง ซึ่งพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงคือด้านประสิทธิภาพและด้านการมีส่วนร่วม                           
(ณัฐฐิภา ลาสงยาง, 2564) 

ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคาดหวังต่อ
การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในด้านความเสมอภาคและด้าน
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและระบบการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพในการ
บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและชุมชนได้
อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐภรณ์ รามจะตุ และรัตนา กาญจนพันธุ์ ซึ่งพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล สามารถสร้างบรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และช่วยให้การด าเนินงานของสถานศึกษามีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ (ณัฐภรณ์ 
รามจะตุและรัตนา กาญจนพันธุ์, 2566) 

 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา หลักความเสมอภาค มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคาดหวังเกี่ยวกับการให้ความส าคัญกับการบริหารที่เท่าเทียม                              
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เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ ทั้งในการจัดสรรทรัพยากร มอบหมายงาน และพัฒนาบุคลากร                                   
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารสมัยใหม่ ที่เน้นความเป็นธรรมและการสร้างบรรยากาศการท างานที่
เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และควรยกระดับหลักความเสมอภาคถือเป็นหัวใจส าคัญของการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในบริบทปัจจุบัน สอดคล้องกับงานวิจัยของครอง
ทิพย์ ดิลกโสภณ และยุทธศาสตร์ กงเพชร ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านหลักความเสมอภาค มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ครองทิพย์ 
ดิลกโสภณ, & ยุทธศาสตร์ กงเพชร, 2566) 

 2) ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า ค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ 0.06 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ 
ด้านหลักประสิทธิภาพ (PNImodified = 0.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็น
สูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนช่วยในการลดภาระค่าใช้จ่ายของสถานศึกษา (PNImodified = 
0.09) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน (PNImodified 
= 0.08) ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายในการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด (PNImodified = 0.07) ผู้บริหาร
สถานศึกษาอ านวยความสะดวกให้การด าเนินการใช้ทรัพยากรเป็นไปด้วยความราบรื่น (PNImodified = 
0.07) และผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม 
(PNImodified = 0.05) ตามล าดับ 

ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนมีความต้องการในการพัฒนาการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นด้านหลักประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นหัวใจ
ส าคัญของการบริหารสถานศึกษายุคใหม่ ที่มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
คุณภาพผู้เรียน โดยอาศัยการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือลดความซ้ าซ้อนและเพ่ิมความคุ้มค่าในทุกมิติ                           
การขับเคลื่อนดังกล่าว ส่งผลให้ธรรมาภิบาลเชิงปฏิบัติกลายเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน สอดคล้องกับผลการศึกษาของประเสริฐ สิงหลสาย และคณะ 
ที่พบว่า การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา สามารถช่วยยกระดับคุณภาพการ
บริหารจัดการศึกษา และส่งเสริมให้การด าเนินงานขององค์กรมีความโปร่งใส เป็นธรรม และมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (ประเสริฐ สิงหลสาย, ธนู ศรีทอง, & เกษม แสงนนท์, 2025) และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Supriadi ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมาภิบาลกับคุณภาพการตัดสินใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศอินโดนีเซีย พบว่า ผู้บริหารมีความจ าเป็นต้องพัฒนาการบริหารตามหลัก
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วม เพ่ือยกระดับคุณภาพการตัดสินใจและประสิทธิภาพ
ขององค์กรสถานศึกษา (Supriadi, D., Gunawan, G., & Rahmawati, R, 2021) 
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สรุปผลวิจัยและข้อเสนอแนะ 
1. สรุปผลวิจัย 

 จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 สามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 

1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ หลักนิติธรรม รองลงมาคือ หลัก
ความเสมอภาค และ หลักการมีส่วนร่วม ขณะที ่หลักประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ หลักความ
เสมอภาค รองลงมาคือ หลักประสิทธิภาพ และ หลักนิติธรรม ขณะที ่หลักคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

2) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมมีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (PNI Modified) เท่ากับ 0.06 ด้านที่มีความต้องการพัฒนาสูงสุดคือ หลักประสิทธิภาพ 
(PNI Modified = 0.08) รองลงมาคือ หลักความรับผิดชอบ (0.07) และหลักความโปร่งใส (0.07) ตาม
ด้วยหลักนิติธรรม (0.06) ส่วนหลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักฉันทามติ 
มีค่าดัชนีใกล้เคียงกัน (0.05) สะท้อนว่าการบริหารสถานศึกษายังควรพัฒนา โดยเฉพาะด้านการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและการด าเนินงานของสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะ 
2.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

1) จากผลการศึกษาพบว่า ด้านหลักประสิทธิภาพมีระดับการปฏิบัติต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดความซ้ าซ้อนของการด าเนินงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช้ทรัพยากร เพ่ือยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

2) ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ ด้านหลักนิติธรรมมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้บริหารจึงควรยึดหลัก
ความเป็นธรรม โปร่งใส และปฏิบัติงานตามกฎหมาย เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและความเป็นธรรมต่อทุก
ฝ่าย 

3) ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น พบว่า ด้านหลักประสิทธิภาพมีความต้องการ
พัฒนาสูงสุด (PNI Modified = 0.06) ดังนั้น ผู้บริหารควรพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ด าเนินงานในสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมความต่อเนื่องและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษา 

2.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน เพ่ือ

เปรียบเทียบแนวทางการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ 
2) ควรศึกษารูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารและ

ผลลัพธ์ทางการศึกษาของผู้เรียน 
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3) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลใน
บริบทการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารการศึกษาที่ยั่งยืนใน
อนาคต 
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