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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก และ 2) ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 การวิจัยนี้เป็นการ
วิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็ก จ านวน 188 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ Taro Yamane และ
การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณ
ค่า 5 ระดับ ครอบคลุมการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา การวัดและประเมินผลรวมถึงการ
เทียบโอนผลการเรียน และการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง  

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการนิเทศการศึกษา ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส าหรับความต้องการจ าเป็นพบว่า โดยรวม
มีค่าดัชนี PNImodified เท่ากับ 0.18 โดยด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการใช้สื่อเทคโนโลยีเป็นประเด็นส าคัญ 
ในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ค าส าคัญ: ความต้องการจ าเป็น, การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนขนาดเล็ก 
 
Abstract 

 This research aimed to 1) investigate the current and desirable conditions of 
academic administration in small-sized schools, and 2) examine the priority needs for 
academic administration in small-sized schools under the Chaiyaphum Primary 
Educational Service Area Office 2. This study employed a survey research design. The 
sample consisted of 188 school administrators and teachers responsible for academic 
affairs in small-sized schools. The sample size was determined using Taro Yamane’s 
formula and selected through proportional stratified random sampling. The research 
instrument was a five-point Likert scale questionnaire covering five aspects of academic 
administration: school curriculum development, learning process development, 
development of educational media and technology, measurement and evaluation 
including credit transfer, and educational supervision. Data were analyzed using 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and the modified Priority Needs Index 
(PNI_modified). 

The findings revealed that the overall current condition of academic 
administration was at a high level, with educational supervision having the highest mean 
score. The overall desirable condition was at the highest level, with learning process 
development having the highest mean score. Regarding priority needs, the overall 
PNI_modified value was 0.18. The aspect with the highest priority need was learning 
process development, followed by the development of educational media and 
technology, measurement and evaluation including credit transfer, educational 
supervision, and school curriculum development, respectively. The results indicate that 
the development of learning processes and the use of educational media and 
technology are key factors in improving the quality of learning management and 
students’ academic achievement in small-sized schools. 

Keywords: needs assessment, academic administration, small-sized schools 
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บทน า 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และเพ่ิม

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา
ในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2566–2580 โดยมุ่งยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างทั่วถึง ลดความเหลื่อม
ล้ าทางการศึกษา และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเฉพาะการสนับสนุนโรงเรียน
ขนาดเล็กที่มักเผชิญข้อจ ากัดด้านทรัพยากร บุคลากร และโอกาสทางการศึกษา แนวทางดังกล่าว
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) ที่ให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาคนให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการด ารงชีวิตในโลกยุคใหม่ ทั้งด้าน
วิชาการ การคิดวิเคราะห์ และคุณลักษณะทางสังคมที่พึงประสงค์  (ราชกิจจานุเบกษา, 2566) ภายใต้
บริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและชุมชนได้อย่าง
เหมาะสม 

การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญของผู้บริหารในการก าหนดแนวทาง วิธีการ และ
กระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารที่เป็น
ระบบจะช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานของสถานศึกษาเกิดประสิทธิผล ในทางตรงกันข้าม หากการ
บริหารจัดการขาดประสิทธิภาพย่อมส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร โดยค านึงถึงความแตกต่างของบุคลากรและบริบทขององค์กร  
(สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง, 2561) ทั้งนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา ครอบคลุมการบริหาร 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารทั่วไป (ราชกิจจานุเบกษา, 2553) โดยงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักที่มีความส าคัญต่อ
คุณภาพผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล รวมถึงการนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์
การเรียนรู้ตามมาตรฐานการศึกษา การด าเนินงานด้านวิชาการจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของ
ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและบริบทของชุมชน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556) 
นอกจากนี้ การบริหารงานวิชาการยังมุ่งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การมีส่วนร่วม
ของชุมชน และเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพถือเป็นตัวชี้วัดส าคัญของคุณภาพสถานศึกษา (สุกัญญา แช่มช้อย, 2565)  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

270 | ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2569)                              Vol.11 No.1 (January - June 2026)  

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมักมีข้อจ ากัดด้านทรัพยากร บุคลากร และโครงสร้างการบริหาร 
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้อง
ท าหน้าที่ เป็นผู้น าทางวิชาการ ( Instructional Leadership) ในการสนับสนุนครูให้สามารถจัด
กระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาหลักสูตร การใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และระบบการวัดประเมินผลที่สอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน
อย่างเต็มที ่

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เป็นหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา
ในพ้ืนที่ โดยมีโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 176 แห่ง จากทั้งหมด 236 แห่ง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงสัดส่วน
ของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจ านวนมาก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนยังมีทักษะด้านการบริหารงานวิชาการน้อยกว่าด้านอ่ืน บุคลากร
บางส่วนยังไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย อีกทั้งยังมีข้อจ ากัดด้านอัตราก าลังผู้บริหารและครู 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 2, 2566) นอกจากนี้ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ในช่วงปีการศึกษา 2565–2567 ยังพบความผันผวนของคะแนนเฉลี่ยในหลายกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2, 2567) ขณะเดียวกัน รายงาน
การประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)                   
ยังสะท้อนว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีผลลัพธ์การเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา ต่ ากว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2566)  

สถานการณ์ดังกล่าว สะท้อนว่าโรงเรียนขนาดเล็กยังเผชิญความท้าทายในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนอย่างยั่งยืน ดังนั้น การศึกษาความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) จึงเป็น
แนวทางส าคัญในการวิเคราะห์ช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือน าไปสู่การ
ก าหนดแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรง เรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เพ่ือวิเคราะห์ล าดับความส าคัญ
ของประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนา และใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใน
การวางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน อันจะน าไปสู่การยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างยั่งยืนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 



 
 
 

วารสารปัญญาปณิธาน                                                                        PaññaPanithan Journal| 271  

2. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก และ 2) วิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 176 โรงเรียน 
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 176 คน และครูวิชาการ 176 คน รวมทั้งสิ้น 352 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane 
ที่ระดับความคลาดเคลื่อน .05 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 188 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 94 คน 
และครูวิชาการ 94 คน จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified 
Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการ
ท างาน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ครอบคลุม 5 ด้าน ได้แก่ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
4) การวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
5) การนิเทศการศึกษา 
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยก าหนดเกณฑ์การ

ให้คะแนน ดังนี้ 
5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
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3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือ ดังนี้ 
1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2) ก าหนดกรอบแนวคิดและองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน 
3) ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างข้อค าถาม 
4) สร้างแบบสอบถามฉบับร่างและน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุง 
5) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 คน และค านวณค่า

ดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยใช้เกณฑ์ +1 
สอดคล้อง, 0 ไม่แน่ใจ, และ -1 ไม่สอดคล้อง จากนั้นน าค่ามาค านวณตามแนวทางของชูศรี วงศ์รัตนะ  
โดยก าหนดค่า IOC ≥ 0.50 เป็นเกณฑ์ยอมรับ ผลการตรวจสอบพบว่าค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 
(ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2558) 

6) ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษา 
7) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จ านวน 30 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

8) ปรับปรุงแบบสอบถามก่อนน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล จากนั้นส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งในรูปแบบเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ 
(Google Form) และตรวจสอบความครบถ้วนของแบบสอบถามที่ได้รับคืน จ านวน 188 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดย
ด าเนินการ ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ 
2. วิเคราะห์ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ ของ

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3. แปลผลระดับความคิดเห็นตามเกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
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4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 
3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับมาก 
2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง 
1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับน้อย 
1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

4. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ดัชนี
ความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (Priority Needs Index Modified: PNImodified) ตามแนวคิดของ 
สุวิมล ว่องวาณิช (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562) 

โดยมีสูตรในการคิดค านวณ ดังนี้ 
 
  
 
 PNImodified  หมายถึง  ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  
 I   หมายถึง  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ (Importance)  
 D   หมายถึง  ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (Degree of success) 
โดยข้อที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง แสดงว่ามีความต้องการจ าเป็นระดับสูงมากกว่าข้อรายการที่มี

ค่าดัชนี PNImodified ต่ า ซึ่งข้อที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูงจะต้องให้ความส าคัญและต้องได้รับ
การแก้ไขก่อนตามล าดับ 

5. จัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

 
ผลการวิจัย 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบัน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  
เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

PNImodified = (I-D) 
                 D 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

274 | ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2569)                              Vol.11 No.1 (January - June 2026)  

การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล ล าดับ X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 4.21 0.64 มาก 2 4.52 0.44 มากที่สุด 4 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
3.43 0.32 ปานกลาง 4 4.60 0.38 มากที่สุด 1 

3. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 3.30 0.56 ปานกลาง 5 4.35 0.32 มาก 5 

4. ด้านการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน 4.15 0.57 มาก 3 4.57 0.47 มากที่สุด 3 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
4.29 0.64 มาก 1 4.60 0.43 มากที่สุด 2 

โดยรวม 3.87 0.49 มาก  4.54 0.41 มากที่สุด  

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X ̄ = 3.87, S.D. 
= 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา (X ̄ = 
4.29, S.D. = 0.64) รองลงมา ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X ̄ = 4.21, S.D. = 0.64) และ 
ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (X ̄ = 4.15, S.D. = 0.57) ตามล าดับ ขณะที่ด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X ̄ = 3.30, S.D. = 0.56) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X ̄ = 4.54, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุดจ านวน 4 ด้าน และระดับมากจ านวน 1 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ (X ̄ = 4.60, S.D. = 0.38) รองลงมา ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา (X ̄ = 4.60, S.D. 
= 0.43) และ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (X ̄ = 4.57, S.D. = 0.47) ตามล าดับ 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X ̄ = 4.35, S.D. = 
0.32) 
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2. การศึกษาความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมมีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นเฉลี่ยเท่ากับ 0.18 โดยด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 
 ตารางที่ 2 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
การบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI  ล าดับ 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.21 0.64 มาก 4.52 0.44 มากที่สุด 0.07 4 

2. ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

3.43 0.32 ปาน
กลาง 

4.60 0.38 มากที่สุด 0.34 1 

3. ด้านการพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

3.30 0.56 ปาน
กลาง 

4.35 0.32 มาก 0.31 2 

4. ด้านการวัดผล
ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน 

4.15 0.57 มาก 4.57 0.47 มากที่สุด 0.10 3 

5. ด้านการนิเทศ
การศึกษา 

4.28 0.64 มาก 4.60 0.43 มากที่สุด 0.07 4 

โดยรวม 3.87 0.49 มาก 4.52 0.41 มากที่สุด 0.18  

จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า 
โดยรวมมีค่าเท่ากับ 0.18 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.34) รองลงมา ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา (PNImodified = 0.31) ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (PNImodified = 
0.10) ด้านการนิเทศการศึกษา (PNImodified = 0.07) และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(PNImodified = 0.07) ตามล าดับ 

เมื่อจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา สามารถเรียงล าดับได้ ดังนี้ 
1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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2. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
3. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. ด้านการนิเทศการศึกษา 
5. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยขอน าเสนอประเด็นส าคัญในการอภิปรายผล ดังนี้ 
1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  อาจ
เนื่องจากสถานศึกษามีการด าเนินงานด้านวิชาการอย่างต่อเนื่องตามนโยบายการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา โดยมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การพัฒนาหลักสูตร และการนิเทศติดตามการจัดการ
เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ประกอบกับโรงเรียนขนาดเล็กมีโครงสร้างการบริหารไม่ซับซ้อน ท าให้
สามารถก ากับติดตามและปรับการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนได้อย่างคล่องตัว                   
จึงส่งผลให้การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของแสงอรุณ ธรมี
ฤทธิ์ สมศักดิ์ ภูมิกอง และธนาศักดิ์ ศิริปุณยนันท์ ที่พบว่า การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (แสงอรุณ ธรมีฤทธิ์ และคณะ, 2568) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการก ากับติดตามและพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วยให้ครูได้รับข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และยกระดับ
คุณภาพผู้เรียน อีกท้ังยังส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและครูในการพัฒนาการศึกษา สอดคล้อง
กับการศึกษาของกฤติยาณี จิตรบรรจง ที่พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กด้านการ
นิเทศการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด (กฤติยาณี จิตรบรรจง, 2568) 

ในส่วนของสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นถึงความ
คาดหวังของผู้บริหารและครูในการพัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของการศึกษาในปัจจุบันที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ ทักษะการคิดวิเคราะห์ และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับผลการวิจัยของพิชญาฎา แพงด้วง ที่พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (พิชญาฎา แพงด้วง, 2565) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับที่พึงประสงค์สูงสุด คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้  อาจเนื่องจากสถานศึกษามุ่งยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน                           
โดยเน้นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วม การคิดวิเคราะห์ และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
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เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน สอดคล้องกับการศึกษาของฐานพัฒน์ สุทธิวัฒน์สกุล 
และธดา สิทธิ์ธาดา ที่พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ด้านการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ฐานพัฒน์ สุทธิ
วัฒน์สกุล และธดา สิทธิ์ธาดา, 2568) 

2. ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเฉลี่ย
เท่ากับ 0.18 โดยด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ 

ผลดังกล่าวสะท้อนว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ยังเป็นประเด็นส าคัญที่สถานศึกษาควร
เร่งพัฒนา เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันต้องปรับให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและสังคม รวมทั้งการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา 
และการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบกับข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็ก ท าให้เกิด
ช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์มากกว่าด้านอ่ืน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ
มณีวรรณ แก้วสีไว และนิยดา เปี่ยมพืชนะ ที่พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นปัจจัยส าคัญใน
การยกระดับคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก (มณีวรรณ แก้วสีไว และนิยดา เปี่ยมพืชนะ, 
2566) และสอดคล้องกับการศึกษาของวิชุดา เหล่าน้ าใส และนิยดา เปี่ยมพืชนะ ที่พบว่า การพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และการนิเทศการศึกษาถือเป็นความต้องการส าคัญในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา (วิชุดา เหล่าน้ าใส และนิยดา เปี่ยมพืชนะ, 2565) 

เมื่อพิจารณารายข้อในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ประเด็นที่มีค่ าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะการคิด การแก้ปัญหา และการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวิตจริง รองลงมา คือ การส่งเสริมให้ครูปรับบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้เป็นผู้
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศักยภาพและความ
สนใจของผู้เรียน ซึ่งสะท้อนว่าการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญยังเป็นประเด็นส าคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคล้องกับการศึกษาของนุชเรศ ค าดีบุญ ที่พบว่า การ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการนิเทศการศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา (นุชเรศ ค าดีบุญ, 2564)  
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สรุปผลวิจัยและข้อเสนอแนะ 
1. สรุปผลวิจัย 
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา รองลงมา ได้แก่ ด้านกา ร
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า 
โดยรวมมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเฉลี่ยเท่ากับ 0.18 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.34) รองลงมา ได้แก่ 
ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (PNImodified = 0.31) ด้านการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน (PNImodified = 0.10) ด้านการนิเทศการศึกษา (PNImodified = 0.07) และ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.07) ตามล าดับ 

2. ข้อเสนอแนะ 
2.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
1) จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษามีระดับการปฏิบัติต่ า

ที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล และ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนในยุคดิจิทัล 

2) จากผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีระดับความ
คาดหวังสูงที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวิตจริง เพ่ือพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

3) จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาศักยภาพครูด้านการออกแบบการ
เรียนรู้ที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) การวัดและประเมินผลตามสมรรถนะ และการ
ใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือปรับปรุงการสอนอย่างต่อเนื่อง 
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 2.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษารูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

โดยเฉพาะด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
2) ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 
3) ควรศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์

ในการประเมินและพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบ 
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