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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับความส าคัญของภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเอกชน และ 2) วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าใน
ศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัยเอกชน การวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิง
ปริมาณ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้จากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย โดยวิธีจับสลาก เพ่ือให้ได้
รายชื่อมหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 10 แห่ง และท าการแจกแบบสอบถาม
รวมทั้งสิ้น 800 ตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 แบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 71 ข้อ  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถามแก่
นักศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล
ก่อนน าไปวิเคราะห์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 
ของนักศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ค่าเฉลี่ยของระดับความส าคัญของภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเอกชน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 2) ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบ ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ใน
มหาวิทยาลัยเอกชน ทั้งสิ้น 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านสมรรถนะด้านการท างานและความสัมพันธ์ ด้าน
การท างานเชิงคุณธรรมและความคิดสร้างสรรค์ ด้านการปรับตัวและเผชิญความท้าทายในการท างาน 
ด้านการท างานเชิงรุกและการคิดวิเคราะห์ ด้านการท างานให้บรรลุเป้าหมาย ด้านการพัฒนาตนเอง 
ด้านวินัยในการท างานและการสื่อสาร ด้านการวางแผนและแก้ปัญหาในงาน และด้านความรับผิดชอบ
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ในงาน 

ค าส าคัญ: การวิเคราะห์องค์ประกอบ, ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21, นักศึกษาระดับปริญญาตรี 
 

Abstract 
This research article aimed to (1) examine the level of importance of 21st-century 

leadership among undergraduate students in private universities, and (2) analyze the 
components of 21st-century leadership for undergraduate students in private 
universities. This study employed a quantitative research design. The sample group was 
selected through simple random sampling using the lottery method to obtain a list of 
ten private universities in Bangkok. Subsequently, questionnaires were distributed to a 
total of 800 respondents. The research instrument was a 21st-century leadership 
questionnaire using a five-point Likert scale, consisting of 71 items. Data were collected 
by distributing the questionnaires to undergraduate students in the selected universities, 
and the completeness of the data was verified before analysis. The statistical methods 
used for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
exploratory factor analysis (EFA) to examine the components of 21st-century leadership 
among students. 

The research findings revealed that (1) the overall mean score of the importance 
level of 21st-century leadership among undergraduate students in private universities 
was generally at a high level; and (2) the results of the factor analysis identified nine 
components of 21st-century leadership among undergraduate students in private 
universities. These components included work competency and interpersonal relations; 
ethical work and creativity; adaptability and coping with work challenges; proactive work 
and analytical thinking; goal-oriented work performance; self-development; work 
discipline and communication; planning and problem-solving in work; and job 
responsibility. 

Keywords:  Factor analysis, 21st - century leadership, Undergraduate students 
 
บทน า  

ภาวะผู้น าได้รับการก าหนดให้เป็นหนึ่งในทักษะส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
โดยถูกบรรจุไว้ในแผนและนโยบายหลักหลายฉบับ อาทิ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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ฉบับที่ 13 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 นโยบายการพัฒนาบัณฑิตอุดมคติไทย และ 
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561–2580 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้น ามิได้เป็นเพียง
คุณลักษณะส่วนบุคคล หากแต่เป็นกลไกเชิงยุทธศาสตร์ที่มีบทบาทต่อการพัฒนาประเทศโดยรวม 

ในบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในศตวรรษที่ 21 ภาวะผู้น าเป็น
ทักษะส าคัญที่จ าเป็นส าหรับบัณฑิตทั้งในการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ โดย World 
Economic Forum ระบุว่าทักษะที่ตลาดแรงงานต้องการในระดับสูง ได้แก่ การคิดเชิงวิเคราะห์ 
การแก้ปัญหา และภาวะผู้น าทางสังคม (World Economic Forum, 2020) นอกจากนี้ ยังมี
หลักฐานเชิงประจักษ์ที่สะท้อนถึงช่องว่างระหว่างทักษะของนักศึกษากับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน โดยเฉพาะทักษะในศตวรรษที่ 21 อาทิ การคิดเชิงวิเคราะห์และภาวะผู้น า 
(Alshare, K., & Sewailem, M, 2018) ขณะเดียวกันมีบทความที่ชี้ว่าการพัฒนาภาวะผู้น าใน
ระดับอุดมศึกษายังคงมีข้อจ ากัดทั้งในเชิงการน าไปปฏิบัติและความไม่เท่าเทียมในการเข้าถึง
โอกาสของนักศึกษา (Flaherty, C, 2023)  

มหาวิทยาลัยเอกชนเป็นกลไกส าคัญของระบบอุดมศึกษา ในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในบริบท
ของศตวรรษที่ 21 ที่ทักษะด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี และการปรับตัวมีความส าคัญเพ่ิมขึ้น การ
พัฒนาภาวะผู้น าของนักศึกษาจึงควรด าเนินการอย่างบูรณาการ ครอบคลุมทั้งด้านคุณธรรม
จริยธรรม ความสามารถทางปัญญา ทักษะการสื่อสาร การท างานเป็นทีม และการสร้างแรง
บันดาลใจ เพ่ือให้สามารถตัดสินใจ แก้ปัญหา และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อัน
จะน าไปสู่การเป็นบัณฑิตที่มีความพร้อมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติส าหรับโลกการท างาน
ยุคใหม ่

จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเอกชน โดยครอบคลุมนักศึกษาจาก
หลากหลายสถาบันและสาขาวิชา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของนักศึกษาให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับความส าคัญของภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญา
ตรีในมหาวิทยาลัยเอกชน 
 2. เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีใน
มหาวิทยาลัยเอกชน 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณมีขั้นตอนในการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ดังต่อไปนี้ 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัย

เอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 18 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ธนบุรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ มหาวิทยาลัยเกริก มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต มหาวิทยาลัยเซนต์
จอห์น มหาวิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร มหาวิทยาลัยธนบุรี 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ มหาวิทยาลัยรังสิต มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และ
มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ จ านวนทั้งสิ้น 204,360 คน (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2567)  

   1.2 กลุ่มตัวอย่างถูกคัดเลือกโดยวิธีการสุ่มรายชื่อมหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
10 แห่ง จาก 18 แห่ง โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (simple random sampling) ด้วยวิธีจับสลาก 
(lottery) เมื่อได้รายชื่อมหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานครจากการสุ่มแล้ว ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มเชิงช่วง
ชั้นอย่างไม่มีสัดส่ วน (disproportional stratified random sampling) โดยการก าหนดให้ เก็บ
แบบสอบถามมหาวิทยาลัยละ 80 ตัวอย่าง จาก 10 มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร รวม
ทั้งสิ้น 800 ตัวอย่าง โดยขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ท าการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยโดยใช้แนวคิดการก าหนดขนาด
ตัวอย่างส าหรับการใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบของ Comrey and Lee (Comrey, A. L., & Lee, 
H. B, 1992) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามองค์ประกอบที่
ส าคัญของผู้น าในศตวรรษที่ 21 ซึ่งได้มาจากงานวิจัยของเอนก ประดิษฐารมณ์  เรื่อง การพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยในก ากับ
ของรัฐ (เอนก ประดิษฐารมณ์, 2563) ซึ่งได้จาการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและท าการสร้างข้อค าถามจากค านิยามในแต่ละด้าน ท าการหาคุณภาพของ
แบบสอบถามจากค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence--IOC) ผ่านเกณฑ์ 
ทั้ งสิ้น 71 ข้อ และค่าความเชื่อมั่น ( reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 
(coefficient alpha) เท่ากับ 0.977 แบ่งเป็น 2 ตอน คือ  
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
ประกอบด้วย เพศ อายุ และชั้นปีที่ศึกษา 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามองค์ประกอบที่ส าคัญของผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า ( rating scale) 
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5 ระดับ จ านวน 71 ข้อ   
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาครั้งนี้ ตามขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 

1) ผู้วิจัยได้ท าการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง 10 มหาวิทยาลัยเอกชนในเขต
กรุงเทพมหานคร เพ่ือขออนุญาตในการเก็บข้อมูลกับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 2) ผู้วิจัยได้ท าการเก็บ
แบบสอบถาม โดยการสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (accidental sampling) กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ในมหาวิทยาลัยเอกชนทั้ง 10 แห่ง โดยเก็บแห่งละ 80 ตัวอย่าง จนครบจ านวน 800 ตัวอย่าง                      
3) ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนที่จะน าไปวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือหาองค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัยเอกชน ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล เมื่อได้ข้อมูลจากการท าแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ จ านวน 800 
ชุด ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ และน าข้อมูลใน
แบบสอบถามตอนที่ 1 ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล ประกอบไปด้วย เพศ อายุ และชั้น
ปีที่ศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม มาวิเคราะห์ด้วยการใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ การหาค่าความถี่ 
และค่าร้อยละ น าข้อมูลในแบบสอบถามตอนที่ 2 มาวิเคราะห์โดยใช้วิธีหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis--EFA) 

 
ผลการวิจัย  

1. ผลการศึกษาระดับความส าคัญของภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยในเอกชน พบว่า ค่าเฉลี่ยส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 5 ข้อ เรียงตามล าดับได้ ดังนี้ สามารถใช้สื่อโซเชียลมีเดีย (social media) ได้เป็นอย่างดี 
เสียสละเพ่ือความส าเร็จของงานส่วนรวม สร้างภาพในอนาคตของชีวิตตนเองได้อย่างชัดเจน มีความคิด
ริเริ่มในการสร้างผลงานใหม่ ๆ และปรับตัวกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้   

2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญา
ตรี ในมหาวิทยาลัยเอกชน มีดังต่อไปนี้ 

2.1 การตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นความเหมาะสมของเมตริกซ์สหสัมพันธ์ในภาพรวมด้วย 
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) and Bartlett’s Test of Sphericity ได้ผลดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของเมตริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยแสดง
รายละเอียดของค่า Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) และค่าสถิติทดสอบของบาร์ทเลท (Bartlett’s Test 
of Sphericity) 

แบบสอบถาม 
จ านวนข้อ
ค าถาม 

(ตัวแปร) 
KMO 

Bartlett’s Test of Sphericity 
Approx. 

Chi-Square 
df Sig. 

องค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 
2 1  ส า ห รั บนั กศึ กษา ระดั บปริญญาตรี  ใ น
มหาวิทยาลัยเอกชน 

 
 

71 

 
 

.955 

 
 

39401.259** 

 
 

2485 

 
 

.000 
 
 จากตาราง 1 พบว่า สถิติทดสอบจะมีการแจกแจงโดยประมาณแบบ Chi-Square มีค่า KMO 
เท่ากับ .955 ซึ่งมากกว่า .5 จึงพอสรุปได้ว่า ข้อมูลมีความเหมาะสมกับเทคนิค Factor Analysis                          
ในระดับมาก และจากการทดสอบเมตริกซ์เอกลักษณ์ ( Indentity matrix) ด้วยค่าสถิติทดสอบของ
บาร์ท  เลท (Bartlett’s test of sphericity) พบว่า ค่าสถิติไคสแควร์ (Chi-square) ที่ใช้ทดสอบความ
เหมาะสมของรูปองค์ประกอบมีค่านัยส าคัญทางสถิติเท่ากับ .000 ซึ่งน้อยกว่า .05 แสดงว่าเมตริกซ์
สหสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน และมีความเหมาะสมที่จะน ามาใช้ในการวิเคราะห์
องค์ประกอบต่อไป 

2.2 ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีสกัดองค์ประกอบด้วยเทคนิคแกนส าคัญ PCA (Principal Component 
Analysis) และใช้การหมุนแกนแบบมุมฉาก (orthogonal rotation) ด้วยวิธีการหมุนค่าในแนวตั้ง 
(varimax method) ผลการสกัดองค์ประกอบ ดังแสดงในตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่า Initial Eigenvalues ที่ได้จากการสกัดองค์ประกอบด้วยวิธี Principal Component 
Analysis เพ่ือพิจารณากลุ่มขององค์ประกอบ 
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Initial Eigenvalues 
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Squared Loadings 

Rotation Sums of Squared 
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1 24.326 34.263 34.263 24.326 34.263 34.263 7.104 10.005 10.005 
2 6.245 8.796 43.059 6.245 8.796 43.059 6.102 8.594 18.599 
3 2.360 3.324 46.383 2.360 3.324 46.383 4.776 6.726 25.325 
4 2.117 2.982 49.365 2.117 2.982 49.365 4.767 6.714 32.039 
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Co
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Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of 
Squared Loadings 

Rotation Sums of Squared 
Loadings 
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5 1.829 2.577 51.942 1.829 2.577 51.942 4.565 6.430 38.470 
6 1.787 2.517 54.459 1.787 2.517 54.459 4.473 6.300 44.769 
7 1.586 2.233 56.693 1.586 2.233 56.693 3.987 5.616 50.385 
8 1.557 2.193 58.886 1.557 2.193 58.886 3.846 5.417 55.802 
9 1.300 1.831 60.717 1.300 1.831 60.717 2.045 2.880 58.682 
10 1.196 1.684 62.401 1.196 1.684 62.401 1.516 2.135 60.817 
11 1.100 1.549 63.949 1.100 1.549 63.949 1.503 2.116 62.933 
12 1.076 1.516 65.465 1.076 1.516 65.465 1.501 2.114 65.047 
13 1.000 1.408 66.874 1.000 1.408 66.874 1.297 1.827 66.874 
14 .961 1.353 68.227       

จากตารางที่ 2 พบว่า องค์ประกอบของ Eigenvalue ที่มีค่าไม่ต่ ากว่า 1 นั้น มีอยู่ทั้งสิ้น 13 
องค์ประกอบ โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 24.326 - 1.076 

2.3 ผู้วิจัยได้พิจารณาเกณฑ์น้ าหนักขององค์ประกอบ (standardized factor loading) ต้อง
มากกว่า .30 ขึ้นไป และจะต้องมีตัวแปรอย่างน้อย 3 ตัวขึ้นไปในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า 
องค์ประกอบภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัยในเอกชน                   
มีทั้งสิ้น 9 องค์ประกอบ ดังแสดงในตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบ (factor loading) ของภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัยในเอกชนแต่ละด้าน 

องค์ประกอบภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัยในเอกชน 

จ านวนตัวแปร ค่าน  าหนักขององค์ประกอบ 
(factor loading) 

1. ด้านสมรรถนะด้านการท างานและความสัมพันธ์ 13 .737 - .507 

2. ด้านการท างานเชิงคุณธรรมและความคิดสร้างสรรค์ 9 .767 - .469 

3. ด้านการปรับตัวและเผชิญความท้าทายในการท างาน 8 .754 - .385 

4. ด้านการท างานเชิงรุกและการคิดวิเคราะห์ 7 .701 - .503 
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5. ด้านการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 7 .735 - .411 

6. ด้านการพัฒนาตนเอง 6 .691 - .449 

7. ด้านวินัยในการท างานและการสื่อสาร  6 .682 - .395 

8. การวางแผนและแก้ปัญหาในงาน 5 .715 - .537 

9. ด้านความรับผิดชอบในงาน   3 .712 - .450 

จากตาราง 3  ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบ (factor loading) ของภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัยในเอกชน มีค่าน้ าหนักขององค์ประกอบ ตั้งแต่ .737 - 
.385 และมีตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบตั้งแต่ 13 – 3 ตัวแปร ดังนั้นจึงมีองค์ประกอบที่ผ่านเกณฑ์
ทั้งสิ้น 9 องค์ประกอบ   

 
อภิปรายผล  
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ในมหาวิทยาลัยเอกชน โดยใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ ( Exploratory Factor 
Analysis--EFA) ซึ่ ง ได้จากผลการสร้างค่าองค์ประกอบ ที่องค์ประกอบแต่ละตัวจะต้องมีค่ า 
Eigenvalues ไม่ต่ ากว่า 1 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบ ต้องมีค่ามากกว่า .30 ขึ้นไปและมีจ านวนตัว
แปรมากกว่า 3 ตัวขึ้นไป (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2560) จากข้อก าหนดดังกล่าวจึงสกัดได้จ านวน
องค์ประกอบทั้งสิ้น 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านสมรรถนะด้านการท างานและความสัมพันธ์ 2) ด้าน
การท างานเชิงคุณธรรมและความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการปรับตัวและเผชิญความท้าทายในการท างาน 
4) ด้านการท างานเชิงรุกและการคิดวิเคราะห์ 5) ด้านการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 6) ด้านการพัฒนา
ตนเอง 7) ด้านวินัยในการท างานและการสื่อสาร 8) ด้านการวางแผนและแก้ปัญหาในงาน และ 9) ด้าน
ความรับผิดชอบในงานโดยผู้วิจัยจะอภิปรายเป็นรายด้าน ดังนี้ 

 1. ด้านสมรรถนะด้านการท างานและความสัมพันธ์ เป็นความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ควบคู่กับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน โดยอาศัยความซื่อสัตย์ วิจารณญาณ การ
สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ ความรับผิดชอบ การปรับตัว และการท างานเชิงระบบที่มีเป้าหมายชัดเจน 
สมรรถนะด้านนี้จึงเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของงานและการพัฒนาศักยภาพบุคคล สอดคล้องกับ 
ปิยะมาศ สื่อสวัสดิ์วณิชย์ ได้ให้ความเห็นว่าผู้น าต้องสามารถก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ คิดเชิงระบบ 
มองภาพรวมองค์การ บริหารการเปลี่ยนแปลง จัดการความขัดแย้ง สร้างการมีส่วนร่วม  ควบคุมและ
ประเมินผลเชิงกลยุทธ์ รวมทั้งขับเคลื่อนนโยบาย กลยุทธ์ และเครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือความ
ยั่งยืนร่วมกัน (ปิยะมาศ สื่อสวัสดิ์วณิชย์, 2568) 



 
 
 

วารสารปัญญาปณิธาน                                                                        PaññaPanithan Journal| 233  

 2. ด้านการท างานเชิงคุณธรรมและความคิดสร้างสรรค์ เป็นการปฏิบัติงานด้วยความซื่อตรง 
รับผิดชอบ ยึดหลักคุณธรรม และใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน คุณธรรมช่วยสร้างความ
โปร่งใส ความไว้วางใจ และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ขณะที่ความคิดสร้างสรรค์ช่วยให้เกิด
นวัตกรรมและวิธีท างานใหม่ ส่งผลให้องค์กรเข้มแข็ง เติบโต และยั่งยืน สอดคล้องกับคมกริช นันทะโรจ
พงศ์, ประสพชัย พสุนนท์ และ ธีระวัฒน์ จันทึก และนพดล บุญภา ได้น าเสนอองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าส าหรับนักศึกษาบริหารธุรกิจในยุค Thailand 4.0 ว่าต้องมีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นความถูกต้อง 
โปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งมีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือใช้ความรู้
และเทคโนโลยีสร้างแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา (คมกริช นันทะโรจพงศ์ ประสพชัย พสุนนท์ และธี
ระวัฒน์ จันทึก, 2560; นพดล บุญภา, 2562) 

 3. ด้านการปรับตัวและเผชิญความท้าทายในการท างาน เป็นความสามารถในการยืดหยุ่นต่อ
สถานการณ์และการเปลี่ยนแปลง กล้าเผชิญและแก้ไขปัญหาอย่างมีสติ สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนที่มี
ความแตกต่างได้อย่างเหมาะสม เปิดรับสิ่งใหม่และเรียนรู้จากความผิดพลาด ตลอดจนมีความพร้อมใน
การปรับตัวต่อบริบทหรือสภาพแวดล้อมการท างานที่หลากหลาย โดยสุพัตรา รังคะวงษ์ เห็นพ้องกันว่า 
ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว (flexibility and adaptability) เป็นความสามารถในการ
ปรับตัวตามหน้าที่และปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมตามบทบาทหน้าที่  เพ่ือเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการ
ท างาน และสามารถปรับเปลี่ยนแผนการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม มีความรับผิดชอบต่อตัวเองและ
มีความยืดหยุ่นในบริบทส่วนตัว ทั้งที่ท างานและชุมชน เปิดใจรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
ผู้อ่ืน มีความอดทนต่อสภาวะที่คลุมเครือ บุคลากรจึงจ าเป็นต้องสามารถใช้วิกฤตและปัญหาเป็นโอกาส
ในการสร้างสรรค์แนวทางแก้ปัญหาและเรียนรู้สูงสุด (สุพัตรา รังคะวงษ์, 2565) ความสามารถดังกล่าว
ยังถือเป็นคุณลักษณะส าคัญของผู้น าในศตวรรษที่ 21 ซึ่งช่วยให้สามารถท างานร่วมกับทีมและ
สภาพแวดล้อมที่หลากหลายทางวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
การสื่อสาร และการสร้างความสัมพันธ์กับทีมงานเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าและการ
ปฏิบัติงานที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง (ธัญวิทย์ ศรีจันทร์, 2558)  

 4. ด้านการท างานเชิงรุกและการคิดวิเคราะห์ เป็นการพัฒนาความสามารถในการริเริ่มและลง
มือท างานอย่างกระตือรือร้น ไม่จ ากัดเพียงงานประจ า แต่พร้อมสนับสนุนงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง เนื่องจาก
การท างานเชิงรุกช่วยให้บุคคลสามารถมองการณ์ไกล เตรียมการล่วงหน้า และรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างทันท่วงที ขณะที่การคิดวิเคราะห์ช่วยให้การตัดสินใจมีเหตุผลเป็นระบบ และลดความเสี่ยงในการ
ท างาน สอดคล้องกับวิโรจน์ สารัตนะและไพฑูรย์ สินลารัตน์ ได้น าเสนอทักษะการคิดวิเคราะห์และ
วิจารณญาณ (critical and analytical Thinking) เป็นทักษะส าคัญในศตวรรษที่ 21 โดยทักษะการคิด
เชิงระบบวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการ
จัดการกับปัญหาที่ซับซ้อนในสังคมปัจจุบัน และการท างานเชิงรุก (proactive) นั้น เป็นลักษณะการ
ท างานของคนที่ชอบคิดวางแผนไว้ล่วงหน้าเสมอ รวมถึงสามารถคาดการณ์ปัญหาหรืออุปสรรคที่อาจ
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เกิดขึ้น โดยไม่ต้องรอให้ปัญหานั้นเกิดขึ้นจริงเสียก่อน การท างานเชิงรุกเน้นความมุ่งมั่นในเป้าหมาย 
เชื่อมั่นในศักยภาพของคนท างาน รวมไปถึงการยอมรับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขโดยไม่
ย่อท้อ จนกว่างานนั้นจะประสบผลส าเร็จ ซึ่งเป็นหนึ่งในคุณลักษณะของผู้น าที่ส าคัญในศตวรรษที่ 21 
(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556; ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2558) 

 5. ด้านการท างานให้บรรลุเป้าหมาย เป็นการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่น
และมีประสิทธิภาพ สามารถจัดล าดับความส าคัญของงาน ปรับตัวต่อสถานการณ์ รับผิดชอบต่อหน้าที่
และสังคมได้อย่างรอบคอบ มีความอดทนต่อภาระงานที่ยากล าบาก พร้อมทั้งให้รางวัลตนเองหรือทีมงาน
เมื่องานประสบความส าเร็จ โดยทักษะด้านการท างานให้บรรลุเป้าหมาย มีความส าคัญที่ช่วยให้บุคคล
และองค์กรสามารถก าหนดทิศทาง วางแผน และด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือบรรลุผลตามที่ตั้ง
ไว้ โดยช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ของงาน เสริมสร้างความรับผิดชอบและความมุ่งมั่น พัฒนา
ทักษะการวางแผนและการตัดสินใจ รวมทั้งส่งเสริมการท างานเป็นทีมและสร้างแรงจูงใจ การฝึกฝน
ทักษะนี้จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้บุคคลและองค์กร สามารถเติบโตและประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
สอดคล้องกับธัญวิทย์ ศรีจันทร์ และ นพดล บุญพา ได้ให้ความเห็นพ้องกันว่า ทักษะด้านการท างานให้
บรรลุเป้าหมายเป็นทักษะส าคัญที่ผู้น าในศตวรรษที่ 21 ควรมีเพ่ือน าองค์กรให้ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 
(ธัญวิทย์ ศรีจันทร์, 2558; นพดล บุญภา, 2562)  

 6. ด้านการพัฒนาตนเอง เป็นการพัฒนาความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ของชีวิตและก าหนด
เป้าหมายอย่างชัดเจน สามารถกระตุ้นตัวเองให้ตื่นตัว จดจ่อกับงาน และปรับเปลี่ยนวิธีการหรือเวลาการ
ท างานให้เหมาะสม พร้อมมีทัศนคติที่ยืดหยุ่นและไม่โทษผู้อ่ืนเมื่อเกิดความผิดพลาด โดยจะเห็นได้ว่าใน
ศตวรรษที่ 21 โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อบุคคลอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ (จิราภรณ์ พรหมทอง, 2559) การพัฒนาตนเองให้เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้จึงมีความส าคัญ โดยท าให้บุคคลสามารถปรับตัวให้ทันต่อเหตุการณ์และบริบท
สมัยใหม่ บุคคลที่พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จะมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และประสิทธิภาพ 
เป็นที่ยอมรับของสังคม สามารถใช้ชีวิตและแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวคิดของ 
UNESCO กล่าวว่า การเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นกระบวนการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคคล
อย่างต่อเนื่องตลอดช่วงชีวิต เพ่ือให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในโลกยุคใหม่ โดยการ
เรียนรู้ควรเกิดขึ้นได้ทุกที่ ทุกเวลา และครอบคลุมทั้งการเรียนรู้ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย                    
ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการพัฒนาตนเองและภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 (UNESCO, 2021) 

 7. ด้านวินัยในการท างานและการสื่อสาร เป็นการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานตรงต่อ
เวลาและตามมอบหมายอย่างเคร่งครัด ยึดมั่นในกฎ ระเบียบ และมาตรฐานขององค์กร สามารถสื่อสาร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์และภาษาต่างประเทศ พร้อมสร้างความน่าเชื่อถือแล ะ
ได้รับการยอมรับจากผู้ร่วมงาน โดยทักษะด้านวินัยในการท างานและการสื่อสาร เป็นทักษะส าคัญที่ส่งผล
โดยตรงต่อประสิทธิภาพและความส าเร็จขององค์กร วินัยในการท างานช่วยให้บุคคลมีความรับผิดชอบ 
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ตรงต่อเวลา และสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ส่งผลให้การด าเนินงานเป็น
ระบบและลดข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น สอดคล้องกับฐิติรัตน์ ประสาทศรี กล่าวว่า วินัย ไม่ได้หมายถึง
กฎเกณฑ์หรือระเบียบข้อบังคับของกลุ่มเท่านั้น แต่หมายถึงกฎเกณฑ์หรือระเบียบวินัยของตนเองด้วย 
จุดมุ่งหมายของวินัยที่แท้จริง เพ่ือให้ทุกคนเกิดความต้องการที่จะท าสิ่งที่ดีและเป็นประโยชน์แก่สังคม 
ท าด้วยความต้องการที่จะท าไม่ใช่การโดนบังคับให้ท า วินัยที่ดีจึงเกิดจากแรงผลักดันภายในมากกว่าแรง
บังคับจากภายนอก วินัยเป็นการท าอย่างทุ่มเทจนกว่าจะบรรลุเป้าหมาย บางสิ่งบางอย่างนี้เราต้องท าทุก
วันไม่ว่าเราจะชอบหรือไม่ ดังนั้น วินัยจึงมีความหมายมากกว่าระเบียบหรือข้อบังคับ และมีความหมาย
อย่างมากต่อการพัฒนาชีวิต หากเราเข้าใจว่าวินัยเป็นสิ่งดีงาม เราย่อมต้องการที่จะฝึกฝนตัวเองให้เป็นผู้
มีวินัย จนสามารถใช้วินัยนั้นเป็นเครื่องมือในการท างานจนบรรลุเป้าหมายและสร้างความส าเร็จอย่างที่
เราต้องการ ในขณะที่การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพช่วยให้ข้อมูลถูกถ่ายทอดอย่างชัดเจน ลดความเข้าใจ
ผิด และส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบุคคลและทีมงาน การผสมผสานระหว่างวินัยและการสื่อสารที่ดี จึง
เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายและพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยทักษะการสื่อสารนั้น 
เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้น าในศตวรรษที่ 21 ที่ต้องพัฒนาและส่งเสริมให้เกิดแก่นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี (ฐิติรัตน์ ประสาทศรี, 2566) 

 8. ด้านการวางแผนและแก้ปัญหา เป็นการพัฒนาความสามารถในการคาดการณ์สถานการณ์
ล่วงหน้าและวางแผนงานได้อย่างเหมาะสม มีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมและแนวทางปฏิบัติ พร้อม
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างมีสติและเป็นระบบ โดยทักษะด้านการวางแผนและการแก้ปัญหา เป็นทักษะ
ส าคัญที่ช่วยให้บุคคลและองค์กรสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
การวางแผนช่วยก าหนดขั้นตอน ล าดับความส าคัญ และการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม ลดความซ้ าซ้อน
และข้อผิดพลาด ขณะเดียวกันการแก้ปัญหาช่วยให้บุคคลสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ ประเมิน
ทางเลือก และตัดสินใจได้อย่างรอบคอบ ทั้งยังเพ่ิมความสามารถในการปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงและ
ความไม่แน่นอน รวมถึงเสริมสร้างความมั่นใจและความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของงาน สอดคล้องกับ 
Peter G. Northouse ให้ความเห็นว่า ผู้น าที่มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีทักษะด้านการวางแผนและการ
แก้ไขปัญหา โดยการวางแผนช่วยให้ผู้น าสามารถก าหนดเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ ขณะที่การแก้ไขปัญหาช่วยให้ผู้น าสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ เลือกแนวทางที่เหมาะสม และ
รับมือกับความท้าทายที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Peter G. Northouse, 2022) 
 9. ด้านความรับผิดชอบในงาน เป็นการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
มอบหมายอย่างครบถ้วนและตรงเวลา มีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ และส่งมอบงานได้เร็วกว่าก าหนด
โดยยังคงคุณภาพของงาน โดยทักษะความรับผิดชอบในงาน เป็นทักษะส าคัญในศตวรรษที่ 21                                    
ที่สนับสนุนการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ บุคคลที่มีความรับผิดชอบสูงมักมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
ตนเอง เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และปรับตัวได้อย่างยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ ส่งผลให้ทักษะนี้เป็นปัจจัยส าคัญต่อ
ความส าเร็จและความยั่งยืนทั้งในระดับบุคคลและองค์กร ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับ ส านักงาน
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คณะกรรมการการอุดมศึกษา, มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, มหาวิทยาลัยกรุงเทพและมหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย ที่ก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญของคุณลักษณะของบัณฑิต โดยต้องมีความรับผิดชอบ 
(responsibility) โดยเป็นความรับผิดชอบต่อตนเอง เพ่ือนร่วมงาน และงานที่ต้องรับผิดชอบ รวมไปถึง
มีความรับผิดชอบต่อสังคม  และต่อส่วนรวมในฐานะพลเมืองโลก จากข้อสนับสนุนข้างต้น จะเห็นได้ว่า
ทักษะด้านความรับผิดชอบในงาน จึงมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาผู้น าในศตวรรษที่ 21  (ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552; มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, 2564; มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2568; 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย, 2568) 
 
สรุปผลวิจัยและข้อเสนอแนะ  

1. สรุปผลวิจัย 
การศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัยเอกชน สรุปได้ว่า ค่าเฉลี่ยของระดับความส าคัญของภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยในเอกชน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก และ 
องค์ประกอบภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัยเอกชน                    
มีทั้งสิ้น 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านสมรรถนะด้านการท างานและความสัมพันธ์ ด้านการท างานเชิง
คุณธรรมและความคิดสร้างสรรค์ ด้านการปรับตัวและเผชิญความท้าทายในการท างาน ด้านการท างาน
เชิงรุกและการคิดวิเคราะห์ ด้านการท างานให้บรรลุเป้าหมาย ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านวินัยในการ
ท างานและการสื่อสาร ด้านการวางแผนและแก้ปัญหาในงาน และด้านความรับผิดชอบในงาน 

2. ข้อเสนอแนะ 
2.1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1) ควรน าผลการวิจัยที่ได้ไปบูรณาการกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน อาจเป็นการเสริม
เนื้อหา หรือท ากิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานในอนาคต 
   2) เนื่องจากองค์ประกอบภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี                         
ในมหาวิทยาลัยเอกชนที่ได้จากการวิเคราะห์มีหลายองค์ประกอบ ดังนั้น  อาจจะจัดล าดับความส าคัญ
ขององค์ประกอบและเลือกองค์ประกอบที่ส าคัญก่อนเพื่อการบูรณาการและพัฒนานักศึกษาต่อไป 
 2.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั งต่อไป  
 1) ควรวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นส าหรับพัฒนาทักษะภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติงานในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือความพร้อมในการปฏิบัติงานในองค์กร
ของบัณฑิตที่จบใหม่ 
 2) การวิจัยครั้งนี้ ท าการศึกษากับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัยเอกชนเพ่ือให้ได้
สารสนเทศที่ครอบคลุมคุณลักษณะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ควรมีการวิจัยกับนักศึกษาระดับปริญญา
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ตรี มหาวิทยาลัยของรัฐ และนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยในก ากับรัฐ เพ่ือน าผลที่ได้มา
เปรียบเทียบและสร้างหลักสูตรส าหรับพัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญา
ตรีทุกกลุ่มการศึกษา 
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