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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และ 2) พัฒนา
แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัย
แบบผสมผสาน แบ่งเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพและความต้องการจ าเป็น กลุ่มตั วอย่างคือ
ผู้บริหารและครู จ านวน 138 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม มีค่า
ความเชื่อมั่น 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางด้วยการสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ และประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ พร้อมน าผลประเมินมาปรับปรุงข้อเสนอปฏิบัติให้
สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ข้อจ ากัด ทรัพยากร บุคลากร และเป้าหมายผู้เรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก
อย่างรอบด้านชัดเจนยิ่งขึ้น 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับ
มาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ประเด็นส าคัญที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ การ
ก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงานและปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ และการวัดผล ประเมินผล ติดตาม 
และรายงานผล 2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ 
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พันธกิจ และวัตถุประสงค์ การก าหนดตัวชี้วัดและปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ การวางแผนและปฏิบัติ
ตามแผนกลยุทธ์ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การให้รางวัลตอบแทน และการวัดผล 
ประเมินผล ติดตาม และรายงานผล ผลการประเมินแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน แสดง
ว่าแนวทางที่พัฒนาขึ้นเหมาะสม เป็นไปได้ น าไปใช้ได้ และเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับประสิทธิผล
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ค าส าคัญ: การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์, แนวทางการบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนขนาดเล็ก 
 
Abstracts 

This research article aimed to: 1) study the current state, desirable state, and 
priority needs of results-based educational management for small schools; and 2) 
develop guidelines for results-based educational management for small schools. This 
study employed a mixed-methods research design, divided into two phases. Phase 1 
examined the conditions and priority needs. The sample consisted of 138 administrators 
and teachers selected through stratified random sampling. The research instrument was 
a questionnaire with a reliability coefficient of 0.98. Data were analyzed using frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and the Priority Needs Index. Phase 2 involved 
developing the guidelines through interviews with experts and evaluating the guidelines 
in terms of propriety, feasibility, and utility. The evaluation results were also used to 
refine the practical recommendations to ensure that they were more comprehensive 
and clearly aligned with the local context, limitations, resources, personnel, and learner 
goals of small schools. 

The research findings revealed that: 1) the current state of results-based 
educational management was at a high level, while the desirable state was at the highest 
level. The issues with the highest priority needs were the establishment of key 
performance indicators and critical success factors, as well as measurement, evaluation, 
monitoring, and reporting; and 2) the school administration guidelines consisted of six 
dimensions: vision, mission, and objective setting; the establishment of key performance 
indicators and critical success factors; strategic planning and implementation; 
stakeholder participation; performance-based rewards; and measurement, evaluation, 
monitoring, and reporting. The overall evaluation of the guidelines was at the highest 
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level in all aspects, indicating that the developed guidelines were appropriate, feasible, 
applicable, and beneficial for enhancing the effectiveness of small schools. 

Keywords: Results-Based Management, School Administration Guidelines, Small-sized 
Schools  
 
บทน า 
 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ภายใต้ความเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน ท่ามกลางกระแส
โลกาภิวัตน์และเทคโนโลยีดิจิทัล ก าหนดให้สถานศึกษาต้องเร่งปรับตัวและยกระดับคุณภาพการบริหาร
จัดการอย่ า ง เป็นระบบ โดยแผนปฏิบัติ ร าชการ  ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ .  2568 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ได้เน้นย้ าถึงนโยบายที่มุ่งลดขั้นตอนและยึดผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ผ่าน
ระบบนิเวศการเรียนรู้แบบทุกที่ทุกเวลา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2567) ทิศทางดังกล่าวสอดรับกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ที่ให้ความส าคัญกับการยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์
ด้วยการบริหารที่มุ่งผลลัพธ์ (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) ดังนั้น การ
ประยุกต์ใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results-Based Management) จึงกลายเป็นกลไกส าคัญใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาที่สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของสังคมยุคใหม่ได้อย่างแท้จริง  
(จีรพันธ์ สัญญาสัมพันธ์, 2566) ซึ่งการขับเคลื่อนด้วยรูปแบบดังกล่าวจะช่วยเสริมสร้างสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคตให้แก่ผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม (นุชลี จันทรังษี, 2566)  
 การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ถือเป็นกระบวนการบริหารจัดการที่เน้นประสิทธิภาพและผลลัพธ์
สุดท้ายของการท างาน ช่วยเปลี่ยนผ่านระบบเดิมที่มุ่งเน้นเพียงกระบวนการไปสู่การให้ความส าคัญกับ
ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ (กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2566) 
ระบบนี้ช่วยให้สถานศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์และสร้างตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน
หลักที่ชัดเจน เพ่ือเชื่อมโยงกับผลผลิตและทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า (เกษศิรินทร์ โสมคง, 2569) ยิ่ง
ไปกว่านั้น การน าหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มาใช้ภายใต้บริบทของสถานศึกษายุคใหม่ ยังช่วย
สร้างเป้าหมายที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันและเกิดความรับผิดชอบร่วมกัน 
(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2566) ซึ่งส่งผลให้ผู้บริหารสามารถปรับปรุงกระบวนการท างานและตัดสินใจเชิง
นโยบายได้อย่างแม่นย า ตลอดจนสามารถจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564)  
 ในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มีความส าคัญยิ่ง เนื่องจาก
สถานศึกษาต้องใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และต้องแสดงผลลัพธ์การจัดการศึกษาที่
ชัดเจนต่อผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานต้นสังกัด การบริหารลักษณะนี้จึงมิใช่เพียงการ
ก าหนดแผนงานหรือโครงการเท่านั้น แต่ต้องเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด และ
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ผลลัพธ์ของผู้เรียนเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับข้อมูลพื้นฐาน
ของโรงเรียนและศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถติดตามความก้าวหน้า วิเคราะห์ปัญหา 
และปรับปรุงการด าเนินงานได้ทันต่อสถานการณ์ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564; 
วิโรจน์ สารรัตนะ, 2566)  
 นอกจากนี้ โรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนยังมีบริบทเฉพาะทั้งด้าน
จ านวนผู้เรียนที่ลดลง ครูไม่ครบชั้น ภาระงานหลายด้าน และข้อจ ากัดด้านงบประมาณ การพัฒนาแนว
ทางการบริหารจึงต้องค านึงถึงความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง ลดภาระงานเอกสาร ใช้ข้อมูลสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการตัดสินใจ รวมทั้งเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
ชุมชน และภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่การก าหนดเป้าหมาย การสนับสนุนทรัพยากร จนถึงการ
ติดตามผล การจัดท าแนวทางที่เหมาะสมกับบริบทดังกล่าว จะช่วยให้โรงเรียนขนาดเล็กสามารถ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ า และรักษาบทบาทของโรงเรียนในฐานะศูนย์กลางการ
เรียนรู้ของชุมชนได้อย่างยั่งยืน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2567; จตุพร เข็มพรมมา, ธงชัย 
เพ็งจันทร์, และ พรรณภัทร จารุจิตร์, 2567)  
 การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติยังคงเผชิญความท้าทายอย่างยิ่ง โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็ก
ซึ่งก าลังเผชิญวิกฤตคุณภาพการศึกษาอย่างเรื้อรัง  ภายใต้ข้อจ ากัดด้านงบประมาณและบุคลากร  
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2567) ปัญหาดังกล่าวส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อ
โรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนที่ห่างไกล โดยเฉพาะในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ซึ่งต้องเผชิญความ
เหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและปัญหาครูไม่ครบชั้นร่วมด้วย อันสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นในการเร่ง
ฟ้ืนฟูและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2567) 
นอกจากนี้ แนวทางการแก้ปัญหาด้วยการยุบหรือควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก อาจก่อให้เกิดอุปสรรคใน
การเข้าถึงการศึกษาของนักเรียนในพ้ืนที่ ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการหลุดออกจากระบบการศึกษา  
(กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา, 2566) การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ให้เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ ด้วยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการพัฒนานวัตกรรม
ในการแก้ปัญหา จึงเป็นความจ าเป็นเร่งด่วน (จตุพร เข็มพรมมา, ธงชัย เพ็งจันทร์, และ พรรณภัทร จารุ
จิตร์, 2567) ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาสภาพและพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ลด
ความเหลื่อมล้ า และสร้างความยั่งยืนให้แก่ชุมชนสืบไป 
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 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
สถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) แบ่งออกเป็น 2 
ระยะ ดังนี้  
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
สถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
  1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
จ านวน 19 โรงเรียน ผู้บริหาร 21 คน ครู 188 คน รวม 209 คน ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม
สูตรของ ยามาเน่ (Yamane, T, 1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 ได้จ านวน 138 คน เป็น
ผู้บริหาร 14 คน ครู 124 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และใช้
วิธีจับสลากเพ่ือคัดเลือกรายบุคคล  
  1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
(Checklist) และตอนที่ 2 ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ครอบคลุม 6 องค์ประกอ  
  1.3 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ระหว่าง 0.60–1.00 สภาพปัจจุบันมีค่าอ านาจจ าแนก 0.50–0.83 ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.98 
สภาพที่พึงประสงค์มีค่าอ านาจจ าแนก 0.52–0.89 และความเชื่อม่ันทั้งฉบับ 0.99 
  1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปด้วยความถี่และร้อยละ วิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้วยค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยแปลผลตาม
เกณฑ์ของ Likert และวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้วยดัชนี PNImodified 
 ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก 
  2.1 กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล  ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา จ านวน 2 คน และผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน       
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ที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีผลงานดีเด่นหรือรางวัลใน
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  
  2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured 
Interview) โดยก าหนดประเด็นค าถามหลักตามองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ และมุ่งเน้นไปยังข้อค าถามที่ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNI) มีค่าสูงกว่าค่าความ
ต้องการจ าเป็น (PNI) โดยรวมในด้านนั้น ๆ  
  2.3 การด าเนินงานและการวิเคราะห์ข้อมูล การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการบันทึกเสียง
และถอดความอย่างละเอียดเพ่ือวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากนั้นใช้วิธีการสังเคราะห์
ข้อมูลเชิงบูรณาการระหว่างผลการวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้จากการสัมภาษณ์ เข้ากับผลการทบทวน
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
  2.4 การประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 5 
คน  มีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป เลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบประเมินแนวทางฯ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประเมินใน 3 
ด้าน ได้แก่ ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ วิเคราะห์เชิงปริมาณ
ด้วยค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พร้อมสรุปข้อเสนอแนะจากการวิเคราะห์เนื้อหา  
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของกาบริหารสถานศึกษาแบบ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก (N=138) 

องค์ประกอบของการบริหาร
สถานศึกษาแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์     ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 
= (I-D)/D 

ล าดับ
ที ่  S.D. 

แปล
ผล   S.D. 

แปล
ผล 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และวัตถุประสงค์ 

4.35 0.36 
 

มาก 4.89 0.18 
 

มาก
ที่สุด 

0.124 
 

6 
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2. การก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงาน (KPIs) และปัจจัย
หลักแห่งความส าเร็จ (CSFs) 

4.10 0.46 
 

มาก 4.83 0.29 
 

มาก
ที่สุด 

0.178 
 

1 

3. การวางแผนและการปฏิบัติ
ตามแผนกลยุทธ์ 

4.23 0.40 
 

มาก 4.78 0.40 
 

มาก
ที่สุด 

0.130 
 

5 

4. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

4.19 0.62 มาก 4.87 0.27 มาก
ที่สุด 

0.162 3 

5. การให้รางวัลตอบแทนตาม
ผลงาน 

4.21 0.57 มาก 4.86 0.22 มาก
ที่สุด 

0.154 4 

6. การวัดผล ประเมินผล 
ติดตาม และรายงานผล 

4.18 0.56 
 

มาก 4.91 0.22 
 

มาก
ที่สุด 

0.175 
 

2 

รวม 4.21 0.46 มาก 4.86 0.20 มาก
ที่สุด 

0.154 - 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมมีค่า PNImodified = 0.154 ความต้องการจ าเป็นมีค่า PNImodified 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ล าดับที่ 1 คือ การก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (KPIs) และปัจจัย
หลักแห่งความส าเร็จ (CSFs) (PNImodified = 0.178) ล าดับที่ 2 คือ การวัดผล ประเมินผล ติดตาม และ
รายงานผล (PNImodified = 0.175) ล าดับที่ 3 คือ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 
0.162) ล าดับที่ 4 คือ การให้รางวัลตอบแทนตามผลงาน (PNImodified = 0.154) ล าดับที่ 5 คือ การ
วางแผนและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (PNImodified = 0.130) และล าดับที่ 6 คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และวัตถุประสงค์ (PNImodified = 0.124) 

 ตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  
 2.1 แนวทางด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์  สถานศึกษาควรมุ่งเน้น     
การก าหนดทิศทางองค์กรที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริง โดยการน าข้อมูลฐานเดิม (Baseline)    
มาวิเคราะห์ร่วมกับศักยภาพของบุคลากร เพ่ือสร้างเป้าหมายที่เป็นรูปธรรม วัดผลได้ และมีกรอบเวลาที่
ชัดเจน การด าเนินงานต้องอาศัยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) อย่างรอบด้าน โดยดึง
จุดเด่นของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีความคล่องตัวสูงและความใกล้ชิดกับชุมชน มาเป็นแรงขับเคลื่อนใน
การก าหนดวิสัยทัศน์ที่ท้าทาย เพ่ือสร้างโอกาสทางการศึกษาที่เท่าเทียมและตอบโจทย์ความต้องการ
ของผู้เรียนอย่างแท้จริง 
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 2.2 แนวทางด้านการก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (KPIs) และปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ 
(CSFs) การขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย จ าเป็นต้องมีการก าหนดตัวชี้วัดที่มุ่งเน้นผลลัพธ์
สุดท้าย (Outcome) และคุณภาพการเรียนรู้มากกว่างานเอกสาร โดยใช้เกณฑ์ SMART เป็นบรรทัดฐาน
ส าคัญ ขณะเดียวกันต้องระบุปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จที่ชัดเจน โดยเฉพาะภาวะผู้น าของผู้บริหารใน
การตัดสินใจ และการพัฒนาครูให้มีทักษะรอบด้านเพ่ือลดผลกระทบจากการขาดแคลนบุคลากร 
ตลอดจนการสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ชุมชนเพื่อน าไปสู่การสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 2.3 แนวทางด้านการวางแผนและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ สถานศึกษาต้องเชื่อมโยงแผนกล
ยุทธ์เข้าสู่การปฏิบัติจริงในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงห้องเรียน โดยการแปลงกลยุทธ์เป็น
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่มีโครงการขนาดเล็ก ซึ่งบุคลากรปฏิบัติได้จริงและเห็นผลรวดเร็ว เน้นการ
บริหารจัดการงบประมาณที่จ ากัดอย่างคุ้มค่า บูรณาการโครงการที่มีจุดหมายเดียวกันเข้าด้วยกันเพ่ือลด
ความซ้ าซ้อน และใช้ความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนการท างาน ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม
และเทคโนโลยี โดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 2.4 แนวทางด้านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การบริหารจัดการภายใต้หลักการมีส่วน
ร่วมเป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียนขนาดเล็ก สถานศึกษาควรสร้ างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันผ่าน
กระบวนการ PLC และการนิเทศแบบกัลยาณมิตร เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
และภาคเอกชน เข้ามามีบทบาทตั้งแต่การร่วมก าหนดทิศทาง การวางแผน ตลอดจนการประเมินผล
สัมฤทธิ์ การสื่อสารที่ตรงไปตรงมาและการสร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นแบบครอบครัว จะช่วยสร้าง
ความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกันและเปลี่ยนความศรัทธาให้เป็นการสนับสนุนทรัพยากรในทุกด้าน 
 2.5 แนวทางด้านการให้รางวัลตอบแทนตามผลงาน ระบบการสร้างแรงจูงใจต้องมีความโปร่งใส
และยุติธรรม โดยพิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก สถานศึกษาควร
จัดสรรงบประมาณและสวัสดิการเพ่ิมเติมให้แก่กลุ่มงานที่มีผลงานเชิงประจักษ์ นอกเหนือจาก
ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน การให้รางวัลเชิงสัญลักษณ์ การยกย่องชมเชยผ่านสื่อสาธารณะ และการสร้าง
บรรยากาศการท างานที่อบอุ่น จะเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญที่ช่วยสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรที่
อุทิศตนปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ข้อจ ากัด 
 2.6 แนวทางด้านการวัดผล ประเมินผล ติดตาม และรายงานผล สถานศึกษาต้องจัดให้มีระบบ
ติดตามความก้าวหน้าที่ต่อเนื่องและเข้าถึงพ้ืนที่จริง โดยใช้การนิเทศห้องเรียนและการสื่อสารภายใน
อย่างสม่ าเสมอแทนการมุ่งเน้นงานเอกสาร การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการรายงานผลแบบ Real-
time จะช่วยให้เห็นปัญหาอุปสรรคและแก้ไขได้ทันท่วงที ข้อมูลเชิงประจักษ์จากรายงานผลสัมฤทธิ์จะ
ถูกน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงบริหาร เพ่ือคัดเลือกกิจกรรมที่มีประสิทธิภาพและปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อความต้องการรายบุคคลของผู้เรียนในปีถัดไป 
 2.7 การประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยใช้แบบประเมิน
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แนวทางเพ่ือการวิจัยในด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ ในมุมมอง
ของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา 
พบว่า ผลการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 1) ด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 2) ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) ด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยทุกองค์ประกอบย่อยภายใต้แนวทางทั้ง 6 ด้าน มีผลการประเมินที่สอดคล้องกันในระดับมากที่สุด
เช่นเดียวกัน 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ผู้วิจัยได้น ามาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
  1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ พบว่า ภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก สะท้อนว่าสถานศึกษาขนาดเล็กมีการตื่นตัวในการบริหารจัดการท่ามกลางความท้า
ทาย ทั้งภาระงานหนักนอกเหนือการสอน งบประมาณที่จ ากัด และปัญหาครูไม่ครบชั้นหรือตรงวุฒิ ซึ่ง
สอดคล้องกับจตุพร เข็มพรมมา และคณะ ที่พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กต้องพัฒนาระบบบริหารงานให้
สอดคล้องกับการกระจายอ านาจเพ่ือให้เกิดความคล่องตัว (จตุพร เข็มพรมมา, ธงชัย เพ็งจันทร์, และ 
พรรณภัทร จารุจิตร์, 2567) และสอดคล้องกับจีรพันธ์ สัญญาสัมพันธ์ ที่พบว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญ
กับการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ และการวางแผนปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ เพ่ือเป็นแนวทางในการ
บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (จีรพันธ์ สัญญาสัมพันธ์, 2566) 
  1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ พบว่า ภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนความต้องการยกระดับระบบการบริหารให้เข้มข้นขึ้น โดยเฉพาะ
ด้านการวัดผลติดตามเพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าภายใต้ข้อจ ากัดด้านทรัพยากร ควบคู่กับการสร้าง
ภาคีเครือข่ายร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ สอดคล้องกับสายฝน เหล่าลาภะ ที่พบว่า สถานศึกษาต้องการ
ยกระดับทั้งการวางแผนกลยุทธ์และการก าหนดตัวบ่งชี้วัดผลให้มีศักยภาพยิ่งขึ้น  (สายฝน เหล่าลาภะ, 
2565) และสอดคล้องกับนุชลี จันทรังษี ที่ระบุว่า รูปแบบที่พึงประสงค์ต้องผ่านกระบวนการบริหาร
คุณภาพที่เน้นการวัดและประเมินงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลครอบคลุมทุกด้านอย่าง
ยั่งยืน (นุชลี จันทรังษ,ี 2566) 
  1.3 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ พบว่า ประเด็น
ความจ าเป็นเร่งด่วนล าดับแรกคือ การก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (KPIs) และปัจจัยหลักแห่ง
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ความส าเร็จ (CSFs) เนื่องจากข้อจ ากัดด้านงบประมาณและบุคลากรท าให้การจัดท าระบบข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือติดตามตัวชี้วัดเป็นไปอย่างยากล าบาก สอดคล้องกับกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่ระบุว่า ปัจจัยพ้ืนฐานสู่ความส าเร็จคือระบบข้อมูลตัวชี้วัดที่เที่ยงตรงเพ่ือ
ช่วยในการตัดสินใจ (กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2566) และ
สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่อธิบายว่าข้อมูลผลสัมฤทธิ์ที่พร้อมใช้งาน
ถือเป็นเงื่อนไขส าคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานการท างานและแก้ปัญหาได้ตรง
จุด (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2567) 
 2. การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
  2.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ สถานศึกษาควรก าหนดเป้าหมาย
ที่วัดผลได้จริง โดยอิงจากฐานข้อมูลและทรัพยากรที่มีอยู่ภายใต้ข้อจ ากัด เน้นแผนปฏิบัติการที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ที่ตัวผู้เรียนมากกว่างานเอกสาร พร้อมทั้งวิเคราะห์ SWOT โดยดึงจุดแข็งด้านความคล่องตัว
และการมีส่วนร่วมของชุมชนมาใช้ รวมถึงการสร้างภาคีเครือข่ายและอัตลักษณ์ที่โดดเด่นเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ระบุว่าแผน
กลยุทธ์ที่ชัดเจนเป็นกรอบส าคัญให้สมาชิกทราบทิศทางในอนาคต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2564) และสอดคล้องกับ วิโรจน์ สารรัตนะ ที่กล่าวว่า การก าหนดวัตถุประสงค์ที่เป็น
รูปธรรมจะช่วยให้เป้าหมายไม่คลุมเครือและวัดผลได้จริง (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2566) 
  2.2 ด้านการก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (KPIs) และปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ 
(CSFs) ควรเน้นตัวชี้วัดผลลัพธ์สุดท้าย (Outcome) เช่น อัตราการเรียนต่อหรือพฤติกรรมผู้เรียนตาม
เกณฑ์ SMART ที่สอดคล้องกับบริบทการดูแลผู้เรียนรายบุคคล ผู้บริหารต้องแสดงภาวะผู้น าที่ชัดเจน 
พัฒนาครูให้มีทักษะรอบด้าน และน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดปัญหาการขาดแคลนบุคลากร สอดคล้องกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ ที่พบว่า การก าหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสมเป็นความท้าทายส าคัญของการบริหารมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2567) และสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ที่ระบุว่า การใช้เกณฑ์ SMART ในการก าหนดตัวชี้วัดจะช่วยให้ทราบความก้าวหน้าและช่วย
การตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2567) 
  2.3 ด้านการวางแผนและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ สถานศึกษาต้องใช้แผนกลยุทธ์
เชื่อมโยงวัตถุประสงค์ระดับสูงสู่ภาระงานประจ า แปลงสู่แผนปฏิบัติการที่เน้นโครงการขนาดเล็กที่ลงมือ
ท าจริงในห้องเรียนมากกว่ากิจกรรมอีเวนต์ มีการวิเคราะห์ SWOT อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับแผนและคัด
กรองกิจกรรมที่ไม่คุ้มค่าออก สอดคล้องกับนันทรัตน์ เจริญกุล ที่ระบุว่า การวางแผนกลยุทธ์เป็น
กระบวนการตัดสินใจอย่างเป็นระบบบนพ้ืนฐานการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (นันทรัตน์ เจริญกุล, 
2565) และสอดคล้องกับ ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่พบว่า การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ช่วยให้สถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติหน้าที่ได้สอดคล้องกับ
พันธกิจ (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) 
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  2.4 ด้านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควรบริหารภายใต้หลักการเรียนรู้ร่วมกัน
ผ่าน PLC และการนิเทศภายใน เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนร่วมก าหนดทิศทางและตัวชี้วัดที่ตอบโจทย์
ท้องถิ่น สร้างความรับผิดชอบร่วมกันผ่านรายงานผลที่โปร่งใสเพ่ือเปลี่ยนความร่วมมือเป็นการสนับสนุน
ทรัพยากร สอดคล้องกับการญ์พิชชา กชกานน และคณะ ที่พบว่า ปัจจัยความส าเร็จของโรงเรียนขนาด
เล็กเกิดจากการดึงภาคประชาสังคมเข้ามามีส่วนร่วมแก้ปัญหา (การญ์พิชชา กชกานน, เกรียงวุธ นีละ
คุปต์, ปุญญาพัฒน์ จันทร์เพชร, และ สุดารัตน์ อินทรัตน์, 2566) และสอดคล้องกับวิโรจน์ สารรัตนะ                      
ที่ระบุว่า การบริหารยุคใหม่ต้องเน้นเป้าหมายที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน (วิโรจน์ 
สารรัตนะ, 2566) 
  2.5 ด้านการให้รางวัลตอบแทนตามผลงาน ต้องจัดสรรงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ตาม
ผลสัมฤทธิ์และความคุ้มค่า มีระบบประเมินที่โปร่งใสเชื่อมโยงกับระบบประกันคุณภาพ สร้างแรงจูงใจ
ผ่านการยกย่องชมเชยและบรรยากาศการท างานแบบครอบครัวเพ่ือเสริมขวัญก าลังใจบุคลากร 
สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ระบุว่า ระบบรางวัลที่เชื่อมโยงกับผลงาน
เป็นกลไกส าคัญในการรักษาบุคลากรคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) 
และสอดคล้องกับ Pham et al. ที่พบว่า สวัสดิการที่สอดคล้องกับความส าเร็จของงานเป็นปัจจัยหลัก
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของครู (Pham, L. D., Nguyen, T. D., Springer, M. G., & Wotto, 
M. R, 2021)  
  2.6 ด้านการวัดผล ประเมินผล ติดตาม และรายงานผล สถานศึกษาต้องตรวจสอบและ
รายงานผลสม่ าเสมอผ่านการนิเทศห้องเรียนจริง น าระบบดิจิทัลมาใช้รายงานผลแบบ Real-time                        
เพ่ือลดภาระงานเอกสาร เมื่อไม่เป็นไปตามเป้าหมายต้องใช้เวทีพูดคุยเชิงบวกเพ่ือปรับปรุงแผนงานทันที 
สอดคล้องกับวิโรจน์ สารรัตนะ ที่ระบุว่าการวัดผลเป็นหัวใจส าคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารปรับปรุงเกณฑ์
มาตรฐานและแก้ปัญหาได้ตรงจุด (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2566) และสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่เน้นย้ าว่า ระบบข้อมูลที่เที่ยงตรงเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ท าให้ทราบความก้าวหน้า
และช่วยการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2567)  
  2.7 ผลการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก ผลการประเมินแนวทางในมุมมองของผู้ใช้ พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณารายด้านทั้ง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ พบว่าอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ทั้งนี้ เนื่องจากแนวทางที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับบริบทและความต้องการ
จ าเป็นที่แท้จริงของโรงเรียนขนาดเล็ก มีขั้นตอนการปฏิบัติที่ชัดเจนซึ่งเอ้ือต่อการน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาภายใต้ทรัพยากรที่จ ากัดได้อย่างคุ้มค่า สอดคล้องกับจีรพันธ์ สัญญาสัมพันธ์  
ที่พบว่ารูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ในระดับมากท่ีสุดทุกลักษณะ เนื่องจากเป็นรูปแบบที่สมบูรณ์และส่งเสริมการปฏิบัติงานให้บรรลุผลลัพธ์
ตามเป้าหมาย (จีรพันธ์ สัญญาสัมพันธ์, 2566) และสอดคล้องกับจตุพร เข็มพรมมา และคณะ ที่พบว่า 
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แนวทางการบริหารส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการปฏิบัติระดับสูง 
เพราะสามารถตอบสนองต่อการแก้ปัญหาเชิงโครงสร้างและมุ่งเน้นเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน
รายบุคคลได้อย่างมีนัยส าคัญ (จตุพร เข็มพรมมา, ธงชัย เพ็งจันทร์, และ พรรณภัทร จารุจิตร์, 2567) 
 
สรุปผลวิจัยและข้อเสนอแนะ 
 1. สรุปผลวิจัย 
 การวิจัยเรื่องนี้ท าให้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ที่ถูกปรับประยุกต์ให้สอดคล้องกับบริบทและข้อจ ากัดของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยสามารถ
สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
สถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์อยู่
ในระดับมากที่สุด โดยประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนสูงสุดคือ การก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงาน (KPIs) และปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ (CSFs) องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากระยะนี้คือ การค้นพบ
รอยต่อ (Gap) ส าคัญของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งแม้สถานศึกษาจะมีความตื่นตัวในการบริหาร
จัดการ แต่ยังขาดกลไกในการแปลงนโยบายระดับสูงลงสู่การปฏิบัติที่วัดผลได้จริง ภายใต้ข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณและบุคลากร จึงเกิดความต้องการจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาระบบตัวชี้วัดที่ยืดหยุ่นและ
ลดภาระงานเอกสาร 
 ผลการพัฒนาและประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ จากการพัฒนา
แนวทางท้ัง 6 ด้าน ก่อให้เกิด องค์ความรู้ใหม่เชิงปฏิบัติการ ในภาพรวม คือการสร้างกลยุทธ์การบริหาร
ที่คล่องตัว ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กโดยเป็นการเปลี่ยนผ่านจากการใช้ระบบประเมินผลและตัวชี้วัด
แบบองค์กรขนาดใหญ่ที่ เน้นเอกสาร มาสู่การบริหารที่มุ่งผลลัพธ์สุดท้ายที่ตัวผู้ เรียนเป็นส าคัญ                               
องค์ความรู้ใหม่นี้ชี้ให้เห็นว่า โรงเรียนขนาดเล็กสามารถทลายข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและบุคลากรได้ 
ด้วยการบูรณาการแผนงานเพ่ือลดความซ้ าซ้อน การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้รายงานผลแบบ Real-
time และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือแบบมีส่วนร่วม รวมถึงการใช้ระบบแรงจูงใจแบบครอบครัว
แทนผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินโดยผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน พบว่าแนวทางดังกล่าวมี
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ มากที่สุด ทุกด้าน ซึ่งยืนยันว่าองค์
ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยนี้ มีความสมบูรณ์และสามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างเป็นรูปธรรมภายใต้ข้อจ ากัดที่มีอยู่จริง 
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 2. ข้อเสนอแนะ 
 2.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1) การน าไปใช้เป็นกรอบการบริหาร สถานศึกษาขนาดเล็กควรน าแนวทางการบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ทั้ง 6 ด้านไปใช้เป็นกรอบในการบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ภายใต้ข้อจ ากัดด้านทรัพยากร 
   2) การให้ความส าคัญกับตัวชี้วัด (KPIs) ควรเร่งก าหนดตัวชี้วัดที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 
(Outcome) ที่ตัวผู้เรียนตามเกณฑ์ SMART มากกว่างานเอกสาร เพ่ือสะท้อนคุณภาพการศึกษาที่
แท้จริง 
  2.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
   1) จากผลการวิจัยที่พบว่าประเด็นด้านตัวชี้วัดมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด จึงควร
ศึกษาและพัฒนา (R&D) คู่มือในเชิงลึกต่อไป  โดยขอเสนอให้ท าวิจัยในชื่อเรื่อง การวิจัยและพัฒนาคู่มือ
การก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (KPIs) และปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ (CSFs) ส าหรับการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก 
   2) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ควรน าแนวทางที่ พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริ งด้วย
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เพ่ือศึกษาปัจจัยเกื้อหนุนและอุปสรรคใน
สถานการณ์จริง 
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