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บทคดัยอ 

การศึกษาครั้งนี้ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดการของกลุม

วิสาหกิจชุมชนกลุมขาวคุณคาชาวนาคุณธรรมบานโนนทรายงามและศึกษาปญหาและขอเสนอแนะ

ที่เกี่ยวของกับการจัดการของกลุมการจัดการของวิสาหกจิชุมชนกลุมขาวคุณคาชาวนาคณุธรรมบาน

โนนทรายงาม ประกอบดวย (1) คํามั ่นสัญญาจะปฏิบัติตามที ่ตกลงกันคือ “ปฏิญญาชาวนา”  

(2) ความรู ความสามารถ ความเสียสละ และประสบการณของประธานกลุมเกี่ยวกับกระบวนการ

ผลิตขาวอินทรีย (3) การประชุมวางแผนรวมกับสมาชิกกลุมเปนประจําทุกปคือ วางแผนการผลิต 

การตรวจแปลงนาของสมาชิกตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย การนัดวันซื้อขาวและกําหนดราคาขาว 

(4) ผลิตขาวอินทรียที ่มีคุณภาพ ปลอดภัยตอผู บริโภค ผู ผลิตตองมีคุณธรรม ความซื ่อสัตย  

ใชภูมิปญญาจัดการดินและนํ้าในแปลงนา รวมทั้งการพยายามพึ่งตนเอง (5) การสนับสนุนทาง

วิชาการ วัสดุอุปกรณและงบประมาณจากหนวยงานภาครฐัที่เกี่ยวของในพื้นที่ ปญหาของกลุม คือ 

การตลาดและการขนสงผลผลิตไปยังบริษัทคูคาขาวอินทรียในตางจังหวัดซึ่งมีระยะทางไกล ทําให

สมาชิกกลุมมีภาระคาขนสงมากขึ้น สําหรับชองทางการตลาดกําลังพัฒนาตลาดการคาออนไลน 

 

คําสําคัญ: การจัดการ, กลุมเกษตรกรผลิตขาวอินทรีย, วิสาหกิจชุมชน 

 

Abstract 

This study utilized a qualitative research design through in-depth interviews, 

participant observation and focus groups. The objectives were to study the organic 

rice farmer’s group management of the Khaw Khunkha Chawna Khunatham Ban Non 

Sai Ngam Community Enterprise and study the problems and suggestions of the 

organic rice farmer’s group management. The  Khaw Khunkha Chawna Khunatham 

Ban Non Sai Ngam Community Enterprise's group management is based on the 

following principles: ( 1 )  the agreement to follow the "Peasant Declaration" ( 2 )  the 

knowledge, competence, dedication, and expertise in the organic rice production 

process of the chairman of the group ( 3 )  an annual meeting of group members for 

planning rice production, field inspection by group members in accordance with 

organic agriculture requirements, purchasing appointment and setting up the price 

( 4 )  the high-quality and safety for organic rice production, all producers are sincere 
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and have high-morality, know-how on good soil and water management, and  

self-reliance ( 5 )  getting appropriate assistance e.g. new knowledge on farming 

facilities and funding support from relevant government agencies. The problems of 

the group consist of marketing, long distances and the high cost of transportation. 

The group is currently looking at online marketing for future distribution channels. 

 

Keywords: Group Management, Organic Rice Farming Group, Community Enterprise 

 

บทนํา 

ทามกลางการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดลอมในระดับโลกจนถึงระดับ

ทองถิ่นของแตละประเทศสงผลกระทบตอความวิตกกังวลและความตระหนักตอปญหาสุขภาพและ

สิ่งแวดลอมมากขึ้น สําหรับประเทศไทยมีนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาที่เก่ียวของกับสุขภาพ

และสิ่งแวดลอมที่สําคญัประการหนึ่งคอื ยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรียแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 

พ.ศ. 2564 เกษตรอินทรียเปนแนวทางการผลิตที่ใหความสําคัญกับคุณภาพ ความปลอดภัยเกี่ยวกบั

อาหารของผูที่เกี่ยวของ ทั้งผูผลิตผูบริโภคและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยาง

ยั่งยืนซึ่งสอดคลองกับกระแสโลกในปจจุบัน (คณะกรรมการพัฒนาเกษตรอินทรียแหงชาติ, 2560) 

ยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรียแหงชาติเปนกรอบขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรอินทรียของ

ประเทศ ซึ่งจังหวัดยโสธรเปนจังหวัดหนึ่งที่มีการผลิตสินคาเกษตรอินทรียมาอยางตอเนื่องยาวนาน

มากกวา 20 ป ซึ ่งมีข าวอินทรียเปนสินคาสําคัญและเปนที ่ร ู จ ักของตลาดทั ่วไปและตลาด

ตางประเทศ มีพื้นที่การผลิตขาวอินทรียที่ผานการรับรองมาตรฐาน จํานวน 37,111 ไร มีกลุม

เกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียที่มีศักยภาพและความเขมแข็งและมุงมั่นทําเกษตรอินทรีย จากขอมูล

ของสาํนักงานพาณชิยจังหวัดยโสธร พ.ศ. 2563 ระบุวา กลุมเกษตรกรผลิตขาวอินทรียที่มีศักยภาพ 

สมาชิกมีความเขมแข็งและผลิตขาวอินทรียที่มีคุณภาพสงูมาอยางตอเนื่องมีจํานวน 10 กลุม 

การขับเคลื่อนเกษตรอินทรียวิถียโสธร ยโสธรโมเดล (Yasothon model) ซึ่งมีทุนเดิมที่

เขมแข็ง คือ มีกลุมเกษตรกรที่ทําเกษตรอินทรียมายาวนาน เขมแข็งหลายกลุม วิสัยทัศนและ

เปาหมายของจังหวัดมีความตอเนื่อง และมีปราชญเกษตรอินทรียตนแบบถายทอดประสบการณ 

(สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดยโสธร, 2563) 

จากการที่จังหวัดยโสธรมีกลุมเกษตรกรทําเกษตรอินทรียมานาน เขมแข็งหลายกลุม และ

ไดรับมาตรฐานอินทรียระดับสากล สามารถสงผลผลิตขาวอินทรียไปจําหนายตางประเทศได  
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มีจํานวนอยางนอย 10 กลุม (สํานักงานพาณิชยจังหวัดยโสธร, 2563) และกลุมหนึ่งที่นาสนใจ

เกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุมคือ วิสาหกิจชุมชนกลุมขาวคุณคาชาวนาคุณธรรมบานโนนทรายงาม 

ตําบลหนองคู อําเภอเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร ซึ่งเปนกลุมขนาดเล็กและใหความสําคัญเกี่ยวกับ

การผลิตขาวอินทรียที ่มีคุณคา คุณภาพ และเกษตรกรผูผลิตตองมีคุณธรรม ความรับผิดชอบ 

ซื่อสัตยตอผูบริโภค เนนการพึ่งตนเอง การใชภูมิปญญาและประสบการณควบคูไปกับการจัดการ

สิ่งแวดลอมในแปลงนาขาวอินทรีย 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุมขาวคุณคาชาวนาคุณธรรมบานโนนทรายเปนการ

รวมกลุม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อประโยชนของสมาชิกที่เปนเกษตรกรทํานาขาวอินทรียและเพื่อให

บรรลุเปาหมายของกลุ ม ซึ ่งมีโครงสรางการบริหารจัดการกลุ มที ่อาศัยกระบวนการวางแผน 

(Planning) และการจัดระเบียบ (Organizing) กิจกรรมตาง ๆ ในกลุมและทรัพยากรที่เกี่ยวของกับ

การทํานาอินทรีย จากโครงสรางการบริหารจัดการ กลุมมีขอบขายการจัดการทางดานการเงิน 

(Financial management) การจัดการทางดานการตลาด(Marketing management) ภายใน 

ประเทศและบริษัทสงออกขาวตางประเทศ การจัดการและการพัฒนาสมาชิก (Personnel 

management) เชน การฝกอบรมสมาชิกเพื่อตรวจแปลงนาขาวอินทรียใหไดมาตรฐานสากล  

การเขารวมฝกอบรมการขายผลผลิตผานตลาดออนไลน การเรียนรูเพ่ือลดตนทุนการผลติ การจัดทํา

บัญชีของกลุม เปนตน การควบคุมดูแลกระบวนการผลิตขาวอินทรียใหไดคุณภาพ (Controlling) 

การจ ัดการผลผล ิต  (Production management) และการประสานงาน (Coordinating)  

การทํางานและกิจกรรมตาง ๆ ของสมาชิกกับเจาหนาที่ของรัฐในพื้นที่และบริษัทคาขาว สําหรับ

การศึกษาครั้งนี้มีแนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการของกลุม ดังนี้ 

นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค หุตานุวัตร (2546) ไดใหขอสรุปวาการบริหารจัดการของ

กลุมที่ดี ควรยึดหลักการ 7 ประการ ตอไปนี้ (1) บรหิารจัดการในรปูคณะกรรมการ (2) ยึดถือความ

เสียสละในขอบเขตที่เหมาะสม (3) ยึดความซื่อสัตยและการสรางระบบการเงินที่ปองกันทุจริต  

(4) เลือกคนใหเหมาะกับงานดวยขอมูลที่สะสมมานานและสรางทีมทํางานที่ลงตัว (5) มุงมั่นทุมเท

การทํางานและเรียนรูไมหยุดยั้ง (6) สรางโอกาสใหสมาชิกไดเขามาเรียนรูงานและมีกระบวนการ

สรางคนรุนใหม และ(7) สรางจิตสํานึกและแรงจูงใจควบคูกับกฎระเบียบ 

พนมพร เฉลิมวรรณ (2563) พบวา หลักการจัดการที ่กลุ มผู ประกอบการเกษตรกร 

กาดนอยเกษตรอินทรียไดนํามาใชในการบริหารงาน ประกอบดวย การวางแผน (Planning) ไดแก 
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แผนการเตรียมการเพาะปลูกพืชผักปลอดภัยและแผนการเก็บผลผลิตและการจําหนายสินคาของ

ตนเอง การจัดองคการ (Organization) มีการกําหนดโครงสรางองคการแบบแบงตามหนาที่ โดยมี

ประธานกลุมเปนผูบริหาร และมีผูรับผิดชอบฝายตาง ๆ การชี้นํา (Leading) ผูนํากลุมเปนคน 

รุนใหมที่มีอายุนอย มีความคลองตัวในการประสานงานและช้ีนํา รวมถึงมีความรกัในงานการเกษตร 

ใช ว ิธ ีการชี ้น ํากลุ มสมาชิกดวยการสรางความสนิทสนมกับกลุ มสมาชิก และการควบคุม 

(Controlling) มีการกําหนดเปาหมายของการควบคุมในประเด็นตาง ๆ ไดแก การควบคุม

ประสิทธิภาพของผักปลอดภัยที่ไดเพาะปลูก การควบคุมการเงินดวยรายการทางบัญชี รวมถึงการ

ควบคุมการทํางานดานอื ่น ๆ อยางไรก็ตาม การควบคุมโดยใชเครื ่องมือตาง ๆ ยังขาดความ

สมํ่าเสมออยูในบางครั้ง โดยมีเทคนิคการควบคุมการดําเนินงาน คือ เทคนิคการควบคุมระหวางการ

ดําเนินงาน และเทคนิคการควบคุมหลังการดําเนินงาน 

กลิ่นสุคนธ มาสอน สุภาพร คาสุกร และ อิศเรศ จิณฤทธิ์ (2564) พบวา (1) การบริหาร

จัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตปุยอินทรยีและขาวอินทรีย การวางแผนการทํางานระบบกลุม มีการ

วางโครงสรางการทํางานที่ชัดเจนเนนกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวม มีการระดมทุนผานการให

สมาชิกเขามาทํางานในกลุมมีการปนผลกําไรในชวงปลายปและมีหนวยงานภาครัฐเขามาตรวจสอบ

มาตรฐานการผลิตอยางตอเนื่อง เพ่ือใหมีประสิทธิภาพการผลิตสามารถพัฒนาเขาสูตลาดสากลและ

นํามาประยุกตใชเพื่อใหเกิดประโยชนได (2) แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุม

วิสาหกิจชุมชนผลิตปุยอินทรียและขาวอินทรีย พบวา การจัดการอบรมความรูดานแผนควบคุมการ

ผลิตและระบบควบคุมภายในผูบริหารและสมาชิกจะตองมีความรูดานการบริหารและดานการตลาด

เพิ่มขึ้น การสงเสริมและการพัฒนาใหเปนแหลงเรียนรูในการผลิตปุยอินทรียและขาวอินทรียใน

ชุมชน เพิ่มการอบรมการฝกปฏิบัติการผสมปุยอินทรียและฝกปฏิบัติการผลิตปุยอินทรียและขาว

อินทรียใหความรูเรื่องวัสดุอุปกรณที่ใชในการผลิต เพ่ิมระบบตรวจสอบมาตรฐานการผลิต ตลอดจน

การสงเสริมและเผยแพรใหเกษตรกรและบุคลท่ัวไปใชปุยอินทรียเพื่อลดการใชปุยเคมี และสารเคมี

ปราบศัตรพูืช 

กิตธวัช บุญทวี ปยกนิฏฐ โชติวนิช และ เอกสิทธิ์ ออนสะอาด (2564) สรุปผลการศึกษา

เชิงคุณภาพ พบวา ธุรกิจเกษตรอินทรียจะประสบผลสําเร็จดานการดําเนินงานและสามารถดําเนิน

ธุรกิจไดอยางยั ่งยืนตองอาศัยการรวมมือกันทั ้ง 3 สวน คือ (1) การทํางานแบบมีสวนรวมมี

หนวยงานจากภาครัฐมาชวยสนับสนุนการทํางานรวมกันระหวางภาคธุรกิจหรือกลุมเกษตรกรและ

หนวยงานราชการมีการสงเสริมดานการวิจัย การทํางานเชิงรุก การสรางและเผยแพรองคความรู

และนวัตกรรมธุรกิจเกษตรอินทรีย (2) ความเปนผูประกอบการ มีการสรางวิสัยทัศนรวมของธุรกิจ
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เกษตรอินทรีย การทําใหพนักงานรูสึกเปนสวนหนึ่งหรือเปนเจาของธุรกิจ มีแนวความคิดแปลกใหม 

มีกระบวนการคิดที่สรางสรรคและกระบวนการทางเทคโนโลยีใหม ๆ ทําใหเกิดผลิตภัณฑและ

บริการ (3) ความสามารถในการทํากําไร ใหความสําคัญกับการจัดการมูลคาทางเศรษฐกิจ คุณภาพ

ชีวิตท่ีดีและอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เสริมกัน มีระบบสารสนเทศดานการเงินในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือให

ใชวิเคราะหสภาพคลองในการดําเนินงาน ดังนั้นผูประกอบการสามารถนํารูปแบบไปพัฒนาธุรกิจ

เกษตรอินทรียไดตามความเหมาะสมกับลักษณะพื้นที่ของธุรกิจเพื่อสนับสนุนธุรกิจเกษตรอินทรียใน

ประเทศไทยไดอยางยั่งยืน 

สุนีย ฉัตรศิริยิ่งยง สุจินต สิมารักษ และ อนันต พลธานี (2555) พบวา ศูนยการเรียนรู

ชุมชนบานหนองแสงสังกัดหนวยงานจากภาครัฐไดเขามาสนับสนุนใหมีการจัดตั้ง กลุมโดยใหคนใน

ชุมชนมีสวนรวมและสรางกระบวนการเรียนรู จากการจัดเวทีและแลกเปลี่ยนเรียนรูการปลูกผัก

ปลอดสารพิษ สวนดานการจัดการกลุม พบวากระบวนการกลุมมีการเนินงานที่ไมซับซอน สามารถ

วางแผนในการดําเนินกิจกรรมดวยตนเองและมีความสัมพันธแบบเครือญาติระหวางสมาชิกกลุมกับ

ชุมชน ถึงแมวาหนวยงานสนับสนุนไดยุติบทบาทลงแลว กลุมยังคงรักษากิจกรรมกลุมพรอมทั้ง

ประชุมกลุมอยางตอเนื่องไปอยางยั่งยืน ซึ่งกระบวนการจัดการกลุมนี้สามารถเปนตนแบบสําหรับ

การขยายผลในพื้นที่อื่นได 

 

วัตถุประสงค 

(1) เพื่อศึกษาการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุมขาวคุณคาชาวนาคุณธรรมบานโนน 

ทรายงาม  

(2) เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุมขาว

คุณคาชาวนาคุณธรรมบานโนนทรายงาม 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ การเก็บรวบรวมขอมูล คือ การสัมภาษณแบบ

เจาะลึก (In-depth interview) จากผู ใหขอมูลสําคัญ (Key informants) ไดแก ประธานกลุม 

คณะกรรมการและสมาชิกกลุม การสนทนากลุมแบบเจาะจง (Focus group) จากสมาชิกกลุม

เกษตรกรผลิตขาวอินทรีย การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant observation) การสัมภาษณ

เจาหนาที่หนวยงานของรัฐและเอกชนที่เกีย่วของกับกลุมเกษตรกรผลิตขาวอินทรีย และการศึกษา



สมนึก ปഏญญาสิงห ์และ เศกสรรค์ ยงวณชิย ์

 
วารสารรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวทิยาลัยขอนแก่น 
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จากเอกสาร การวิจัยครั้งนี ้ใชการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) และนําเสนอ 

ผลการศกึษาแบบพรรณนาวิเคราะห (Analytical description) 

 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการศึกษา 

(1) จุดเริ่ม จุดเปลี่ยนและปฏิญญาชาวนา 

วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรผลิตขาวอินทรียบานโนนทรายงาม แรกเริ่มสมาชิกกลุม

เกษตรกรเคยเปนสมาชิกกลุมขาวคุณคาชาวนาคุณธรรมที่อําเภอปาติ้ว ซึ่งขณะนั้นสมาชิกกลุมมี

แนวคิดและแรงผลักดันจากความเสื่อมโทรมของธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในพื้นที่ โดยมีผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเปนพระสงฆ คือ หลวงพอธรรมชาติ ที่สนใจเรื่องของการฟนฟูธรรมชาติ การปลูกปา 

การพัฒนาดินและนํ้ารวมกับชาวบาน ดวยหลักธรรมผสมผสานกับหลักธรรมชาติ จนนําไปสูการทํา

นาแบบอินทรียโดยไรสารเคมี รวมทั้งการตระหนักถึงปญหาสุขภาพของผูผลิตและผูบริโภคผลผลิต

ทางการเกษตรของกลุม 

พ.ศ. 2556 เกษตรกรบางสวนไดแยกตัวออกมาตั้งกลุมใหม โดยใชชื่อวา กลุมเกษตรกร

ผลิตขาวอินทรียบานโนนทรายงาม เหตุผลของการแยกออกมาตั้งกลุมใหมเนื่องจากระยะทางที่ตั้ง

อยูหางกันประมาณ 20 กิโลเมตร และเกษตรกรกลุมนี้สวนใหญมอีายุมากขึ้น ทําใหการเดินทางรวม

การจัดการของกลุม

เกษตรกรผลิตขาว

อินทรีย: กรณีศึกษา 

วิสาหกิจชุมชนกลุม

ขาวคุณคาชาวนา

คุณธรรม บานโนน

ทรายงาม 

การจัดการแปลง 

นาขาวอนิทรยี 

การจัดการ 

โรงสีขาว 

การจัดการตลาด 

การจัดการ

สภาพแวดลอม

ตามมาตรฐาน

เกษตรอินทรีย 

จุดเริ่ม จดุเปลี่ยน

และปฏิญญาชาวนา 

ประธานกลุมใน

ฐานะผูนํากลุมหรือ

ตัวแทนกลุม 

การขับเคลื่อนของ

กลุมและสมาชิก 
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กิจกรรมและขนสงผลผลิตประสบปญหาอุปสรรคและขาดความสะดวก อยางไรก็ตามกลุมเกษตรกร

ผลิตขาวอินทรียบานโนนทรายงามยังคงเปนพันธมิตรและมีความสัมพันธระหวางสมาชิกกลุมทํานา

อินทรียดวยกัน ทําใหกลุมขาวคุณคาชาวนาคุณธรรมบานโนนทรายงามไดรับการถายทอดแนวคิด

และแนวปฏิบัติที่เปนผลดี จากการถอดและสรุปบทเรียนที ่ผานมาของกลุ มขาวคุณคาชาวนา

คุณธรรมที่อําเภอปาติ้ว รวมกับนักวิชาการมหาวิทยาลัย เจาหนาที่รัฐในพื้นที่ เจาหนาที่องคกร

พัฒนาเอกชน และกลุมประชาสังคม พบวา ระยะแรกของการเปลี่ยนแปลงเกษตรกรทํานาแบบ

อินทรียยังคงประสบปญหาหนี้สิน มีรายไดไมพอกับการใชจาย หนี้สินมีมากขึ้นจากที่มีอยูกอนแลว 

แตเมื่อเวลาผานไประยะหนึ่ง สภาพแวดลอมธรรมชาติกลับคืนมาดีขึ้นและมีความปลอดภัยจากผล

ของการไมใชสารเคมี และดวยหลักการทํางานของกลุมขาวคุณคาชาวนาคุณธรรมที่ใชหลักธรรม 

(ศีล 5) และหลักธรรมชาติ จนนําไปสูการทําปฏิญญาชาวนารวมกัน ในพ.ศ. 2548 (จีรเกียรติ  

อภิบุณโยภาส และปานแกวตา ลคันาวานิช, 2563) 

สาระสําคัญของปฏิญญาชาวนา คือ (1) มีความสมัครใจเขารวมเปนสมาชิกกลุมและตอง

เขารวมกลุมออมสวัสดิการกองบุญหนุนเกื้อที่มีวัตถุประสงคเพื่อเปนสวัสดิการของครอบครัวสมาชิก 

ในกรณีที่เสียชีวิตใชเปนคารักษาพยาบาลสมาชิก คาของเยี่ยมกรณีคลอดบุตร แตปจจุบันที่บาน 

โนนทรายงามเปนการดูแลรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลหนองค ูในลักษณะกองทุนสัจจะ

ออมทรพัย วันละ 1 บาท เพื่อเปนสวัสดิการเฉพาะกรณีที่สมาชิกเสียชีวิต (2) ปฏิบัติตามหลักศีล 5 

และหลักมนุษยธรรม (3) ทําเกษตรอินทรีย โดยเฉพาะทํานาขาวแบบอินทรียที่ไดรับการรับรอง

มาตรฐานระดับสากล (4) พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของเกษตรกรและครอบครัว โดยเนนการ

พึ่งตนเอง ทั้งการผลิตพืชผลทางการเกษตรและการใชชีวิตประจําวัน (5) พัฒนาระบบการทํา

การเกษตรจากเดิมที่มีการทํานาขาวอยางเดียวไปสูการทําเกษตรแบบผสมผสาน (6) ชวยกันรักษา

ความอุดมสมบูรณและความหลากหลายทางธรรมชาติเพื่อระบบนิเวศในไรนาและใชประโยชนจาก

ทรัพยากรธรรมชาติในไรนาของตนอยางเหมาะสมและมีคุณคา (7) ปองกันและหลีกเลี่ยงการกระทาํ

หรือการใชชีวิตประจําวันที่สงผลกระทบในดานลบตอสิ่งแวดลอม เชน ลดการใชขยะพลาสติกที่ไม

สามารถยอยสลาย หรือนํากลับมาใชใหม และรวมมือประหยัดพลังงานในกระบวนการผลติ เปนตน 

ปจจุบันสมาชิกกลุมเกษตรกรผลิตขาวอินทรียบานโนนทรายงามยังคงปฏิบัติตามแนวทาง

ปฏิญญาชาวนาดังกลาวขางตน พ.ศ. 2558 กลุมเกษตรกรผลิตขาวอินทรียบานโนนทรายงามไดจด

ทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนตามคําแนะนําของสํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด โดยใชชื่อกลุม

วา “วิสาหกิจชุมชนกลุ มขาวคุณคาชาวนาคุณธรรมบานโนนทรายงาม” ทั ้งนี ้การมีฐานะเปน

วิสาหกิจชุมชนของกลุมเกษตรทํานาขาวอินทรียบานโนนทรายงาม ทําใหไดรับการรับรองตาม



สมนึก ปഏญญาสิงห ์และ เศกสรรค์ ยงวณชิย ์
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กฎหมาย รวมถึงสามารถเขารับการประเมินศักยภาพการดําเนินงาน ทําใหทราบระดับความ

เขมแข็งและความตองการที่แทจริงที่สามารถนําไปวางแผนพัฒนาความพรอมของสมาชิกและการ

เปนวิสาหกิจชุมชน ทําใหมีสิทธิไดรับการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชน

ตามที่คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดกําหนดและตรงกับความตองการของชุมชน  

แกนนํากลุมคนหนึ่งใหขอมูลเพิ่มเติมวา การที่จะไดรับการตรวจและรับรองมาตรฐานของ USDA 

Organic (US Department of Agriculture) ซึ่งเปนการรับรองอาหารและผลิตภัณฑออรแกนิค

ของสหรัฐอเมริกา มีเงื่อนไขสําคัญอยางหนึ่งคือ กลุมเกษตรกรจะตองไดรับการจดทะเบียนจัดตั้ง

กลุมเปนนิติบุคคลตามกฎหมาย ซึ่งการย่ืนจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย สามารถทําได 

2 กรณ ีคือ กรณทีี่ไมเปนนิติบุคคลและกรณีที่เปนนิติบุคคล 

 

(2) การจัดการของกลุมเกษตรกรผลิตขาวอินทรีย 

(2.1) ประธานกลุมในฐานะผูนํากลุมหรือตัวแทนกลุม 

ประธานกลุมเกษตรกรผลิตขาวอินทรีย คนแรกมีอายุ 57 ป มีประสบการณ

ทํางานกับภาครัฐมากอนแลวลาออกมาทํางานที่เกี่ยวของกับเกษตรอินทรียและภาคประชาสังคม 

เปนผูที่มีประสบการณและมีความสามารถประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาคราชการและ

ภาคเอกชน รวมทั้งเปนวิทยากรใหการฝกอบรมเกษตรกรและผูที่สนใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

ทํานาขาวอินทรียและเปนผูฝกอบรม เพื่อสรางนักสงเสริมและผูตรวจแปลงนาอินทรียใหทํางาน

ภายในกลุ มและเครือข ายการทํานาอินทรีย  เป นผู ท ี ่ท ํางานดวยความเข มแข็ง เส ียสละ  

มีความสามารถในฐานะเปนผูนํากลุม แตดวยปญหาสุขภาพและภาระงานดานการสงเสริมเกษตรกร

ใหมีความรู ความสามารถจัดการแปลงนาอินทรียใหมีคุณภาพและไดรับการรับรองมาตรฐานการ

ผลิตจากตางประเทศจึงไดลาออกจากประธานกลุม ประธานกลุมคนปจจุบัน อายุ 55 ป ทําหนาที่

ประธานกลุมปลายป พ.ศ. 2559 และเคยไดรับการคัดเลือกเปนแมดีเดนแหงชาติ ดานเกษตรกร 

ประจําป พ.ศ. 2561 สามีเปนผูใหญบาน ประกอบอาชีพทํานากับพอแมและชวยหารายไดจากการ

ทํานาสงนองสาว 2 คน เรียนหนังสือจนสําเร็จการศึกษาและไดรับราชการเปนอาจารยและ

นายตํารวจ มีประสบการณและองคความรูการจัดการทํานาอินทรยีเปนอยางดี เปนผูมีคณุธรรมและ

ความรบัผิดชอบ ทําใหกลุมเกษตรกรสามารถผลิตขาวหอมมะลิที่ปลอดภัยตอผูบรโิภคและสามารถ

รักษามาตรฐานความหอมของขาวหอมมะลิอินทรยีตามธรรมชาติได ประธานคนปจจุบันไดใหขอคิด

และขอสังเกตวา การทํานาอินทรียใหประสบความสําเร็จ ควรยึดหลักการของความพอดี ไมทําเกิน

ตัวเกินกําลังความสามารถ จะทําใหเกษตรกรมีความสุขในการใชชีวิตอยูรวมกับธรรมชาติ ดิน นํ้า 



การจัดการของกลุ่มเกษตรกรผลิตข้าวอินทรีย์  

กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนกลุ่มข้าวคุณค่าชาวนาคุณธรรมบ้านโนนทรายงาม 
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อากาศที่ดี และการที่กลุมเกษตรกรกูเงินจากแหลงเงินกูของรัฐ และการรับความชวยเหลือดาน

เคร่ืองจักรกลการเกษตรขนาดใหญ เชน รถเกี่ยวขาว มูลคาประมาณ 1 ลานบาทเศษ อาจเปนภาระ

ใหกับกลุมเกษตรกรในอนาคตได และอาจเกิดความขัดแยงในการบริหารจัดการเงินกูและการใชงาน

เคร่ืองจักกลการเกษตร กลุมเกษตรกร จึงตองคิดอยางรอบคอบวาอนาคตจะการจัดการอยางไร เชน 

คาใชจายการซอมบํารุงดูแลรักษา กลุมเกษตรกรควรกําหนดทิศทางของกลุมวาควรรับหรือควร

ปฏิเสธ ความชวยเหลือจากภายนอกอยางไร เพื่อใหการทํานาขาวอินทรียของเกษตรกรไมสรางหนี้

ใหกับครอบครัวโดยไมจําเปนหรือไมคุมคากับประโยชนที่ไดรับ ซึ่งจะเปนแบบอยางใหกับเกษตรกร

ในชุมชน 

ประธานกลุมเกษตรกรทั้งสองคน ไดรวมกับสมาชิกกลุมเกษตรกรทํานาแบบ

อินทรีย บริหารจัดการกลุม รวมแกไขปญหาและตัดสินใจรวมกัน โดยกําหนดวาระการทํางานของ

ประธานกลุมเกษตรกรขึ้นอยูกับความเห็นชอบของสมาชิก และมักเปน “วาระสังคม” มากกวา 

“วาระสากล” ที ่กําหนดวาระทํางาน การไดรับความไววางใจจากสมาชิกกลุ มซึ ่งเชื ่อมั ่นและ

มอบหมายใหเปนผูนํากลุม ดวยการเปนแบบอยางและมีความพรอมในการทํางานจึงเปนวาระสังคม

ที่สมาชิกใหความไววางใจ อยางไรก็ตามประธานกลุมเกษตรกรคนปจจุบันไดเปดเผยวา มีความคดิที่

จะลาออกจากการเปนประธานกลุม เพื่อเปดโอกาสใหสมาชิกที่มีความรู ความสามารถ และมีการ

ปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดี ไดมีโอกาสทําหนาที่เปนประธานกลุมเกษตรกรบาง แตยังไมมีสมาชิก 

คนอื่นสมัครใจมาทําหนาที่แทนประธานกลุมคนปจจุบัน 

(2.2) การขับเคลื่อนของกลุมและสมาชิก 

กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมขาวคุณคาชาวนาคุณธรรมบานโนนทรายงาม ตั้งอยู 

หมูที่ 4 บานโนนทรายงาม ตําบลหนองคู อําเภอเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร หางจากอําเภอเมือง

ยโสธร ประมาณ 13 กิโลเมตร แตเดิมกลุมมีจํานวนสมาชิก 61 ราย พื้นที่เพาะปลูกขาวอินทรีย 

1,567.70 ไร (สํานักงานพาณิชยจังหวัดยโสธร, 2563) ขอมูลลาสุดที ่ไดจากการสัมภาษณ 

ประธานกลุม พบวาปจจุบันกลุม มีสมาชิก 44 ราย พื้นที่ทําการเพาะปลูกขาวอินทรีย 1,175 ไร  

ซึ่งสาเหตุที่จํานวนสมาชิกลดลงเนื่องจาก “นโยบายสงเสริมปลูกขาวอินทรีย 1 ลานไร ภายใน 3 ป 

พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564” เพ่ือสงเสริมกลุมเกษตรกรผลิตขาวอินทรียตามมาตรฐานขาวอินทรียของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ ภายใตนโยบายดังกลาว เกษตรกรที่เขารวมโครงการจะไดรับเงิน

อุดหนุนเพ่ือชดเชยรายไดจากการผลิตขาวที่ไดผลผลติลดลงในระยะเร่ิมตนของการผลิตขาวอินทรีย

อยางตอเนื่องเปนระยะเวลา 3 ป ไมเกินรายละ 15 ไร จํานวนเงินอุดหนุนเพื่อชดเชยรายได ปแรก 
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2,000 บาท ปที่สอง 3,000 บาท และปที่สาม 4,000 บาท ทําใหสมาชิกกลุมลาออกไปเขารวมใน

โครงการดังกลาว 

กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมขาวคุณคาชาวนาคุณธรรมเปนกลุมเกษตรกรขนาดเลก็ 

ยังคงมีความเหนียวแนนภายในกลุม มีแนวคิดและอุดมการณทํานาขาวอินทรียรวมกันมานานและ

ไดรับมาตรฐานอินทรียเพื่อการสงออกตางประเทศ ประธานกลุมคนปจจุบันมีประสบการณทํานา

อินทรียมานานกวา 15 ป ตองมีความอดทนมากแตมีความสุข มีใจรักที่จะผลิตขาวหอมมะลิอินทรีย

ที่มีคุณภาพสูงสอดคลองกับหลักธรรมชาติและหลักคุณธรรมที่มีความซื่อสัตยตอผูบริโภค 

การประชุม ปรึกษาหารือ การตัดสินใจวางแผนการทํางานของสมาชิกกลุม  

ที่ผานมา ประกอบดวยเรื่องสําคัญ คือ 

(2.2.1) การประชุมวางแผนการตรวจแปลงนาอินทรีย เพื ่อควบคุม

คุณภาพการผลติภายในกลุม 

(2.2.2) การวางแผนการผลิตและการตลาดภายในประเทศ รอยละ 80 

และตลาดตางประเทศ รอยละ 20 ผานบริษัท ไรทอง ออรแกนิกส ฟารม จํากัด ที่จังหวัดศรีสะเกษ 

(2.2.3) การบริหารจัดการโรงสีขาวขนาดกลางของกลุ ม เชน การสี 

ขาวกลอง ขาวซอมมือ รําจากการสีขาวและขาวขาว 

(2.2.4) ผลกระทบจากโครงการภาครัฐ ภัยธรรมชาติ ภัยแลง นํ้าทวม 

และการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ที่มีผลกระทบทางตรงและทางออมตอการขนสงขาวไป

ตลาดตางประเทศ 

(2.2.5) การจัดการนํ้าและดิน เนื่องจากเปนนาที่อาศัยนํ้าฝนเปนหลัก 

ตองขุดบอบาดาล ความลึกประมาณ 10 เมตร แลวสูบมาเก็บไวที่บอในแปลงนา การพัฒนาบํารงุ

ดินดวยอินทรียวัตถ ุ

(2.2.6) การเตรียมและเก็บพันธุขาวของสมาชิก ซึ่งสมาชิกรายใดมีพันธุ

ขาวเพื่อการเพาะปลูกในฤดูกาลถัดไปไมเพียงพอ ตองซื้อเมล็ดพันธุขาวภายในกลุม เพราะเปน

มาตรฐานอินทรยีของกลุม  

(2.2.7) วางแผนการขายออนไลนและเพิ่มโอกาสการขายใหกับผูบริโภค

รายยอยเฉพาะกลุมที่สนใจเรื่องสุขภาพและสิ่งแวดลอม รวมทั้งผูที ่ตองการสนับสนุนชวยเหลือ

เกษตรกรทํานาอินทรีย 
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(2.2.8) วางแผนและประสานงานกอนเขารวมประชุมกับเจาหนาที่

หนวยงานภาครัฐในพื้นที่ที ่ใหการสนับสนุนชวยเหลือ เชน สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด 

สํานักงานพาณิชยจังหวัด สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด และสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 

(2.2.9) การรักษาและพัฒนาพันธุขาวที่หลากหลาย โดยเฉพาะพันธุ 

ขาวหอมมะลิอินทรีย เพื่อใหคงความหอมตามธรรมชาติ 

สําหรับในรอบฤดูการผลิตขาวหอมมะลิอินทรียที่กลุมเกษตรกรผลิตขาวอินทรีย

บานโนนทรายงาม ประชุมเปนประจําทุกปคือ เดือนเมษายน ประชุมเพื่อการวางแผนการผลิต 

เดือนสิงหาคม ประชุมสมาชิกออกตรวจแปลงนาขาวอินทรีย เพื่อทราบวายังคงรักษามาตรฐาน

ตามที่กําหนดไวไดหรือไม และเดือนธันวาคม ประชุมเพื่อนัดวันรับซื้อและกําหนดราคาขาว 

สถานที่ประชุมและทํางานของสมาชิกกลุมเกษตรกร โดยสวนใหญนัดหมายที่

แปลงนาของสมาชิกรายใดรายหนึ่งตามที ่ตกลงกันและเห็นวาเหมาะสม การประชุมแตละครั้ง 

สมาชิกตางเตรียมอาหารมารับประทานรวมกัน การทํางานของสมาชิกเปนรูปแบบคณะกรรมการ 

ที่มาจากสมาชิกพรอมใจ รับรองและแตงตั้ง โดยมีโครงสรางการบริหารงานของกลุม ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2 โครงสรางการบริหารจัดการองคกรของวิสาหกิจชุมชนกลุมขาวคุณคาชาวนาคุณธรรม 

บานโนนทรายงาม 

 

การทํางานของคณะกรรมการไมมีคาตอบแทนเปนงานอาสาเสียสละ แตมุง

ประโยชนของกลุมที่จะไดรับรวมกัน เชน การจัดการโรงสีขาวขนาดกลางที่ไดรับการอุดหนุนจาก

ภาครัฐ การรวมกันกําหนดราคาขายผลผลติกับบริษัทไรทอง ออรแกนิกส ฟารม จํากัด เปนตน 

ประธานกลุม 

เลขานุการ 

รองประธาน 

บัญชีและ

การเงิน 

ผูตรวจสอบ

บัญชีและ

การเงิน 

ที่ปรึกษา 

การตลาด  

2 คน 

สงเสริมการ

ผลิต 

กรรมการ  

7 คน 
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(3) การจัดการแปลงนาขาวอินทรีย 

การบริหารจัดการแปลงนาขาวอินทรียของสมาชิกกลุม ไดแก การเตรียมพื้นที่ดินกอน

เพาะปลูก การใชประโยชนจากวัชพืช การบํารุงดิน การจัดการดินและนํ้า การจัดการพันธุขาว  

การเพาะปลูก การดูแลรักษา การเก็บเกี ่ยว การใชแรงงานคนและเครื ่องจักรกลการเกษตร  

การจัดการโรงสขีาวของสมาชิก การบรรจุผลผลิตเพื่อขายสําหรับตลาดผูซ้ือรายยอย ตลาดออนไลน 

การขายใหกับบริษัทคูคา การจัดการปลูกพืชหลังนา และองคความรูจากประสบการณทํานา 

ขาวหอมมะลิอินทรีย ตัวอยางการบริหารจัดการแปลงนาขาวอินทรียของประธานกลุมที่เปนแหลง

ศึกษาเรียนรูของบุคคลภายนอกที่สนใจการทําแปลงนาขาวอินทรยี 

การบริหารจัดการแปลงนา บนเนื้อที่ 14 ไร ซึ่งประกอบไปดวย สวน คันนา ตนไมยืนตน 

สระนํ้า ที่อยูอาศัย และที่เหลือเปนพื้นที่ทํานาขาวอินทรียประมาณ 8 ไร เปนดังนี ้

(3.1) ชวงเดือนเมษายน เปนฤดูแลง เริ่มเตรียมพื้นที่ทํานาขาวอินทรีย การกําจัด

วัชพืช ไมมีการเผาแตไถใหหญาตากแดดแหงตาย ตนเดือนพฤษภาคม ถาดินชุมชื้นจะทําใหมหีญา

ขึ้นจะนําควายที่เล้ียงไวมากินเพ่ือกําจัดหญาแลวจึงไถกลบหมักหญาใหเปนปุยธรรมชาติ 

(3.2) ชวงกลางเดือนพฤษภาคม เริ่มทํานา การจัดการแปลงนาแตละป บางแปลง

เปนการทํานาหวานสลับกับการทํานาดํา เพราะหากทํานาหวานทุกครั้งจะมีปญหาตนหญาและ

วัชพืชอื่น ๆ เกิดขึ้นมาก ทําใหขาวในนาที่หวานมีเมล็ดงอกขึ้นไมสมบูรณหรือขึ้นจํานวนนอย  

สวนแปลงท่ีใชเพื่อเก็บเมล็ดพันธุจะทําเปนนาดําเทานั้น 

(3.3) ชวงระยะเวลาตนขาวเจริญเติบโตจนถึงวันเก็บเกี่ยว ระยะเวลาประมาณ  

6 เดอืน เริ่มจากกลางเดือนพฤษภาคม ถึงประมาณวันที่ 10 - 20 พฤศจิกายน ซึ่งเปนชวงเก็บเกี่ยว 

โดยพันธุขาวที่เกษตรกรใชปลูก ไดแก ขาวหอมมะลิ 105 ขาวหอมมะลิแดง ขาวเหนียวดําลีลาภรณ 

ขาวไรซเบอรรี่ (Rice berry) และขาวหนวยเขือ ซึ่งชวงระยะเวลาตนขาวเจริญเติบโต มีการจัดการ

นํ ้า การใชปุ ยอินทรียบํารุงดิน การดูแลแปลงนา การลดวัชพืช และการเอาชนะวัชพืชโดยวิธี

ธรรมชาติโดยไมใชสารเคมี 

(3.4) ชวงระยะเวลาการเก็บเกี่ยวและจําหนายผลผลิต เก็บเกี่ยวดวยเครื่องเกี่ยว

ขาวและเกี่ยวดวยมือ ไดเปนเมล็ดขาวเปลือกแลวนํามาตากแดด 1 - 2 วัน เพื่อลดความชื้น จากนั้น

ดูแลเรื่องความสะอาดและนําไปบรรจุในกระสอบขาวสาร เพื่อการจําหนายเปนขาวเปลือกใหกับ

บริษัทไรทอง ออรแกนิกส ฟารม จํากัด และบางสวนนําไปสีเพื่อเปนขาวกลอง ขาวซอมมือ และ

ขาวสารขาว ที่โรงสขีองกลุม เพื่อจําหนายใหกับลูกคาภายในประเทศ 
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(3.5) ชวงระยะเวลาหลังการเก็บเกี่ยว ระหวางกลางเดือนธันวาคมถึงตนเดือน

เมษายน ปลูกพืชผักหลังนาและปลูกพืชบํารุงดิน ไดแก ปอเทือง ถั่วลิสง ถั่วเขียว กะหลํ่าปลี แตงโม 

ซึ่งเปนการเพาะปลูกแบบเกษตรอินทรีย 

 

(4) การจัดการโรงสีขาว 

โรงสีขาวของกลุมเกษตรกรไดรับงบประมาณอุดหนุนจากโครงการประชารัฐ จํานวน 

200,000 บาท เมื่อพ.ศ. 2560 ซึ่งเปนโรงสีขาวชุมชนขนาดกลาง โดยผานการทําประชาคมของ

หมูบาน โรงสีขาวนี้สามารถสีขาวไดทั้งขาวกลอง ขาวซอมมือ และขาวขาว กลุมเกษตรกรจะสขีาว 

ปริมาณวันละ 500 กิโลกรัม โดยแบงเปน การสีขาวในชวงเชา 250 กิโลกรัม และชวงบาย  

250 กิโลกรัม เพื่อใหโรงสีขาวมีเวลาหยุดพักการใชงานและเกษตรกรผูสีขาวมีเวลาพักแรง ทั้งนี้ 

รายไดจากการขายรําขาวจะนํามาสบทบใชจายเปนคาไฟฟาของโรงสี โดยคาไฟฟาสีขาว นํ้าหนัก  

1 ตัน คิดเปนเงนิประมาณ 300 บาท และมีผลผลิตจากการสีขาวไดแก ราํหยาบ ซึ่งไดจากการสีขาว

กลอง สวนรําละเอียดไดจากการขัดขาว ขัดมัน เปนขาวขาว การบํารุงรักษาโรงสีขาว เชน  

การเปลี่ยนลูกยางกะเทาะขาวเปลือกหรือลูกยางสีขาวจะใชเงินจากกลุมเกษตรกรทํานาอินทรีย 

 

(5) การจัดการตลาด 

วิสาหกิจชุมชนกลุมขาวคุณคาชาวนาคุณธรรมบานโนนทรายงาม จําหนายผลผลิตใหกับ

ตลาดในประเทศ 80% และตลาดตางประเทศ 20% ซึ่งตลาดในประเทศ ขายใหผูซื้อผูบริโภคที่เคย

ติดตอสั่งซื้ออยูเปนประจํา ที่ผานมาเกษตรกรเดินทางไปรวมออกรานในงานแสดงสินคาและขายขาว

ในตางจังหวัด และตางภูมิภาค เชน ภาคเหนือและภาคใต โดยการสนับสนุนของสํานักงานพาณิชย

จังหวัดยโสธร การเพิ่มชองทางการหาตลาดและการขายผานตลาดออนไลนมากขึ้น ปจจุบันกลุม

เกษตรกรประสบปญหาดานการตลาด เนื่องจากการแขงขันดานราคาและปญหาเศรษฐกิจที่ทําให

กําลังการซื้อของผูบริโภคลดลง และผลกระทบโดยตรงและทางออมจากการแพรระบาดของโรค 

ติดเชื้อไวรัสโคโรนา ปจจุบันกลุมเกษตรกรมีพื้นที่ปลูกขาวอินทรียรวมกันประมาณ 1,175 ไร และ

คาดวาจะไดผลผลิตขาวหอมมะลิคิดเปนนํ้าหนัก ประมาณ 110 ตัน และไดผลผลิตขาวเหนียว 

ประมาณ 20 ตัน ทั้งนี้ จากขอมูลของสํานักงานพาณิชยจังหวัดยโสธร ระบุวายอดจําหนายผลผลิต

ขาวอินทรียของกลุ มเกษตรกร ป พ.ศ. 2561 เปนเงิน 1 ลานบาท ป พ.ศ. 2562 เปนเงิน  

1.10 ลานบาท และป พ.ศ.2563 เปนเงนิประมาณ 1.12 ลานบาท 
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ภาพที่ 3 ยอดจําหนายผลผลิตขาวอินทรียของกลุมเกษตรกร ระหวาง พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2563 

 

(6) การจัดการสภาพแวดลอมตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย 

วิธีการจัดการสภาพแวดลอมนาขาวอินทรียจากการใชสารเคมีในแปลงนาขางเคียง เชน 

การทําแนวคันนากันชน การไหลซึมของนํ้าจากแปลงนาขางเคียงที่ใชสารเคมี การกําจัดศตัรูพืชโดย

วิธีการอบดินดวยแสงแดด การฟนฟูสภาพสิ่งแวดลอมดวยพืชในระยะปรับเปลี่ยนเพื่อผลิตขาว

อ ินทรีย  และลดปริมาณสารเคมีในดิน เช น การปลูกพืชตระกูลถ ั ่วบ ําร ุงด ิน การจ ัดการ

สภาพแวดลอม สภาพฝนฟาอากาศแตละป การปลูกพืชแนวกัน เพ่ือลดการฟุงกระจายของสารเคมี

ในอากาศจากแปลงนาขางเคยีงและการปลูกพืชนํ้า เชน ผักตบชวา รวมทั้งพืชนํ้าตามธรรมชาติที่ขึ้น

ในแปลงนา เพื่อชวยลดการปนเปอนของสารเคมีในบอนํ้าและแปลงนา นอกจากนี้ ตนทุนทาง

ธรรมชาติของดินที่ปลูกในพื้นที่ เปนดินรวนปนทราย และบางแปลงใกลเคียงเปนดินทรายปนดิน

เหนียวเล็กนอย ซึ่งเกษตรกรกลาววาเหมาะสมกับการปลูกขาวหอมมะลิ สภาพพื้นที่ควรมีลักษณะ

เปนนาดอน ชวงเกี่ยวขาวพื้นดินบริเวณแปลงนาตองแหง สวนพื้นที่บริเวณที่ลุมตํ่าลงมาจะตอง

ปลอยนํ้าใหแหงกอนการเก็บเกี่ยวเปนเวลา 20 วัน จึงจะทําใหขาวมีกลิ่นหอม นอกจากนี้ชวงเวลา

เก็บเกี่ยวควรมีสภาพอากาศเย็น จากลมหนาวที่พัดเขามา แตตองไมมีหมอกจัด ซึ่งจะทําใหเมล็ด

ขาวหัก การทําใหขาวหอมและปลอดภัยตามมาตรฐานอินทรีย ขึ ้นอยู กับสภาพแวดลอมทาง

ภูมิศาสตร ไดแก ดินและนํ้า เมล็ดพันธุตองเปนพันธุขาวหอมมะลิ 105 แทที่ผานการคัดพันธุขาว
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การจัดการของกลุ่มเกษตรกรผลิตข้าวอินทรีย์  

กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนกลุ่มข้าวคุณค่าชาวนาคุณธรรมบ้านโนนทรายงาม 
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ของเกษตรกร ปุ ยอินทรีย ที ่ทําขึ ้นเองจากการหมักผักตบชวา หญา และใบเตย เปนการเพิ่ม

อินทรียวัตถุในดนิ ซึ่งจะชวยทําใหขาวมีกลิ่นหอมนารับประทาน 

กลุมเกษตรกรบริหารจัดการแปลงนาอินทรียโดยอาศัยหลักธรรมชาติ ภูมิปญญาทองถิ่น 

หลักคุณธรรม และการพึ่งตนเอง รวมทั้งการใชหลักวิชาการจากการฝกอบรมและการบริหารจัดการ

สภาพแวดลอมตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย 

 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 

วิสาหกิจชุมชนกลุมขาวคุณคาชาวนาคุณธรรมบานโนนทรายงามเปนกลุมเกษตรกรทาํนา

อินทรียขนาดเล็ก มีจํานวนสมาชิก 44 ราย เนื้อที่เพาะปลูก 1,175 ไร ผลผลิตจําหนายตลาดใน

ประเทศ คิดเปนสัดสวน 80% และตลาดตางประเทศ คิดเปนสัดสวน 20% การบริหารจัดการของ

กลุมมีความเขมแข็ง มั่นคง การบริหารจัดการแปลงนาขาวอินทรีย การบริหารจัดการโรงส ีและการ

จัดการดานการตลาดรวมกัน กลุมเกษตรกรประชุมวางแผนรวมกันที ่สําคัญคือ เดือนเมษายน 

ประชุมวางแผนการผลิต เดือนสิงหาคม ประชุมวางแผนใหสมาชิกตรวจแปลงนา และเดือนธันวาคม 

ประชุมเพื่อนัดวันซื้อและกําหนดราคาขาว ประธานกลุมคนแรกและคนปจจุบัน ตางมีประสบการณ

เกี่ยวกับการทํานาอินทรยี มีความรูเกี่ยวกับพันธุขาวเปนอยางดี มีความสามารถจัดการดินและนํ้าใน

แปลงนา ความสามารถขับเคลื่อนกลุม รวมทั้งเปนวิทยากรฝกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

แปลงนาขาวอินทรีย กลุมเกษตรกรควบคุมดูและตรวจแปลงนาเพื่อใหไดมาตรฐานการผลิตขาว

อินทรีย มีโครงสรางการบริหารจัดการกลุมและเปนวิสาหกิจชุมชนที่เกษตรกรสมัครใจรวมตัวกัน

เพื่อทําการผลิตขาวอินทรียที่ไดมาตรฐานสากล โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการจําหนายภายใตหลักการ

ทํางาน คือ “ขาวมีคุณคา มีคุณภาพ ชาวนามีคุณธรรม มีความซื่อสัตยตอผูบริโภคและคํานึงถึง

สิ่งแวดลอม” 

ลักษณะเดนของการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุมขาวคุณคาชาวนาคุณธรรมบาน 

โนนทรายงาม คือประธานกลุมหรือผูนํากลุม มีความรูประสบการณเกี่ยวกับการทํานาขาวอินทรีย

และพันธุขาวตาง ๆ เปนอยางดีและมีแนวคิดวากลุมเกษตรกรที่เหมาะสม ไมจําเปนตองเปนกลุม

ขนาดใหญ แตที่สําคัญคือ กลุมตองมีความเหนียวแนน มั่นคง สามารถทํางานรวมกัน พึ่งพาตนเอง

และไดประโยชนรวมกันจากการรวมกลุม นอกจากนี้การบริหารจัดการเกี่ยวกับการผลิตขาวอินทรีย 

ไดรับการสนับสนุนทางวิชาการและงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานรัฐที ่เกี ่ยวของในพื ้นที่  

แตสิ่งที่กลุมเกษตรกรมีความกังวลและตองการไดรับการสนับสนุนชวยเหลือ คือ ปญหาการตลาด 
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การพัฒนาชองทางการขายผานตลาดออนไลน การสรางกลไก เครือขายการตลาดใหมั่นคง และ

สามารถแขงขันได ทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ 

 

ขอเสนอแนะ 

(1) ประสบการณและบทเรียนของวิสาหกิจชุมชนกลุมขาวคุณคาชาวนาคุณธรรมบาน 

โนนทรายงามเปนตนแบบที่ดี สาํหรับการสงเสริมใหคนรุนใหมที่สนใจการบริหารจัดการขาวอินทรีย

กับสุขภาพ สิ่งแวดลอม และมีพื้นที่ของตนสําหรับเพาะปลูกขาวอินทรีย ไดหันมาเรียนรูและทํานา

ขาวอินทรียตอจากเกษตรกรที่ปจจุบันมีอายุเฉลี่ยมากกวา 50 ป 

(2) การสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของดานการตลาดและราคาผลผลิตขาวอินทรีย 

รวมทั้งการสนับสนุนชวยเหลือเจรจากับบริษัทคูคาสงขาวออกตางประเทศ และชองทางการตลาด

และการขายปลีกภายในประเทศใหตอเนื่อง 

(3) กลไกดานการตลาดและราคา ปจจุบันพอคาหรอืผูรับซื้อทั้งในประเทศและตางประเทศ

เปนผูกําหนด ดังนั้นสิ่งที่เกษตรกรทํานาขาวหอมมะลิอินทรียจะสามารถทําไดดวยตนเอง คือ  

การลดตนทุน หรือการรกัษาตนทุนการผลติ ไมใหเกินไรละ 2,800 - 3,500 บาท ซึ่งข้ึนอยูกับการใช

แรงงานภายในครอบครัว และการจางแรงงาน รวมทั้งเคร่ืองจักรกลการเกษตรสําหรับไถนาและเก็บ

เกี่ยวขาว เมื่อคํานวณตนทุนการผลิตตอกิโลกรัมจะทําใหทราบกําไรจากการขายปลีกวา เมื่อขาย

แลวจะไดกําไรกิโลกรัมละเทาใด นอกจากนี้คุณภาพของพันธุขาว ลกัษณะของพื้นที่แปลงนา สภาพ

อากาศ ภัยธรรมชาติ เชน ภัยแลง ภัยนํ้าทวม ตางสงผลตอผลผลิตขาว แปลงนาขาวขนาดพื้นที่  

1 ไร ควรไดผลผลิตไมตํ่ากวา 480 - 500 กิโลกรัมขาวเปลือก ดังนั้นการจัดการควบคุมตนทุนการ

ผลิตและการจัดการความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติจะทําใหความสามารถแขงขันดานการตลาดและ

ราคามากขึ้น 

(4) การดําเนินนโยบายของรัฐ สงเสริมปลูกขาวอินทรีย 1 ลานไร และนโยบายสงเสริม

เกษตรแปลงใหญ ควรมีการวิเคราะหและทบทวนนโยบายที่อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน

ของกลุมเกษตรกรที่ผลิตขาวอินทรียเดิมที่ไดรับการรบัรองมาตรฐานเกษตรอินทรียในระดับสากลอยู

กอนแลว ทั้งจํานวนสมาชิกที่ลาออกจากกลุมเพื่อไปรับเงินชดเชยผลผลิตตอไรจากภาครัฐ และ

จํานวนพื้นที่เพาะปลูกขาวอินทรียที่เคยไดรับมาตรฐานระดับสากลมีจํานวนลดลง ดังนั้นการสงเสริม

โดยการจัดการพื ้นที ่หรือการแบงเขต (Zoning) ใหเหมาะสมจะรักษาพื ้นที ่ปลูกขาวอินทรีย

มาตรฐานสากลท่ีสามารถสงออกไปจําหนายตางประเทศไดอยางมั่นคงและตอเนื่อง 

 



การจัดการของกลุ่มเกษตรกรผลิตข้าวอินทรีย์  

กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนกลุ่มข้าวคุณค่าชาวนาคุณธรรมบ้านโนนทรายงาม 
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ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 

(1) การจัดการเพื่อลดตนทุนการผลิตและเพิ่มผลผลิตตอไรของครอบครัวเกษตรกรผลิต

ขาวอินทรีย 

(2) การเพิ่มศักยภาพและโอกาสตลาดการคาออนไลนของครอบครัวเกษตรกรผลิตขาว

อินทรีย 

(3) การสรางแรงจูงใจและความสามารถสําหรับทายาทของครอบครวัเกษตรกรเพื่อสานตอ

การผลิตขาวอินทรยี 
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