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บทคัดย่อ 
 

บทความวิจัยเรื่อง การพัฒนาองค์กรในการเสริมสร้างศักยภาพการบริหารการ ศึกษา

ดา้นพระพุทธศาสนาของบัณฑิตวิทยาลัย มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฏีและวิธีการการ

บริหารการศึกษาด้านพระพุทธศาสนา 2) เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหารการศึกษาด้าน

พระพุทธศาสนาของบัณฑิตวิทยาลัย 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาองค์กรในการเสริมสร้าง

ศักยภาพการบริหารการศึกษาด้านพระพุทธศาสนาของบัณฑิตวิทยาลัย  การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยแบบ

ผสมผสานโดยศึกษาข้อมูลจากเอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก ผลการวิจัยพบว่า การแสวงหา

ความรู้เกี่ยวกับวิชาการทางพระพุทธศาสนาอันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านวิชาการและก่อให้เกิด

การพัฒนาองค์กรให้เป็นไปตามกรอบพันธกิจทั้ง  6  ด้าน ที่มีประสิทธิภาพในการท างานด้านการผลิต

บัณฑิตนสิติต้องมีความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและมีจิตใจที่ดีงาม, ด้านการวิจัยส่งเสริมการท าวิจัยทั้ง

นิสิตและคณาจารย์, ด้านบริการวิชาการแก่สังคมจัดประชุมสัมมนาเพื่อเผยแผ่ความรู้แก่สังคม, ด้าน

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมสง่เสริมศิลปวัฒนธรรมอย่างตอ่เนื่องในชุมชน, ด้านพัฒนาบุคลากรให้มี

ต าแหน่งทางวิชาการ,และด้านบริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรมและสร้างความเช่ือถือให้เกิดขึ้นใน

สังคมโดยการสง่เสริมองค์กรให้มีความก้าวหนา้กา้วสู่ความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการ  

ค าส าคัญ : การพัฒนา, การเสริมสร้าง, ศักยภาพ 
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Abstract 

 

The article title is the organization development for the potential enhancement in the 

educational administration on Buddhism of the Graduate School. The objectives are 1) to study 

the concept of theory and the method of educational administration on Buddhism, 2) to study the 

problems and obstacles in the educational administration on Buddhism, and 3) to study the 

organization development for the potential enhancement in the educational administration on 

Buddhism of the Graduate School. It is mixed method research by the study data from the 

documents and In-depth Interview. The result of research found that the seeking of knowledge 

on Buddhism which is the benefit for academic development and it is the matter of causing the 

organization development based on the six missions. It is to be effective at work for to produce 

graduates with Buddhist academic excellence and be good mind, to promote the research both 

students and lecturers, to produce an academic service to society for organizing the conference 

to disseminate knowledge to society, to preserve and promote arts and culture to community 

continuously, the personnel development for the academic position, and the concrete 

administration and build credibility in the society by enhancing the organization progressing 

toward an academic excellence.  

Key Words: Development, Enhancement, Potential  
 

 

1. บทน า 
 

นับจากอดตีถึงปัจจุบันสังคมไทยเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาในด้านต่าง ๆ เป็นอย่างมาก 

จากความรู้ความสามารถของมนุษย์ผ่านกระบวนการเรียนรู้  ก่อเกิดการพัฒนาศาสตร์แต่ละศาสตร์

เป็นวงจรไม่รู้จบ  โดยการศึกษายังคงเป็นกลไกหลักในการเช่ือมโยงวิวัฒนาการของศาสตร์ต่าง ๆ 

อย่างไม่หยุดย้ัง  ซึ่งการปรับเปลี่ยนครั้งใหญข่องวงการการศึกษา  คือ การปฏิรูปการศึกษา  ก่อเกิด 

“พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542”4 เป็นกฎหมายการศึกษาฉบับแรกของประเทศไทย  

สง่ผลให้การจัดการศึกษาอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย  มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียน

การสอนครั้งใหญ ่ท าให้ครู อาจารย์ นสิติ นักศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาต้องศึกษาท า

                                                     
4 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542, ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 116 ตอนที่ 74 ก, (ลง

วันท่ี 19 สิงหาคม 2542), หนา้ 1. 
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วารสาร มจร บาฬีศึกษาพุทธโฆสปริทรรศน์ ปทีี่ 8 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2565 

ความเขา้ใจเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นพร้อมกับกระแสการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่ถาโถมเข้า

มาเช่นเดียวกัน  นับเป็นภาระหน้าที่ของบุคลากรทางการศึกษาที่จะต้องร่วมกันปรับปรุงพัฒนา

การศึกษาให้ไดคุ้ณภาพมาตรฐาน  และเป็นไปตามกรอบพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติดังกล่าว  

นอกจากนี้ แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 8  ยังเน้น “คน” เป็นจุดหมายหลักของการพัฒนา  

หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า “การพัฒนาเพื่อคน  โดยอาศัยคน”  หมายความว่า  ในการพัฒนาคนต้อง

พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  ให้เป็นคนที่มีความรู้  มีสุขภาพอนามัย  และจติใจที่ดีงาม  อันจะท าให้ คน

ในสังคมมีคุณภาพและสามารถพัฒนาไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า  “การศึกษาเป็น

หัวใจส าคัญของกระบวนการที่จะช่วยพัฒนาคนให้สามารถด ารงชีวิตและประกอบอาชีพได้ อย่างมี

ความสุข  รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  รวมทั้งเป็นพลังที่ส าคัญอันย่ิงใหญ่ในการพัฒนาประเทศให้มี

ความเจริญก้าวหนา้และทัดเทียมกับนานาประเทศได้”5 

ประเทศไทยอยู่ในช่วงเวลาที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

เทคโนโลยีพลังงานและส่ิงแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่างรุนแรงมากขึ้น

กว่าที่ผ่านมา การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่ส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย โดยเฉพาะ

การเข้าสู่สังคมของความเป็นวัตถุนิยม สังคมที่เน้นคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะคุณภาพบัณฑิต 

ดังนัน้ อุดมศกึษาไทยในช่วงปี 2555-2559 ตอ้งมีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดเพื่อเป็นแหล่งความรู้

ที่ตอบสนองการแก้ไขปัญหาวิกฤติและช้ีนาการพัฒนาอย่างย่ังยืนของชาติและท้องถิ่นโดยเร่งสร้าง

ภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึ้นภายใตห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และต้องส่งเสริมการพัฒนา

ประเทศให้สามารถแข่งขันได้ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนา

คนและสังคมไทยให้มีคุณภาพเพื่อดารงชีพตนเองและเพื่ อช่วยเหลือสังคมมีคุณธรรมมีความ

รับผิดชอบและมีสุขภาวะทั้งร่างกายและจิตใจซึ่งจะนาไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขที่ย่ังยืนของ

ประเทศไทย6 

การขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาและการ

เรียนรู้ของคนไทยตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  ที่ครอบคลุมด้านต่าง ๆ ดังนี้  “ด้านการจัด

การศึกษาและการเรียนรู้  มาตรฐานและการประกันคุณภาพ  การบริหารการศึกษาและการส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  การผลิต  พัฒนา  และการใช้ครู  รวมถึงการลงทุนและการจัดสรรทรัพยากร

                                                     
5 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ส านักนายกรัฐมนตรี, แผนพัฒนาการศึกษา

แห่งชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544), (กรุงเทพมหานคร : อรรถพลการพิมพ์, 2539), หนา้ 1-5. 

6 ทองดี ศรีตระการ,  การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์  ปี 

2562. 
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ทางการศึกษา”7  จึงจ าเป็นอย่างย่ิงที่จะตอ้งใช้ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนที่ดีเพื่อให้นโยบายการศึกษา

เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ 

ในปัจจุบัน มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์  ได้รับการสถาปนาขึ้น

เป็นสถาบันการศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนาส าหรับพระภิกษุ สามเณร โดยจัดตั้งขึ้นเป็น

มหาวิทยาลัย ตาม “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 2540”8  จัด

การศึกษาทั้งระดับประกาศนยีบัตร ปริญญาตรี ประกาศนยีบัตรบัณฑิต ปริญญาโท และปริญญาเอก  

ดังนี้  “หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต จ านวน  33  สาขาวิชา,  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

จ านวน 14 สาขาวิชา,  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต นานาชาติ จ านวน  3  สาขาวิชา,  หลักสูตรพุทธ

ศาสตรดุษฎีบัณฑิต จ านวน  3 สาขาวิชา,  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 2 วิชา และ

หลักสูตรประกาศนียบัตร จ านวน 10 วิชา”9  กระจายอยู่ในวิทยาเขตต่าง ๆ และบัณฑิตวิทยาลัย  

บัณฑิตวิทยาลัยเป็นส่วนงานที่จัดตัง้ขึ้นโดยอาศัยแนวปฏิบัตติามความในค าส่ังมหาเถรสมาคมว่าด้วย  

“เรื่องการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ พ.ศ. 2512”10  ในด้านการบริหารงานบัณฑิตวิทยาลัยมีการ

บริหารงานแยกส่วนเป็นเอกเทศจากคณะต่างๆ  คือ  “ทั้งการจัดท าหลักสูตร  การรับนิสิต การจัดการ

เรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดยคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัยจะเป็นผู้วางนโยบาย

และแผนงานที่เกี่ยวกับการบริหารงาน”11  ดังนัน้ เพื่อให้บัณฑิตวิทยาลัยสามารถด าเนินงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ไดก้ าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีการก ากับดูแลที่ดี  การ

ก าหนดโครงสร้าง นโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อการบริหารศึกษา  จึงเน้นบทบาทของผู้บริหารของ

บัณฑิตวิทยาลัยในฐานะที่เป็นผู้ให้บริการที่มีคุณภาพสูง  ด้วย “หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและ

สังคมที่ดี  หรือหลักธรรมาภิบาล  ที่ประกอบดว้ย  หลักนิติธรรม   หลักคุณธรรม  หลักความโปร่งใส ่ 

                                                     
7 ส านักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา(สกศ.), กระทรวงศึกษาธิการ,  รายงานประจ าปี 2554  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  2555), 

หนา้ 2. 
8 พระราชบัญญัต ิมหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย  พ.ศ. 2540, ราชกิจจานุเบกษา 

เล่มที่ 114  ตอนที่ 51 ก, (ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2540), หนา้ 43. 
9 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, หลักสูตรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วทิยาลัย, [ออนไลน์] แหล่งขอ้มูล : http://www.mcu.ac.th/site/curriculum.php, [เข้าถึงเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 

2555]. 
10 บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, แผนบริหารความเส่ียงของ

ส่วนงานบัณฑติวิทยาลัย  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2551 และ 2552, หน้า 10-13. 
11  เรื่องเดียวกัน, หนา้ 10-13. 

http://www.mcu.ac.th/site/curriculum.php
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หลักการมีส่วนร่วม  ความรับผิดชอบ  หลักความคุ่มค่า”12  เพื่อน ามาบูรณาการในการจัดการศึกษา

และ การบริหารงานให้เป็นไปตามเจตนารมณ์  เพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง้ให้กับบัณฑิตวิทยาลัย ใน

ฐานะที่เป็นแหล่งพัฒนาคนเพื่อให้นิสิตบัณฑิตวิทยาลัยเป็นบุคลากรที่ส าคัญในฐานะผู้ทรงภูมิรู้ภูมิ

ธรรม และเป็นก าลังปัจจัยที่ส าคัญทางสังคม  อันจะส่งผลให้บัณฑิตวิทยาลัยสามารถจัดการศึกษาให้

เป็นไปตามกรอบมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและส าเร็จดังพันธกิจของมหาวิทยาลัย  คือ  “ผลิต

บัณฑิต วิจัยและพัฒนา สง่เสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม  และท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม”13  รวมถึงบรรลุ  “เป้าหมายส าคัญในการจัดการศึกษา คือ ท าให้ผู้เรียนเป็นคนดี เก่ง 

และมีความสุข”14  สมดังพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ระบุไว้ดังนี้ 

มาตรา  22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า  ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองได้  และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดตามกระบวนการจักการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน

สามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ 

มาตรา 24 (5)  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อม สื่อ

การเรียน และอ านวยความสะดวก  เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้15 

ด้วยเหตุผลดังที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีแนวความคิดเกี่ยวกับการศึกษาวิจัยในเรื่อง การ

พัฒนาองค์กรในการเสริมสร้างศักยภาพการบริหารการศึกษาด้านพระพุทธศาสนาของบัณฑิต

วิทยาลัย จึงเป็นวิธีหนึ่งที่จะน าไปสู่การพัฒนาการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพของบัณฑิตวิทยาลัย 

จากแนวทางดังกล่าวคณะผู้วิจัยจึงได้ศึกษาแนวคิดและวิธีการการบริหารการศึกษาของบัณฑิต

วิทยาลัยปัญหาและอุปสรรคในการบริหารการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย  และส่งเสริมแนวทางการ

พัฒนาศักยภาพองค์กรดา้นพระพุทธศาสนาของบัณฑิตวิทยาลัย  ทั้งนี้เพื่อเป็นการส่งเสริมศักยภาพ

ในการบริหารการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ  และ

กรอบพันธกิจทั้ง 6 ดา้น ของมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 

เป็นการวิจัยเพื่อมุ่งสู่การเป็นงานพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ โดยมีรูปแบบที่ทันสมัย สะดวกต่อการใช้

                                                     
12  เกษม  วัฒนชัย, “ธรรมาภิบาล.บทบาทส าคัญกรรมการสถานศึกษา,” รายงานการ

ปฏิรูปการศกึษาไทย, (15 เมษายน 2546) : หนา้ 8. 
13  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร : หา้งหุน้ส่วนจ ากัดไทย

รายวันการพิมพ์,2551), หนา้ 22. 
14 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, 2546), หนา้ 1. 
15  พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542, หนา้ 7-8. 
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งานในด้านการศึกษาพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นสิ่งที่มีความส าคัญของชาวพุทธทุกคนที่ต้องมีความรู้

ความเขา้ใจ ก่อให้เกิดความเลื่อมใสศรัทธาเป็นส่ิงที่ย่ิงท าให้พระพุทธศาสนามีความเจริญรุ่งเรืองมาก

ขึ้น เพื่อให้เกิดประโยชนส์ูงสุดในการศึกษาด้านพระพุทธศาสนาของบัณฑิตวิทยาลัยสบืไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ต้องการน าเสนอในบทความนี้มี 3 ขอ้ คือ  

2.1 เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฏีและวิธีการการบริหารการศึกษาด้านพระพุทธศาสนา 

2.2เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหารการศึกษาด้านพระพุทธศาสนาของบัณฑิต

วิทยาลัย 

2.3 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาองค์กรในการเสริมสร้างศักยภาพการบริหารการศึกษา

ดา้นพระพุทธศาสนาของบัณฑิตวิทยาลัย 
 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาองค์กรในการเสริมสร้างศักยภาพการบริหารการศึกษาด้าน

พระพุทธศาสนาของบัณฑิตวิทยาลัยนี้การศึกษาวิจัยนี้เป็นการศึกษาวิจัยแบบผสมผสานทั้งการวิจัย

เชิงเอกสาร (Documentary Research) การวิจัยเชิงคุณ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) เป็นการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นและในการพัฒนาบุคลกร

ในการเสริมสร้างศักยภาพในการบริหารการศึกษาด้านพระพุทธศาสนา โดยวิธีการศึกษารวบรวม

ข้อมูลจากเอกสาร (Documentary )และการศึกษาเก็บข้อมูลภาคสนาม (Field Work Study ) ซึ่งเป็น

วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน  

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1) ประชากรกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Key lbformant) 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัยแบบเจาะจง 

(PurposiveSampling) ตามความส าคัญของประเด็นที่ศึกษา โดยการสัมภาษณ์ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

คือ  ผู้บริหาร  คณาจารย์  เจ้าหน้าที่และนิสิตของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย  จ านวน  30 รูป/คน 

3.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

1) แนวทางในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือในการ

เก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น  2  ลักษณะ  ดังนี ้

ก.การสร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในการเสริมสร้างศักยภาพการ

บริหารการศึกษาด้านพระพุทธศาสนาของบัณฑิตวิทยาลัยสร้างขึ้นตามกรอบวัตถุประสงค์ของการ
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วิจัยเพื่อให้ทราบถึงทัศนะที่เกี่ยวกับนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย  

ตามกรอบพันธกิจทั้ง 6 ด้าน และแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย  1.

เครื่องมือที่ใช้ในการสัมภาษณ์ทีมงานใช้เทปวิธีอัดเสียงและสมุดโน้ตในการจดแต่ละประเด็น เพื่อให้

การสัมภาษณ์เป็นไปอย่างตอ่เนื่องและอยู่ในกรอบของวัตถุประสงในการวิจัย 

2.แล้วน าข้อมูลที่ไดม้าวิเคราะห์ในเชิงคุณภาพ 

ข. การสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในการเสริมสร้างศักยภาพการ

บริหารการศึกษาด้านพระพุทธศาสนาของบัณฑิตวิทยาลัย  ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือตามขั้นตอน

ดังตอ่ไปนี้ 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา  จากนั้นก าหนดเป็น

กรอบปัจจัยที่ครอบคลุมเนื้อหาและวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา2. สร้างแบบสอบถามตามกรอบ

ปัจจัยที่ก าหนดเพื่อน าไปสอบถามกลุม่ตัวอย่างที่เป็นบุคลากรและนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาของบัณฑิต

วิทยาลัย  จากน้ันน าไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาพร้อมทัง้รับขอ้เสนอแนะ 3. ปรับปรุงเครื่องมือในการ

วิจัย และให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา  4. น าเครื่องมือที่ผ่านการแนะน าและผ่าน

ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแล้ว มาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์  โดยปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง  5. น า

แบบสอบถามไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับ กลุ่มตัวอย่าง เพื่อทดสอบก่อนใช้

จริงว่า  ขอ้ความที่ใช้ในแบบสอบถามสื่อภาษาได้อย่างเข้าใจถูกต้อง ตรงตามที่ทีมวิจัยต้องการจะสื่อ

หรือไม่  แล้วน าผลที่ได้มาแก้ไขและปรับปรุงให้ตรง ตามวัตถุประสงค์ต่อไป  6. น าแบบสอบถามที่

ทดลองใช้แล้วมาปรับปรุงแก้ไขและน าไปปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อน าไปใช้เป็น

แบบสอบถามชุดจริงตอ่ไป 

3.3.การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  ดังนี้ 

3.3.1  ขอหนังสอืรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย  เพื่อขอความร่วมมือจากนิสิต  คณาจารย์  

และบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัยในการด าเนนิการวิจัย 

3.3.2ขอสัมภาษณ์ผู้บริหาร  คณาจารย์บุคลากรและนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาของบัณฑิต

วิทยาลัยด้วยการใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  โดยผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์และ

บันทึกเสยีงการสัมภาษณ์ด้วยเครื่องบันทึกเสียง    

3.3.3  น าแบบสอบถามจ านวน  30 ชุด  โดยใช้กลุ่มตัวอย่างตามจ านวนบุคลากรและ

นสิติระดับบัณฑิตศึกษา โดยทีมวิจัยด าเนนิการเก็บรวมรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

3.3.4  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด  จ านวน 30  

ชุดเก็บขอ้มูลได้จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ชุด  คิดเป็นร้อยละ 100 

3.3.5 น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์และแบบสอบถามไปวิเคราะห์และประเมินผลทาง

สถิติ 
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3.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามแนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ คือ  

การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปโปรแกรม SPSS เพื่อวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ  ดังนี้ 

1. ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่

และร้อยละ  น าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผลตามตาราง 

2. วิเคราะห์ความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัยตามกรอบพันธกิจ

ทั้ง 6 ด้าน  โดยการทดสอบค่าที (t-test) และวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว(One-Way 

ANOVA) และการวิเคราะห์ข้อมูลตามสมมติฐานใช้สถิติ t – test   f – test 

ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลตามแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ  การวิเคราะห์ข้อมูลจาก

การสัมภาษณ์และสงเคราะห์ข้อมูลโดยการเขียนในเชิงพรรณนาเป็นการเขียนเรียงความโดย

สอดแทรกความรู้สึกจากสภาพความเป็นจริงลงไปและประยุกต์เข้ากับเหตุการปัจจุบันให้ทันสมัย

เขา้ใจง่าย 

4. ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยนี้ไดค้้นพบประเด็นที่ตอบวัตถุประสงค์ดังนี้ 

 1.แนวคิดทฤษฏีและวิธีการการบริหารการศึกษาด้านพระพุทธศาสนา พบว่า การ

เสริมสร้างศักยภาพการบริหารการศึกษาหรือการพัฒนาศักยภาพนั้นเป็นกระบวนกรหนึ่ งในการ

พัฒนาความสามารถหรือการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุดย่อมมีคุณภาพในการ

ปฏิบัตงิานนัน้ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นจึงจ าเป็นที่จะต้องมีหลักการในการพัฒนาศักยภาพในด้าน

ตา่งๆ เช่น ดา้นการบริหารการศึกษาพระพุทธศาสนา เป็นต้น การด าเนนิการสามารถปรับประยุกต์ได้

หลากหลายอย่างไรก็ตามวิธีการนี้จะถูกเน้นน าไปใช้โดยการพัฒนาความร่วมมือกับชุมชนและการ

ด าเนินการด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการในระดับต่างๆของการจัดการสิ่งแวดล้อมใน

ระดับประเทศและภูมิภาคเนื่องจากการให้ความส าคัญในกระบวนการพัฒนาศักยภาพตัวเองจากการ

ที่บุคคลมีบทบาทในการเป็นเจ้าของท้องถิ่นและเจ้าของกระบวนการและความร่วมมือที่มีการ

สนับสนุนการพัฒนาการเสริมสร้างศักยภาพยังเรียกว่าการพัฒนาองค์องค์อย่างสมบูรณ์  1) การ

เสริมสร้างศักยภาพในระดับบุคคลต้องมีการพัฒนาของเง่ือนไขที่ให้ผู้เข้าร่วมแต่ละคนสร้างและ

เสริมสร้างความรู้ที่มีอยู่และทักษะ 2) การเสริมสร้างศักยภาพระดับสถาบัน การเสริมสร้างศักยภาพ

ในระดับสถาบันควรมีส่วนร่วมช่วยเหลือการเสริมสร้างศักยภาพสถาบันที่มีอยู่ก่อนในประเทศก าลัง

พัฒนา แทนการสร้างสถาบันใหม่ 3) การเสริมสร้างศักยภาพระดับสังคม การเสริมสร้างศักยภาพใน

ระดับสังคม บทเรียนการพัฒนาในอดีตที่สอนให้เรารู้และตระหนักว่าการพัฒนานั้นจ าเป็นจะต้องให้

บุคคลในพืน้ที่เข้าร่วมและพัฒนา  
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2.ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารการศึกษาด้านพระพุทธศาสนาของบัณฑิตวิทยาลัย 

พบว่า ปัญหาอุปสรรคในการบริหารการศึกษาด้านการผลิตบัณฑิตมีปัญหาที่เกิดขึ้นหลายประการ 

ยกตัวอย่าง คือ ขาดงบประมาณสนับสนุนในการศึกษาดูงานในต่างประเทศและขาดแรงจูงใจในการ

พัฒนาภาระงานของนิสิตกับงานประจ าในหน่วยงานไม่เอื้อต่อการพัฒนาเท่าที่ควร การจัดการเรียน

การสอนในระดับอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นในการผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ เป็นผู้ที่มี

ความสามารถทางวิชาชีพที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของสังคมนั้นมีปัจจัย

หลายประการ ได้แก่ วิธีการสอน หลักสูตร ประสิทธภิาพของอาจารย์กจิกรรมการเรียนการสอน และ

องค์ประกอบอื่น  

ด้านการวิจัย ปัญหาหลักในระบบการบริหารงานวิจัยของประเทศคือโครงสร้างและ

บทบาทขององค์กรที่เ ช่ือมต่องานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ไม่ต่อเนื่อง ขาดตอน และมีการท างานที่

ซ้ าซ้อนกัน และมีผลประโยชน์ทับซ้อนในการติดตาม ประเมินผล และวิเคราะห์ความคุ้มค่า รวมทั้ง

ผลสัมฤทธิ์ของโครงการวิจัยให้ความส าคัญกับตัวช้ีวัดดา้นกระบวนการมากกว่าผลลัพธ์ ท าให้ผลงาน

ที่มีการน าไปใช้ประโยชนม์ีจ านวนน้อย 

ดา้นบริการวิชาการแก่สังคมขาดการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดกิจกรรมน้อยเกินไป  และ

ขาดการประชาสัมพันธ์ที่ดี ท าให้มีผลงานน้อยบุคลากรไม่เพียงพอและไม่มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน  ท า

ให้เกิดความสับสนและจ ากัดอยู่เฉพาะกลุ่มการมีส่วนร่วมของคณาจารย์การส่งเสริมพระพุทธศาสนา

และบริการวิชาการแก่สังคมให้ประสานสอดคล้อง เอื้อต่อการส่งเสริม สนับสนุนกิจการคณะสงฆ์ 

สร้างความรู้ ความเขา้ใจหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา สร้างจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมแก่

ประชาชน จัดประชุม สัมมนา และฝึกอบรม  

ดา้นการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมควรมีการส่งเสริมทางด้านอาชีพให้กับนิสิตและสังคม

ด้วย.ขายการมีส่วนร่วมของบุคลากรในส านักงานขาดความเสียสละการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัด

กิจกรรมน้อยเกินไป  และขาดการประชาสัมพันธ์ที่ดี ท าให้มีผลงานนอ้ยไม่มีการก าหนดผู้รับผิดชอบที่

ชัดเจน และขาดเอกภาพท าให้จ ากัดอยู่เฉพาะกลุ่มและขาดการประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งช้ีที่วัด

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมก าหนดผู้รับผิดชอบในการ

ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ดา้นการพัฒนาบุคลากร มีการอบรมพัฒนาบุคลกรแต่บุคลากรขาดความกระตือรือร้นที่

จะพัฒนาตัวเอง ควรให้มีความหลากหลายในการอบรมพัฒนาศักยภาพไม่ใช้คนเดิมขาดการท างาน

เป็นทีมในการพัฒนาองค์กรบุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ด้านภาษาต่างประเทศน้อยไปขาด

แรงจูงใจในการท างาน 

ดา้นการบริหารจัดการขาดการมีระบบการบริหารจัดการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

ผู้บริหารระดับสูงขาดการติดตามงานที่ชัดเจน และขาดการสื่อสารอย่างเป็นระบบในการบริหาร

จัดการงานตา่งๆท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการบริหารจัดการงานการสร้างแรงจูงใจในการท างานของ
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บุคลากรท าให้ขาดความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายขาดการมีส่วนร่วมในการท างานใน

หนว่ยงานอย่างสม่ าเสมอ 

3. แนวทางการพัฒนาองค์กรในการเสริมสร้างศักยภาพการบริหารการศึกษาด้าน

พระพุทธศาสนา พบว่า การสง่เสริมแนวทางการในการพัฒนาการศึกษาด้านพระพุทธศาสนาเพื่อเป็น

แนวทางในการปรับปรุงระบบการบริหารของบัณฑิตวิทยาลัยตามพันธกิจทั้ง 6 ดา้น ดังนี้ 

ดา้นการผลิตบัณฑิต ควรมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเจ้าหน้าที่ทั้งประสิทธิภาพใน

การท างานและงานบริการรวมถึงเพิ่มอัตราก าลังให้เพียงพอกับความต้องการมีการเพิ่มอัตราก าลัง

โดยเฉพาะผู้ทรงคุณวุฒใินแตล่ะสาขา และมีการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง  ทั้งด้านประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนการสอนและบุคลิกภาพความเป็นกัลยาณมิตรจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอมี

การก าหนดแผนงานโครงการที่ชัดเจนมีการจัดท าป้ายบ่งช้ีแนวปฏิบัติและผู้รับผิดชอบงานแต่ละงาน

อย่างชัดเจน ผสมผสานตามแนวทางพระพุทธศาสนา  น าสู่การบริหารงานแบบมืออาชีพ สร้างระบบ

บริการที่รวดเร็ว เช่น การลงทะเบียน ทางอินเตอร์เน็ตและเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ที่มากขึ้นใน

การเผยแพร่ผลงานของบัณฑิตที่ประสบความส าเร็จเพื่อสร้างโอกาสและแรงผลักดันแก่นิสิตที่ 

ดา้นการวิจัยแนวทางในการพัฒนาการบริหารการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัยตามแนวทาง

พันธกิจด้านการวิจัยควรจัดหาแหล่งสนับสนุนทุนวิจัยและข้อมูลข่าวสารด้านการวิจัยรวมถึง

แหล่งข้อมูลงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศให้แก่นิสิตมากขึ้นมีการส่งเสริมการท าวิจัยโดย

ก าหนดนโยบายเกณฑ์การเสนอโครงการเพื่อขอรับทุนวิจัยที่เป็นรูปธรรมและประชาสัมพันธ์อย่าง

ทั่วถึงรวมถึงสร้างแรงจูงใจในการท าวิจัยมีการจัดกระบวนการสรรหาแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์-ดุษฎีนพินธ์ที่มีความเช่ียวชาญในแตล่ะศาสตร์อย่างมีมาตรฐาน 

ด้านบริการวิชาการแก่สังคมแนวทางในการพัฒนาการบริหารการศึกษาของบัณฑิต

วิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามแนวทางพันธกิจดา้นการวิจัยเพิ่มช่องทางการ

ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคมให้กว้างขวางย่ิงขึ้น ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

และบุคลากรที่มีความพร้อมด้วยระบบที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมมีการประชาสัมพันธ์กจิกรรมให้ทั่วถึง

และหลากหลายมากขึ้นเปิดโอกาสให้อาจารย์  นิสิต และภาคประชาชนได้มีโอกาสในการบริการ

วิชาการแก่สังคมตามความถนัดให้มากขึน้ทั้งดา้นสง่เสริมพระพุทธศาสนา เช่น  จัดนิทรรศการเผยแผ่

องค์ความรู้กจิกรรมเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามสื่อตา่ง ๆ 

ดา้นการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมแนวทางในการพัฒนาการบริหารการศึกษาของบัณฑิต

วิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามแนวทางพันธกิจด้านการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมมีการจัดสรรงบประมาณให้มากขึ้น และก าหนดบุคคลากรรับผิดชอบชัดเจนจัด

กิจกรรมส่งเสริมทั้งเชิงอนุรักษ์และเชิงประยุกตใ์นชีวติประจ าวันอย่างสม่ าเสมอเช่น เรื่องการแต่งกาย

ที่เหมาะสมกับวัฒนธรรมไทยมีการประชาสัมพันธ์กจิกรรมให้ทั่วถึงมากยิ่งขึ้น 
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ดา้นการพัฒนาบุคลากรแนวทางในการพัฒนาการบริหารการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย ตามแนวทางพันธกิจด้านการพัฒนาบุคลากรจัดสรรงบประมาณในการส่งเสริม

บุคลากรเพื่อสร้างความมั่นคงในการท างานให้เกิดประโยชน์สูงแก่องค์กรเตรียมพร้อมในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรสร้างแรงจูงใจในการท างานมีการสนับสนุนในการพัฒนาองค์ความรู้ให้มี

ประสิทธภิาพในการท างานเพิ่มกระบวนการในการมีส่วนร่วมขององค์กรท างานเป็นทีมและมีระบบใน

การบริหารจัดการ 

ด้านการบริหารจัดการแนวทางในการพัฒนาการบริหารการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยตามแนวทางพันธกิจด้านการบริหารจัดการผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการ

บริหารจัดการให้ความส าคัญกับบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมีศักยภาพและประสิทธภิาพในการ

ท างานและให้การสนับสนุนส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานมากขึ้นมีการส่งเสริมหลักนิติ

ธรรม ให้กับบุคลากรในองค์กรและค านึงถึงสิทธิเสรีภาพผู้บริหารได้ศึกษากฎหมายในการบริหาร

องค์กรเป็นอย่างดี 

5. อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต พบว่า ความคิดเห็นผู้บริหาร 

คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิตของบัณฑิตวิทยาลัยเกี่ยวกับพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต  โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับสูง 4.15 อยู่ในระดับ มาก จากการวิเคราะห์ข้อมูลสอดคล้องกับข้อมูลจริงแสดง

ว่าพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตนี้หลักสูตรส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้กับบัณฑิตที่เป็นผู้น าในการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแก่สังคม การเข้ามาศึกษาที่บัณฑิตวิทยาลัยท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจ

พระพุทธศาสนามากขึ้น, สามารถน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได ้ 

และการเข้ามาศึกษาที่บัณฑิตวิทยาลัยท าให้ท่านประพฤติตนอยู่ภายในกรอบของพระพุทธศาสนา

อย่างเคร่งครัด 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลพันธกิจด้านการวิจัยและพัฒนา พบว่า ความคิดเห็นผู้บริหาร 

คณาจารย์ เจ้าหนา้ที่และนิสิตของบัณฑิตวิทยาลัยเกี่ยวกับพันธกิจด้านการวิจัย  โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับสูง 3.86 อยู่ในระดับ มาก จากการวิเคราะห์ข้อมูลสอดคลอ้งกับขอ้มูลจริงแสดงว่าพันธกิจด้าน

การวิจัยและพัฒนานี้   คณาจารย์ เจ้าหน้าที่  และนิสิตสามารถน ากระบวนการวิจัยทาง

พระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ในการท างานได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยสามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ได้ในอนาคตและสามารถน าความรู้ด้านการวิจัยที่ได้รับไปพัฒนาเพื่อสร้างผลงานทาง

วิชาการดา้นพระพุทธศาสนาและสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมและน าเสนอแนวทางการ

แก้ไขปัญหาโดยใช้กรอบแนวคิดทางพระพุทธศาสนาได้ 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลพันธกิจด้านการวิจัยและพัฒนา พบว่า  ความคิดเห็นผู้บริหาร 

คณาจารย์ เจ้าหนา้ที่และนิสติของบัณฑิตวิทยาลัยเกี่ยวกับพันธกิจด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนา
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และบริการวิชาการแก่สังคม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง 3.54 อยู่ในระดับ มาก   จากการวิเคราะห์

ขอ้มูลสอดคลอ้งกับขอ้มูลจริงที่แสดงว่าพันธกิจดา้นการสง่เสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการ

แก่สังคมนี้  คณาจารจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิตสามารถน าสื่อนวัตกรรมมาใช้ ในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาได้อย่างเหมาะสมในการให้บริการแก่ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการจัด

ประชุมสัมมนาเพื่อเผยแผ่ความรู้ทางพระพุทธศาสนาของบัณฑิตวิทยาลัยได้รับความรู้ความเข้าใจ

เพิ่มเติมจากการจัดประชุมสัมมนาเพื่อเผยแผ่ความรู้ทางพระพุทธศาสนาของบัณฑิตวิทยาลัยและ

บัณฑิตวิทยาลัยสามารถน าสื่อนวัตกรรมมาใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อยา่งเหมาะสม 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลพันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  พบว่า ความคิดเห็น

ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิตของบัณฑิตวิทยาลัยเกี่ยวกับพันธกิจด้านท านุบ ารุง

ศิลปะวัฒนธรรม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง 3.55 อยู่ในระดับ มาก  จากการวิเคราะห์ข้อมูล

สอดคล้องกับข้อมูลจริงที่แสดงว่าพันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมนี้ มีการจัดกิจกรรม

เสริมสร้างการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นแนวทางการด าเนินชีวิตอย่างเหมาะสมให้กับชุมชนและ

สังคมและหลักสูตรที่บัณฑิตวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนส่งเสริมการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเป็น

แหลง่การเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่กอ่ให้เกิดความเขา้ใจในศิลปวัฒนธรรมมากย่ิงขึ้น 

จากการวิเคราะห์ข้อมูล พันธกิจด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า ความคิดเห็นผู้บริหาร 

คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิตของบัณฑิตวิทยาลัยเกี่ยวกับพันธกิจด้านการพัฒนาบุคลากร  โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับสูง 3.47  อยู่ในระดับ มาก จากการวิเคราะห์ข้อมูลสอดคล้องกับข้อมูลจริงที่

แสดงว่าพันธกิจดา้นการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมนี ้ คณาจารจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิตมีพัฒนาและ

เสริมสร้างความสุขในการปฏิบัติงานและจิตอาสาแก่บุคลากรมีความเอื้ออาทรต่อการปฏิบัติงานให้

ประสบความส าเร็จ 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลพันธกิจด้านการบริหารจัดการ พบว่า ความคิดเห็นผู้บริหาร 

คณาจารย์ เจ้าหนา้ที่และนิสิตของบัณฑิตวิทยาลัยเกี่ยวกับพันธกิจด้านบริหารจัดการ  โดยภาพรวม

อยู่ในระดับสูง 3.41 อยู่ในระดับ มาก จากการวิเคราะห์ข้อมูลสอดคล้องกับข้อมูลจริงที่แสดงว่าพันธ

กิจดา้นการบริหารจัดการนี้  สง่เสริมและสนับสนุนโครงการกิจกรรมการบริหารจัดการบัณฑิตศึกษา

ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่องมีการบริหารตามหลักธรรมภิ

บาลผู้บริหารใช้เป็นหลักในการสง่เสริมและพัฒนาองค์อย่างตอ่เนื่อง   

6. สรุป 

จากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาด้าน

พระพุทธศาสนาของบัณฑิตวิทยาลัย  ตามกรอบพันธกิจทั้ง 6 ด้าน  และการศึกษาปัญหาอุปสรรค์

และแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาด้านพระพุทธศาสนาของบัณฑิตวิทยาลัย  โดยการ

สัมภาษณ์ผู้บริหาร  คณาจารย์  เจ้าหนา้ที่และนสิติของบัณฑิตวิทยาลัย  จ านวน 30 รูป/คน  ในประเด็น
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หลัก ๆ  คือยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย  ยึดถือตามเอกลักษณ์อัตลักษณ์

ของมหาวิทยาลัย  ทั้งการบริการวิชาการพระพุทธศาสนาแก่สังคม  และการผลิตบัณฑิต ภายใต้กรอบ

ภารกิจหลักทั้ง 6 ดา้น  ของมหาวิทยาลัย  ดังนี้ ด้านการผลิตบัณฑิต  คือ  ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ด้าน

พระพุทธศาสนาและมีจติใจที่ดีงามเป็นบัณฑิตที่เก่งงานและเก่งคน, ด้านการวิจัย  คือ  ส่งเสริมการท า

วิจัยทั้งนสิิตและคณาจารย์, ด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม  คือ  จัดการ

ประชุมสัมมนาเพื่อเผยแผ่ความรู้ แก่สังคมอย่างต่อเนื่องและด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คือ 

จัดกิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง แนวทางการการบริหารการศึกษาด้าน

พระพุทธศาสนา จึงมุ่งเนน้ที่การก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาภายใต้การบริหารงานแบบ

มีส่วนร่วมและสร้างความเช่ือถือให้เกิดขึ้นในสังคม  เพื่อพัฒนาโครงสร้างของการศึกษาให้มี

มาตรฐานโดยการส่งเสริมคนเก่ง คนดี ให้มีความก้าวหน้า เพื่อพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศทางด้าน

วิชาการ  
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มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย. คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้นส่วนจ ากัดไทย

รายวันการพิมพ์,2551. 
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเป็นนิติ

บุคคล. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์,2546. 

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542. 


