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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้ เป็นการศึกษาการจัดการองค์กรที่จะน าไปสู่การพัฒนานั้นมีอยู่หลาย

ลักษณะเฉพาะ โดยการใช้แนวคิดตามนักทฤษฎีต่าง ๆ ที่เป็นของชาติตะวันตกบ้าง แนวคิดโดยนัก

รัฐศาสตร์ หรือนักวิเคราะห์ในดา้นตา่ง ๆ บ้างซึ่งมีอยู่มากมายหลายท่าน แต่ว่าการจัดการในรูปแบบ

หรือลักษณะนี้จะสร้างแต่การท างานที่เน้นผลงาน หลักการ ที่ช่วยสร้างให้เกิดผลงานมากมาย แต่ว่า

ยังขาดอีกในรูปแบบหนึ่งนั่นก็คือ การน าหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่เป็นพระสูตรมาใช้ในการ

จัดการ หรือการจัดองค์กรให้เข้าถึง หรือเพื่อสร้างให้เป็นองค์กรที่เ น้นคุณธรรม น าชีวิตให้เกิดมี

ประสิทธิภาพในอีกรูปลักษณะหนึ่ ง โดยผู้ เขียนนั้นได้น าหลักธรรมที่ เป็นพระสูตรในทาง

พระพุทธศาสนาที่ช่ือว่า “ปราภวสูตร” น ามาวิเคราะห์ให้เห็นเป็นรูปธรรมว่า การจัดการองค์กรได้นั้น

ควรมีบุคคลากรลักษณะใดบ้าง ผู้บริหารขององค์กรผู้สามารถบริหารที่ดีนั้นต้องประกอบด้วย 

คุณธรรม 12 ประการ เพื่อให้เกิดความสอดคลอ้งซึ่งมีเนื้อหาโดยย่อดังนี้ คือ เป็นผู้ที่สนใจไฝ่เรียนรู้ มี

มิตรดคีวบคู่อยู่กับงานที่ไฝ่หา ขยันต่อหนา้ที่ไม่คดโกงซึ่งเวลา เป็นผู้ที่สามารถเลี้ยงดูบิดามารดาอย่าง

สมบูรณ์ ไม่โกหกต่อผู้ใดในหน้าที่ รู้จักแบ่งปันแต่สิ่งดีและสร้างสรรค์ อย่าดูหมิ่นซึ่งศักดิ์ศรีที่ส าคัญ 

อันทรัพย์สินที่ใช้น้ันไม่สิน้เปลอืง เชิงชู้สาวเรื่องส าคัญอย่าให้เกิด จะทูลเทิดคู่ชีวิตที่มีศีลเสมอเหมือน 

คอยพลักดันคนที่ดีให้เป็นใหญไ่ม่แชเชือน จงย้ าเตอืนซึ่งตัวเราให้ท าดี ดังที่กลา่วมาแลว้ขา้งตน้ 
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Abstract 

There are several aspects of organizational management that will lead to proper 

development by using the various theorists taken from the Western principles, political scientists 

or analysts in various fields. The management forms or style will only focus on academic works, 

principle, which help illustrate a lot of results and choices, but there is still another lack in one 

form, that is application of Buddhist principles appearing in discourse for management or 

organizing access to create a moral organization, and to lead their lives to be more efficient. The 

author presented the principles of the Buddhist discourse called “Parāpawasutta” for concrete 

analysis that the organization should be managed by what type of personal characters, and the 

good administrative with effective potentials of administration must contain the said 12 virtues as 

for its consistency of its contexts, viz., the learning curiosity, good companions, work passion, 

pursuing diligence in duties, scheduled working, parent care, not lying on duty, knowing how to 

share good things and righteous creation, not despising the most dignity, never wasting 

properties by wrong using, refraining from sexual misconducts, praise of spouse who has the 

same precepts, choosing  virtuous persons into the right position, reiterating oneself to perform 

the right deeds. 

Keywords: (Organization), (Management), (Parabhava sutta) 
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วารสาร มจร บาฬีศึกษาพุทธโฆสปริทรรศน์ ปทีี่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2565 

1. บทน า 
 

ในปัจจุบันน้ีประเทศไทยมีการวิวัฒนาการมากมายตามยุคตามสมัย โดยเฉพาะหน่วยงาน

ต่าง ๆ ที่ขึ้นตรงต่อรัฐ รวมถึงหน่วยงานที่ เป็นเอกชน โดยการบริหารจัดการองค์กรนั้นจะมี

ความก้าวหนา้ หรือก้าวไปขา้งหนา้ได้ก็แล้วแต่ผู้บริหารองค์กรที่มีวิสัยทัศน์ที่ดี มีคุณธรรมน าความรู้ 

รวมไปถึงผู้ที่อยู่ร่วมในองค์กรนั้นด้วย ซึ่งจะสามารถช่วยกันขับเคลื่อนในการน าพาองค์กร เพื่อให้

องค์กรนัน้มีประสิทธภิาพไปได้ให้เป็นไปในลักษณะใดก็ตาม ซึ่งผู้เขยีนน้ันมองว่าการบริหารจัดการใน

รูปแบบเดมินั้นเป็นลักษณะของรูปแบบตะวันตก ดังนัน้ผู้เขียนจงึมีแนวคิดว่าการบริหารจัดการองค์กร

ที่จะสามารถน าพาองค์ให้สามารถก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพนั้น ต้องมีการจัดการองค์กร โดยใช้

หลักธรรม หรือพระสูตรในทางพระพุทธศาสนาที่ช่ือว่า “ปราภวสูตร” มาเขยีนและท าการวิเคราะห์ให้

เป็นไปในรูปแบบใหม่ เพื่อเป็นการเช่ือมโยงระหว่างองค์กร กับพระสูตรนั้น ให้ควบคู่กัน ว่าจะมี

ลักษณะในการน าพาองค์กรนั้นให้เดินก้าวหน้าเป็นไปในลักษณะรูปแบบไหน อย่างไร ก้าวน าไป

ขา้งหนา้ด้วยคุณธรรมไดห้รือไม่  เพราะว่าหลักการของพระสูตรที่กลา่วถงึมีการน ามาวิเคราะห์ให้เข้า

กับหลักการสมัยใหม่ และหลักการของแนวคิดตะวันตกเพื่อเป็นการเปรียบเทียบให้เข้ากับหลัก “ปรา

ภวสูตร” ดังในเนื้อหาของบทความดังตอ่ไปนี้ 

 

2. การจัดการองค์กรท่ัวไป 

ในการจัดการองค์กรส่วนใหญ่แล้วนั้นมักจะมีการจัดการแบบใช้ แนวคิดหรือทฤษฎี

ตะวันตก เช่น แนวคิดของ เฟรดเดอร์ริก เทเลอร์ (Frederick Taler) บ้าง แนวคิดของ แม็กเวเบอร์ 

(Max weber) บ้าง เป็นต้น แต่ในสว่นใหญแ่ล้วมักจะสนใจแต่ประสิทธิภาพในการท างานมากกว่า แต่

ลมืคิดในเรื่องคุณธรรมในการท างาน ของคนในองค์กรด้วย โดยการจัดการองค์กรส่วนใหญ่แล้วจะ

เนน้ในเรื่องของความคิดที่เป็นแนวสร้างความเขม้แข็งในกับองค์กร โดยเฉพาะแนวคิดของอัลเบิร์ต ฮัม

ฟรี (Albert Humphrey)
2
 ซึ่งเป็นผู้ที่คิดค้นแนวคิด “SWOT” ซึ่งเป็นแนวคิดที่ท าให้องค์กรนั้นมีความ

เขม้แขง้ โดยเฉพาะคนในองค์กรก็เป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนแนวคิดนี้ เพราะว่าแนวคิดนี้เมื่อ

แยกอธบิายก็จะประกอบดว้ยดังนี้ คือ  

1. S=Strengths ที่แปลว่าจุดแข็ง
3
 ช่วยในการขับเคลื่อนองค์กรให้มีความเข้มแข็งมีการ

วางแผนให้องค์กรนั้นบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพทั้งตัวผู้บริหารเอง และบุคคลในองค์กรให้

สามารถก้าวไปข้างหนา้ได้อย่างดี 

                                                     
2 วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี. การจัดการองค์กร. สืบค้น 25 กุมภาพันธ์ 2564, จาก 

https://th.wikipedia.org/wiki/การจัดการ 
3 นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร. SWOT การวางแผนกลยุทธ์ธุรกิจชุมชน (พิมพ์

ครั้งท่ี 3). กรุงเทพมหานคร : สถาบันชุมชนท้องถิ่นพัฒนา.(2543). 
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2. W=Weakness ที่แปลวา่จุดอ่อน
4
 เพราะว่าการท างานหรือจัดการองค์กรส่วนใหญ่แล้ว

ย่อมมีจุดอ่อนเพื่อให้เราน้ันสามารถเขา้ไปแก้ไข เพื่อความแข็งแรงขององค์กร  

3. O=Opportunities ที่แปลวา่โอกาส
5
 โดยสว่นใหญ่แล้วการจัดการองค์กรส่วนใหญ่แล้ว

ย่อมมีทั้งได้เปรียบเสยีเปรียบ มีทั้งที่เป็นโอกาสในการจัดการเพื่อให้องค์กรนั้นมีความก้าวหน้าไปใน

ทิศทางที่ดีข้ึน 

4. T=Threats ที่หมายถึงอุปสรรค
6
 โดยการท างานทุก ๆ อย่างนั้นก็ล้วนมีอุปสรรคต่าง ๆ 

มากมายเพื่อเข้ามาทดสอบให้เกิดความเข้มแข็งทั้งต่อคนในองค์กร รวมถึงผู้ให้บริหารองค์กรด้วย 

เพื่อให้องค์กรสามารถรอดพน้และก้าวหนา้ต่อไปอย่างมีประสิทธภิาพ  

ดังนั้นการจัดการองค์กรทั่วไปนั้นมักจะใช้หลักการตามแนวทางของนักทฤษฎีของชาติ

ตะวันตก จึงประกอบไปด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพราะว่าผู้เขียนคิดว่าเป็นแค่

หลักการในการบริหารจัดการองค์กรทั่วไป ที่บุคคลสว่นใหญส่ามารถน ามาวิเคราะห์ หรือประยุกต์ใช้

ได้ตามความเหมาะสม เพื่อให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นไปเพื่อความเรียบร้อย และมีเสถียรภาพ 

ในการสร้างความเข้มแข็งต่อองค์กร ให้มีประสิทธิภาพส าหรับใช้สร้างแรงจูงใจต่อองค์กรเท่านั้น 

ตามที่ผู้เขียนกล่าวมาขา้งตน้ 

 

3. เหตุท่ีต้องมีการจัดการองค์กร 

ส าหรับการจัดการองค์กรนั้นเป็นสิ่งส าคัญมากอย่างย่ิง เพราะว่าการจัดการองค์กรนั้น

จะช่วยให้เกิดความเรียบร้อยดงีาม
7
 ส าหรับองค์กรนัน้ไม่จ าเป็นต้องเป็นองค์กรใดหรือองค์กรหนึ่ง แต่

องค์กรนั้นเป็นทุก ๆ ที่มีผู้คนอาศัยอยู่ร่วมกันมากมาย เช่น องค์กรพระพุทธศาสนา เมื่อองค์กร

พระพุทธศาสนานั้นไม่มีการจัดการให้เป็นระบบ ก็จะท าให้เกิดความไม่เรียบร้อยดีงาม เช่น มีคนไม่

ปฏิบัติตามกฏทางพระพุทธศาสนา มีพระไม่เรียบร้อยอยู่ในองค์กรก็ต้องมีการจัดการให้เป็นระบบ

เรียบร้อยดงีาม เพื่อให้สมกับเป็นที่พึ่งทางใจของพุทธศาสนกิชน หรือผู้ที่นับถือพระพุทธศาสนาต่อไป 

แต่ที่เพราะต้องมีการจัดการพระพุทธศาสนานั้นก็เพราะเพื่อเป็นการพัฒนาให้ผู้คนในองค์กรนั้นมี

                                                     
4 ณรงค์วิทย์ แสนทอง. การบริหารผลงานเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั่น.

(2551). 
5 วารุณี เตชะคุณารักษ์. การใช้ SWOT วิเคราะห์ตนเอง. ข้อมูลออนไลน์. สืบค้น 25 

กุมภาพันธ ์2564, จาก http://techno.rtu.ac.th/detailk11.php  
6 อาทิตย์ วงษ์สง่า. SWOT Analysis. ข้อมูลออนไลน์ สืบค้น 25 กุมภาพันธ์ 2564, จาก 

http://www.physics.sci.ku.ac.th/physkm/Storage/S1/swot-analysis.pdf 
7 กิ่งกาญจน์ วรนิทัศน์ และคณะ. องค์การและการจัดการ  (Management 3/e) . 

กรุงเทพมหานคร : แมคกรอ-ฮิล. (2552). 

http://techno.rtu.ac.th/detailk11.php
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ความรู้คู่คุณธรรม ส าหรับการน าไปใช้ประโยชนท์ั้งในปัจจุบัน รวมถึงอนาคตด้วย
8
 และยังเสริมสร้าง

จริยธรรมในการท างานร่วมกันขององค์กรให้มีความสามัคคีกัน มีความเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกันใน

องค์กร ทั้งผู้บริหารองค์กร ผู้ที่รับผิดชอบงานในองค์กรนั้นอย่างมีความซื่อสัตย์ รวมถึงเป็นคนดีของ

สังคมอย่างด ีเพื่อให้สังคมองค์กรนัน้น่าอยู่ย่ิงขึ้น  

 

4. การจัดการองค์กรตามแนวทางปราภวสูตร 

การจัดการองค์กรตามแนวทางพระพุทธศาสนานั้นเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับ

องค์กร คือ การมีจริยธรรมให้กับองค์กร ซึ่งโดยส่วนใหญ่แล้วผู้ที่ท างานองค์กรนั้นมักจะเป็นคนที่มี

ความรู้ ความคิดที่ดี แต่ยังขาดหลักธรรมที่ไปเกื้อหนุนน าเพื่อท าให้เกิดคนมีคุณธรรมในการท างาน 

ซึ่งโดยส่วนใหญ่แล้วความรู้ต้องคู่กับคุณธรรม แต่การจัดการองค์ หรือบริหารองค์กรจะเป็นไปใ น

ทิศทางใดนั้นต้องมีการน าไปเปรียบเทียบกับการบริหารแบบเดิมว่ามีลักษณะอย่างไร ซึ่งผู้เขียนมี

แนวคิดที่จะน าประเด็นการบริหารมาวิเคราะห์ว่า เมื่อเราน าหลักการทางพระพุทธศาสนามาใช้เป็น

หลักในการบริหารจัดการจะมีลักษณะแบบใด เพื่อช่วยเป็นหลักการด าเนนิชีวติให้เป็นคนด ีโดยในการ

จัดการองค์กรนี้
9
 จะเป็นการจัดการองค์กรที่เป็นพระสูตรทางพระพุทธศาสนา ที่เรียกว่า “ปราภว

สูตร” เป็นพระสูตรที่ก าหนดชีวติของบุคคลไม่ให้ประพฤติในทางที่เสื่อม
10
 คือจะตอ้งประพฤติในทางที่

ด ีอยู่ในกรอบของศีลธรรมด้วย โดยผู้เขยีนจะได้ท าการยกหลักธรรมในพระสูตรนี้ ซึ่งมีการทูลถาม - 

ตอบระหว่างเทวดาและพระผู้มีพระภาคเจ้า โดยน ามาวิเคราะห์ และท าการอธิบายในแต่ละข้อ ซึ่ง

ประกอบดว้ยดังนี้ 

“ขา้พระองค์มา เพื่อจะทูลถามถึงคนผู้เสื่อม และคนผู้เจริญ 

กะท่านพระโคดม จึงขอทูลถามว่าอะไรเป็นทางของคนเสื่อมที่ 1 

พระผู้มีพระภาคตรัสตอบว่า 

ผู้รู้ดีเป็นผูเ้จริญ ผู้รู้ช่ัวเป็นผูเ้สื่อม ผู้ใคร่ธรรมเป็นผู้เจริญ 

ผู้เกลียดธรรมเป็นผู้เสือ่ม เพราะเหตุน้ันแล เราจงทราบชัด 

ขอ้นี้เถิดว่าความเสื่อมนั้นเป็นที่ 1” 

                                                     
8 ตุลา มหาพสุธานนท์. หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : พี เอ็น เค แอนด์ สกายพริ้นติ้ง.

(2554). 
9 พระอุบาลีคุณูปมาจารย์ (สิริจนฺโท จันทร์). ธรรมวิจยานุศาสน์. ข้อมูลออนไลน์. สืบค้น 26 

กุมภาพันธ ์2564,จาก https://bit.ly/380JYjl 
10 หอพระสมุดวชิรญาณ. ปราภวสูตร. กรุงเทพมหานคร: ส านักหอสมุดแห่งชาติ. (2470). 
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จากข้อความดังกว่านัน้จะเห็นได้วา่มีการทูลถามของเทวดาตอ่พระผู้มีพระภาคเจ้าซึ่งเป็น

เรื่องที่เกี่ยวข้องกับใครเป็นผู้เสื่อม ใครคือผู้ที่ไม่มีความเจริญนี้
11
 แต่พระผู้มีพระภาคเจ้าก็ทรงตรัส

ตอบค าถามต่อเทวดานัน้วา่ “ผู้รู้ดีคือผู้เจริญ ผู้รู้ช่ัวคือผู้เสื่อม” และ “ผู้ใคร่ธรรมเป็นผู้เจริญ ผู้เกลียด

ธรรมคือผู้เสื่อม” จะเห็นได้วา่ข้อนี้เมื่อน ามาวิเคราะห์ให้เข้ากับการจัดการองค์กรแล้วก็จะพบว่า ผู้ที่

สนใจในการท าความด ีผู้ที่สนใจในการศึกษาหาความรู้อยู่ตลอดเวลา คือผู้ที่จะมีความเจริญ ไม่ว่าจะ

เป็นธรรมะของพระผู้มีพระภาคเจ้าก็ดี ผู้ที่ไฝ่ดีก็จะพบแต่ทางที่ดีนั้นเอง ส่วนผู้ที่ไม่สนใจอะไรเลย ไม่

หมั่นศึกษาหาความรู้ ยึดแต่หลักการเดิม ๆ  เป็นหลักและไม่ไฝ่ดี หาแต่สิ่งไม่ดีเข้ามา ซึ่งผู้นั้นมักจะ

เป็นผู้ที่ไม่มีความเจริญในชีวติ ซึ่งเปรียบได้กับปัจจุบันน้ี ทุก ๆ อย่างตอ้งมีการเปลี่ยนไปตามธรรมดา 

และมีการวิวัฒนาการไปเรื่อย ๆ เพื่อสร้างให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ แต่ธรรมะของพระพุทธเจ้าก็ยัง

ทันสมัยต่อโลกเสมอ ไม่มีสิ่งใดเปรียบได้   

“ขา้แต่พระผู้มีพระภาค ขอพระองค์จงตรัสบอกคนเสื่อมที่ 2 

อะไรเป็นทางของคนเสื่อม ฯ 

คนมีอสัตบุรษุเป็นที่รัก ไม่กระท าสัตบุรษุให้เป็นทีร่ัก ชอบใจ 

ธรรมของอสัตบรุุษ ขอ้นัน้เป็นทางของคนเสื่อม เพราะเหตุ 

นัน้แล เราจงทราบข้อนี้เถิดวา่ ความเสื่อมนั้นเป็นที่ 2” 

ส าหรับในข้อความนี้
12
 พระพุทธเจ้าทรงตรัสกับเทวดาว่า “คนมีอสัตบุรุษเป็นที่รัก ไม่

กระท าสัตบุรุษให้เป็นที่รัก ชอบใจธรรมของอสัตบุรุษ ถือเป็นทางเสื่อม” ก็คือ การมีเพื่อนที่ไม่ดี เป็น

คนที่รู้จัก หรือการคบเพื่อนที่ไม่ดี แต่ไม่ท าตัวเป็นคนดี ก็ท าให้เกิดถึงความไม่เจริญ เกิดความเสื่อม 

เพราะว่าเพื่อนนัน้ได้ชักจูงเราไปในทางที่ไม่ด ีเพราะโดยสว่นใหญแ่ล้ว หากคบเพื่อนในทางที่ไม่ดี หรือ

เพื่อนด ีเราก็สามารถท าตัวให้เป็นคนดมีีศลีธรรมได ้ไม่จ าเป็นต้องยึดเพื่อนเป็นหลักเสมอไป เพราะใน

การจัดการองค์กรส่วนใหญ่ก็มักจะพบเพื่อนร่วมงานที่ดีบ้าง ไม่ดีบ้าง ถ้าเรายึดหลักการท าความดี

แล้ว ความเจริญก็จะเกิดขึ้น อย่าใช้สภาพแวดล้อมในการท างานองค์กรนั้นเป็นตัวตัดสินว่าเราจะดี

หรือไม่ดี เพราะสิ่งเหลา่น้ันย่อมขึน้อยู่กับ ตัวบุคคลน้ันดว้ย 

“ขา้แต่พระผู้มีพระภาค ขอพระองค์จงตรัสบอกคนเสื่อมที่ 3 

อะไรเป็นทางของคนเสื่อม ฯ 

คนใดชอบนอน ชอบคุย ไม่หมั่น เกียจคร้าน โกรธง่าย 

ขอ้นัน้เป็นทางของคนเสื่อม เพราะเหตุน้ันแล เราจงทราบ 

ชัดข้อนี้เถิดว่า ความเสื่อมนั้นเป็นที่ 3 ฯ” 

                                                     
11 ขุ.สุ.(ไทย), 25/523/91-92. 
12 ขุ.สุ.(ไทย), 1/5/310. 
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สว่นในขอ้นี้
13
 พระพุทธเจ้าทรงตรัสกับเทวดาว่า “คนใดชอบนอน ชอบคุย ไม่หมั่น เกียจ

คร้าน โกรธง่าย ย่อมเป็นผู้เสื่อม” จากการวิเคราะห์ในข้อนี้โดยรวม ๆ แล้วก็ย่อมหมายถึงผู้ที่มี

ลักษณะเกียจคร้านในการท างาน คือ ผู้ที่ไม่ประพฤติตนในหลักการอาชีพใด ๆ คอยแต่จะหวังพึ่งผู้อื่น

แล้วก็ย่อมไม่ท าให้เกิดความเจริญ เหมือนกับการบริหารจัดการองค์กรก็เช่นกัน การท างานทุก ๆ 

อย่างตอ้งมีการร่วมด้วยช่วยกัน ไม่ใช่แตส่ั่งให้ท าอย่างเดยีว โดยผู้บริหารก็ตอ้งเข้าไปร่วมด้วย เหมือน

การมีส่วนร่วมในองค์กร เพื่อท าให้เกิดแรงขับเคลื่อนขององค์กร ในทางที่ดี และไม่ท าให้เกิดช่องว่าง

ในการท างานระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย และยังสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีอีกด้วยในองค์กร

นัน้ ๆ  

“ขา้แต่พระผู้มีพระภาค ขอพระองค์จงตรัสบอกคนเสื่อมที่ 4 

อะไรเป็นทางของคนเสื่อม ฯ 

คนใดสามารถ แต่ไม่เลี้ยงมารดาหรือบิดาผู้แก่เฒ่า ผ่านวัย 

หนุม่สาวไปแล้ว ขอ้นัน้เป็นทางของคนเสื่อม เพราะเหตุ 

นัน้แล เราจงทราบชัดข้อนี้เถิดว่า ความเสื่อมนั้นเป็นที่ 4 ฯ” 

ในข้อนี้พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงตรัสกับเทวดาในเรื่องของความเสื่อมข้อนี้
14
 อย่างเห็นได้

ชัดเจนเลยว่า “คนใดสามารถ แต่ไม่เลี้ยงมารดาหรือบิดาผู้แก่เฒ่า ผ่านวัยหนุ่มสาวไปแล้ว ข้อนั้นเป็น

ทางเสื่อม” ซึ่งในข้อที่ 4 นี้เมื่อน ามาอธบิายรวม ๆ แล้วเป็นเรื่องของความกตัญญูกตเวที ซึ่งเป็นสิ่งที่

มนุษย์ทุกคนต้องปฏิบัติ เพราะโดยส่วนใหญ่แล้วการที่เรานั้นเกิดมาเมื่อเรายังเป็นเด็กเรายังไม่รู้กฏ

แห่งโลกนี้ ว่ามีลักษณะอย่างไร ก็ต้องมีผู้ปกครองคอยให้ค าแนะน า เปรียบเสมือการบริหารจัดการ

องค์กร เช่นกัน เมื่อเราเข้าไปท างานวันแรก ก็ย่อมมีพี่เลี้ยงคอยให้ค าปรึกษาฉันใด การท างานนั้นก็

ย่อมมีความเจริญก้าวหน้าฉันนั้น เพราะบิดามารดานั้นย่อมเป็นผู้ที่คอยให้ค าแนะน า รวมถึงคอยให้

ค าปรึกษาในชีวติเราต้ังแต่เล็กจนเตบิโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่ ซึ่งผ่านวัยหนุ่มสาวมาแล้ว เมื่อท่านแก่ชราเรา

ในฐานะบุตรธดิา ก็ย่อมตอบแทนบุญคุณท่าน เพราะความก้าวหนา้ของเราน้ันตอ้งเริ่มที่กา้วแรกเสมอ

คือ ผู้ให้ก าเนิด ผู้ให้การอบรมเลี้ยงดู ผู้ที่คอยให้ค าปรึกษาทุก ๆ ท่าน ไม่จ าเป็นเฉพาะบิดามารดา

เท่านัน้ เอามาเปรียบเทียบกับการจัดการองค์กร รวมถึงชีวิต ทุกอย่างย่อมมีก้าวแรกที่ผ่านมา และ

ก้าวตอ่ไปเมื่อมีผู้คนคอยอยู่เบือ้งหนังเสมอ ถ้าเราประมาทในเรื่องนี้ก็ย่อมถึงความเสื่อมทุกประการ 

ตามพระสูตรในข้อนี้ 

“ขา้แต่พระผู้มีพระภาค ขอพระองค์จงตรัสบอกคนเสื่อมที่ 5 

อะไรเป็นทางของคนเสื่อม ฯ 

คนใดลวงสมณะพราหมณ์ หรือแม้วณิพกอื่นดว้ยมุสาวาท 

                                                     
13 ขุ.สุ.(ไทย), 1/5/310. 
14 ขุ.สุ.(ไทย), 1/5/310. 
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ขอ้นัน้เป็นทางของคนเสื่อม เพราะเหตุน้ันแล เราจงทราบ 

ชัดข้อนี้เถิดว่า ความเสื่อมนั้นเป็นที่ 5 ฯ” 

ในข้อนี้ทรงมีการตรัสกับเทวดาว่า
15
 “คนใดลวงสมณะพราหมณ์ หรือแม้วณิพกอื่นด้วย

มุสาวาท ย่อมเป็นผู้เสื่อม” ซึ่งในลักษณะนี้เป็นการประพฤติผิดในทางมุสาวาท หรือการใช้วาจาให้

เป็นไปในทางที่ผิด ซึ่งการที่เราจะบริหารจัดการองค์กรนัน้จะตอ้งไม่มีความลับตอ่กัน เวลาปรึกษากัน

จะต้องไม่มีการพูดเท็จ หรือพูดที่ไม่เป็นไปในความเป็นจริงเพื่อให้การตดิต่อกัน หรือการประสานงาน

เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยดีงาม แต่ถ้าเรานั้นใช้ค าพูดที่ไม่จริง หรือใช้วาจาที่ท าให้องค์กรเกิดความ

เสยีหายแล้ว ก็ย่อมท าให้ผู้น้ันเป็นผู้ที่เสื่อมในทุก ๆ อย่าง ทั้งการด ารงชีวิต การด าเนินกิจการงานใด 

ๆ ก็ย่อมไม่เจริญขึ้นเลย เพราะความประพฤติรวมถึงปฏิบัติตนในทางมุสาวาทท าให้ผู้อื่นเกิดความ

เดอืดร้อน 

“ขา้แต่พระผู้มีพระภาค ขอพระองค์จงตรัสบอกคนเสื่อมที่ 6 

อะไรเป็นทางของคนเสื่อม ฯ 

คนมีทรัพย์มาก มีเงินทองของกิน กินของอร่อยแตผู่้เดยีว 

ขอ้นัน้เป็นทางของคนเสื่อม เพราะเหตุน้ันแล เราจงทราบ 

ชัดข้อนี้เถิดว่า ความเสื่อมนั้นเป็นที่ 6 ฯ” 

ส าหรับขอ้นี้พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงตรัสกับเทวดาว่า “คนมีทรัพย์มาก มีเงินทองของกิน 

กินของอร่อยแต่ผู้เดียว ย่อมเป๋นทางของคนเสื่อม”
16
 ซึ่งในข้อนี้เป็นบ่งบอกพฤติกรรมของบุคคลซึ่ง

ลว้นมีความแตกตา่งกันออกไป เพราะการที่มนุษย์ทั้งหลายด าเนินชีวิตให้เป็นไปตามโลกธรรม 8 คือ 

มีลาภ เสื่อมลาภ มียศ เสื่อมยศ นนิทา สรรเสริญ สุข ทุกข ์แต่ในลักษณะนี้ ย่อมหมายถึงผู้มีลาภมาก 

แต่เป็นผู้ที่มีความตระหนี่ เมื่อมีย่อมเป็นผู้ที่เห็นแก่ตนเอง ไม่รู้จักแบ่งปัน เป็นผู้ที่ไม่สมกับการเป็น

มนุษย์ เป็นผู้ให้ ขาดจากความเป็นผู้ให้ คือได้อย่างเดียวโดยไม่เห็นถึง ความทุกข์ของผู้อื่ น คนใน

ลักษณะนี้ ย่อมเป็นผู้ที่เสื่อมในทุก ๆ เรื่อง เพราะการที่อยู่ในส่วนรวมขององค์กร เป็นส่วนหนึ่งของ

ความก้าวหนา้เมื่อขาดหลักการเป็นผู้ให้ ผู้แบ่งปัน การมีส่วนร่วมก็ย่อมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ของ

มนุษย์ที่อาศัยในองค์กรนั้น ๆ เพราะการอยู่ร่วมกันกับคนหมู่มาก ย่อมรู้จักแบ่งปัน ในทุก ๆ สิ่ง ทั้ง

การงาน ความดี ทรัพย์สินที่ไดร้่วมกัน ก็ตอ้งเสมอกัน เมื่อเห็นแก่ตัว ผู้นัน้ก็ย่อมไม่เป็นผู้เจริญฉันใด ก็

ฉันน้ัน 

“ขา้แต่พระผู้มีพระภาค ขอพระองค์จงตรัสบอกคนเสื่อมที่ 7 

อะไรเป็นทางของคนเสื่อม ฯ 

คนใดหย่ิงเพราะชาติ หย่ิงเพราะทรัพย์ และหย่ิงเพราะโคตร 

                                                     
15 ขุ.สุ.(ไทย), 1/5/312. 
16 ขุ.สุ.(ไทย), 1/5/311. 
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ย่อมดูหมิ่นญาติของตน ขอ้นัน้เป็นทางของคนเสื่อม เพราะ 

เหตุน้ัน เราจงทราบชัดขอ้นี้เถิดว่า ความเสื่อมนั้นเป็นที่ 7 ฯ” 

ข้อที่ 7 นี้พระศาสนาทรงตรัสกับเทวดา
17
 คือ “คนใดหย่ิงเพราะชาติ หย่ิงเพราะทรัพย์ 

และหย่ิงเพราะโคตรย่อมดูหมิ่นญาติของตน ย่อมเป็นผู้เสื่อม” โดยทั่วไปแล้วมนุษย์ทุกคนนั้นอยู่

พื้นฐานความเท่าเทียมเดียวกัน แต่ด้วยความมีทิฏฐิจึงต้องมีการแบ่งชนช้ันขึ้น เพื่อให้เกิดความ

แตกแยก แต่ในความเป็นจริงแล้วทุกคนน้ันเท่าเทียมกันเสมอ ดังที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสว่า “ผู้ใดเกิด

ความเย่อหย่ิงแล้ว หรือหย่ิงเพราะโคตรของตน ผู้นั้นเปรียบเหมือนดูหมิ่นญาติของตน” เพราะเหตุนี้

การบริหารองค์กรย่อมใช้มาตรฐานการจัดการที่อยู่บนพื้นฐานของความเท่าเทียมเพื่อเป็นการ

ปราศจากการแบ่งชนช้ันวรรณะ เพราะถ้ามีการแบ่งชนช้ันวรรณะขึ้น การควบคุมดูแลก็ย่อมท าให้เกิด

ปัญหาหรือความไม่เสมอภาคที่เกิดขึ้นภายในองค์กร เพราะลักษณะนี้ย่อมมีการให้ความเท่าเทียม

ดูแลกันตามความสามารถดีกวา่ การที่จะแบ่งแยกวา่คนของใคร คนนั้นย่อมได้อภิสิทธิ์ชน เพราะการ

กระท าในลักษณะนี้เกิดปัญหาข้ึนแน่นอนครับ  ดังนัน้เมื่อวิเคราะห์ในการน าไปใช้ในการจัดการองค์กร 

ตอ้งมีความเท่าเทียมกันของคนในองค์กร ไม่มีการแบ่งแยกกันเพื่อความเสมอภาคในความเป็นมนุษย์

ดว้ยกันเองตามความเป็นจริงที่พระพุทธศาสนานัน้ได้ตรัสไวเ้พื่อไม่ให้เกิดความเสื่อม 

“ขา้แต่พระผู้มีพระภาค ขอพระองค์จงตรัสบอกคนเสื่อมที่ 8 

อะไรเป็นทางของคนเสื่อม ฯ 

คนใดเป็นนักเลงหญงิ เป็นนักเลงสุรา และเป็นนักเลง 

การพนันผลาญทรัพย์ที่ตนหามาได ้ขอ้นัน้เป็นทางของคนเสื่อม 

เพราะเหตุน้ันแล เราจงทราบชัดขอ้นี้เถิดว่า 

ความเสื่อมนั้นเป็นที่ 8 ฯ” 

ขอ้ที่ 8 นี้ สิ่งที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสตอบค าถามเทวดา
18
 คือ “คนใดเป็นนักเลงหญิง เป็น

นักเลงสุรา และเป็นนักเลงการพนันผลาญทรัพย์สินที่ตนหามาได้ ย่อมเป็นข้อเสื่อมในข้อที่ 8 น้ี” ซึ่ง

จากการข้อมูลเบื้องต้นนั้น เป็นเนื้อหาเกี่ยวข้องกับบุคคลผู้ที่เกี่ยวข้อกับอบายมุข โดยเฉพาะของ

ตอ้งห้าม คือ สิ่งมึนเมา หรือท าตัวไร้ประโยชนแ์ล้วน้ัน ก็ย่อมเป็นผู้ที่ถงึซึ่งความเสื่อมในการด ารงชีวิต 

เพราะว่าบุคคลเหล่านี้ มักจะใช้ชีวิตที่อยู่บนพื้นฐานของความประมาท เพราะว่าความประมาทนั้น

ย่อมท าให้เกิดความไม่ระวังตัว ท าให้กเิลสครอบง าได้ ซึ่งบุคคลในลักษณะนี้ไม่ควรน ามาไว้ในองค์กร

เด็ดขาด เพราะจะท าให้องค์กรขาดความเช่ือมั่น เกิดความไม่พัฒนาในตัวองค์กรเอง เกิดความล้มเลว

ในการบริหารจัดการองค์กร เพราะเมื่อเราหรือบุคคลใดเข้าไปเกี่ยวข้องกับสิ่งเหล่านี้ก็ย่อมถึงซึ่งการ

                                                     
17 ขุ.สุ.(ไทย), 1/5/311. 
18 ขุ.สุ.(ไทย), 1/5/312. 
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พินาศ ฉิบหาย ในส่ิงที่ก าลังประสบอยู่ด้วยนั่นเอง และเกิดความเสื่อมดังที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสตอบ

เทวดาดังที่ไดก้ล่าวมาแล้วน่ันเอง 

ขา้แต่พระผู้มีพระภาค ขอพระองค์จงตรัสบอกคนเสื่อมที่ 9 

อะไรเป็นทางของคนเสื่อม ฯ 

คนไม่สันโดษดว้ยภริยาของตน ประทุษร้ายในภริยาของคนอื่น 

เหมือนประทุษร้ายในหญงิแพศยา ขอ้นัน้เป็นทางของคนเสื่อม 

เพราะเหตุน้ันแล เราจงทราบชัดขอ้นี้เถิดว่า  

ความเสื่อมนั้นเป็นที่ 9 ฯ 

ในข้อนี้ พระพุทธเจ้าทรงตอบเทวดาส าหรับในเรื่องของความเสื่อมว่า
19
 “คนไม่สันโดษ

ด้วยภริยาของตน ประทุษร้ายในภริยาของคนอื่น เหมือนประทุษร้ายในหญิงแพศยา ย่อมเป็นความ

เสื่อมในข้อนี้” จากข้อมูลในเรื่องน้ีเป็นเรื่องของความไม่ส ารวมระวังในกาย วาจา ใจ เป็นเรื่องของการ

ประพฤติผิดในศีลธรรมในข้อ “กาเม สุมิจฉาจารา หรือ ผิดในการละเมิดในการเล่นชู้ สมสู่” ในภริยา

ของผู้อื่นที่ไม่ใช้ภริยาของตน ย่อมเป็นผู้ที่เสื่อมมาก เพราะนอกจากจะผิดศีลธรรมอันดีงามแล้ว ย่อม

เป็นที่นินทาของผู้อื่นด้วย บุคคลเหล่านี้ หรือประเภทนี้ไม่ควรรับมาท างานในองค์กร มีแต่จะท าให้

องค์กรเกิดความเสื่อมเสยี ช่ือเสยีง ท าให้องค์กรไม่มีการพัฒนา รวมไปถึงเกิดมีการช่วยกันก าระท า

ทุจริตขึ้นดว้ย เพราะบุคคลในลักษณะนี้ย่อมเป็นอันตรายมาก จึงควรจะระมัดระวังให้มาก รวมถึงถ้า

มีก็ควรก าจัดไปในทันที เพราะว่าจะท าให้องค์กรนัน้เสื่อมเสยีได้ 

ขา้แต่พระผู้มีพระภาค ขอพระองค์จงตรัสบอกคนเสื่อมที่ 10 

อะไรเป็นทางของคนเสื่อม ฯ 

ชายแก่ได้หญิงรุ่นสาวมาเป็นภริยา ย่อมนอนไม่หลับ เพราะ 

ความหึงหวงหญงิรุ่นสาวนัน้ ขอ้นัน้เป็นทางของคนเสื่อม 

เพราะเหตุน้ัน เราจงทราบชัดขอ้นี้เถิดว่า  

ความเสื่อมนั้นเป็นที่ 10 ฯ 

ในข้อนี้พระพุทธเจ้าทรงตรัสตอบค าถามเทวดาว่า
20
 “ชายแก่ได้หญิงสาวมาเป็นภริยา 

ย่อมนอนไม่หลับ เพราะความหึงหวงหญิงสาวรุ่นนั้น ย่อมเป็นความเสื่อม” ในลักษณะข้อนี้เป็นการ

แสดงถึงความที่บุคคลนั้น ๆ ได้ภริยาเป็นหญิงสาวที่อ่อนกว่าตน ย่อมแสดงให้เห็นว่า การที่มีอายุที่

แตกต่างกันย่อมเป็นที่น่าครหา ในการด ารงชีวิตของบุคคลนั้น เพราะว่าโดยปกติแล้ว บุคคลเมื่อจะ

ด ารงชีวิตคู่นั้น ก็ควรย่อมจะมีอายุเท่าเท่ากัน หรือ ลักษณะมีความคิดเห็นที่เหมือนกัน ในรูปแบบที่

เรียกว่า “ผู้มีศีลเสมอกัน” เพราะโดยส่วนมากแล้วการด ารงชีวิตคู่ต้องประพฤติในสิ่งต่าง ๆ และ

                                                     
19 ขุ.สุ.(ไทย), 2/5/312. 
20 ขุ.สุ.(ไทย), 1/5/312-313. 
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ประคับประคองให้ด ารงอยู่ไดด้ว้ยการมีศลีธรรมอันดีงามที่ถูกต้องตามหลักของสังคมนั้น เพราะถ้ามี

ความแตกตา่งกันในหลาย ๆ อย่างก็ย่อมจะท าให้เกิดความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน เกิดปัญหาทางสังคม

มากมาย เช่น การทะเลาะกัน การฆ่ากัน ท าร้ายซึ่งกันและกัน ท าให้เกิดปั่นป่วนมากย่ิงขึ้น ดังนั้น

บุคคลเหล่าน้ีก็ย่อมประพฤติตัวให้เกิดปัญหาต่าง ๆ โดยเมื่อท างานในองค์กรแล้ว ก็ย่ิงอันตรายมาก

ขึ้น เพราะว่าอาจจะท าให้เกิดปัญหาเหลา่น้ี มีการแก่งแยง่กันในองค์กร ควรตอ้งมีการป้องกันด้วย 

ขา้แต่พระผู้มีพระภาค ขอพระองค์จงตรัสบอกคนเสื่อมที่ 11 

อะไรเป็นทางของคนเสื่อม ฯ 

คนใดตัง้หญงินักเลงสุรุ่ยสุร่าย หรือแม้ชาย เช่นนั้นไวใ้นความ 

เป็นใหญ ่ขอ้นัน้เป็นทางของคนเสื่อม เพราะเหตุน้ัน 

เราจงทราบชัดขอ้นี้เถิดว่า ความเสือ่มนั้นเป็นที่ 11 ฯ 

สว่นในขอ้นี้พระพุทธเจ้าทรงตรัสตอบค าถามเทวดาว่า
21
 “คนใดตั้งหญิงนักเลงสุรุ่ยสุร่าย 

หรือแม้ชาย เป็นใหญ่ ย่อมถึงซึ่งความเสื่อม” เพราะในลักษณะนี้ เมื่อน ามาวิเคราะห์แล้วก็ย่อม

เกี่ยวข้องกับความประพฤติในสิ่งที่มิชอบ หรือบุคคลที่ประพฤติในทางทุจริตเมื่อให้บุคคลเหล่านี้ได้

เป็นใหญแ่ล้ว ความเสยีหายก็ย่อมเกิดข้ึนในไม่ช้า เพราะว่าเป็นผู้ที่ประพฤติเลวทราม ไม่ควรตั้งบุคคล 

หรือรับมาท างานในองค์กร เพราะจะท าให้องค์กรเสียหาย เสียช่ือ ด้วยความที่มีความทะเยอทะยาน

อยากมีอ านาจก็ย่อมท าให้เกิดความขัดแยง้ได้ จึงควรระมัดระวังเป็นอย่างย่ิง 

ขา้แต่พระผู้มีพระภาค ขอพระองค์จงตรัสบอกคนเสื่อมที่ 12 

อะไรเป็นทางของคนเสื่อม ฯ 

ก็บุคคลผูเ้กิดในสกุลกษัตริย์ มีโภคทรัพย์น้อย มีความมักใหญ่ 

ปรารถนาราชสมบัต ิขอ้นัน้เป็นทางของคนเสือ่ม บัณฑิตผู้ถึง 

พร้อมด้วยความเห็นอันประเสริฐ พิจารณาเห็นคนเหลา่น้ี 

เป็นผู้เสื่อมในโลก ท่านย่อมคบโลกที่เกษม (คนผู้เจริญ) ฯ 

ส่วนในข้อสุดท้ายนี้
22
 พระพุทธเจ้านั้นก็ทรงตรัสตอบเทวดาว่า “บุคคลที่เกิดในสกุล

กษัตริย์ มีโภคทรัพย์น้อย มีความมักใหญ่ ปรารถนาราชสมบัติ ย่อมเป็นทางของผู้เสื่อม ” การ

วิเคราะห์ข้อมูลในข้อแสดงให้เห็นว่า การที่บุคคลน้ันเกิดในราชตระกูล หรือตระกูลกษัตริย์ย่อมีความ

ทะเยอทะยานเป็นส่วนประกอบอยู่แล้ว แต่สิ่งที่ส าคัญไปกว่านั้นคือ ความปรารถนาอยากจะได้ราช

สมบัตทิี่ไม่ใช่ของตน แต่อาจจะตกเป็นของตนอยู่ก็ได้ ดังนั้นในลักษณะนี้เราควรจะพึงส ารวมระวังใน

กาย วาจา ใจ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับราชตระกูลผู้มีเชือ้สายกษัตริย์ แต่ถ้าราชสมบัตินั้นเป็นไป

เพื่อผลประโยชน์นั้นด้วย สิ่งเหล่านี้ก็ย่อมอันตราย เพราะว่าการที่ผู้จะกระท าในลักษณะนี้ เป็นผู้ที่มี

                                                     
21 ขุ.สุ.(ไทย), 1/5/313. 
22 ขุ.สุ.(ไทย), 1/5/313. 
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ความทุจริต หรืออกุศลซึ่งเป็นไปในทางที่มิชอบ จะท าให้เสื่อมเสยีแก่ตระกูลได้ หรือเมื่ออยู่ในองค์กร

ใดก็ตาม ก็ย่อมท าให้เกิดความสับสนวุ่นวายได้ เพราะการยือ้แยง่ซึ่งสิ่งที่ไม่ใช่ของตนนั้น เพราะความ

โลภนั่นเอง  

 

5. บทสรุป 

การจัดการองค์กรตามแนวทางปราภวสูตรนั้นเป็นการจัดการที่ประกอบด้วยพระสูตร

ในทางพระพุทธศาสนาที่มีการวิเคราะห์เพื่อเป็นหลักการในการจัดการที่ดีรวมถึงคอยป้องกันในเรื่อง

ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในองค์กรเพื่อให้องค์กรนั้นใช้เป็นทางเลือกผู้ที่จะเข้าร่วมในองค์ก รได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความเรียบร้อยดีงาม และสร้างภูมิคุ้มกันในองค์กร ซึ่งประกอบด้วย ผู้ที่สนใจไฝ่

เรียนรู้ มีมิตรดีควบคู่อยู่กับงานที่ไฝ่หา ขยันต่อหน้าที่ไม่คดโกงซึ่งเวลา เป็นผู้ที่สามารถเลี้ยงดูบิดา

มารดาอย่างสมบูรณ์ ไม่โกหกต่อผู้ใดในหน้าที่ รู้จักแบ่งปันแต่สิ่งดีและสร้างสรรค์ อย่าดูหมิ่นซึ่ง

ศักดิ์ศรีที่ส าคัญ อันทรัพย์สินที่ใช้น้ันไม่สิน้เปลอืง เชิงชู้สาวเรื่องส าคัญอย่าให้เกิด จะทูลเทิดคู่ชีวิตที่มี

ศีลเสมอเหมือน คอยพลักดันคนที่ดีให้เป็นใหญไ่ม่แชเชือน จงย้ าเตอืนซึ่งตัวเราให้ท าดี ซึ่งเป็นแนวทาง

ในการจัดองค์กรที่สมบูรณ์ เพื่อให้เกิดกระบวนการในการคัดเลือกบุคคลเข้าร่วมองค์กรที่ดีในรูปแบบ

หนึ่งที่ส าคัญอย่างย่ิง จึงตอ้งมีแนวทางที่ส าคัญนี้ เพราะว่าถ้าขาดคุณสมบัติใดในข้อเหล่านี้ก็ย่อมไม่

ผ่านในการเข้าร่วมต่อองค์กรนั่นเอง ซึ่งสิ่งเหล่านี้จึงเป็นแนวทางในการจัดการองค์กรต ามแนว

พระพุทธศาสนาที่ทางผู้เขยีนได้น ามาเขียนวิเคราะห์ให้เกิดเห็นภาพ หรือเป็นสิ่งที่เข้ากับสถานการณ์

ในรูปแบบปัจจุบันที่ส าคัญดังที่กลา่วมาแลว้ขา้งตน้ 
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