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บทคัดย่อ 
 

บทความวิจัยนี้มีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนั้นน าผลในขั้นตอนที่ 1  มาสรา้ง

เป็นโมเดลลิสเรล (Linear Structural Relationship model: LISREL model)  ประเภทโมเดลการวัด 

(Measurement model)  แล้วใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factors Analysis)  

ด้วยโปรแกรมลิสเรล ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าที่ยั่งยืน ที่เป็นกรอบแนวคิดเชิง

ทฤษฎี ที่ได้จากการสังเคราะห์มีจ านวน 27 องคป์ระกอบ การวิจัยคร้ังนีผู้้วจิัยใช้เกณฑพ์ิจารณาจาก

องค์ประกอบที่มีความถี่สูง (ความถี่ตั้งแต่ 10 ขึ้นไป) ได้องค์ประกอบจ านวน 10 องค์ประกอบ คือ 

1) ความลุ่มลึก   2) ความยืนยาว 3) การกระจายอ านาจ    4) ความยุติธรรม  5) ความ

หลากหลาย  6) ความพร้อมด้านทรัพยากร  7) ความกล้าหาญและเด็ดขาด  8) ความอดทน 9) มี

วิสัยทัศน์ และ  10) สรา้งความไว้วางใจ  แสดงเป็นโมเดลภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนา

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ค าส าคัญ: (การสังเคราะห์), (ภาวะผู้น าที่ยั่งยืน), (ผู้บริหารสถานศึกษา) 
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Abstract 
 

This research paper aims to study the components of sustainable leadership of 

school administrators. by studying the relevant documents and research. The results in 

step 1 were then used to create a  LISREL model (Linear Structural Relationship model: 

LISREL model)  Measurement model type and then using Confirmatory Factors Analysis 

with the LISREL program. The research results found that: Elements of Sustainable 

Leadership which is a theoretical conceptual framework. Synthesis There are 27 

elements. In this research, the researcher used criteria based on high frequency 

components. (frequency from 10 and above) It has 10 components which are 1) Depth 

2) Endurance   3) Breadth–distribution  4) Justice 5) Diversity  6) Resourcefulness  7) 

Courage and Firmness 8) Patience  9) Vision) and  10) Engenders trust   Shown as a 

Sustainable Leadership Model to be used in the development of leadership of  school 

administrators. 

Keywords: (Synthesis), (Sustainable Leadership), (school administrators) 

 

 
 

 

1. บทน า 
 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต่าง ๆ จะบรรลุเป้าหมายหรือไม่เพียงใดนั้น คงปฏิเสธ

ไม่ได้ว่า ย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษา  เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษานับว่าเป็นบุคคลที่มี

ความส าคัญ  ที่ จ ะท า ให้การจั ดการศึกษาบรรลุ วั ตถุประสงค์   และ เป้ าหมายของรั ฐ 

กระทรวงศึกษาธิการจึงได้มอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานรับผิดชอบใน

การฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาทั้งประเทศ ตั้งแต่ระดับต้นถึงระดับสูง  โดยด าเนินการฝึกอบรมใน

ลักษณะการเตรียมผู้บริหารเข้าสู่ต าแหน่ง และเพื่อเลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้น การฝึกอบรมผู้บริหาร

สถานศึกษา การฝึกอบรมเฉพาะสาขาวิชา และการสัมมนาระดมความคิด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ

ฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาจะเน้นในเร่ืองคุณลักษณะผู้อ านวยการสถานศึกษาที่พงึประสงค ์ ภาวะ

ผู้น าทางวิชาการ และการบริหารและการจัดการในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความรู้ ทักษะ เจตคติ 
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เทคนิคใหม่ ๆ ทางการบริหาร และเพื่อให้เกิดการประสานสัมพันธ์ในการปฏิบัติงานร่วมกัน ระหว่าง

หน่วยงานต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ
4
  

 ทั้งนี้ประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือความล้มเหลว

หรือไม่  เพยีงใดนั้น ปัจจัยหนึ่งที่มีความส าคัญก็คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษานั่นเอง ดังค า

กล่าวของ ยุคล์ ที่กล่าวไว้ว่า  หากต้องการทราบว่าผู้บริหารคนใดมีความเป็นผู้น าหรือมีภาวะผู้น า

เหมาะสมหรือไม่นั้น  ก็สามารถวัดได้จากประสิทธิผลของภาวะผู้น า โดยพิจารณาจากผลการ

ปฏิบัติงานขององค์การ การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ความอยู่รอดขององค์การ ความเจริญเติบโต

ขององค์การ ความสามารถเผชิญวิกฤติขององค์การ ความพึงพอใจของผู้ตามที่มีต่อผู้น า การอุทิศ

งานหรือความผูกพันของกลุ่มที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมายขององคก์าร ความมีสภาพทางจิตวิทยาที่

ดีของสมาชิกและความมีเสถียรภาพของสถานภาพของผู้น าในองค์การ  แนวคิดภาวะผู้ น าที่ยั่งยืน 

(Sustainable Leadership) นั้นเกิดขึ้นเนื่องมาจากแนวคิดที่ว่าโดยทั่วไปเมื่อภาวะผู้น าถูกมอบหมาย

ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งแล้ว ภาวะผู้น านั้นจะคงอยู่ตราบเพียงแค่ผู้น าคนดังกล่าวอยู่ในต าแหน่ง

เท่านั้น และภาวะผู้น าดังกล่าวจะหายไปทันทีที่เขาหรือเธอผู้นั้นได้หยุดการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะของ

ผู้น าในองค์การนั้นๆ  ในสถานการณ์ปัจจุบันที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ในยุคของความ

เป็นโลกาภิวัตน์และความเป็นมาตรฐานเดียวกัน เช่นในปัจจุบัน ในขณะที่ภาวะผู้น าสามารถท าให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงในระยะสั้นขึ้นภายในสถานศึกษาได้ โดยการเพิ่มระดับคะแนนหรือท าให้สถานศึกษา

ไม่ตกไปอยู่ในจุดที่ล้มเหลว แต่ภาวะผู้น าในปัจจุบันแทบจะไม่สามารถตอบโจทย์ความสามารถในการ

ด ารงไว้ซึ่งการพัฒนาที่ยาวนานอันจะท าให้เกิดผลประโยชน์ต่อสถานศึกษาในระยาวได้ ดังนั้นสิ่งที่

จ าเป็นต้องให้ความส าคัญไม่ใชเ่พยีงแค่การมองหาผู้น าที่ถูกต้องหรือการฝึกอบรมให้พวกเขาเหล่านั้น

มีสมรรถนะ แต่เป็นการสรา้งระบบและสภาพแวดล้อมของความเป็นภาวะผู้น าที่ยั่งยืนซึ่งจะท าให้ผู้น า

สามารถน าสถานศึกษาไปสู่การพัฒนาและการประสบความส าเร็จในวงกว้างอย่างยาวนานซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ต่อนักเรียนทุกคนในโรงเรียน
5
 ภาวะผู้น าทางการศึกษาที่ยั่งยืน เป็นภาวะผู้น าที่รักษาและ

พัฒนาการเรียนรู้ในเชิงลึกที่แผ่ขยายและยั่งยืนส าหรับทุกคน ในวิถีทางที่มีสร้างผลประโยชน์หรือไม่

สรา้งผลเสียให้กับผู้อื่นไม่ว่าจะในขณะนีห้รือในอนาคตก็ตาม
6
  

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้น าสูงมีวิสัยทัศน์ด้วยข้อผูกพันต่อการให้บริการ

สาธารณะ และมีความสามารถในการกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การได้ใช้ศักยภาพที่ดี ท างานให้

                                                           
4 วเิชยีร ชิวพมิาย. องคกรแหงการเรียนรู้. (กรุงเทพฯ: อักษราพิพัฒน์ 2539) หน้า บทน า.  
5 Hargreaves, A. Sustainable leadership. In B. Davies (Ed.), The Essentials of http://dx.doi. 

org/10.5539/jel.v3n1 p.122 
6 Davies, B. Sustainable leadership. In B. Davies (Ed.), Developing sustainable 

leadership (London: Paul Chapman Publishing. 2007) pp. 11-25. 
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เกิดผลสูงสุด สรา้งพันธมิตรทัง้ภายในและภายนอกองคก์ารสื่อสารกับบุคคลอื่นด้วยความรู้สึกที่ดีต่อ

กัน ตลอดจนเป็นผู้มีทักษะทางการบรหิารจัดการเพื่อให้เกดิผลสัมฤทธิ์ของงานสูงสุด
7
  

การบริหารนั้นเป็นการท างานกับบุคคลและกลุ่มบุคคล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน  สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนมีค่าต่ า

กว่าสภาพที่พึงประสงค์ ได้แก่ การกระตือรือร้น การเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม การพัฒนาทรัพยากร 

การอดทนเพื่อผลส าเร็จที่แท้จริง และการกระจายภาวะผู้น า
8
 โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ

พัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืน ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ กล่าวคือผู้บริหารควรมีปฏิสัมพันธ์

เชิงแลกเปลี่ยน และเครือข่ายที่สร้างขึ้นต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน  ด้านการมีนวัตกรรม 

ผู้บริหารควรพัฒนานวัตกรรมทั้งเชิงกระบวนการและโครงสร้าง เพื่อปรับปรุงระบบการให้บริการใน

สถานศึกษาให้มีความสะดวกรวดเร็วขึน้ เป็นต้น
9
  

นอกจากนี้องค์ประกอบของภาวะผู้น าที่ยั่งยืนที่ควรน ามาพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ก็

คือ การมีจริยธรรม ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการเคารพผู้อื่น ความซื่อสัตย์ ความกล้าหาญ

อย่างมีศีลธรรม มีความยุติธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นต้น
10
 ซึ่งการพัฒนาผู้บริหารถือว่า เป็น

กระบวนการที่ส าคัญยิ่งอย่างหนึ่งของการบริหารบุคลากร เพราะเมื่อเวลาผ่านไปวิทยาการต่าง ๆ 

เจริญขึน้ เทคนิควิธีการท างานเปลี่ยนแปลงไป แต่ความรูต้่าง ๆ ลดน้อยลงจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนา

บุคลากร เพื่อให้มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสม
11
 และจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

เพื่อพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ  

จากเหตุผลและความส าคัญที่ได้กล่าวมาข้างต้น  จะเห็นได้ว่ากระแสการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโลกทัง้ทางด้านเศรษฐกจิ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีการสื่อสาร ได้ส่งผลท าให้สภาพ

                                                           
7 เทื้อน ทองแก้ว, ภาวะผู้น า : สมรรถนะหลักของผู้บริหารในยุคปฏิรูป, (วิชาการ, 5(9), 

2545). หนา้ 35-43. 
8 ปภาว ีพิพัฒนลักษณ์, กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด

ภาวะผู้นาท่ียั่งยืน เพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศกึษา, (บัณฑิตวทิยาลัย: จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย 2557), หนา้  บทคัดยอ่. 
9 ทิวากานต์ ศรีสวัสดิ์, ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 19, วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2558), หนา้ 57-64. 
10 วาราดา ปวีณวัชร์, ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา: การ

พัฒนาและทดสอบโมเดลความสัมพันธ์เชงิโครงสร้าง, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา, (บัณฑิตวทิยาลัย: มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวทิยาลัย, 2561) หนา้  บทคัดยอ่  . 
11 กิติมา ปรีดีดิลก. การบริหารและนิเทศการศึกษาเบื้องตน. (กรุงเทพฯ: อักษราพิพัฒน  

2532), หน้า 80-86. 
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ภายในประเทศเปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะในด้านการบริหารและจัดการศึกษา ซึ่งเน้นการกระจาย

อ านาจการบริหารทั้งเรื่องบุคลากร การเงิน วิชาการ และการบริหารทั่วไป ไปยังเขตพื้นที่การศึกษา  

เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมได้นั้น จึงขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งจะเป็นกลไก

ส าคัญแห่งความส าเร็จของการด าเนินงานในสถานศึกษา อันเป็นนวัตกรรมใหม่ของการศึกษาไทยที่

รองรับการกระจายอ านาจ ทั้งนี้ต้องอาศัยภาวะผู้น าสูง เหมาะสมและสอดคล้องกับความ

เปลี่ยนแปลงทางการบริหารจัดการที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน  การพัฒนาภาวะผู้น าที่ยั่งยืนให้กับผู้บริหาร

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ จะช่วยให้สามารถด าเนินกิจกรรมสนองนโยบายและบรรลุเป้าหมายของ

การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ

น าเสนอองคป์ระกอบภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการศึกษาจาก

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนั้นน าผลในขั้นตอนที่ 1  มาสร้างเป็นโมเดลลิสเรล (Linear 

Structural Relationship model: LISREL model)  ประเภทโมเดลการวัด (Measurement model)  แล้ว

ใช้การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factors Analysis)  ด้วยโปรแกรมลิสเรล 

3. ระเบียบวิธวีิจัย 

ผู้วิจัยจะน าเสนอผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 

แบ่งตามขั้นตอนของการวิจัย 2 ขั้นตอนย่อย ประกอบด้วย 

1.การศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง   

ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา จากเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า  ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา  มี 10 องค์ประกอบ 67 

ตัวชีว้ัด   โดยมีขั้นตอนการศึกษา ดังนี้ 

 1) วิธีศึกษา ได้แก่ ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับ 

องคป์ระกอบภาวะผู้น าที่ยั่งยืน และวิธีการสังเคราะห์องคป์ระกอบ 

 2) แหล่งข้อมูล ในขั้นตอนการวิจัยนี้มีการก าหนดแหล่งข้อมูลเป็นแหล่งข้อมูลจาก

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องประกอบด้วยแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าที่ยั่งยืนตาม

แนวคิดของ ศิริพงษ์  ศรีชัยรมย์รัตน์ (2542); พรทิพย์ อัยยิมาพันธ์ (2549); ธรรมรักษ์ การพิศิษฎ์ 

(2549); กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2553 อ้างใน ศิลป์ชัย สุวรรณมณี, 2555: 84); ทิวากานต์ 

ศรีสวัสดิ์ (2558);  วาราดา ปวีณวัชร์ (2561); ฟุลแลน (Fullan, 2005); ฮากรีฟส์ และฟิง 

(Hargreaves and Fink, 2006); เดวี่ส์ (Davies, 2007); เอคุต (Acutt, 2008); เอเวอรี่ และเบิร์กส

ไตเนอร์ (Avery and Bergsteiner, 2010); ซีซาร์ (Ceasar, 2011); แลมเบิร์ท (Lambert, 2011); 

เนลสัน (Nelson, 2011); คอตเตอร์ (Kotter, J. P., 2012); โรเบิร์ตส (Roberts, 2012 อ้างถึงใน 

Sander, Muriel and Danielle, 2013); ฟารุก และฮอฟแมนน์ (Faruk and Hoffmann, 2012); เรดี ้
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(Riedy, 2012); วิสเซอร์ (Visser, 2013); แซนเดอร์, เมอเรียล และแดเนียล (Sander, Muriel and 

Danielle, 2013); สุขสรรค ์และมลฤดี (Kantabutra, S. and Saratun, M., 2013); วิสเซอร ์(Visser, 

2013); แคนเทอร์ส (Kanters, 2013); ครอส และคิตาซูเม  (Kross and Kitazume, 2013); เดฟ  

อุลริช และนอร์ม สมอลวูด (Dave Ulrich and Norm Smallwood, 2013); คอร์ทิซ (Courtice, 

2014);  ซิมานส์คีน และซูเปอร์คีน  (Simanskiene and Zuperkiene, 2014); นอร์เลีย กูลามัลลี 

และจามิล อาหมัด (Norlia Goolamally and Jamil Ahmad, 2014); ปีเตอรล์ิน เพียร์ส และไดโมฟสก ี

(Peterlin, Pearse and Dimovski, 2015); ลินช์ (Lynch, 2015); เซลมา คัลคาแวน Selma 

KALKAVAN, 2015); สตาเนคไซ (Stanekzai, 2016) และ ฮาลลิงเจอร์ และศุภรักษ์ (Hallinger, P., 

and Suriyankietkaew, S., 2018)    

 3)  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

จัดกลุ่ม และสังเคราะห์เนื้อหา 

2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  

ผู้วจิัยน าองคป์ระกอบทั้ง 10 องคป์ระกอบ และตัวชี้วัดจ านวน 67 ตัวชี้วัด จากขั้นตอน

ที่ 1  มาสร้างเป็นโมเดลลิสเรล (Linear Structural Relationship model: LISREL model)  ประเภท

โมเดลการวัด (Measurement model) จ านวน 10 โมเดล  แล้วใชก้ารวิเคราะห์องคป์ระกอบเชงิยืนยัน 

(Confirmatory Factors Analysis)  ด้วยโปรแกรมลิสเรลตรวจสอบว่า  ตัวชี้วัดในแต่ละโมเดลเป็น

ตัวชี้วัดที่แท้จริงของโมเดล หรือไม่ อย่างไร จากนั้น น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor 

Scores Regressions) สร้างเป็นองค์ประกอบของโมเดลภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 

แล้วใชก้ารวิเคราะห์องคป์ระกอบเชงิยืนยันด้วยโปรแกรมลิสเรลตรวจสอบอีกครั้งว่า  องค์ประกอบที่

สรา้งขึน้นั้น  เป็นองคป์ระกอบของโมเดลภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหรอืไม่ อย่างไร   

4. ผลการวิจัย 

จากผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อการสังเคราะห์ก าหนด

องค์ประกอบของภาวะผู้น าที่ยั่งยืนจากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ 32 แหล่ง

ดังกล่าวมานั้น  สามารถสรุปได้ดังปรากฏในตาราง 
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สามารถน าไปวิเคราะห์องคป์ระกอบได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพโมเดลภาวะผูน้ าที่ยัง่ยนืของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตารางแสดงผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยืนยันของโมเดลภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
 

ตัวแปร น้ าหนักองคป์ระกอบ (b) t 
สัมประสิทธิ ์

การพยากรณ์ R2 

DEPTH 0.82 35.11** 0.65 

LONG 0.78 34.62** 0.64 

DECEN 0.79 37.22** 0.70 

JUSTICE 0.87 39.31** 0.75 

DIVERS 0.79 34.82** 0.64 

RESOUR 0.87 39.67** 0.76 

BRAVE 0.82 35.97** 0.68 

PATIEN 0.83 39.20** 0.75 

VISION 0.73 38.44** 0.72 

TRUST 0.76 33.24** 0.61 

Chi-Square = 26.70  df  =  18   p =  0.08485 

GFI  =  1.00  AGFI  =  0.99 RMSEA  =  0.019         * p < .05 ** p < .01 
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จากภาพและตารางผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลภาวะผู้น าที่ยั่งยืน

ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า  เมื่อปรับความสอดคล้องของโมเดลแล้วมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ดีมาก  พิจารณาจากค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square: 2)  มีค่าเท่ากับ 26.70 ไม่มี

นัยส าคัญ ค่า df เท่ากับ 18 เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์คือ 2/df  มีค่าได้ประมาณ 1.48 ซึ่งต่ ากว่า 

2  นอกจากนี้ ยังพบว่า คา่ความสอดคล้องกลมกลืน (GFI)  มีค่าเท่ากับ  1.00  ค่าความสอดคล้อง

กลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI)  มีค่าเท่ากับ 0.99 และค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อน

ก าลังสองของการประมาณค่า (RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.019  ซึ่งต่ ากว่า .05 เป็นไปตามหลักการ

พิจารณาความสอดคล้องกลมกลืน  แสดงว่า  โมเดลภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาและองค์ประกอบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ ์  

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูลองคป์ระกอบภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ว่า 

ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามี

องคป์ระกอบจ านวน 10  องคป์ระกอบ ดังนี้ 

1. องคป์ระกอบที่ 1  ความลุ่มลึก มี 8 ตัวชีว้ัด ได้แก่ เป็นผู้ที่มีความรู้อย่างถอ่งแท้  เป็น

ผู้ที่มีความรอบรู้และมีความรู้ที่หลากหลาย  มีการใฝ่หาความรู้อยู่เสมอ  ปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลัง

ความสามารถ  มีความเช่ียวชาญในงานที่ปฏิบัติ  มีความคิดที่เป็นระบบ  สามารถคิดเพื่อสร้าง

มุมมองใหม่ ๆ ได้อย่างไม่จ ากัด  และเป็นผู้ที่มีความคิดสรา้งสรรค์ 

2. องค์ประกอบที่ 2  ความยืนยาว มี 8 ตัวชี้วัด ได้แก่ มีการก าหนดนโยบายที่ต่อเนื่อง  

ส่งเสรมิการท ากิจกรรมที่สร้างความยั่งยืน  ต้องการให้เกิดความส าเร็จที่ยืนยาว ประพฤติปฏิบัติตน

อย่างเสมอต้นเสมอปลาย  ปรับเปลี่ยนระบบและโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลง  ปรับเปลี่ยนนโยบายให้ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลง  สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรที่

เป็นก าลังส าคัญในการเปลี่ยนแปลง  และปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

3. องค์ประกอบที่ 3  การกระจายอ านาจ  มี 8 ตัวชี้วัด ได้แก่ ส่งเสริม สนับสนุน ให้มี

การท างานเป็นทีม  มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน เป็นผู้ที่มีสัจจะ ยึดมั่นในค าสัญญา    

บริหารจัดการในรูปของคณะกรรมการ  มีการมอบหมายงานให้บุคลากรได้ปฏิบัติอย่างทั่วถึง  

สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับ

บุคลากร  และเป็นผู้ที่มีเจตคติทางบวก 

4. องค์ประกอบที่ 4  ความยุติธรรม มี 8 ตัวชี้วัด ได้แก่  เป็นผู้ที่มีเหตุผล  ตัดสินใจ

ด าเนินการเรื่องต่าง ๆ ตามหลักกฎหมาย  ตัดสินใจด าเนินการเรื่องต่าง ๆ ตามหลักศีลธรรม 

จรยิธรรม  เคารพการตัดสินใจของผู้อื่น เป็นผู้ที่ปราศจากความล าเอียง  เป็นผู้ที่มีซื่อสัตย์สุจริต  เป็น

ผู้ที่มีความรับผดิชอบในสิ่งที่กระท า  และประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดี      
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5. องค์ประกอบที่ 5  ความหลากหลาย มี 6 ตัวชี้วัด ได้แก่ มีความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนหรือยับยั้งอารมณ์  มีความสามารถในการควบคุมพฤติกรรมได้ เป็นผู้ที่สร้างหรือพัฒนา

ตนเองให้มีความสามารถมากขึ้น  เป็นผู้ที่น าเอาความสามารถของตนเองมาท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม

ได้  ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ  และเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้อื่น     

6. องค์ประกอบที่ 6 ความพร้อมด้านทรัพยากร มี 8 ตัวชี้วัด ได้แก่ พัฒนาตนเองเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  เป็นผู้ที่ปรับเปลี่ยนตนเองเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของตนเอง 

สนับสนุน ส่งเสรมิให้บุคลากรมีประสิทธิภาพด้านความรู้และทักษะ  สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรมี

ความช านาญในการปฏิบัติงาน  ปรับเปลี่ยนเจตคติของบุคลากรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  พัฒนา

บุคลากรอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  จัดบุคคลที่เหมาะสมกับงาน  และเอาใจใส่ดูแลบุคลากรอย่าง

ทั่วถงึ 

7. องค์ประกอบที่ 7 ความกล้าหาญและเด็ดขาด มี 5 ตัวชี้วัด ได้แก่  เป็นผู้ที่ตัดสินใจ

ได้อย่างเฉียบขาด  เป็นผู้ที่สามารถแปรเปลี่ยนวิกฤตให้เป็นโอกาส  เปิดใจกว้าง เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่

เสมอ  เอาชนะอุปสรรค ความท้อแท้ เรื่องยาก ๆ จากการเปลี่ยนแนวคิดของตนเอง  และมีปณิธาน

แรงกล้า    

8. องค์ประกอบที่ 8 ความอดทน มี 6 ตัวชี้วัด ได้แก่ เป็นผู้ที่รู้จักอารมณ์ตนเอง  หรือ

การตระหนักรู้ในตนเอง  สามารถที่จะจัดการ  และควบคุมอารมณ์ของตนเองได้เป็นอย่างดี  รูจ้ักและ

เข้าใจอารมณ์ของบุคคลอื่น  จัดการกับอารมณ์ของผู้อื่นในทางที่เหมาะสมท าให้ตนเป็นที่ยอมรับของ

บุคคลอื่น  มีความอดทนต่อสถานการณท์ี่ยากล าบาก  และมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จ   

9. องคป์ระกอบที่ 9 การมีวิสัยทัศน์ มี 5 ตัวชีว้ัด ได้แก่ ก าหนดเปา้หมายของการบรหิาร

การศึกษาโดยการวิเคราะห์แนวโน้มอนาคต  มีวิสัยทัศน์แน่วแน่ที่จะมุ่งมั่นท าให้ส าเร็จ  ก าหนดแนว

ปฏิบัติเพื่อให้เกิดความส าเร็จตามทิศทางที่วางไว้   ก าหนดกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงที่จะท าให้

วิสัยทัศน์กลายเป็นจริง  และแสดงวิสัยทัศน์ที่สื่อสารให้ชุมชนหรือสังคมทราบถึงการบริหาร

การศึกษา   

10. องค์ประกอบที่ 10 การสร้างความไว้วางใจ มี 5 ตัวชี้วัด ได้แก่  ยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผู้อื่นโดยปราศจากอคติ  ไม่ใช้การบังคับ หรือใช้อิทธิพลกับบุคลากรโดยไม่มีเหตุผล  ใช้

หลักการทางจิตวิทยาเพื่อสรา้งแรงจูงใจในเรื่องต่าง ๆ กับบุคลากร  เช่ือใจ ไว้วางใจ ผู้อื่น  และสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีต่อกันกับผูอ้ื่น 
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จากตารางสามารถแสดงเป็นโมเดลภาวะผู้น าที่ยั่งยืน (Sustainable Leadership) ได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพแสดงโมเดลภาวะผูน้ าทีย่ัง่ยืน (Sustainable Leadership) 

5. อภิปรายผล 
 

จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา  มีองค์ประกอบ

จ านวน  10  องคป์ระกอบ  67 ตัวชีว้ัด  ที่เป็นเช่นนีผู้้วจิัยอภิปรายว่า  การศึกษาองคป์ระกอบภาวะ

ผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในคร้ังนี ้ ผู้วจิัยใช้วธิีการศึกษาที่เป็นระบบและเป็นขั้นตอนจาก

แนวคิดหรือทฤษฎีที ่เ ชื ่อถือได้  กล่าวคือ  เริ ่มจากผู ้ว ิจ ัยก าหนดเป้าหมายของการศึกษา

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา จากนั้น  ผู้วิจัยได้ศึกษา

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าที่ยั่งยืนประกอบด้วย  ความหมายของภาวะผู้น าที่ยั่งยืน 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าที่ยั่งยืน  เพื่อใช้เป็นนิยามศัพท์และกรอบความคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical  

Framework)  เป็นแบบจ าลองหรือโมเดล (Model)  ที่แสดงโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาพร้อมกันนั้น  ผู้วิจัยได้สร้าง

แบบสอบถามส าหรับใช้ในการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหาร
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สถานศึกษา ซึ่งเป็นแบบสอบถามได้ผา่นการตรวจสอบคุณภาพสองขั้นตอนคือ  การตรวจสอบความ

ตรงเชงิเนือ้หา (content validity)  ด้วยเหตุนี ้ ผู้วจิัยจึงเชื่อมั่นว่า  องคป์ระกอบและตัวชีว้ัดภาวะผู้น าที่

ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา จะเป็นองค์ประกอบและเป็นตัวชี้วัดที่มีประโยชน์ให้สารสนเทศทั้งเชิง

ปริมาณหรือเชิงคุณภาพส าหรับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาต่อไป ทั้งนี้ การอภิปรายข้างต้นเป็นไป

ตามแนวคิดของนงลักษณ์  วิรัชชัย และคณะ (2551) ที่ระบุขั้นตอนส าคัญในการพัฒนาตัวชี้วัดว่า

ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Statement Of Purposes) ขั้นตอนที่ 2 การ

นิยามตัวชี้วัด (Definition) ขั้นตอนที่ 3 การรวบรวมข้อมูล (Data Collection) ขั้นตอนที่ 4 การสร้าง

ตัวชี้วัด (Construction) และขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัด (Quality Check)  อนึ่ง ผู้วิจัย

ขออภิปรายเพิ่มเติมว่า ในการตรวจสอบองค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหาร

สถานศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยโปรแกรมลิสเรล พบว่า โมเดลภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาและองค์ประกอบมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์  แสดงให้เห็นว่า  โมเดลภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาและองค์ประกอบมีความสอดคล้องสภาพความเป็นจริง  

ทั้งนี ้ อาจเป็นเพราะว่า การพัฒนาโมเดลภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในครั้งนี้ จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดสอบความสอดคล้องของ

โมเดลภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามี

ขนาดที่เหมาะสมเพียงพอ (adequacy)  และมีลักษณะที่สอดคลอ้งกับการวจิัย  เนื่องจากเป็นผู้บริหาร

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจึงท าให้กลุ่มตัวอย่างมีความเป็นตัว

แทนที่ดี (Representativeness) นั่นเอง    

6. บทสรุป 

การพัฒนาภาวะผู้น าที่ยั่งยืนให้กับผูบ้รหิารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ จะช่วยให้สามารถ

ด าเนินกิจกรรมสนองนโยบายและบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนได้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น  จากผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อการสังเคราะห์

ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าที่ยั่งยืนจากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ 32 

แหล่งดังกล่าวมานั้น  จากการสังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าที่ยั่งยืน 

สามารถได้ดังนี ้คอื องคป์ระกอบที่ 1 ความลุ่มลึก  องคป์ระกอบที่ 2  ความยืนยาว    องค์ประกอบ

ที่ 3 การกระจายอ านาจ    องค์ประกอบที่ 4 ความยุติธรรม  องค์ประกอบที่ 5 ความหลากหลาย  

องค์ประกอบที่ 6 ความพร้อมด้านทรัพยากร    องค์ประกอบที่ 7 ความกล้าหาญและเด็ดขาด   

องคป์ระกอบที่ 8 ความอดทน    องค์ประกอบที่ 9  มีวิสัยทัศน์ และองค์ประกอบที่ 10 สร้างความ

ไว้วางใจ  โดยผู้วิจัยน าองค์ประกอบทั้ง 10 องค์ประกอบ และตัวชี้วัดจ านวน 67 ตัวชี้วัด จาก

ขั้นตอนที่ 1  มาสร้างเป็นโมเดลลิสเรล (Linear Structural Relationship model: LISREL model)  
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ประเภทโมเดลการวัด (Measurement model) จ านวน 10 โมเดล  แล้วใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยัน (Confirmatory Factors Analysis)  ด้วยโปรแกรมลิสเรลตรวจสอบว่า  ตัวชีว้ัดในแต่ละโมเดล

เป็นตัวชี้วัดที่แท้จริงของโมเดล หรือไม่ อย่างไร จากนั้น น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ 

(Factor Scores Regressions) สร้างเป็นองค์ประกอบของโมเดลภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
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