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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

การมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครูกับความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา  มีวิธีการสุ ่มกลุ ่ม

ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือครูผู้ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่

เจ้าหน้าที่การเงิน บัญชี พัสดุ ของสถานศึกษา แห่งละ 1 คน  จ านวน 379 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ 

แบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ 1) ความถี่ 2) ร้อย

ละ 3) ค่าเฉลี่ย 4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 5) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครู
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วารสาร มจร บาฬีศกึษาพทุธโฆสปรทิรรศน์ ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2564 

กับความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (r=.603) อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01   โดยการมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครูในสถานศกึษา ด้านการ

จัดสรรงบประมาณ (X2 ) กับความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา

ด้านทรัพยากรบุคคล (Y1 ) มีความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุด (r=.609) รองลงมาได้แก่การมีส่วน

ร่วมในการจัดท างบประมาณของครูในสถานศึกษา ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ (X1) 

กับความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาด้านวัสดุ สื่อ อุปกรณ์ เพื่อ

การเรียนรู้ (Y2 )  (r=.579) และความสัมพันธ์น้อยที่สุดของการมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณ

ของครูในสถานศึกษา ด้านการบริหารบัญชี (X6) กับความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศกึษาด้านการบริหารจัดการ (Y4)  (r=.141) 

ค าส าคัญ: (การมสี่วนรว่ม), (การจัดท างบประมาณ), (ความเพียงพอ), (ทรัพยากรเพื่อการ   

              จัดการเรยีนรู้) 

Abstract 
 

This research was quantitative. The objectives were to study the relationship 
between teacher’s participation in budgeting and the sufficiency of resources for learning 
management in educational institutions under the Primary Educational Service Area Office. 
There was a multi-step sampling method. The sample used in this research was 379 
teachers assigned to perform duties as a finance officer, accountant, and supplies of each 
educational institution. The tools used in research was a questionnaire with a 5-level 
estimation scale. The statistics were frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and Pearson’s correlation coefficient analysis. 

The findings were as follows: The relationship between participation of teachers 
in budgeting and sufficiency of resources for learning management in educational 
institutions under the Primary Educational Service Area Office revealed a positive 
relationship in moderate level (r=.603) at .01 level of significance by participating in the 
budgeting of teachers in educational institutions. In terms of budget allocation (X2 )  and 
sufficiency of resources for learning management in human resource education institutions 
(Y1 ) , they have the most positive correlation (r=.6 0 9 ), followed by participation in the 
budgeting of teachers in educational institutions. The preparation and proposing of budget 
(X1) and the sufficiency of resources for learning management in educational institutions in 
terms of materials, media, learning equipment (Y2 )  were ( r=.5 7 9 ), and the least 
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correlation of participation. Participation in the budgeting of teachers in educational 
accounting management (X6) and the sufficiency of resources for learning management in 
educational institutions in management (Y4) were (r=.141). 

Keywords: (participation), (budgeting), (sufficiency), (resources for learning management) 

 

 
 

1. บทน า 
 

ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา เกิดขึ้นจากหลายปัจจัยรวมทั้งการ

ใช้จ่ายงบประมาณทางการศกึษา ซึ่งเป็นปัญหาด้านประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน

ที่ต้องได้รับการปรับปรุงเป็นล าดับแรก เพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษาและลดภาระงบประมาณ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ขึ้น 

โดยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม และการยอมรับของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนด

วัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มคีุณลักษณะ ทักษะ และ

สมรรถนะ ที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูณแหง่ราชอาณาจักรไทย  พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ อันจะส่งผลให้การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติ

ไปสู่การปฏิบัติและประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา คอื  1) เพื่อพัฒนา

ระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้

เป็นพลเมอืงดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูณ

แห่งราชอาณาจักรไทย  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ  3) เพื่อ

พัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ คุณธรรมและจริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือ

ผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ  4) 

เพื่ อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเลื่อมล้ า

ภายในประเทศลดลง  ดังนั้นแผนการศึกษาแห่งชาติจึงเป็นกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัด

การศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความ

เสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและ

การพัฒนาประเทศ เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ ภายใต้

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และ
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กรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อให้สามารถน าพาประเทศไปสู่

ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า4  

กระทรวงศึกษาธิการจึงได้จัดท าคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติ

บุคคล ขึ้นในปี พ.ศ. 2546  เพื่อให้สถานศึกษามีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เต็มศักยภาพ ลด

ขั้นตอนการบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นมืออาชีพ มีระบบการบริหาร

งบประมาณด้วยความโปร่งใสและใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยก าหนดขอบข่ายภารกิจในการ

บริหารงบประมาณของสถานศึกษาไว้ 7 ด้าน  ประกอบด้วย 1) การจัดท าและเสนอขอ

งบประมาณ ได้แก่ การวิเคราะหแ์ละพัฒนานโยบายทางการศึกษา การจัดท าแผนกลยุทธ์หรือ

แผนพัฒนาการศึกษา และการวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 2) การ

จัดสรรงบประมาณ  ได้แก่ การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษาการเบิกจ่ายและการอนุมัติ

งบประมาณ การโอนเงินงบประมาณ 3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล

การใช้เงินและผลการด าเนินงาน ได้แก่ การตรวจสอบติดตามการใช้เงิน และการประเมินผล

การใช้เงินและผลการด าเนินงาน 4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ได้แก่ 

การจัดการทรัพยากร การระดมทรัพยากร การจัดหารายได้และผลประโยชน์ กองทุนกู้ยืมเพื่อ

การศึกษา กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา 5) การบริหารการเงิน ได้แก่ การเบิกเงินจากคลัง 

การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน การน าส่งเงิน การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี 6) การ

บริหารบัญชี ได้แก่การจัดท าบัญชีการเงิน การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน การ

จัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน  7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ได้แก่ 

การจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ของสถานศึกษา การจัดหาพัสดุ การก าหนดรูปแบบ

รายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและจัดซื้อจัดจ้าง การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่าย

พัสดุ  5ปัจจุบันพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติ

บุคคลยังขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการบริหารงบประมาณโดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งการบริหารจัดท างบประมาณ การจัดท าบัญชี งบดุล งบแสดงฐานะทางการเงิน การระดม

ทรัพยากรเพื่อใช้ในทางการศึกษา มีสาเหตุมาจากการตรากฎหมายให้สถานศึกษาเป็นนิติ

บุคคลเป็นครั้งแรกของประเทศไทย และภาระงานของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มี

กรอบภาระงานที่ส าคัญหลายเรื่องที่ต้องรับผิดชอบ เช่น งานบริหารวิชาการ งานบริหารบุคคล 

                                                      
4 ส านักงานลลขาธิการสภาการศึกษา   แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (กรุงลทพฯ: พริก

หวานกราฟฟิค จ ากัด 2560)    
5 กระทรวงศึกษาธิการ  คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล. (กรุงลทพฯ: องค์การ

รับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ (ร ส พ )  2546)    
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และงานบริหารทั่วไป การบริหารงบประมาณเป็นงานที่ส าคัญและสอดคล้องกับงานอื่น ๆ หาก

ผู้บริหารและครูปฏิบัติการไม่มีความช านาญงานด้านนี้เพียงพอย่อมส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนได้ สอดคล้องกับผลการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินประสิทธิภาพ

ด้านการบริหารการเงินการคลังพัฒนาเครือข่ายผู้ตรวจสอบภายใน ของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 และสถานศึกษาในสังกัดจ านวน 20 แห่ง โดยก าหนดกรอบการ

ตรวจสอบ 2 ประเด็น ได้แก่ 1) การตรวจสอบประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณด้วย

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2) การตรวจสอบความถูกต้อง รัดกุมของการควบคุมด้านการเงิน 

การบัญชีของสถานศึกษา ซึ่งพบว่ามีความเสี่ยงในการบริหารงานงบประมาณ สรุปภาพรวมได้ 

ดังนี ้1) วงเงนิที่ใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีมาจากแหล่งเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน(อุดหนุนรายหัว) เงินอุดหนุนเรียนฟรี 15 ปี และเงินรายได้สถานศึกษา

เป็นหลัก 2) โครงการหรือกิจกรรมที่ก าหนดตามแผนปฏิบัติการประจ าปีจะมีเฉพาะครูใน

สถานศึกษาที่เป็นผูร้ับผิดชอบเกี่ยวกับโครงการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า 3) ในการประชุม

จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีจะมีคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเข้ามามีส่วนร่วมและให้

ความเห็นชอบทุกโครงการในแผนปฏิบัติการ 4) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติการ

ประจ าปีโรงเรียนจะแจ้งบุคลากรที่ เป็นเจ้าของโครงการในโรงเรียนได้รับทราบ และมี

แผนปฏิบัติการเก็บไว้ที่กองกลางส าหรับทุกคนที่เกี่ยวข้องได้ดูและใช้ประโยชน์จากแผนปฏิบัติ

การประจ าปี 5) ไม่มีการจัดท าทะเบียนคุมการใช้จ่ายเงินโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

ท าให้ไม่ทราบว่าโครงการใดใช้จ่ายเงินแล้วเท่าไรและคงเหลือเท่าไร 6) สุ่มตรวจโครงการใน

แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาบางโครงการไม่เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติ

การประจ าปี และการเปลี่ยนแปลงค่าใช้จ่ายในโครงการไม่น าเสนอผู้อ านวยการโรงเรียนก่อน

ด าเนินการ จะเห็นได้ว่าข้อมูลดังกล่าวเกิดจากสถานศึกษามีความจ าเป็นต้องให้ข้าราชการครู

ในสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายตามค าสั่งด้านการเงิน การบัญชี และพัสดุ 

ทั้งที่กรอบต าแหน่งอัตราก าลังก าหนดให้มีภารกิจหลักคือ การสอน ข้าราชการครูส่วนใหญ่มี

ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานไม่เท่ากันทุกโรงเรียนในภาพรวมพบว่าหากเป็นครูที่

ปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชี และพัสดุมานานจะมีทักษะ ความรู้ความเข้าใจดีมาก แต่ถ้า

เป็นครูที่เริ่มปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชี และพัสดุ จ าเป็นต้องเรียนรู้และศึกษาระเบียบ

วิธีการจัดท า จึงจ าเป็นต้องมีการอบรมให้ความรู้ ให้ข้อเสนอแนะซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของ

รัฐบาลที่มีวัตถุประสงค์ต้องการให้ระบบบัญชีของหน่วยราชการทั้งหมดใช้หลักการปฏิบัติแนว

เดียวกัน มีข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน สามารถสืบค้นข้อมูลเพื่อการปรับปรุง แก้ไข และใช้

ในการพัฒนาประเทศไทยได้  
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 จากที่กล่าวมาผู้วิจัยเห็นความส าคัญของการจัดท างบประมาณและความ

เพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ส่งผลสัมฤทธิ์ต่อคุณภาพของการ

จัดการศึกษาจึงศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครูกับ

ความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา เพื่อจะน าผลไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงพัฒนางานบริหารการศึกษา

ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมใน

การจัดท างบประมาณของครูกับความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา” ส าหรับวัตถุประสงค์ที่ต้องการน าเสนอในบทความ

นี ้ม ี3 ข้อ คอื  

2.1 เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครูในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

2.2 เพื่อศึกษาความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา    

2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครู

กับความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษา 
 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้

ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่การเงิน บัญชี พัสดุ ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ปีการศกึษา 2562 แหง่ละ 1 คน รวมจ านวน 379 คน ก าหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างส าเร็จรูปของเครจซี่และ

มอร์แกน 6  และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 

Sampling) ดังนี้ (1) จ าแนกสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ตาม

ภูมภิาคของสถานศกึษา จ านวน 6 ภาค ท าการสุ่มด้วยวิธีการค านวณกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน

                                                      
6 Krejcie, R.V. & Morgan, D.W. (1970). “Determining Sample Size for Research 

Activities,” Educational and Psychological Measuremet. 30(3): 607-610. 
 



 
 
104  Journal of Palisueksabuddhaghosa Review  Vol 7 No. 3 September – December 2021 
 
ตามสัดส่วนของภูมิภาค ได้กลุ่มตัวอย่างในแต่ละภูมิภาคของสถานศึกษา จ านวน  379  คน  

(2) จ าแนกสถานศึกษาในแต่ละภูมิภาคออกเป็น 4 ขนาด ท าการสุ่มด้วยวิธีการค านวณกลุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนของขนาดสถานศึกษา ได้กลุ่มตัวอย่างแต่ละขนาดในแต่ละ

ภูมิภาค จ านวน 379 คน (3) สุ่มจังหวัดจากภูมิภาคต่าง ๆ จ านวน 6 ภาค ด้วยวิธีการสุ่ม

ตัวอย่ างแบบง่าย (Simple random Sampling) วิธีการจับฉลาก โดยใช้เกณฑ์มีจ านวน

สถานศึกษาตามขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด ประกอบด้วย  ภาคกลาง ได้จังหวัดสุพรรณบุรี  

ภาคใต้ ได้จังหวัดสุราษฎร์ธานี ภาคใต้ชายแดน ได้จังหวัดปัตตานี  ภาคตะวันออก ได้จังหวัด

นครนายก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้จังหวัดขอนแก่น ภาคเหนือ ได้จังหวัดนครสวรรค์ (4) 

สุ่มส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในแต่ละจังหวัด ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple 

random Sampling) วิธีการจับฉลาก โดยใช้เกณฑ์มีจ านวนสถานศึกษาตามขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ที่ก าหนด ประกอบด้วย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต  2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเรื่อง การมีส่วนร่วมในการ

จัดท างบประมาณของครูในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  แบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ได้รับ

มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษา  และภูมิภาคของสถานศึกษา มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครู

ในสถานศึกษา  มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และตอนที่ 

3 ความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา  มีลักษณะเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการหาค่าสหสัมพันธ์ของ Pearson Correlation Analysis    

4. ผลการวิจัย/ประเด็นที่ค้นพบจากการวิจัย 

ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครูกับ

ความเพียงพอของทรัพยากรในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษา สรุปตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 
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4.1  ผลการศึกษาการมีส่ วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครู ใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า  

การมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทั้ง 7 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดท าและเสนอขอ

งบประมาณ ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการบริหารการเงิน ด้านการตรวจสอบ ติดตาม

ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน และผลการด าเนินงาน ด้านการระดมทรัพยากร และ

การลงทุนเพื่อการศกึษา ด้านการบริหารบัญชี และ ด้านการบริหารพัสดุและสนิทรัพย์  

4.1.1 การมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครูในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณภาพรวม

ของการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ

มากที่สุด 1 ขอ้ อยู่ในระดับมาก 6 ข้อ  

4.1.2  การมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครูในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ด้านการจัดสรรงบประมาณภาพรวมของการมีส่วน

ร่วมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าการมสี่วนรว่มอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

  4.1.3 การมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครูในสถานศึกษา สังกัด   

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ด้านการการตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และ

รายงานผลการใช้เงิน และผลการด าเนินงานภาพรวมของการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าการมสี่วนรว่มอยู่ในระดับมากทุกข้อ    

  4.1.4 การมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครูในสถานศึกษา สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ด้านการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อ

การศึกษาภาพรวมของการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าการมี

ส่วนรว่มอยู่ในระดับมากทุกข้อ   

  4.1.5 การมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครูในสถานศึกษา สังกัด   

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ด้านการบริหารการเงินภาพรวมของการมีส่วนร่วม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าการมสี่วนรว่มอยู่ในระดับมากทุกข้อ    

  4.1.6 การมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครูในสถานศึกษา สังกัด   

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ดา้นการบริหารบัญชีภาพรวมของการมีส่วนร่วมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า การมสี่วนรว่มอยู่ในระดับมากทุกข้อ    
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  4.1.7 การมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครูในสถานศึกษา สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ภาพรวมของ

การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ    

4.2 ผลการศึกษาความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา    พบว่า 

ความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยรวมมีความเพียงพออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละ

ด้าน พบว่า  มีระดับความคิดเห็นเพียงพออยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมาก

ไปน้อย คือ ดา้นการบริหารจัดการ ดา้นวัสดุ สื่อ อุปกรณ์ เพื่อการเรียนรู้ ด้านทรัพยากรบุคคล 

และ ด้านงบประมาณ 

  4.2.1 ความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ด้านทรัพยากรบุคคลในภาพรวมมีความ

เพียงพออยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคีวามเพียงพออยู่ในระดับมากทุกข้อ   

  4.2.2 ความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ด้านวัสดุ สื่อ อุปกรณ์ เพื่อการเรียนรู้ใน

ภาพรวมมีความเพียงพออยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเพียงพออยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ 

  4.2.3 ความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ด้านงบประมาณเพื่อการเรียนรู้ในภาพรวมมี

ความเพียงพออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเพียงพออยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ   

  4.2.4 ความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ด้านการบริหารจัดการเพื่อการเรียนรู้ใน

ภาพรวมมีความเพียงพออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเพียงพออยู่ใน

ระดับมากที่สุด 1 ข้อ อยู่ในระดับมาก 6 ข้อ     
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4.3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของ

ครูกับความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครูกับความ

เพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง (r=.603) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานในการวิจัยที่วา่การมีสว่นร่วมในการจัดท างบประมาณของ

ครูในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยการมีส่วนร่วมในการจัดท า

งบประมาณของครูในสถานศึกษา ด้านการสรรงบประมาณ (X2 ) กับความเพียงพอของ

ทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาด้านทรัพยากรบุคคล (Y1 ) มีความสัมพันธ์

ทางบวกมากที่สุด (r=.609) รองลงมาได้แก่การมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครูใน

สถานศึกษา ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ (X1) กับความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาด้านวัสดุ สื่อ อุปกรณ์ เพื่อการเรียนรู้ (Y2 )  (r=.579) และ

ความสัมพันธ์น้อยที่สุดของการมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครูในสถานศึกษา ด้าน

การบริหารบัญชี (X6) กับความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาด้าน

การบริหารจัดการ (Y4)  (r=.141) 

5. อภิปราย่ผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยที่ได้ ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ดังนี้   

 5.1 จากการศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครูใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งผลการวิจัยพบว่า การมีส่วน

ร่วมในการจัดท างบประมาณของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา โดยรวมการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า การมี

ส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 7 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดท าและ

เสนอของบประมาณ ด้านการจัดสรรงบประมาณ  ด้านการบริหารการเงิน ด้านการตรวจสอบ 

ติดตามประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน และผลการด าเนินงาน ด้านการระดมทรัพยากร 

และการลงทุนเพื่อการศึกษา ด้านการบริหารบัญชี และ ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ที่

เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการงานตามนโยบายและแนวทางที่ก าหนดร่วมกัน สร้างความรู้ความเข้าใจ อันจะน าไปสู่



 
 
108  Journal of Palisueksabuddhaghosa Review  Vol 7 No. 3 September – December 2021 
 
ความร่วมมือที่ดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีความปรารถนาร่วมกันที่จะให้เกิด

การมีส่วนร่วม คณะครู บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน มีความรู้ความเข้าใจและยึด

หลักการจัดการศึกษาโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องและ

เป็นไปตามความต้องการของผู้เรยีน ผู้ปกครองและชุมชน และตามแนวทางการบริหารและการ

จัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

ก าหนดหลักการส าคัญไว้อย่างชัดเจนว่าจะยึดหลักการมีส่วนร่วมเป็นส าคัญ ผู้บริหารรับฟัง

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการก าหนดวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายในการบริหารจัดการสถานศึกษา การจัดท าแผนปฏิบัติการ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ในสถานศึกษา เสนอแนะให้ข้อมูลในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในสถานศึกษา มีส่วนร่วมส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา รวมถึง

มีการน าทรัพยากรมาใช้เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ท าให้บุคลากรมี

ความพึงพอใจและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ ลดแรงกดดันหรอืความรู้สึกที่

ไม่พึงประสงค์ตลอดจนลดความขัดแย้งในการท างาน เนื่องจากการให้อิสระในการรับผิดชอบ

งานแก่บุคลากร สอดคล้องกับผลการวิจัยของกรรณาภรณ์  สุดหอม 7(2560) ได้ท าการศึกษา

การมีส่วนร่วมของครูในกระบวนการวางแผนปฏิบัติการประจ าปีในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 จังหวัดนครราชสีมา พบว่า 1) การมีส่วนร่วม

ของครูในกระบวนการวางแผนปฏิบัติการประจ าปีในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการ

เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในกระบวนการวางแผนปฏิบัติการประจ าปีจ าแนกตามขนาด

ของสถานศกึษาและวุฒิการศกึษาของครู พบว่าในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และ 3) ปัญหาการมี

ส่วนร่วมของครู ได้แก่ ครูขาดความรู้ ความเข้าใจและไม่สนใจศึกษากระบวนการวางแผน

ปฏิบัติการประจ าปีแบบมีส่วนร่วม สถานศึกษาไม่ได้เผยแพร่ผลการก ากับติดตามแผนให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องได้รับทราบ และครูไม่น าผลมาใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผน ส่วนข้อเสนอแนะ

ส าหรับสถานศึกษาได้แก่ ควรพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจพร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูร่วมกัน

วางแผนปฏิบัติการประจ าปี และกระตุ้นให้ครูร่วมกันพัฒนาโครงการใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับ

ปัญหาของสถานศึกษา 

                                                      
7 กรรณาภรณ์  สุดหอม   การมีส่วนร่วมของครูในกระบวนการวางแผนปฏิบัติการประจ าปีใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จังหวัดนครราชสีมา.  (การศึกษาค้นคว้า
อิสระ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัย- 
ธรรมาธิราช  2560)    
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 5.2. จากการศึกษาความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ความ

เพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา โดยรวมมีความเพียงพอของทรัพยากรอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน 

พบว่า มีความเพียงพอของทรัพยากรอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไป

น้อย คือ  ด้านการบริหารจัดการ ด้านวัสดุ สื่อ อุปกรณ์ เพื่อการเรียนรู้  ด้านทรัพยากรบุคคล  

ด้านงบประมาณ  โดยด้านงบประมาณจะมีค่าเฉลี่ยความเพียงพอน้อยที่สุด อาจเนื่องมาจาก

โรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวนนักเรียนน้อยก็จะได้รับงบประมาณน้อยตามจ านวนนักเรียนที่มีอยู่ 

ที่ตั้งของโรงเรียนอยู่ในชุมชนชนบทที่ห่างไกล ไม่มีความพร้อมที่จะให้การสนับสนุนการจัด

การศึกษา  จึงเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาที่จะต้องมีความพร้อมในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็น

บุคลากร อุปกรณ์  อาคารสถานที่  เพื่อให้เด็กได้ เรียนอย่างเสมอภาค ให้ เด็กทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ สถานศึกษาจงึต้องร่วมกับภาคเอกชนเพื่อสร้างความ

เข้มแข็งให้แก่ชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียน ซึ่ง

ผลการวิจัยข้อนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของสมใจ  คัสกรณ์ 8 ได้ท าการศึกษาความคิดเห็น

ของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ใน

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  พบว่า  1) ความคิดเห็นของ

บุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรทางศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ใน

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ด้านเงินทุนและงบประมาณ ด้านที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ด้านแหล่งเรียนรู้ที่มนุษย์สร้างขึ้น 

ด้านแหล่งเรียนรูต้ามธรรมชาติ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านบุคคล  2) ผลการเปรียบเทียบระดับ

ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  จ าแนกตามผู้ที่มี

ต าแหน่ง และผู้ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาต่างกัน ดังนี้  2.1) บุคลากรที่มีต าแหน่งต่างกันมี

ระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยาย

                                                      
8 สมใจ คัสกรณ์   ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ เขต 2.  (วิทยานิพนธ์  ครุศา
สตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 2559)    
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โอกาสทางการศึกษา ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   2.2) บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่

ขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  โดยรวมไม่

แตกต่างกัน  3)  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 2   3.1) ด้าน

เงินทุน ควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการใช้จ่ายงบประมาณ การเสนอของบประมาณ และควร

มีการปรับแผนการใช้จ่ายให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  3.2)  ด้านบุคคล ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดู

งานเพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากรอย่างทั่วถึง ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้ร่วมวางแผนใน

การจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม โดยก าหนดเทคนิคการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่าง

มีประสิทธิภาพ  3.3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ ควรมีการส่งเสริมให้มีการจัดหาสื่ออุปกรณ์การเรียน

ให้สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ปรับปรุงด้านห้องเรียนให้สอดคล้องกับผู้เรียน ควร

พัฒนารูปแบบการด าเนินงานด้านทะเบียน การออกหลักฐานรับรองต่าง ๆ  3.4) ด้านแหล่ง

เรียนรู้ตามธรรมชาติ ควรส่งเสริมความรู้แก่ชุมชนโดยท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่

และประชาสัมพันธ์ความรู้ โดยใช้แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ เป็นศูนย์กลาง ควรส่งเสริม

โครงการต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เช่น การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตาม

ธรรมชาติในพืน้ที่ต่าง ๆ ในชุมชนเพื่อให้ผู้เรยีนและประชาชนได้เรียนรู้และใช้ประโยชน์ร่วมกัน   

5.3 จากการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างการมสี่วนรว่มในการจัดท างบประมาณ

ของครูกับความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ซึ่งผลการวิจัย

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (r=.603)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 สอดคล้องกับสมมติฐานในการวิจัยที่ว่าการมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครูใน

สถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยการมีส่วนร่วมในการจัดท า

งบประมาณของครูในสถานศึกษา ด้านการสรรงบประมาณ (X2 ) กับความเพียงพอของ

ทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาด้านทรัพยากรบุคคล (Y1 ) มีความสัมพันธ์

ทางบวกมากที่สุด (r=.609) รองลงมาได้แก่การมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครูใน

สถานศึกษา ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ (X1) กับความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาด้านวัสดุ สื่อ อุปกรณ์ เพื่อการเรียนรู้ (Y2 )  (r=.579) และ

ความสัมพันธ์น้อยที่สุดของการมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของครูในสถานศึกษา ด้าน
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การบริหารบัญชี (X6) กับความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาด้าน

การบริหารจัดการ (Y4)  (r=.141) ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนขนาดเล็กขาดแคลน

บุคลากรในการจัดการเรียนการสอนจึงจัดสรรงบประมาณที่มีอยู่ในการจัดหาบุคลากรและ

วัสดุ สื่อ อุปกรณ์ เพื่อการเรียนรู้ในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนเป็นล าดับแรก ส าหรับ

ทรัพยากรด้านอื่นอาจให้ความส าคัญในล าดับรองลงมา อย่างไรก็ตามผู้บริหารสถานศึกษาได้

พยายามหาวิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งการยอมรับ ความเข้าใจว่าการศึกษาเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ

ทุกคนและทุกฝ่าย การรวมพลังต่าง ๆ ในสังคม ร่วมแสดงความคิดเห็น และก าหนดทิศทางใน

การพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วน

เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งท าให้การบริหารจัดการศึกษา

สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเนื่องมาจากการส่งเสริมให้

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษา ผลการวิจัยข้อนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของอนงค์  อาจจงทอง 9ได้

ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมี

ความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับปานกลางกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 (r = .649) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  กล่าวคือ การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลที่แท้จริง ทุกคนต้องช่วยกัน

ก าหนดเป้าหมาย ให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน ร่วมลงมือปฏิบัติงาน พร้อมทั้ งร่วม

ตรวจสอบผลการปฏิบัติ งาน ฉะนั้นผู้บริหารต้องรับฟั งข้อคิดเห็นของครูผู้สอน และ

คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อน ามาพิจารณาปรับปรุงแผนการบริหารสถานศึกษาให้ตรงกับ

ความต้องการของสังคมที่สถานศกึษาสังกัดอยู่ แสวงหาผู้มีความรูค้วามสามารถมาร่วมบริหาร

จัดการเพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลในสถานศกึษา   

 

 
 

 

                                                      
9 อนงค์ อาจจงทอง   ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2.   (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาลทคโนโลยีการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยลทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี  2557)    
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