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บทคัดย่อ 

หลักพุทธธรรมส าหรับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นภาวะผู้น า

ที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารมีความเป็นกัลยาณมิตรในตนและสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรได้มีหลัก

กัลยาณมิตร โดยมีการแนะน าสั่งสอนที่ดีด้วยวาจาที่สุภาพ น่ารัก น่าเจริญใจ มีเพื่อนที่คบหา และ

บุคคลผู้แวดล้อมที่ดี ความรู้จักเลือกเสวนาบุคคล หรือเข้าร่วมหมู่กับท่านผู้ทรงคุณทรงปัญญามี

ความสามารถ ซึ่งจะช่วยแวดล้อม สนับสนุนชักจูง ช้ีช่องทาง เป็นแบบอย่าง ตลอดจนเป็น เครื่อง

อุดหนุนเกื้อกูลแก่กัน ให้ด าเนินก้าวหน้าไปด้วยดี ในการศึกษาอบรม การครองชีวิตการประกอบ

กิจการ และธรรมปฏิบัต ิสิ่งแวดลอ้มทางสังคมที่ดี ร่วมกับการมีภาวะผู้น าในการวางแผน จัดองค์กร 

บังคับบัญชา ประสานงาน ควบคุมการปฏิบัตงิานให้มีประสิทธภิาพ 

ค าส าคัญ: (หลักกัลยาณมิตรธรรม), (ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา), (ศตวรรษที่ 21)  

Abstract 
 

Leadership of school administrators in the 21st century is a leadership that 

encourages administrators to have goodwill in themselves and encourages personnel in the 

organization to have goodwill. with good verbal instruction that is polite, cute, pleasing, and has 

friends who are in a relationship and good environment acquaintance selects individual dialogue 

or join the ranks of those who are wise and capable which will help the environment Support, 

induce, point out, be a role model, as well as serve as a support for each other. to progress well 

                                                     
1 สาขาวชิาพุทธบริหารการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 
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in education business life and practice good social environment together with having leadership 

in planning, organizing, commanding, coordinating, and controlling operations to be effective. 
 

Keywords: (Kalyanamittadhamma), (Leadership of School Administrators), (21st Century) 

 
 

1. บทน า 

ผู้บริหารการศึกษานับเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จาก

ระบบการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษาและประสิทธิผลขององค์กรทางการศึกษา  

ซึ่งนักวิชาการหลายท่านมีความเห็นตรงกันว่าผู้บริหารนับเป็นตัวแปรที่ส าคัญต่อคุณภาพและ

ประสิทธภิาพทางการศึกษาที่มักแปรปรวนตามผู้น าเสมอ2 ความเป็นผู้น าจงึถือว่ามีส่วนส าคัญต่อการ

บริหารงานองค์กรหรือของหนว่ยงานเป็นอย่างมาก ผู้น าที่ยังขาดประสบการณ์การบริหาร ท าให้ขาด

ทักษะและขาดวิสัยทัศน์ในการบริหาร ไม่สามารถควบคุมผู้ ใต้บังคับบัญชาหรือปล่อยให้

ผู้ใตบ้ังคับบัญชาท างานตามล าพังย่อมจะเป็นการท าลายขวัญก าลังใจของผู้ใตบ้ังคับบัญชา เกิดความ

ไม่สามัคคีในหมู่คณะ เกิดความท้อแท้ไม่อยากท างานซึ่งจะส่งผลให้การท างานด้านต่างๆ ขาด

ประสิทธิภาพ ในทางตรงกันข้ามหากผู้น าที่มีความสามารถ มีศิลปะในการบริหาร มีคุณธรรม

จริยธรรมสามารถบูรณาการหลักธรรมกับการบริหารได้อยา่งลงตัวก็จะท าให้ผู้ที่อยู่ภายใต้การบังคับ

บัญชาเกิดความขยันขันแข็งในการท างาน หรือเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับมีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับในตัวผู้น า มีความรักต่อองค์กรและอยากท างานให้กับองค์กร

อย่างเต็มความสามารถเนื่องจากความส าคัญของผู้น าหรือภาวะผู้น า3 เป็นเหตุผลที่สถานศึกษาที่

ตอ้งการเป็นเลิศในด้านต่างๆ ย่อมต้องการผู้บริหารการศึกษาที่มีความเป็นผู้น าและมีประสิทธิภาพ

โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้น าที่มีภาวะผู้น าซึ่งเป็นส่ิงที่ผู้น าได้แสดงออกมาจากตัวตนอย่างเป็นกระบวนการ

เพื่อน าไปสู่การบริหารที่สามารถปฏิรูปการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ความสามารถตาม

ศักยภาพของตนเองเพื่อเป็นที่ยอมรับในสังคมและชุมชนและช่วยในการตัดสนิใจของผู้ปกครองที่จะส่ง

บุตรหลานของตนเขา้มาศึกษาและพิจารณาว่าสถานศึกษามีประสิทธผิลอยู่ระดับใด  

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญต่อความส าเร็จลุล่วงของ

โครงการต่าง ๆ การสร้างภาวะผู้น าที่ดีนั้นเป็นสิ่งส าคัญและจ า เป็นส าหรับผู้บริหารทุกคน ทั้งนี้

เนื่องจากผู้บริหารท าให้องค์การบรรลุ วัตถุประสงค์จึงต้องส่งเสริมให้เกิดระบบความร่วมมือใน

                                                     
2 รุ่ง แก้วแดง. โรงเรียนนิติบุคคล. (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, 2546).หนา้ 9.  
3 Bass.B.M.andAvolio B.J. Transformational Leadership Development. (Califormia : 

Consulting Psychologists Press, 1990). P31 
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วารสาร มจร บาฬีศึกษาพุทธโฆสปริทรรศน์ ปทีี่ 8 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2565 

องค์การ ท าให้บุคลากรมีความยินด ีเต็มใจให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ว่าความพึงพอใจในการ

ท างานของครูมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับพฤติกรรมการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร ซึ่ง

ผู้บริหารถือว่าเป็นบุคคลที่มีบทบาท ส าคัญในการน าพาการศึกษาไปสู่เป้าหมายที่วางไว้นอกจากนี้

ผู้บริหารยังเป็นผู้สร้างค่านิยม แรง บันดาลใจและความเช่ือรวมทั้งต้องสื่อสารแก่นของค่านิยมและ

ความเช่ือดังกล่าวสู่ผู้ตาม ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์มีลักษณะการท างานเป็นทีม มีการประสานความ

ร่วมมือมีทักษะการติดต่อสื่อสาร มีความรู้ทางการศึกษาเป็นอย่างดี และมีกระบวนการค้นหาและ

พัฒนา ศักยภาพของผู้ตามอย่างเหมาะสม โดยในทางพุทธศาสนาผู้น าที่ดีต้องมีสหายหรือเพื่อนร่วม

อุดมการณ์ในการท างานซึ่งสอดคลอ้งกับ พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้ให้ความหมาย มิตร

และสหาย ทั้งสองค ามีความหมายไม่เหมือนกัน บางคนเป็นมิตรแต่ไม่ได้เป็นสหาย บางคนเป็นสหาย

แต่ไม่ได้เป็นมิตร ดังนั้น มิตร หมายถึง คนที่คบกันด้วยความชอบพอรักใคร่ มาจากศัพท์ว่า เมตตา 

ส่วนค าว่า สหาย หมายถึง มาด้วยกันไปด้วยกัน สหายเป็นลักษณะของคนร่วมท ากิจกรรม เพื่อน

ร่วมงานก็เรียกว่า สหาย4 บางคนเป็นเพื่อนร่วมงานกันเช่นเป็นเจ้านายเป็นลูกนอ้งแต่ไม่ได้เป็นมิตรกัน 

พวกเขาเป็นสหายโดยความจ าใจ คอยแต่คิดวา่เมื่อไรอีกฝ่ายหนึ่งจะไปเสยีที ไม่มีความเป็นมิตรเพราะ

ขาดน้ าใจที่ดีต่อกัน ฉะนั้น สหายจึงอาจจะไม่ใช่มิตร บางคนเป็นมิตรชอบพอกันแต่ต้องอยู่ไกลไม่

อาจจะท ากิจกรรมร่วมกันจึงไม่ได้เป็นสหาย  ผู้บริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงจ าเป็นต้องมี

ภาวะผู้น าที่เป็นคุณลักษณะของกัลยาณมิตรทั้งส่วนตนเองและเพื่อนร่วมอุดมการณ์ซึ่งผู้เขียนจะ

น าเสนอในทัศนะของ แนวคิดของภาวะผู้น าในส่วนของความหมายภาวะผู้น า ความส าคัญ บทบาท

ของผู้น า ภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 รวมถึงหลักกัลยาณมิตรในการสง่เสริมภาวะผู้น า ดังนี้ 
 

2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

2.1 ความหมายของภาวะผู้น า  (Leadership) 

ภาวะผู้น า คือ การที่ผู้น าใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ใน

สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันเพื่อให้

บรรลุตามเป้าหมาย  ผู้น าที่ดีต้องมีคุณลักษณะเกี่ยวกับสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง ประกอบด้วย 

ความรู้ดีมีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจ มีความกล้า

หาญมีความอดทน มีการสื่อสารความหมายที่ดี มีความเห็นอกเห็นใจ ไม่เห็นแก่ตัว มีความเสียสละ 

และไม่ใช้อภิสิทธิ์ในทางที่ผิด  ยกย่องให้เกียรติ  ให้ความไว้วางใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีความ

จงรักภักดตีอ่หนอ่ยงาน  มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใตบ้ังคับบัญชา มีการวางแผนงานและวิธีด าเนินงาน 

ภาวะผู้น า หมายถึงกระบวนการของการมีอ านาจอิทธิพลต่อกิจกรรมของบุคคลหรือของกลุ่มเพื่อ

                                                     
4 พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), เพื่อน, พิมพ์ครั้งท่ี 2, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณ

ราชวทิยาลัย, 2541), หนา้ 2-3. 
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บรรลุถึงจุดมุ่มหมายที่ก าหนดขึ้นไว้ใสสถานการณ์หนึ่งๆ5 ภาวะผู้น า คือ ผู้ที่มีคุณสมบัติตัวที่ควรค่า

แก่การนับถือเช่นสติปัญญาความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลายมา

ประสานกันและพากันไปสูจุ่ดหมายที่ดีงาม6 

ภาวะผู้น า คือ คุณสมบัต ิเช่น สติ ปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถ ของบุคคล

ที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม พุทธองค์ตรัสไว้ ในโคปาลสูตร

โดยการเปรียบเทียบ ฝูงโค และโคจ่าฝูง เกี่ยวกับ ผู้น า และผู้ตาม ไว้ว่า “เหมือนโคหัวหน้าฝูงว่ายน้ า

ไปสูฝ่ั่งตรงกันข้าม หากโคหัวหนา้ฝูงว่ายไปตรง เมื่อฝูงโค ทั้งหลาย ก็ไปตรงตามกัน และ ประสบกับ

ความปลอดภัย หากโคหัวหน้าฝูงพาว่ายไปคดโคทั้งฝูงที่ติดตามย่อมจะด าเนินไปคด และประสบกับ

ความล าบาก ฉันใด ในหมู่มนุษย์ ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ หรือ เป็นผู้น าหากมี

คุณธรรมในการด าเนินชีวิตหรือในการปกครองแล้วผู้ตามย่อมจะเดินตามแบบ ของผู้น าด้วยดีและ

ประสบกับความปลอดภัยหากวา่ผู้น า หรือหัวหนา้ไม่ประกอบด้วยคุณธรรมในการด าเนินชีวิตหรือใน

การปกครองแล้ว ผู้ตามยอ่มจะด าเนนิไปตาม และประสบกับความล าบากฉันนัน้7 

ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะ หรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จูงใจ หรือใช้อิทธิพลต่อ

บุคคลอื่นไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติก าร และ

อ านวยการโดยการใช้กระบวนการสื่อความหมายหรือติดตอ่กันและกันให้ร่วมใจกันกับตน ด าเนินการ

จนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การด าเนินจะเป็นไปในทางที่ดี

หรือช่ัวก็ได้8 สังคมระดับใดระดับหนึ่งตั้งแต่ครอบครัวชุมชน หน่วยงาน ไปจนถึงสังคมประเทศและ

สังคมโลก หากมีจุดมุ่งหมายรวมกันก็จะกระทบกระทั่งกันนอ้ย มีความร่วมมือกันมากมีความสุขและ

มีพลังสร้างสรรค์สูง ปกติสมาชิกของสังคมมีความหลากหลายแตกต่างกันหรือแตกแยกเพราะเหตุ

ผลประโยชน์ส่วนตัว สถานการณ์บางอย่าง เช่น สงครามจะท าให้สังคมมีจุดมุ่งหมายร่วมกันสู งใน

สถานการณ์ธรรมดาจุดมุ่งหมายร่วมกันมีมากบ้างน้อยบ้างสุดแต่เหตุปัจจัยหลายอย่างเหตุปัจจัยนัย

หนึ่ง คือ ภาวะผู้น า คือ ภาวะที่ก่อให้เกิดศรัทธาเป็นที่ยอมรับและเกิดจุดมุ่งหมายร่วมกันในสังคมนั้นๆ 

คุณสมบัต ิเช่น สติปัญญา ความดีงามความรู้ ความสามารถของบุคคล ที่จะชักน าให้ตนทั้งหลายมา

                                                     
5 พัชรี  ช านาญศิลป์, “ภาวะผู้น าเชิงพุทธ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิต

วทิยาลัย: มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, 2557), หนา้ 29. 
6 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), ภาวะผู้น า : ความส าคัญต่อการพัฒนาคนพัฒนา

ประเทศ,(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, 2546), หนา้ 25. 
7 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งท่ี 7, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, 2546). 
8 กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, 2543), หนา้ 22. 
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ประสานกันและพากันไปสูจุ่ดหมายที่ดีงามและการใช้อิทธพิลและอ านาจของตนกระตุ้นช้ีน าให้บุคคล

อื่น มีความกระตือรือร้นเต็มใจ ท าในสิ่งเขาตอ้งการ9 

ผู้เขยีนสรุปภาวะผู้น าเป็นศิลปะอย่างหนึ่งและเป็นความสามารถส่วนตัวของบุคคลในการ

ที่จะน าพาและจูงใจเพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ละคนให้ท างานด้วยความเต็มใจและ

กระตือรือร้น เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มหรือองค์การที่ก าหนดไว้  ภาวะผู้น าจึงเป็น

ความสามารถของผู้น าในการชักจูงหรือโน้มน้าวผู้อื่นให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดให้อย่างมีความกระตือรือร้น และเป็นการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอัน

เดยีวกัน 

2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

ภาวะผู้น ามีความส าคัญ ตอ่การพัฒนาองค์การเป็นอย่างย่ิง ผู้น าในองค์การสถานศึกษา

เป็นผู้ที่มีบทบาทต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชาและต่อผลสัมฤทธิ์

ของงาน โดยรวมทั้งหมดขององค์การ ทั้งนี้ด้วยเห็นผลเพราะผู้น าหรือผู้บริหารนั้นเป็นผู้ควบคุม ดูแล

และมีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน ซึ่งท าให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ

องค์การที่ไดก้ าหนดไว้10 

ธนัธฎา  ประจงใจ ได้แสดงความคิดเห็นไวว้่า ความส าคัญของภาวะผู้น าได้มีการน าขึ้นมา

กล่าวถึงในกลุม่ของผู้บริหารและผู้จัดการซึ่งถือเป็นประเด็นที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ตราบใดที่ยังมี

การท างานของบุคคลร่วมกันอยู่ภายในองค์การ ภาวะผู้น าภายในตัวผู้บริหารจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญ

ประการหนึ่งตอ่ความส าเร็จขององค์การที่น้ีเพราะผู้บริหารมีบทบาทและความรับผิดชอบโดยตรงต่อ

การวางแผนการตัดสินใจการสั่งการดูแล และควบคุมให้บุคลากรขององค์การปฏิบัติงานต่างๆให้

ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้รวมถึงความรับผิดชอบต่อการพัฒนาของ

องค์การดว้ย ปัญหา ที่เป็นที่สนใจของนักวชิาการและ ผู้บริหารท าอย่างไรหรือมีวิธีการท าอย่างไรจึง

ท าให้บุคลากรเกิดความผูกพันกับงานแล้วทุ่มเทความสามารถ และพยายามที่จะท าให้งานส าเร็จด้วย

ความเต็มใจ ประเด็นน้ีท าให้เห็นว่าผู้บริหารผู้น า กับภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการน าพา

องค์การ ไปสู่ความส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ในองค์การ ทางการศึกษาก็เช่นกัน ผู้บริหารจะมี

ภาวะผู้น าที่ดีและพัฒนาภาวะผู้น าของตนเองให้ดีไดน้ัน้ ผู้บริหารตอ้งมีความรู้ประสบการณ์และความ

ริเริ่มสร้างสรรค์ ต้องรู้จักสร้างโอกาสเพื่อท าหน้าที่ผู้น าในการน าแนวความคิดของตนไปปฏิบัติให้

เกิดผลไดจ้ริง มีความเป็นไปได้จริง เช่นมีความเป็นนักวิเคราะห์ปัญหา แผนงานและโครงการต่าง ๆ 

สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทฤษฎีการจูงใจ การใช้อิทธิพลกับบุคคลได้อย่างยอดเย่ียมที่ส าคัญ

                                                     
9 พรนพ พุกกะพันธ์, ภาวะผู้น าและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร:จามจุรีโปรดักท์, 2544),หนา้ 2. 
10 พิณญ์บุหงา  แสงศรีธรรมะกูล, “ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา”, วิทยานิพนธ์

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, 2555), หนา้ 44. 
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ผู้บริหารต้องสามารถท างานร่วมกับบุคคลอื่นได้เพื่อให้องค์การก้าวหน้าและบรรลุวัตถุประสงค์ที่

ก าหนด11 

สุรพล  สุยะพรหมและคณะ ได้ท าการศึกษาความส าคัญของภาวะผู้น าต่อองค์การดังนี้12  

1. เป็นส่วนที่ดึงความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารมาใช้คือผู้บริหารแม้จะมี

ความรู้และประสบการณ์ในเรื่องต่าง ๆ มากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผู้น าแล้ว ความรู้

ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกน าออกมาใช้หรือไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่ เพราะไม่สามารถ

กระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อื่นคลอ้ยตามและปฏิบัตงิานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

2. ช่วยประสานความขัดแยง้ตา่ง ๆ ภายในหน่วยงานกล่าวคือ ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมี

ภาวะผู้น าที่มีคนยอมรับนับถือแล้ว ก็จะประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคล          

ในหนว่ยงานได้ โดยการชักจูงประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพื่อให้บุคคลในหน่วยงานมีความ

เป็นอันหนึ่งอันเดียวและร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อให้หนว่ยงานมีความเจริญก้าวหนา้ 

3. ช่วยโนม้น้าวชักจูงให้บุคคลทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ การมีภาวะผู้น า

ในตัวผู้บริหารจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและเช่ือมั่น และเป็นการ

ง่ายที่จะกระตุ้นหรือชักจูงใจให้พวกเขาทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ 

4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน กล่าวคือเมื่อใดก็ตามที่

หนว่ยงานตอ้งเผชญิกับสภาวะคับขันหรือสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผู้น าของผู้บริหาร

จะย่ิงทวีความส าคัญมากขึ้น จะเป็นเสาหลักส าคัญให้สมาชิกของหน่วยงานยึดเหนี่ยวพึ่งพิงและ

ร่วมมือชว่ยเหลอืกันให้หนว่ยงานอยู่รอดปลอดภัย 

ผู้เขยีนสรุปได้ว่าความเป็นผู้น าน้ันมีความส าคัญเป็นอย่างมากตอ่องค์การในการเป็นขวัญ

และก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัตงิาน แต่สถานการณ์ที่บุคลากรในหน่วยงานมีความเช่ียวชาญ มีความช านาญ 

มีมนุษยสัมพันธ ์ผู้บริหารจะต้องสร้างบรรยากาศในองค์การให้เอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงาน เพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก าหนดไว้ การแสดงภาวะผู้น าอาจลดลงเพื่อให้

ผู้ใตบ้ังคับบัญชาได้เกิดความกล้าแสดงออกมากขึ้น ลดการมีอิทธิพลต่อการท างานลงเป็นหน้าที่ให้

ค าปรึกษาหารือเท่านัน้พอซึ่งขึ้นอยู่กับสถานการณ์นั่นเอง 

1.3 บทบาทและหนา้ที่ของผู้น า 

บทบาทเป็นสิ่งที่บุคคลจะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับต าแหน่งหน้าที่การงานที่ได้รับ

มอบหมาย หรือตามภาระหนา้ที่ส าคัญก าหนดขึ้น ทั้งนี้บุคคลแตล่ะคนอาจจะมีบทบาทได้หลายอย่าง

                                                     
11 ธนัธฎา ประจงใจ, “ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าของครูผู้สอนในสถานศึกษา”, วิทยานิพนธ์

ครุศาสตรมหาบัณฑติ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวทิยาลัยราชภัฎร าไพพรรณี, 2557), หนา้ 18. 
12 สุรพล สุยะพรหมและคณะ, ทฤษฎีองค์การและการจัดการเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร:         

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, 2555), หนา้ 156. 
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ตามสถานะของตน เช่น เมื่ออยู่ในสถานที่ท างานก็มีบทบาทไปตามหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายจาก

ผู้บังคับบัญชา เป็นต้น ดังนั้นจึงเห็นได้ว่าคน ๆ หนึ่งจะมีหลายบทบาท ซึ่งจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้

ถูกต้องสอดคล้องกับบทบาทนั้นๆ การท าตามหน้าที่ที่ก าหนดไว้ เป็นรูปแบบของพฤติกรรมประจ า

ต าแหน่งซึ่งประกอบด้วยสิทธิและหน้าที่ของต าแหน่ง เมื่อบุคคลด ารงต าแหน่งใดก็ต้องแสดง

พฤตกิรรมตามระบุเป็นบทบาทของต าแหน่งนัน้13 

บุญเลิศ  อ่อนกูล  ได้สรุปบทบาทสามทิศของผู้น าไว้วา่ ดังนี้ 

1. บทบาทในด้านที่มีความสัมพันธ์ต่อนักบริหารระดับสูง  ได้แก่ รับนโยบายจากนัก

บริหารระดับสูง แปลนะโยบายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

และเสนอแนะปัญหาข้อคิด แนวทางปฏิบัตใินการท างาน 

2. บทบาทที่เกี่ยวกับเพื่อนร่วมงาน  ได้แก่  เป็นผู้ประสานงาน ให้ความร่วมมือในการ

ปฏิบัตงิาน  ให้ความช่วยเหลอืในการปฏิบัตงิานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการท างาน 

3. บทบาทที่เกี่ยวกับผู้ใต้บังคับบัญชา  ได้แก่ เป็นผู้วางแผนการท างานเป็นทีม ครูเป็น

ผู้สร้างทีมในการท างาน เป็นผู้กระตุ้นให้เกิดขวัญและก าลังใจต่อผู้ปฏิบัติงาน เป็นผู้ให้ค าแนะน า

ปรึกษา เป็นผู้แก้ปัญหาในการท างานรับฟังความคิดเห็นของผู้ใตบ้ังคับบัญชา14 

ผู้เขยีนสรุปจากความหมายของบทบาทหน้าที่ของผู้น าได้ 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) หน้าที่ของ

ผู้น าในภาพรวม ผู้น าต้องเป็นผู้รับผิดชอบกับผลของการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นมีหน้าที่เสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการท างาน และประสิทธิผล ของงานที่ผู้น าเป็นผู้ให้ค าแนะน าปรึกษาในการ

ปฏิบัติงาน เป็นผู้สั่งการและควบคุมงาน เป็นผู้ติดต่อประสานงานอ านวยการให้การท างานมี

ประสิทธภิาพ  2) หนา้ที่ของผู้น าในด้านต่างๆ 1) หนา้ที่ตอ่องค์การในฐานะผู้น าในการก าหนดนโยบาย 

เป้าหมาย แผนการด าเนินการ การควบคุมติดตามประเมินผล การวิเคราะห์ปัญหา การหาแนว

ทางแก้ไขปัญหา และการเสริมสร้างคุณภาพของงาน 2) หนา้ที่ตอ่ผู้ใตบ้ังคับบัญชา ในด้านการบริหาร 

การปกครองและ การฝึกอบรม เพื่อพัฒนาโดยมุ่งหวังให้การบริหารทรัพยากรเกิดประโยชน์สูงสุดใน

การท างาน 3) หนา้ที่ตอ่หนว่ยงานอื่น  ได้แก่  การประสานงานเพื่อให้เกิดความ ร่วมมือในการท างาน 

และเกิดประสิทธภิาพและประสิทธผิล 4) หนา้ที่ตอ่ตนเอง  โดยการวิเคราะห์พัฒนาคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผู้น าให้เกิดข้ึนในตัวของตนเอง 

3. ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 

ผู้น าในศตวรรษที่ 21 : ไทยแลนด์ 4.0 สิ่งที่ท้าทายความสามารถ คือ ความสามารถน าพา

องค์กรของตนให้อยู่ในฐานะผู้น าได้หรือไม่ ผู้น าจะมองเห็นการเปลี่ยนแปลงว่าเป็นโอกาส การทราบ

                                                     
13 ดวงจันทร์ นิยมเขียน, บทบาทของผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: บันลือสาส์น, 2550), หนา้ 29. 
14 บุญเลิศ  อ่อนกูล, “พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

จังหวัดราชบุรี”, วทิยานิพนธศ์กึษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวทิยาลัยศลิปากร, 2554), 
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วิธีการค้นหาการเปลี่ยนแปลงที่ถูกต้อง และทราบวิธีที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธผิลทั้ง

จากภายนอกและภายในองค์กร ได้แก่ ด้านนโยบายการสร้างอนาคต ด้านวิธีการอย่างเป็นระบบใน

การมองหาและคาดการณ์ถึงการเปลี่ยนแปลง ด้านวิธีที่ถูกต้องในการสร้างความคุ้นเคยกับการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร ดา้นนโยบายในการสร้างสมดุลระหว่างการเปลี่ยนแปลง

กับความต่อเนื่อง เพราะนโยบายการสร้างสรรค์สิ่งใหม่อย่างเป็นระบบ สามารถสร้างจิตส านึกให้

องค์กรในฐานะที่เป็นผู้น า อีกทั้งยังท าให้องค์กรมองเห็นว่าการเปลี่ยนแปลงนั้นคือโอกาสที่เกิดขึ้นมา

ใหม่ภายใตบ้ทบาทส าคัญ และต้องมีทักษะของภาวะผู้น าศตวรรษที่ 21 : ไทยแลนด์ 4.0 ที่จะประสบ

ความส าเร็จและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ได้แก่ การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิผลสูง ( Highly 

Effective Team Building) การแก้ปัญหา (Problem Solving) การวางแผน (Planning Project) การ

ก ากับการ ปฏิบัติงาน (Performance Monitoring) และการสื่อสารที่ดี (Communication and Climate 

set) การสร้างสัมพันธ์ (Relationship Building up) และการสอนงาน (Coaching) การสร้างสังคม 

(Social) และการติดสินใจ (Decision Making) การกระตุ้นจูงใจ (Motivational) การคิดเชิงสะท้อน 

(Reflective Thinking) และการจัดการตนเอง (Self - Management) การใช้เทคโนโลยี (Technological) 

การเรียนการสอน (Pedagogical) รวมทั้งความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) ตลอดจน 

การบริหารที่ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ (Administration and Flexibly Adapted to 

the Situation) มีแนวทาง ดังนี้  

1. การวางแผน (Planning) การวางแผนที่ดีด้วยแผนกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่ชัดเจน

เขา้ใจง่าย โดยการวางแผนน้ันตอ้งมีแนวปฏิบัตทิี่เป็นแนวทางในการวางแผนกลยุทธไ์ด้เป็นอย่างดีและ

สามารถปรับปรุงยืดหยุ่นให้สอดรับกับนโยบายให้เป็นวสิัยทัศน ์พันธะกิจ เป้าประสงค์  

2. การจัดองค์กร (Organizing) เป็นสิ่งส าคัญไม่น้อยไปกว่าสิ่งใดจะต้องมีการจัด

โครงสร้างอย่างชัดเจนทั้งสายงานจัดบุคคลากรตามสายบังคับบัญชา การแบ่งหน้าที่ของฝ่ายงาน

อย่างเป็นระบบงาน และมีทีมงานในการด าเนนิงานตามแผนกลยุทธท์ี่วางไว้  

3. การบังคับบัญชา (Commanding) มีการตัดสินใจสั่งการที่เป็นกัลยาณมิตร การสั่งการ

เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการบังคับบัญชาดูแลตรวจสอบและติดตาม  

4. การประสานงาน (Coordinating) ทั้งภายในองค์กรและระหว่างองค์กร ดังนั้นต้องใช้ทั้ง

ศาสตร์และศิลป์เพื่อประสานงานตา่งๆ และให้ทุกภาคสว่นได้เข้ามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  

5. การควบคุม (Controlling) จ าเป็นต้องมีการควบคุม ดูแลทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 

เพื่อให้การจัดการมีประสิทธภิาพและเกิดประสิทธผิล 
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วารสาร มจร บาฬีศึกษาพุทธโฆสปริทรรศน์ ปทีี่ 8 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2565 

3.หลักกัลยาณมติร 

 3.1 ความหมายของหลักกัลยาณมติรธรรม 7 

ความหมายของกัลยาณมิตรตามรูปศัพท์ มาจากค าว่า “กลฺยาณ” แปลว่า ดี งาม เป็นที่ 

ชอบใจ ชอบ ไพเราะ อ่อนหวาน (กลฺส ขยาเณ ส.กลฺยาณ.)15 และค าวา่ “มิตฺต” แปลว่าคนรักกัน   คน

มีความเย่ือใยกัน เพื่อน มิตร (วิ. มิโนติ อนฺโตติ มิตฺโต. สพฺพคุเยหสุ มียตีติ วา มิตฺโต ) ไว้วางใ จใน 

ความลับ16 นอกจากนี้ ค าว่า มิตร หรือ มิตฺต ยังมีรากศัพท์เดียวกับค าว่า เมตตา วิเคราะห์ได้ดังนี้  

เมชฺชตีติ มิตฺโต ผู้ใดยอมรักใคร่กัน ผู้นั้นเรียกว่า มิตร  มิตฺเตภวาติ เมตฺตา อัธยาศัยที่ใครประโยชน ์  

ซึ่ง เกิดมีในมิตร เรียกว่า เมตตา อีกนัยหนึ่งว่า มิตฺตสฺส  เอสา ปวตฺตตีติ เมตฺตา อัธยาศัยที่ใคร

ประโยชนท์ี่ เป็นไปตอ่มิตร เรียกว่า เมตตา17 ในอภิธรรมวิภังค์ปรากฏความไว้วา่ “ความรักใคร  กิริยา

ที่รักใคร ภาวะที่รักใครในสัตว์ทั้งหลาย  เมตตา เจโตวิมุตติ นี้เรียกว่า เมตตา”18 ส่วนในขุททกนิกาย 

มหานเิทสไดข้ยายความหมายของเมตตาไว้ว่า “เมตตา ได้แก่ ความรัก กิริยาที่รัก ภาวะที่รัก ความ

เอ็นดู กิริยาที่ เอ็นดู ภาวะที่เอ็นดู ความปรารถนาเกื้อกูลกัน ความอนุเคราะห์ ความไม่พยาบาท 

ความไม่ปองร้าย”19 ”    ส าหรับความหมายของกัลยาณมิตรโดยเนื้อความ  หมายถึง บุคคลผู้มีความ

ใฝ่รู้ ตั้งตนอยู่ในธรรม เป็นผู้ช้ีแนะแนวทางแห่งความเจริญ สั่งสอนอบรม เป็นที่ปรึกษา เพื่อนที่ด ี

หนังสือ หรือสื่อ หลากหลายรูปแบบที่ส่งเสริมให้เกิดปัญญาสิ่งแวดล้อมทางสังคมโดยทั่วไปที่ดี  

ที่เกื้อกูล ซึ่งจะชักจูง หรือกระตุ้นให้เกิดปัญญาได้ด้วยการฟัง การสนทนา ปรึกษา ซักถาม อ่าน 

ตลอดจนการรู้จักเลือกใช้สื่อ ให้เกิดประโยชน ์  

พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) อธบิาย กัลยาณมิตตตา (ความมีกัลยาณมิตร คือ มีผู้

แนะน าสั่งสอน ที่ปรึกษาเพื่อนที่คบหา และบุคคลผู้แวดล้อมที่ดี , ความรู้จักเลือกเสวนาบุคคล หรือ

เข้าร่วมหมู่กับท่านผู้ทรงคุณปัญญามีความสามารถ ซึ่งจะช่วยแวดล้อม สนับสนุนชักจูง ช้ีช่องทาง 

เป็นแบบอย่าง ตลอดจนเป็นเครื่องอุดหนุนเกื้อกูลแก่กัน ให้ด าเนินก้าวหน้าไปด้วยดี ในการศึกษา

อบรม การครองชีวิต การประกอบกิจการ และธรรมปฏิบัติ , สิ่งแวดล้อมทางสังคมที่ดี) ข้อนี้เป็น

องค์ประกอบภายนอก 

                                                     
15 พันตรีป. หลงสมบุญ (รวบรวมและเรียบเรียง) , พจนานุกรม มคธ-ไทย. (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ธรรมสาร จ ากัด, 2546), หนา้ 179. 
16 พันตรีป. หลงสมบุญ (รวบรวมและเรียบเรียง) , พจนานุกรม มคธ-ไทย. (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ธรรมสาร จ ากัด, 2546), หนา้ 579. 
17 สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถร), แปลและเรียบเรียง, คัมภีร์วิสุทธิมรรค, พิมพ์ครั้งท่ี 

4, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทประยูรวงศ์พริน้ติง้ จ ากัด, 2546), หนา้ 555. 
18 ดูรายละเอียดใน อภิ.วิ. (ไทย) 35/643/427. 
19 ดูรายละเอียดใน ขุ.ม. (ไทย) 29/202/590. 
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“ภิกษุทั้งหลาย เมื่อดวงอาทิตย์อุทัยอยู่ ย่อมมีแสงอรุณขึ้นมาก่อน เป็นบุพพนิมิตฉันใด 

ความมีกัลยาณมิตรก็เป็นตัวน า เป็นบุพนิมิต แห่งการเกิดขึ้นของอารยอัษฎางคิกมรรค แก่ภิกษุ     

ฉันน้ัน” 

“ความมีกัลยาณมิตร เท่ากับเป็นพรหมจรรย์ (การครองชีวิตประเสริฐ) ทั้งหมดทีเดียว 

เพราะว่า ผู้มีกัลยาณมิตรพึงหวังสิ่งนี้ได ้คือ จักเจริญ จักท าให้มาก ซึ่งอารยอัษฎางคิกมรรค” 

“อาศัยเราผู้เป็นกัลยาณมิตร เหล่าสัตว์ผู้มีชาติเป็นธรรมดา ก็พ้นจากชาติผู้มีชราเป็น

ธรรมดา ก็พ้นจากชรา ผู้มีมรณะเป็นธรรมดา ก็พ้นจากมรณะ ผู้มีโสกะ ปริเทวะ ทุกข์ โสมนัส และอุ

ปายาสเป็นธรรมดา ก็พ้นจากโสกะ ปริเทวะ ทุกข ์โทมนัส และอุปายาส” 

“เราไม่เล็งเห็นองค์ประกอบภายนอกอื่นแม้สักอย่างเดียว ที่มีประโยชน์มาก ส าหรับภิกษุ

ผู้เป็นเสขะ เหมือนความมีกัลยาณมิตร, ภิกษุผู้มีกัลยาณมิตร ย่อมจ ากัดอกุศลได้ และย่อมยังกุศลให้

เกิดข้ึน” 

“ความมีกัลยาณมิตร ย่อมเป็นไปเพื่อประโยชน์ย่ิงใหญ่, เพื่อความด ารงมั่นไม่เสื่อมสูญ 

ไม่อันตรธานแห่งสัทธรรม” ฯลฯ20 

พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้ให้ความหมาย มิตรและสหายไว้ว่า...เพื่อน ใน

ภาษาไทยตรงกับค าในภาษาบาลีวา่ มิตรและสหาย ทั้งสองค ามีความหมายไม่เหมือนกัน บางคนเป็น

มิตรแต่ไม่ได้เป็นสหาย บางคนเป็นสหายแต่ไม่ได้เป็นมิตร ดังนั้น มิตร หมายถึง คนที่คบกันด้วย

ความชอบพอรักใคร่ มาจากศัพท์ว่า เมตตา ส่วนค าว่า สหาย หมายถึง มาด้วยกันไปด้วยกัน สหาย

เป็นลักษณะของคนร่วมท ากจิกรรม เพื่อนร่วมงานก็เรียกว่า สหาย บางคนเป็นเพื่อนร่วมงานกันเช่น

เป็นเจ้านายเป็นลูกน้องแต่ไม่ไดเ้ป็นมิตรกัน พวกเขาเป็นสหายโดยความจ าใจ คอยแต่คิดว่าเมื่อไรอีก

ฝ่ายหนึ่งจะไปเสยีที ไม่มีความเป็นมิตรเพราะขาดน้ าใจที่ดีต่อกัน ฉะน้ัน สหายจึงอาจจะไม่ใช่มิตร บาง

คนเป็นมิตรชอบพอกันแตต่อ้งอยู่ไกลไม่อาจจะท ากจิกรรมร่วมกันจึงไม่ไดเ้ป็นสหาย21 

พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) ให้ความหมายค าว่ามิตรไว้ว่า มิตร หมายถึงบุคคลที่

ช่วยช้ีแนะแนวทาง ชักจูง ตลอดจนแนะน าสั่งสอน ชักน าผู้อื่นให้ด าเนินชีวิตที่ดีงาม ประสบผลดีและมี

ความสุข เจริญก้าวหน้า พัฒนาในธรรม แม้จะเป็นบุคคลเสมอกันหรือเป็นมารดาบิดา ครู อาจารย์ 

ตลอดทั้งพระสงฆ์จนถึงพระพุทธเจ้าก็นับว่าเป็นมิตร แต่เป็นมิตรใจดี หรือมิตรมีธรรมที่เรียกว่า 

กัลยาณมิตร แปลวา่ มิตรดงีาม นอกจากนี ้ยังปรากฏความหมายของกัลยาณมิตรที่ท่านอธิบายไว้ใน

                                                     
20 พระเทพเวที (ประยุทธ ์ปยุต.โต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, มหาจุฬาลงกรณ

ราชวทิยาลัย, ครั้งท่ี 6, พ.ศ.2532, หนา้ 65   
21 พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), เพื่อน, พิมพ์ครั้งท่ี 2, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณ

ราชวทิยาลัย, 2541), หนา้ 2-3. 
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พุทธธรรม22 ดังความว่า คนดี คนมีปัญญา คนมีคุณธรรม ทางธรรมเรียกว่า สัตบุรุษบ้างบัณฑิตบ้าง 

ถ้าคนดี คือสัตบุรุษหรือบัณฑิตนี้ไปท าหน้าที่ช่วยเหลือแนะน าสั่งสอน ชักน าสัมมาทิฏฐิให้แก่ผู้อื่น 

ตลอดจนมีความสนใจกระตือรือร้นที่จะเขา้ไปหาซักถามขอค าช้ีแนะแนวทางจากสัตบุรุษ หรือบัณฑิต

ไปปฏิบัต ิการกระท าของเขาอย่างนี้เรียกว่า การเสวนาสัตบุรุษ หรือคบหาคนดีไม่ว่าสัตบุรุษจะมาท า

หนา้ที่ให้ หรือบุคคลนั้นจะไปคบหาสัตบุรุษเองก็ตาม ในเมื่อมีการยอมรับหรืออิทธิพลต่อกันเกิดขึ้น

แล้ว ก็เรียกว่าเขามีกัลยาณมิตร และเรียกภาวะน้ีว่า กัลยาณมิตตตา แปลวา่ความมีกัลยาณมิตร23 

ผู้เขียนสรุปจากแนวคิดความหมายของหลักกัลยาณมิตรในเบื้องต้น คือ บุคคลที่เร า    

คบหาสมาคมด้วย เราให้ความส าคัญกับเพื่อน เพราะเป็นผู้ที่เราคิดว่าหวังดีกับเรา คอยช่วยเหลือ

เกือ้กูลกัน และเป็นผู้ที่จะชักน าเราไปในทางที่ดี ที่เกิดประโยชน ์ซึ่งในสภาวะของผู้น านัน้เป็นเพื่อนร่วม

อุดมการณ์ เพื่อนร่วมองค์กรในการน าหลักปฏิบัตไิปปฏิบัตเิพื่อให้เกิดประโยชนส์ูงสุดขององค์กร 
 

4. หลักกัลยาณมติรธรรมในการส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

การสง่เสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการน าหลักกัลยาณมิตร

ธรรมมาสนับสนุนภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยพื้นฐานของภาวะผู้น าใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารที่พงึมี ได้แก่  

 1. การวางแผน (Planning) การวางแผนที่ดีด้วยแผนกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่

ชัดเจนเข้าใจง่าย โดยการวางแผนนั้นต้องมีแนวปฏิบัติที่เป็นแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์ได้เป็น

อย่างดแีละสามารถปรับปรุงยืดหยุ่นให้สอดรับกับนโยบายให้เป็นวสิัยทัศน ์พันธะกจิ เป้าประสงค์  

 2. การจัดองค์กร (Organizing) เป็นสิ่งส าคัญไม่น้อยไปกว่าสิ่งใดจะต้องมีการจัด

โครงสร้างอย่างชัดเจนทั้งสายงานจัดบุคคลากรตามสายบังคับบัญชา การแบ่งหน้าที่ของฝ่ายงาน

อย่างเป็นระบบงาน และมีทีมงานในการด าเนนิงานตามแผนกลยุทธท์ี่วางไว้  

 3. การบังคับบัญชา (Commanding) มีการตัดสนิใจส่ังการที่เป็นกัลยาณมิตร การสั่ง

การเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการบังคับบัญชาดูแลตรวจสอบและติดตาม  

 4. การประสานงาน (Coordinating) ทั้งภายในองค์กรและระหว่างองค์กร ดังนั้นต้อง

ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เพื่อประสานงานตา่งๆ และให้ทุกภาคสว่นได้เข้ามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  

 5. การควบคุม (Controlling) จ าเป็นต้องมีการควบคุม ดูแลทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง

คุ้มค่า เพื่อให้การจัดการมีประสิทธภิาพและเกิดประสิทธผิล  

                                                     
22  พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรมฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ์ครั้งท่ี 8, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, 2552), หนา้ 623. 
23 พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งท่ี 8, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, 2538), หนา้ 196. 
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โดยภาวะผู้น าทั้ง 5 ส่วนในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จผู้บริหารต้องน าหลัก

กัลยาณมิตรมาบูรณาการซึ่งกัลยาณมิตรนั้นมีส่วนส าคัญให้ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความเข้มแข็ง 

โดยพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายไว้วา่ ความมีกัลยาณมิตร คือ มีผู้แนะน าสั่งสอนที่

ปรึกษา เพื่อนที่คบหา และบุคคลผู้แวดล้อมที่ดี ความรู้จักเลือกเสวนาบุคคล หรือเขา้ ร่วมหมู่กับท่าน

ผู้ทรงคุณทรงปัญญามีความสามารถ ซึ่งจะช่วยแวดล้อม สนับสนุนชักจูง  ช้ีช่องทาง เป็นแบบอย่าง 

ตลอดจนเป็นเครื่องอุดหนุนเกื้อกูลแก่กัน ให้ด าเนินก้าวหน้าไปด้วยดี ในการศึกษาอบรม การครอง

ชีวติการประกอบกิจการ และธรรมปฏิบัต ิสิ่งแวดลอ้มทางสังคมที่ดี  ขอ้นี้เป็นองค์ประกอบ ภายนอก 

ในคัมภีร์พระพุทธศาสนา ท่านได้อธิบายไว้ว่า  ผู้ยินดีในกุศลธรรม มีกายสุจริต เป็นต้น  ช่ือว่า 

กัลยาณมิตร 7  และการวางตัวเหมาะสม การได้เจรจา สนทนากับ ผู้ถึงพร้อมด้วยศรัทธา  ถึงพร้อม

ดว้ยศีล ถึงพร้อมด้วยจาคะ และถึงพร้อมด้วยปัญญาไม่ว่าผู้นั้นจะเป็นคนหนุ่มหรือคนแก่ แล้ว คอย

ศึกษาและปฏิบัตติามศรัทธาของท่านผู้ถึงพร้อมด้วยศรัทธาตามสมควรคอยศึกษาศีลและปฏิบัติ ตาม

ศีลของท่านผู้ถึงพร้อมด้วยศีลตามสมควร คอยศึกษาจาคะของท่านผู้ถึงพร้อมด้วยจาคะตามสมควร 

และคอยศึกษาปัญญาของท่านผู้ถึงพร้อมด้วยปัญญาตามสมควร เรียกว่า กัลยาณมิตตตา 24 โดย

บุคคลที่เป็นกัลยาณมิตรนัน้จะมีลักษณะของกัลยาณมิตร  ในคัมภีร์วสิุทธมิรรค25อธบิายลักษณะของ

ผู้เป็นกัลยาณมิตรไว้ว่า ผู้เป็นกัลยาณมิตร คือ บุคคลที่สมบูรณ์ด้วยศรัทธา ด้วยศีล ด้วยสตุะ ด้วย

จาคะ ด้วยวิริยะ ด้วยสติ สมาธิและสมบูรณ์ด้วย ปัญญา หลักกัลยาณมิตรธรรมจึงเป็นหลักพุทธ

ธรรมที่ส่งเสริมความเป็นภาวะผู้น าให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ให้สมบูรณ์ในส่วนของ

ตนเองและส่วนของสว่นรวมยังประโยชนต์น ประโยชนส์ว่นรวมให้เกิดอย่างย่ังยืนตอ่ไป 
 

5. สรุป 

หลักกัลยาณมิตรธรรมในการสง่เสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

เป็นภาวะผู้น าที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารมีความเป็นกัลยาณมิตรในตนและสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กร

ได้มีหลักกัลยาณมิตร โดยมีการแนะน าสั่งสอนที่ดีด้วยวาจาที่สุภาพ น่ารัก น่าเจริญใจ มีเพื่อนที่คบ

หา และบุคคลผู้แวดล้อมที่ดี ความรู้จักเลือกเสวนาบุคคล หรือเข้าร่วมหมู่กับท่านผู้ทรงคุณทรง

ปัญญามีความสามารถ ซึ่งจะช่วยแวดล้อม สนับสนุนชักจูง ช้ีช่องทาง เป็นแบบอย่าง ตลอดจนเป็น

เครื่องอุดหนุนเกื้อกูลแก่กัน ให้ด าเนินก้าวหน้าไปด้วยดี ในการศึกษาอบรม การครองชีวิตการ

ประกอบกิจการ และธรรมปฏิบัติ สิ่งแวดล้อมทางสังคมที่ดี ร่วมกับการมีภาวะผู้น าในการวางแผน 

                                                     
24 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, มหาจุฬาลงกรณ

ราชวทิยาลัย, ครั้งท่ี 6, พ.ศ.2552, หนา้ 623   
25 สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถร), แปลและเรียบเรียง, คัมภีร์วิสุทธิมรรค, พิมพ์ครั้งท่ี 

4, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทประยูรวงศ์พริน้ติง้ จ ากัด, 2546), หนา้ 161. 
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จัดองค์กร บังคับบัญชา ประสานงาน ควบคุมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพจึงเป็นการบูรณาการ

ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อย่างสมบูรณ์แบบ 
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