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บทคดัย่อ 

บทความวจิัยน้ีมวีัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น

ของการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5  2) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน

วชิาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5  3) เพ่ือประเมินกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี โดย

การวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูและคณะกรรมการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จ านวน 148 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถติิคา่ความถี่ ค่าร้อยละ คา่เฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ PNImodified 

ผลการวจิัยพบว่า  

1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 พบว่า ระดับปฏิบัติการบริหารงานวชิาการในสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก และความต้องการจ าเป็นที่มคีวามส าคัญมากที่สุด และมี

                                                     
1 สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร์, วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

วิทยาเขตขอนแก่น/ Program in Buddhist Educational Administration, Faculty of Education, Khonkaen Buddhist College, 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Khonkaen Campus. 
2 อาจารย์ สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต

ขอนแก่น/ Lecturer Program in Buddhist Educational Administration, Faculty of Education, Khonkaen Buddhist College, 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Khonkaen Campus  
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ความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน ซึ่งพิจารณาตามค่าดัชนี PNImodified พบว่า อันดับ 1 คือ ด้านที่ 4 ด้าน

การนิเทศการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้านที่ 1 ด้านการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้ และอันดับสุดท้ายคือ 

ด้านที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

2. ผลการพัฒนากลยุทธก์ารบริหารงานวชิาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 5 พบว่า กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 5 ที่มีองค์ประกอบและจ านวนของ 1 วิสัยทัศน์, 5 พันธกิจ, 5 เป้าประสงค์, 5 ประเด็นยุทธศาสตร์, 

69 กลยุทธ์  

3. ผลการประเมนิกลยุทธก์ารบริหารงานวชิาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 5 พบว่า ผลการประเมนิความเป็นไปได้ของกลยุทธก์ารบริหารงานวชิาการตามหลักไตรสิกขาใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 อยู่ในระดับมากที่สุด และความเหมาะสมของกลยุทธ์การ

บริหารงานวชิาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 อยู่ในระดับมากที่สุด

เช่นกัน  

ค าส าคัญ : กลยุทธ,์ การบรหิารงานวชิาการ, หลักไตรสิกขา, โรงเรียนพระปรยิัติธรรม  

 
 

Abstract 

The objectives of this dissertation were: 1) to study the present condition, desirable conditions, and 

needs of academic administration in Phrapariyattidhamma Schools (General Education), Region 5; 2) to develop a 

strategy for academic administration according to the Tisikkhā principles (Threefold Learning) in 

Phrapariyattidhamma schools (General Education), Region 5; 3) to assess the strategies of academic 

administration according to the Tisikkhā principles in Phrapariyattidhamma schools (General Education), Region 

5. This study was carried out by means of mixed-method research, both quantitative and qualitative 

research. The sample group included 148 teachers and committees in the Phrapariyattidhamma Schools. The 

tools used were a semi-structured questionnaire and an interview form. The obtained data were analyzed by 

the following statistics: Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, and PNImodified . 

The research results were as follows:  

1) The present condition, desirable conditions, and needs of academic administration in 

Phrapariyattidhamma Schools (General Education), Region 5: the level of academic administration in the 

present condition and desirable conditions overall were statistically rated at a high level as. However, the 

needs were most important, but there was an urgency to develop the needs first. In considering the 

PNImodified index value, it was found that the first place was in the fourth aspect, ‘Instructional supervision,’ 
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followed by the first aspect, ‘curriculum management and the learning plan,’ and the last one was the second 

aspect, ‘teaching and learning management.’ 

2) The development results of the strategy for academic administration according to the Tisikkhā 

principles in Phrapariyattidhamma schools (General Education), Region 5 indicated the strategy consisted of 

one vision, five missions, five goals, five strategic issues, and 69 strategies. 

3) The assessment results of the strategies of academic administration according to the Tisikkhā 

principles in Phrapariyattidhamma schools (General Education), Region 5 revealed the feasibility and 

appropriateness of the academic administration strategy according to the Tisikkhā principles in the 

Phrapariyattidhamma Schools were at the highest level. 

Keywords: Strategies, Academic Administration, Tisikkhā Principles, Phrapariyattidhamma Schools 

 
 

บทน า 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 5 ต้ังอยู่ในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ ล าพูน และ

แมฮ่่องสอน เป็นโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 ซึ่งใน

มาตรา 5 และมาตรา 7 ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมไว้วา่ 1) เพ่ือให้การศึกษาพระ

ปริยัติธรรมเป็นไปตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก โบราณราชประเพณี และสอดคล้อง

กับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 2) เพ่ือให้พระภิกษุและสามเณรมกีารน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปใชใ้หเ้กดิ

การพัฒนาจิตใจและปัญญา และมีการรักษาพระธรรมวนัิยให้เป็นไปอย่างถูกต้องดีงามโดยเคร่งครัด เป็นที่เล่ือมใส

ศรัทธาแก่พุทธศาสนิกชนทั่วไป และ3) เพ่ือให้พุทธศาสนิกชนน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยกุต์ใชใ้นการ

ด ารงชีวิตได้อย่างถูกต้อง3 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 5 มีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 40 

โรงเรียน ด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามวิสัยทัศน์ที่ว่า “มุ่งพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสถานศึกษา

ภายในกลุ่มโรงเรียน โดยการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา ครูบุคลากร การเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียน

มีคุณลักษณะและคุณธรรม จริยธรรมที่พึงประสงค์ตามจุดเน้นของการจัดการศึกษาโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์

พิเศษ” ซึ่งมเีป้าหมายการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาภายในกลุ่มให้มีคุณภาพ สามารถปฏบิัติหน้าที่ตามบทบาทได้

อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมพบปัญหาในหลายด้าน ซึ่งจากการประเมินของส านักงานรับรอง

มาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สามมีโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคเหนือตอนบน ได้แก่ เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ล าปาง ล าพูน น่าน พระเยา 

เชียงราย แพร่ จ านวนโรงเรียนทั้งส้ิน 49 แห่ง ได้รับการรับรองจ านวน 26 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 53.06 และไม่ได้

                                                     
3 “พระราชบัญญัติ การศกึษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562”, ราชกิจจานุเบกษา, 136 (เมษายน 2562) : 12-13. 
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รับรองจ านวน 23 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 46.944  นอกจากน้ัน ผลการประเมินยังพบว่า มาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทัง้ 3 ด้าน ไม่ได้คุณภาพมาตรฐาน คอื ด้านผู้เรียน ด้านครูผู้สอน และ

ด้านผู้บริหาร5 จากผลการประเมินดังกล่าว เมื่อพิจารณา พบว่า มีความสอดคล้องกับผลการประเมินตนเองของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 ที่พบว่ามีปัญหาเกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ต่ ากว่า

มาตรฐาน ความสามารถในการเรียนรู้และการคิดวเิคราะห์ของนักเรียนต่ า ขาดเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อต่อการ

เรียนการสอนในยุค 4.06 ซึ่งชีใ้ห้เห็นวา่ การบริหารศึกษาของสถานศึกษาดังกล่าวเตือนให้ตระหนักถึงปัญหาอันเกดิ

จากการบริหารการศึกษาโดยเฉพาะการบริหารด้านวชิาการในด้านมาตรฐานหลักสูตรผู้เรียนเป็นต้น กระบวนการ

เรียนการสอนสะทอ้นให้เห็นวา่ ยังปรับตัวไดไ้ม่ดีพอและมีข้อจ ากัดทั้งผู้เรียน ผู้สอน และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

(Dysfunctions) 

จากเหตุปัจจัยและผลการประเมนิผลคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาดังกล่าว  

อาจกล่าวไดว้า่ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ก าลังเผชิญกับปัญหาคุณภาพทางการศึกษาอันเป็นผล

เน่ืองเพราะการบริหารการศึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านวชิาการ บุคคล กิจการ นักเรียน การเงินและวัสดุ เป็นต้น 

หลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะคณะสงฆ์พยายามแสวงหาทางเลือก (Alternative Approach) ไม่ให้สุดโต่งระหว่าง

ระบบการบริหารการศึกษาแบบเก่า(คณะสงฆ์) และแบบใหม ่ยิ่งไปกว่าน้ัน ผลการประเมนิยังสะทอ้นถึงปัญหาการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ของตนตามที่ได้รับมอบหมายได้ ซึ่งการที่จะพัฒนา

โรงเรียนให้บรรลุผลทั้งด้านผู้เรียน ด้านครูผู้สอนและด้านผู้บริหาร จ าเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารให้เป็น

ผู้ที่พัฒนาแล้ว ซ่ึงในพระพุทธศาสนาเรียกว่า ภาวิต แปลว่า ผู้ที่เจริญแล้ว7 ผู้ที่จะเจริญได้ต้องได้รับการพัฒนาให้

เป็น ภาวิตัตตะ คือ ผู้มีตนอันเจริญแล้ว ดังที่กล่าววา่ พระพุทธเจา้เป็นภาวตัิตตะ คือ ผู้มีตนพัฒนาแล้ว โดยพัฒนา

ใน 4 ด้าน คือ       1) ภาวติกาโย (มกีายอันพัฒนาแล้ว) 2) ภาวติสีโล (มศีีลอันพัฒนาแล้ว) 3) ภาวติจตฺิโต (มจีติอัน

พัฒนาแล้ว) 4)        ภาวติปญฺโญ (มปีัญญาอันพัฒนาแล้ว)8 กระบวนการพัฒนาเพ่ือให้เป็นผู้ที่มีตนอันเจริญแล้ว 

หรือการพัฒนาสมรรถนะน้ัน ในทางพระพุทธศาสนา พระพุทธองค์ทรงใช้หลักพัฒนาด้านศีล ด้านสมาธิ และด้าน

ปัญญา ซึ่งเรียกว่า ไตรสิกขา อันมีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ 1) อธิศีลสิกขา9 เป็นข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรม

ในทางความประพฤติ โดยการฝึกอบรมศีลน้ัน มุ่งเน้นที่การส ารวมเพ่ือให้เกดิความบริสุทธิ์ในการกระท าเป็นเกราะ

                                                     
4 ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, รายงานข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนสามัญศึกษา , 

(กรุงเทพมหานคร: กองพุทธศาสนา, 2556). 
5 ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, รายงานข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนสามัญศึกษา , 

(กรุงเทพมหานคร: กองพุทธศาสนา, 2552), หนา้ 1-13. 
6 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5, รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา ประจ าปี

การศึกษา 2563, รวบรวมสรุปโดย พระศรายุทธ วชิรปญฺโญ (ทวชีัย), (ส านักงานการศกึษาพระปริยัติธรรม แผนสามัญศึกษา 

เขต 5), 2564. 
7 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), “หลักแม่บทของการพัฒนาตน” รวมธรรม สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ 

(ป. อ. ปยุตฺโต), [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา : https://www.payutto.net/book-content/[1 ธันวาคม 2563]. 
8 ขุ.จู. (ไทย) 30/148/71. 
9 ขุ.ม. (ไทย ) 29/10/48. 
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กัน้กเิลสทั้งหลายที่จะก่อให้เกดิความเดือดร้อน และการเบยีดเบียน10 2) อธจิติสิกขา เป็นข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรม

จติเพ่ือให้เกดิคุณธรรม มสีติสัมปชัญญะ เป็นต้น11 3) อธปิัญญาสิกขา เป็นข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมปัญญาเพ่ือให้

เกดิความรู้แจ้ง12 ดังน้ัน การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 5 ตาม

กระบวนการไตรสิกขา จะเป็นการพัฒนา 1) ด้านศีล ด้วยการเว้นชั่ว ประพฤติดี ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือความปกติสงบ 

เรียบร้อย ไมท่ าให้ตนและผู้อื่นเดือนร้อน 2) ด้านสมาธิ ฝึกฝนหรืออบรมจิตใจใหเ้หมาะสม ต้ังมั่นในลักษณะที่พร้อม

จะปฏิบัติงาน คือ พิจารณาความเป็นจริง เพ่ือเป็นพ้ืนฐานของการเจริญปัญญา การฝึกบังคับจิตใจให้ต้ังมั่นโดย

ระลึกรู้ตัว 3) ด้านปัญญา ฝึกฝนอบรมในการพิจารณาส่ิงทั้งปวงให้เกดิความรู้ความเข้าใจ ที่ถูกต้องตามความเป็น

จริง13 

จากปัญหาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่คุณภาพและมาตรฐานในการจัด

การศึกษายังไมเ่ป็นที่ยอมรับจากสังคม การจัดการศึกษาที่ไมส่อดคล้องกับบริบทที่ควรจะเป็น  การด าเนินการด้าน

การบริหารจัดการ และการจัดการศึกษา ยังไมม่ทีิศทางการพัฒนา ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จงึสนใจศึกษากลยุทธก์ารบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนสามัญศึกษา เขต 5 

จ านวน 40 โรงเรียนที่ต้ังอยู่ในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ ล าพูน และแม่ฮ่องสอน ตามหลักไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ 

ปัญญา เพ่ือศึกษาสภาพปฏิบัติการ สภาพปัญหาและแสวงหาทางเลือกเชิงบริหารการศึกษา โดยเฉพาะการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 ทั้งน้ี เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 ให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ 

อันเป็นแนวทางพัฒนาประเทศให้มีความเจริญ มั่งคั่ง และยั่งยืนต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 

2. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 5 

3. เพ่ือประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 5 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยน้ี ใช้ระเบียบวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จ านวน 18 โรงเรียน ก าหนดกลุ่ม

                                                     
10 ขุ.ป. (ไทย) 31/40/606. 
11 ขุ.ม. (ไทย) 29/10/49. 
12 ขุ.ม. (ไทย) 29/10/49. 
13 บุญมี แท่นแก้ว, จริยศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, 2539), หนา้ 198. 
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ตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ (Krejcie & Morgan) จ านวนตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 148 

รูป/คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) และท าการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการ

วิจัยทางสังคมศาสตร์ เพ่ือหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) ค่า PNImodified และท าการทดสอบสมมติฐานด้วยการทดสอบการวิเคราะห์การ

ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์ (Interview) ผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญ จ านวน 8 รูปหรือคน วเิคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) ตามหลักแบบอุปนัยวธีิ (Inductive Method) 

ผลการวิจัย 

1. ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 โดยในสภาพปัจจุบัน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อ

ระดับปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ ค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.89) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน

การจัดการเรียนการสอนและด้านการวัดผลและประเมนิผล มคี่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการจัดการหลักสูตร

แผนการเรียนรู้ ด้านการจัดส่ือการเรียนการสอน และด้านการนิเทศการเรียนการสอน ตามล าดับ และในสภาพที่

พึงประสงค์ พบว่า ค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมาก   ( X = 4.50) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวัดผลและ

ประเมนิผล มคี่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการนิเทศการเรียนการสอน และด้านการจัดส่ือการเรียนการสอน ตามล าดับ โดยเมื่อเรียงล าดับตาม

ความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น โดยระบุความต้องการความจ าเป็นที่มีความส าคัญมากที่สุด และมี

ความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน ซึ่งพิจารณาตามค่าดัชนี PNImodified ในที่น้ี พบว่า อันดับ 1 คือ ด้านที่ 4 

ด้านการนิเทศการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้านที่ 1 ด้านการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้ และอันดับสุดท้าย

คือ ด้านที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1.1 ด้านการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้ โดยรวม กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการจัดการ

หลักสูตรแผนการเรียนรู้ในสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และพบว่า ศีลสิกขา มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา

คือ จิตสิกขา และด้านปัญญาสิกขา ตามล าดับ และกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการจัดการหลักสูตรแผนการ

เรียนรู้ในสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และพบว่า ศีลสิกขา มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ จิต

สิกขา และปัญญาสิกขา ตามล าดับ เมื่อเรียงล าดับตามความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น โดยระบุความ

ต้องการความจ าเป็นที่มคีวามส าคัญมากที่สุด และมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน ซึ่งพิจารณาตามค่า

ดัชนี PNImodified ในที่น้ี พบว่า อันดับ 1 คือ ด้านที่ 3 ด้านปัญญาสิกขา รองลงมาคือ ด้านที่ 2 ด้านจิตสิกขา และ

อันดับสุดท้ายคือ ด้านที่ 1 ด้านศีลสิกขา 

1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวม กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อด้านการจัดการเรียน

การสอนในสภาพปัจจุบัน โดยรวม อยู่ในระดับมาก และพบว่า จิตสิกขา มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือศีลสิกขา 

และปัญญาสิกขา ตามล าดับ และกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อด้านการจัดการเรียนการสอนในสภาพที่พึง

ประสงค์ โดยรวม อยู่ในระดับมากและพบว่า จิตสิกขา มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือปัญญาสิกขา และศีลสิกขา 

ตามล าดับ เมื่อเรียงล าดับตามความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น โดยระบุความต้องการความจ าเป็นที่มี

ความส าคัญมากที่สุด และมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน ซึ่งพิจารณาตามค่าดัชนี PNImodified ในที่น้ี 
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พบว่า อันดับ 1 คอื ด้านที่ 3 ด้านปัญญาสิกขา รองลงมาคือ ด้านที่ 2 ด้านจติสิกขา และอันดับสุดท้ายคือ ด้านที่ 1 

ด้านศีลสิกขา   

1.3 ด้านการจัดส่ือการเรียนการสอน โดยรวม กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อด้านการจัดส่ือการ

เรียนการสอนในสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และพบว่า ด้านจิตสิกขา มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ 

ปัญญาสิกขา และศีลสิกขา ตามล าดับ และกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อด้านการจัดส่ือการเรียนการสอนใน

สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก และพบว่า ด้านปัญญาสิกขา มคี่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ จิตสิกขา 

และศีลสิกขา ตามล าดับ เมื่อเรียงล าดับตามความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น โดยระบุความต้องการ

ความจ าเป็นที่มีความส าคัญมากที่สุด และมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน ซึ่งพิจารณาตามค่าดัชนี 

PNImodified ในที่น้ี พบว่า อันดับ 1 คือ ด้านที่ 3 ด้านปัญญาสิกขา รองลงมาคือ ด้านที่ 1 ด้านศีลสิกขา  และอันดับ

สุดท้ายคือ ด้านที่ 2 ด้านจติสิกขา 

1.4 ด้านการนิเทศการเรียนการสอน โดยรวม กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อด้านการนิเทศการ

เรียนการสอนในสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และพบว่า ด้านจติสิกขา มคี่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ศีล

สิกขา และปัญญาสิกขา ตามล าดับ และกลุ่มตัวอย่างมคีวามคิดเห็นต่อด้านการนิเทศการเรียนการสอนในสภาพที่

พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และพบว่า ด้านศีลสิกขา มคี่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ปัญญาสิกขา และจิต

สิกขา ตามล าดับ เมื่อเรียงล าดับตามความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น โดยระบุความต้องการความ

จ าเป็นที่มคีวามส าคัญมากที่สุด และมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน ซึ่งพิจารณาตามค่าดัชนี PNImodified 

ในที่น้ี พบว่า อันดับ 1 คือ ด้านที่ 1 ด้านศีลสิกขา รองลงมาคือ ด้านที่ 3 ด้านปัญญาสิกขา และอันดับสุดท้ายคือ 

ด้านที่ 2 ด้านจติสิกขา 

1.5 ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยรวม กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการวัดผ ลและ

ประเมนิผลในสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และพบว่า ด้านปัญญาสิกขา มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ 

จิตสิกขา และศีลสิกขา ตามล าดับ และกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการวัดผลและประเมินผลในสภาพที่พึง

ประสงค์ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และพบว่า ด้านปัญญาสิกขา มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ศีลสิกขา และ

จติสิกขา ตามล าดับ เมื่อเรียงล าดับตามความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น โดยระบุความต้องการความ

จ าเป็นที่มคีวามส าคัญมากที่สุด และมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน ซึ่งพิจารณาตามค่าดัชนี PNImodified 

ในที่น้ี พบว่า อันดับ 1 คือ ด้านที่ 1 ด้านศีลสิกขา รองลงมาคือ ด้านที่ 3 ด้านปัญญาสิกขา และอันดับสุดท้ายคือ 

ด้านที่ 2 ด้านจติสิกขา  

2. ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 5 

เป็นการยกร่างกลยุทธโ์ดยมวีธีิการร่างองค์ประกอบสว่นต่าง ๆ ของกลยุทธ ์ดังน้ี 

วสัิยทัศน์ : เป็นการวางกรอบผลผลิตจากการพัฒนาองค์กรในทิศทางที่จะเกิดข้ึน ของการบริหารงาน

วิชาการตามหลักไตรสิกขา ผู้วิจัยใช้ข้อมูลของการบริหารงานวิชาการ และหลักไตรสิกขา (อิงตามชื่อการ

ศึกษาวิจัย) ผนวกกับมาตรฐานการศึกษาซึ่งเป็ นข้อก าหนดเพ่ือการบริหารงานวิชาการที่ถูกต้องของ

กระทรวงศึกษาธิการ 
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พันธกิจ : เป็นส่ิงที่ส่ือถึงภารกิจหลักขององค์กร เป็นการวางกรอบและทิศทางในการด าเนินงานของ

องค์กรเพ่ือให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ ผู้วิจัยวางล าดับของพันธกิจตามความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนจาก

ผลการวิจัยเชิงปริมาณในส่วนของความต้องการจ าเป็นจากการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น

ที่มีดัชนีสูงสุดเรียงตามล าดับ ไปร่างเป็นกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา ซึ่งจากข้อมูลความ

ต้องการจ าเป็นสูงสุดคือด้านการนิเทศการเรียนการสอน รองลงมาคือด้านการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้ 

ด้านการวัดผลและประเมนิผล การจัดส่ือการเรียนการสอน และด้านการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ 

เป้าประสงค์ : เป็นจุดหมายและผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดข้ึน เพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม ผู้วิจัยก าหนด

เป้าประสงค์โดยการพิจารณาจากพันธกจิ 5 ข้อ ว่าพันธกจิแต่ละข้อต้องการอะไร และเป้าประสงค์ควรได้อะไร ซึ่ง

จากการพิจารณาพบเป้าประสงค์ใน 5 ด้าน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ : เป็นการก าหนดประเด็นหลักที่ต้องการพัฒนาโดยการมุง่เน้น ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ซึ่งเป็นประเด็นที่สามารถท าได้โดยการน าเป้าประสงค์แต่ละข้อมาพิจารณาว่าในเป้าประสงค์แต่ละข้อน้ันหน่วยงาน

ต้องการด าเนินการในประเด็นใดเป็นพิเศษ และหลังจากได้ด าเนินการดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ต้องการให้

เกดิผลการเปล่ียนแปลงในทิศทางใด 

กลยุทธ์ : เป็นการน าข้อมูลผลการวิจัยเชิงปริมาณในส่วนของความต้องการจ าเป็นจากการจัด

เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นที่มดัีชนีสูงสุดของรายข้อ ผูว้จิัยพิจารณาคัดเลือกล าดับดัชนีสูงสุด 

และรองลงมา และคัดเลือกกลยุทธ์เพ่ิมเติมจากข้อมูลเชิงคุณภาพน าไปสร้างเป็นกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

ตามหลักไตรสิกขา 

ผลจากการพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 5 มีรายละเอียดของร่างกลยุทธ์มีชื่อว่า ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลัก

ไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 (ร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1) การยกร่างกลยุทธ์ฉบับน้ี มี

รายละเอียดของยกร่างที่มีองค์ประกอบของ 1 วิสัยทัศน์, 5 พันธกิจ, 5 เป้าประสงค์, 5 ประเด็นยุทธศาสตร์, 57 

กลยุทธ ์

ในข้ันตอนการสนทนากลุ่ม ผูว้จิัยได้น าร่างกลยุทธก์ารบริหารงานวชิาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 (ร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1) ให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบและชี้แนะประเด็น

เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการแก้ไขประเด็นต่าง ๆ ตามข้อแนะน า และปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์การ

บริหารงานวชิาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 เป็นการสรุปกลยุทธ์

การบริหารงานวชิาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 (สมบูรณ์) ซึ่งสรุป

องคป์ระกอบได้ 1 วสัิยทัศน์, 5 พันธกจิ, 5 เป้าประสงค์, 5 ประเด็นยุทธศาสตร์, 69 กลยุทธ์ 

3. ผลการประเมนิกลยุทธก์ารบริหารงานวชิาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 5 

ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 5 เป็นข้ันตอนหลังการแก้ไขข้อแนะน าจากการสนทนากลุ่มแล้ว ผู้วิจัยน ากลยุทธ์การบริหารงาน

วชิาการที่ท าการแกไ้ขแล้วให้ผูเ้ชี่ยวชาญได้ตรวจประเมนิใน 2 ด้าน คอื ด้านความเป็นไปได้ และความเหมาะสม ซึ่ง

ผลการประเมนิพบว่า ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติ
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ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 อยู่ในระดับมากที่สุด และความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตาม

หลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 อยู่ในระดับมากที่สุด เช่นกัน 

จากผลสรุปกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 5 ได้ประเด็นกลยุทธ ์5 ประเด็น คอื 

1) การส่งเสริมการน าแผนนโยบายนิเทศการเรียนการสอนไปใช้ในการปฏิบัติงานตามหลักไตรสิกขา 

ซึ่งกลยุทธท์ี่มคีวามต้องการจ าเป็นเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการ คือ กลยุทธ์ที่ 1-6 จากองค์ประกอบของกลยุทธ์ 13 กล

ยุทธ ์ได้แก่ (1) สนับสนุนให้ผูบ้ริหารด าเนินการก าหนดนโยบาย และแผนการนิเทศในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง(ศีล

สิกขา) (2) สนับสนุนให้ผู้บริหารได้น าความรู้จากการนิเทศการเรียนการสอนมาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน(ศีล

สิกขา) (3) พัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถการด าเนินการให้มีแผนและคู่มือเพ่ือการนิเทศการเรียนการ

สอน(ปัญญาสิกขา) (4) พัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถในการก าหนดนโยบายด้านการนิเทศการเรียนการ

สอน(ปัญญาสิกขา) (5) พัฒนาผู้บริหารให้มีความมุ่งมั่นส่งเสริม สนับสนุนให้ครูรู้และเข้าใจถึงผลที่เกิดจากการ

นิเทศการเรียนการสอน(จติสิกขา) (6) พัฒนาผู้บริหารให้มีความมุ่งมั่นส่งเสริม สนับสนุนให้ครูรู้และเข้าใจแนวคิด

ด้านการนิเทศการเรียนการสอน(จติสิกขา) (7) ส่งเสริมการนิเทศการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สมบูรณ์ใน

ด้านร่างกาย อารมณ์ จติใจ และสติปัญญา(ศีลสิกขา) (8) พัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถในการก าหนด

นโยบายด้านการนิเทศการเรียนการสอน(ปัญญาสิกขา) (9) ส่งเสริมการนิเทศการสอนทุกเทอมในปีการศึกษา(จิต

สิกขา) (10) ส่งเสริมการน าผลการนิเทศมาวเิคราะห์ แล้วน ามาเป็นปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมการวัดการเรียนการ

สอนของครู(ปัญญาสิกขา) (11) วางแผนจัดท าเครื่องมือการนิเทศ(ศีลสิกขา) (12) ส่งเสริมการนิเทศการเรียนการ

สอน(จติสิกขา) (13) ส่งเสริมให้มีคณะกรรมการนิเทศ(ศีลสิกขา) 

2) การจัดหลักสูตรแผนการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ที่ตรงตามหลักการและ

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งกลยุทธ์ที่มีความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการ คือ กล

ยุทธ์ที่ 1-6 จากองค์ประกอบของกลยุทธ์ 13 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) ส่งเสริมให้ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการ

พัฒนาหลักสูตรแผนการเรียนรู้(ปัญญาสิกขา) (2) ส่งเสริมให้ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในก าหนดเป้าหมาย

ของการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้(ปัญญาสิกขา) (3) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร พยายามในการจัดท าโครงสร้าง

หลักสูตร(จิตสิกขา) (4) ส่งเสริมให้ผู้บริหารได้การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูน าหลักสูตรแผนการเรียนรู้ไปใช้(จิต

สิกขา) (5) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารได้ด าเนินการให้มีกฎระเบียบ และคูม่อืการวัดผลประเมนิผลหลักสูตรแผนการเรียนรู้

(ศีลสิกขา) (6) ส่งเสริมให้ผู้บริหารได้ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรแผนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักการและ

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการอย่างต่อเน่ือง(ศีลสิกขา) (7) ส่งเสริมให้ครูน าหลักสูตรแผนการ

เรียนรู้ไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพตามตารางสอน(ศีลสิกขา) (8) ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น พยายามในการจัดท า

โครงสร้างหลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูน าหลักสูตรแผนการเรียนรู้ไปใช้(ศีลสิกขา) (9) พัฒนาครูให้รู้และเข้าใจ

หลักสูตรแกนกลาง(ปัญญาสิกขา) (10) ส่งเสริมการก าหนดเป้าหมายของหลักสูตรโดยมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียนเป็น

ส าคัญ(จิตสิกขา) (11) ส่งเสริมการนิเทศการใช้หลักสูตรแผนการเรียนรู้(ปัญญาสิกขา) (12) ส่งเสริมการติดตาม

ประเมนิผลการใช้หลักสูตร(จติสิกขา) (13) ส่งเสริมการวเิคราะห์หลักสูตรและปรับปรุง(จติสิกขา) 
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3) การพัฒนามีเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐานตามหลักไตรสิกขา ซึ่งกลยุทธ์ที่มี

ความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการ คือ กลยุทธ์ที่ 1-6 จากองค์ประกอบของกลยุทธ์ 10 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) 

ส่งเสริมการสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน (2) ส่งเสริมให้ผู้บริหารได้

ด าเนินการให้มีกฎระเบียบ และคูม่อืการวัดผลและประเมนิผลตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการอย่างต่อเน่ือง(ศีล

สิกขา) (3) พัฒนาผู้บริหารให้มีความรูค้วามสามารถในการบริหารงานด้านการวัดผลและประเมนิผล(ปัญญาสิกขา) 

(4) พัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถในการส่งเสริม สนับสนุนการวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับ

หลักการและจุดมุ่งหมายของหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ(ปัญญาสิกขา) (5) พัฒนาผู้บริหารให้มีความมุ่งมั่น

ด าเนินการวัดผลและประเมนิผลเกี่ยวกับการวจิัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน(จิตสิกขา) (6) พัฒนาผู้บริหารมี

ความมุง่มั่นให้มีการวัดผลและประเมนิผลตามสภาพจริง(จติสิกขา) (7) ส่งเสริมการสร้างและพัฒนาเครื่องมอืวัดผล

และประเมนิผลให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน(ศีลสิกขา) (8) พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลให้สอดคล้องหลักสูตร 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา(ศีลสิกขา) (9) ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลเองตามตัวชี้วัด

(ปัญญาสิกขา) (10) ส่งเสริมกจิกรรมการสอบเก็บคะแนนร่วมกัน(ปัญญาสิกขา) 

4) การพัฒนาส่ือการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเหมาะสมต่อผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา ซึ่งกลยุทธ์

ที่มคีวามต้องการจ าเป็นเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการ คือ กลยุทธ์ที่ 1-6 จากองค์ประกอบของกลยุทธ์ 11 กลยุทธ์ ได้แก ่

(1) พัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถในการจัดส่ือเรียนการสอน(ปัญญาสิกขา)  (2) พัฒนาผู้บริหารให้มี

ความรู้ความสามารถในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน าส่ือและนวัตกรรมทางการศึกษาไปใช้กับการเรียนการสอน

(ปัญญาสิกขา) (3) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน าส่ือและนวัตกรรมไปใช้กับการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง(ศีลสิกขา) 

(4) สนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนเพ่ือให้เข้าถงึความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะตามมาตรฐานของ

หลักสูตร(ศีลสิกขา) (5) ส่งเสริมให้ครูมคีวามมุง่มั่นในการน าเทคโนโลยีทางการศึกษาไปบูรณาการพัฒนาส่ือการ

เรียนการสอนให้มีคุณภาพ(จิตสิกขา) (6) ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นให้ครูผลิตส่ือการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ(จิต

สิกขา) (7) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่นพัฒนาหนังสือต าราและส่ือที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสถานศึกษา(จิต

สิกขา) (8) พัฒนาให้มีห้องเรียนอัจฉริยะหอ้งเรียน Smart Classroom ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์

ห้องสมุดโปรเจคเตอร์เครือข่ายอินเตอร์เน็ตที่มีคุณภาพ (9) ส่งเสริมการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอก อาทิ 

ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น(ปัญญาสิกขา) (10) ส่งเสริมการจัดสรรงบประมาณในการบ ารุง รักษาเครื่องมือ ส่ือ

การเรียนการสอน(ศีลสิกขา) (11) พัฒนาหนังสือต าราและส่ือที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสถานศึกษา(ศีลสิกขา) 

5) การพัฒนารูปแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพตามหลักไตรสิกขา ซึ่งกล

ยุทธท์ี่มคีวามต้องการจ าเป็นเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการ คือ กลยุทธ์ที่ 1-6 จากองค์ประกอบของกลยุทธ์ 22 กลยุทธ์ 

ได้แก่ (1) พัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถในการจัดเรียนการสอนโดยเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ฝกึคดิค้นคว้า

ด้วยตนเอง(ปัญญาสิกขา) (2) พัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถในการจัดเรียนการสอนโดยเปิดโอกาสให้

ผู้เรียนได้ฝกึคดิวเิคราะห์ด้วยตนเอง(ปัญญาสิกขา) (3) พัฒนาผู้บริหารให้มีความมุง่มั่นด าเนินการให้มีคู่มือเพ่ือการ

จัดการเรียนการสอน(จติสิกขา) (4) พัฒนาผู้บริหารให้มีความมุง่มั่นส่งเสริม สนับสนุนให้ครูรู้และเข้าใจถึงผลที่เกิด

ข้ึนกับผู้เรียนจากการจัดการเรียนการสอน(จติสิกขา) (5) ส่งเสริมแนวปฏบิัติเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนการ

สอนที่หลากหลายเพ่ือเป็นเครื่องมอืพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร(ศีลสิกขา) (6) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู

น าเทคโนโลยีทางการศึกษาไปใช้กับการเรียนการสอน(ศีลสิกขา) (7) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีทางการ
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ศึกษาไปใช้กับการเรียนการสอน(ศีลสิกขา) (8) ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญด้วย

ความมุง่มั่น(จติสิกขา) (9) พัฒนาให้ครูรู้และเข้าใจถึงผลที่เกดิข้ึนกับผู้เรียนจากการจัดการเรียนการสอนด้วยความ

มุง่มั่น (จติสิกขา) (10) พัฒนาให้ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดเรียนการสอนโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึก

คิดค้นคว้าด้วยตนเอง(ปัญญาสิกขา) (11) พัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ(ปัญญาสิกขา) (12) ส่งเสริมกจิกรรมเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง(ศีลสิกขา) (13) ส่งเสริมการ

จัดกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลายตามบริบทของรายวิชา(ศีลสิกขา)  (14) สนับสนุนการจัดให้ชุมชนมี

บทบาทในการให้ความรู้(ศีลสิกขา) (15) ส่งเสริมให้ครูมคีวามมุ่งมั่นในการอบรมพัฒนาตนเองและน าความรู้ไปต่อ

ยอดการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน(จิตสิกขา) (16) ส่งเสริมให้ครูสอนตรงตามสาระวิชา(ศีลสิกขา) (17) 

ส่งเสริมให้ครูผู้สอนวเิคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคลเพ่ือจัดการเรียนการสอนตามความแตกต่างของผู้เรียน (18) ส่งเสริม

การยึดหลักการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน(จิตสิกขา)  (19) ส่งเสริมการช่วยเหลือผู้เรียนที่มีความ

บกพร่องทางด้านสติปัญญาด้านการอ่าน การเขียน(ปัญญาสิกขา) (20) สนับสนุนให้ผู้เรียนได้แสดงความสามารถ

ของตนเองผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน(จิตสิกขา) (21) พัฒนารูปแบบการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองให้กับผู้เรียน

(ปัญญาสิกขา) (22) พัฒนาทักษะในการเผชิญปัญหาและแก้ปัญหาได้อย่างรอบคอบให้กับผู้เรียนเพ่ือใช้ในการ

ด าเนินชีวิต(ปัญญาสิกขา) 

อภิปรายผล 

1) จากผลการวจิัยการบริหารงานวชิาการ ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ของความต้องการจ าเป็น 

พบว่า สนับสนุนให้ผูบ้ริหารด าเนินการก าหนดนโยบาย และแผนการนิเทศในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง(ศีลสิกขา) 

พัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถการด าเนินการให้มีแผนและคูม่อืเพ่ือการนิเทศการเรียนการสอน(ปัญญา

สิกขา) และพัฒนาผู้บริหารให้มีความมุง่มั่นส่งเสริม สนับสนุนให้ครูรู้และเข้าใจถึงผลที่เกิดจากการนิเทศการเรียน

การสอน(จิตสิกขา) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การนิเทศการเรียนการสอนมีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียน พัฒนา

ครูผู้สอน ให้เกิดความพร้อมใน 4 ด้าน คือ ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญาได้ ซึ่งสอดคล้องกับการ

ศึกษาวิจัยของ อนัญญา ทาระธรรม ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนากลยุทธ์ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญของนักเรียนโรงเรียนวัดหินแร่ (เหมยากรนุสรณ์) อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก” ผลการวิจัย

พบว่า กลยุทธ์ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของนักเรียน ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ คือ 

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มคีุณภาพ การพัฒนาคุณภาพครูและนักเรียน การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน14 ดังน้ัน ผู้บริหารควรมุ่งมั่นส่งเสริมการนิเทศการเรียนการสอน

ให้แก่ครูและบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 

                                                     
14 อนัญญา ทาระธรรม, “การพัฒนากลยุทธ์ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญของนักเรียนโรงเรียนวัดหินแร ่(เหมยากรนุสรณ)์ อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก”, รายงานวิจัย

, (ส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานครนายก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2558). 
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2) จากผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้  มีความต้องการ

จ าเป็นในการส่งเสริมให้ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรแผนการเรียนรู้(ปัญญาสิกขา)  

พยายามในการจัดท าโครงสร้างหลักสูตร(จิตสิกขา) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูน าหลักสูตรแผนการเรียนรู้ไปใช้(จิต

สิกขา) และด าเนินการพัฒนาหลักสูตรแผนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักการและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการอย่างต่อเน่ือง(ศีลสิกขา) ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ โชติ แย้มแสง ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 

“กลยุทธ์การด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาปฐมวัยในจังหวัดปทุมธานี” พบว่า สภาพการด าเนินงาน

ด้านวชิาการสว่นมากใช้หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ การจัดตารางสอนเป็นการจัดตารางกจิกรรมพัฒนาเด็ก 

โดยเน้นกิจกรรมฝึกเรื่อง คุณธรรม จริยธรรม โดยชุมชนมีส่วนร่วม เน้นครูมีคุณวุฒิด้านปฐมวัย มีการก าหนด

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี 15 ดังน้ัน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูน า

หลักสูตรแผนการเรียนรู้ไปใช้ให้เกดิประสิทธิภาพ 

3) จากผลการวิจัยการบริหารงาน ด้านการวัดผลและประเมินผล ของความต้องการจ าเป็น พบว่า 

ส่งเสริมการสร้างและพัฒนาเครื่องมอืวัดผลและประเมนิผลให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน พัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้

ความสามารถในการบริหารงานด้านการวัดผลและประเมนิผล(ปัญญาสิกขา) และพัฒนาผู้บริหารให้มีความมุ่งมั่น

ด าเนินการวัดผลและประเมนิผลเกี่ยวกับการวจิัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูข้องผู้เรียน(จติสิกขา) ซึ่งแสดงให้เห็นวา่ การ

วัดผลประเมนิผลเป็นเครื่องมอืที่จะสะทอ้นให้ทราบถึงระดับของการพัฒนาในวชิาการ แต่ขณะเดียวกัน เครื่องมือที่

ใช้วัดน้ันต้องมคีวามเที่ยงตรงและแมน่ย า ดังน้ัน ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถในการ

พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้ตามมาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ อ านาจ บัวศิริ ที่

ศึกษาวิจัยเรื่อง “กระบวนการสร้างภาวะผู้น าด้วยหลักไตรสิกขา” พบว่า กระบวนการสร้างภาวะผู้น าด้วยหลัก

ไตรสิกขา ควรฝึกการใช้ปัญญาที่พร้อมจะแกไ้ขปัญหา สามารถคิดประยุกต์ ปรับปรุง สร้างสรรค์ส่ิงใหม ่ๆ ได้16  

4) จากผลการวจิัยการบริหารงานวชิาการ ด้านการจัดส่ือการเรียนการสอน ตามความต้องการจ าเป็น 

พบว่า ควรพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถในการจัดส่ือเรียนการสอน(ปัญญาสิกขา) พัฒนาผู้บริหารให้มี

ความรู้ความสามารถในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน าส่ือและนวัตกรรมทางการศึกษาไปใช้กับการเรียนการสอน

(ปัญญาสิกขา) และส่งเสริมให้ครูมคีวามมุง่มั่นในการน าเทคโนโลยีทางการศึกษาไปบูรณาการพัฒนาส่ือการเรียน

การสอนให้มีคุณภาพ(จติสิกขา) ซึ่งแสดงให้เห็นวา่ เทคโนโลยี ส่ือนวัตกรรมเข้ามามบีทบาทต่อการจัดการเรยีนการ

สอน ดังน้ัน ผู้บริหารจึงควรมุ่งมั่นที่จะสรรหาเทคโนโลยีและส่ือที่ทันสมัยมาใช้เป็นส่ือการเรียนการสอน อันจะ

พัฒนาให้ผูเ้รียนมคีุณภาพทางการเรียนมากข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ สุรพล พิมพ์สอน และคณะ ที่

ศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธก์ารพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 41” พบว่า กลยุทธก์ารพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

                                                     
15 โชติ แย้มแสง, “กลยุทธ์การด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาปฐมวัยในจังหวัด

ปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, 

2556). 
16 อ านาจ บัวศริิ, “กระบวนการสร้างภาวะผู้น าด้วยหลักไตรสิกขา”, วารสารครุศาสตร์ปริทรรรศน์ฯ, ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 3 

(กันยายน – ธันวาคม 2561) : 27. 



วารสาร มจร บาฬีศึกษาพุทธโฆสปริทรรศน์ ปทีี่ 8 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2565 255 
 
เขต 41 ประกอบดว้ย 4 ยุทธศาสตร์หลัก 11 กลยุทธ์รอง ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ พัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาระดับชาติและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พัฒนาศักยภาพครูผู้สอนในการปฏิรูปการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21 17 ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ส่ือ

เทคโนโลยีและเสริมสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 21 ดังน้ัน การจัดส่ือการเรียนการสอนควร

สอดคล้องกับสถานการณ์ความเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21  

5) จากผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ตามความต้องการจ าเป็น

พบว่า ควรพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถในการจัดเรียนการสอนโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดค้น

คว้าด้วยตนเอง(ปัญญาสิกขา) ส่งเสริมแนวปฏบิัติเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลายเพ่ือเป็น

เครื่องมือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร(ศีลสิกขา) และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาไปใช้กับการเรยีนการสอน(ศลีสิกขา) ซึ่งแสดงให้เห็นวา่ ปัจจัยต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นด้านบุคคลคอืครูผู้สอน วัสดุ

อุปกรณ์อันเป็นส่ิงอ านวยความสะดวก วิธีการสอนล้วนแล้วมส่ีวนผลักดันให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพได้ 

ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ Ashworth, Allan and Harvey, Roger C. ที่ไดศ้ึกษาเรื่อง “การประเมินคุณภาพ

ในการส่งเสริมการศึกษาระดับอุดมศึกษา” โดยได้น าเสนอแนวคิดการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพวา่จ าเป็นต้องอาศัย

องค์ประกอบด้านปัจจัยตัวป้อน ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และด้านผลผลิต ได้แก ่

คณาจารย์ ส่ิงเอื้ออ านวยความสะดวก วัสดุอุปกรณ์ การสอน ผลสัมฤทธิ์ การจัดการและการควบคุมคุณภาพ และ

นิสิตนักศึกษา18 

6) จากผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 5 ที่มผีลการประเมนิความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด และผลประเมินความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 ตามที่ผูว้จิัยน าเสนอน้ี สามารถน าไปใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการ

ได้ ซึ่งได้สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ พระครูปลัดอเนก ปุณฺณวุฑฺโฒ (แก้วดวงดี) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบ

การบริหารตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5” พบว่า 

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารตามหลักไตรสิกขา ใน 4 ด้าน คือ ด้านความถูกต้องของรูปแบบ ด้านความ

เหมาะสมของรูปแบบ ด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ และด้านประโยชน์ของรูปแบบ อยู่ในระดับมากทุกด้าน19 

                                                     
17 สุรพล พิมพ์สอน และคณะ, “กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41”, วารสารครุศาสตร์, ปีที่ 42 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม-

กันยายน, 2557) :  56. 
18 Ashworth, Allan and Harvey, Roger C., Assessing Quality in Further and Higher Education, (London: 

Jessica Kingsley Publishers, 1994), p. 7-14. 
19 พระครูปลัดอเนก  ปุณฺณวุฑฺโฒ (แก้วดวงดี), “รูปแบบการบริหารตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 5”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, 2561), หนา้ ก. 
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7) จากผลการวิจัยของการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 ท าให้ได้รูปแบบของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 ฉบับสมบูรณ์ ที่มีองค์ประกอบของ 1 วิสัยทัศน์, 5 พันธกิจ, 5 

เป้าประสงค์, 5 ประเด็นยุทธศาสตร์, 69 กลยุทธ์ จากผลการวิจัยสะท้อนได้ว่า การบริหารงานวิชาการสามารถน า

หลักไตรสิกขามาประยุกต์ใช้ให้เกดิประโยชน์ได้ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ พระอุทัยปริยัติโกศล (เสถียร  ยอด

สังวาลย์) ได้ศึกษาวจิัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน

จังหวัดภาคกลาง” พบวา่ รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา พบว่า รูปแบบการบริหารด้านวิชาการตาม

หลักศีล 4 แนวทาง ตามหลักสมาธิ 5 แนวทาง ตามหลักปัญญา 3 แนวทาง และรูปแบบการบริหารด้านบุคลากร 

ตามหลักศีล 4 แนวทาง ตามหลักสมาธิ 4 แนวทาง ตามหลักปัญญา 3 แนวทาง 3) ผลการประเมินรูปแบบการ

บริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา ทั้ง 4 ด้าน มี 3 รูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด20  

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัย ผูว้จิยัสรุปองคค์วามรู้ที่สังเคราะห์ได้จากการวจิัย ถึงกลยทุธก์ารบริหารงานวชิาการ

ตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 เป็นแผนภาพได้ดังน้ี  

                                                     
20 พระอุทัยปริยัติโกศล (เสถียร ยอดสังวาลย์), “รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวทิยาลัย), 2561. 
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2.พัฒนาหลักสูตรแผนการ
เรียนรู้ที่ตรงตามหลักการ
และจุดมุ่งหมาย 
- ด้านปัญญาสิกขา 
- ด้านจิตสิกขา 
- ด้านศีลสิกขา 
 

5. พัฒนารูปแบบ
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนให้เกิดประสิทธิภาพ 
- ด้านปัญญาสิกขา 
- ด้านจิตสิกขา 
- ด้านศีลสิกขา 
 

4. พัฒนาการจัดสื่อการเรียน
การสอนที่ทันสมัยและ
เหมาะสมต่อผู้เรียน  
- ด้านปัญญาสิกขา 
- ด้านศีลสิกขา 
- ด้านจิตสิกขา 

1. ส่งเสริมการน าแผน
นโยบายนิเทศการเรียน
การสอนไปใช ้
- ด้านศีลสิกขา  
- ด้านปัญญาสิกขา  
- ด้านจิตสิกขา 

3.พัฒนาเคร่ืองมือวัดผล
และประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน 
- ด้านศีลสิกขา 
- ด้านปัญญาสิกขา 
- ด้านจิตสิกขา 

พันธกิจ 

วิสัยทัศน์  

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 

2 มีหลักสูตรแผนการเรียนรู้
ของสถานศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขา ที่ตรงตามหลักการ
และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการ 

5. มีรูปแบบกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพตามหลัก
ไตรสิกขา 

4. มีสื่อการเรียนการสอนที่
ทันสมัยและเหมาะสมต่อ
ผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา 

1. มีการน าแผน
นโยบายนิเทศการ
เรียนการสอนไปใช้ใน
การปฏิบัติงานตาม
หลักไตรสิกขา 

3. มีเคร่ืองมือวัดผล
และประเมินผลที่ได้
มาตรฐานตามหลัก
ไตรสิกขา 

เป้าประสงค์ 

2. การจัดหลักสูตรแผนการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขา ที่ตรงตามหลักการ
และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการ 

5. การพัฒนารูปแบบ
กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพ
ตามหลักไตรสิกขา 

4. การพัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนที่ทันสมัยและเหมาะสมต่อ
ผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา 

1. การส่งเสริมการน า
แผนนโยบายนิเทศการ
เรียนการสอนไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามหลัก
ไตรสิกขา 

3. การพัฒนามีเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลให้
ได้มาตรฐานตามหลัก
ไตรสิกขา 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้
ผู้ บ ริ ห า ร มี ค ว า ม รู้
ความสามารถในการ
พัฒนาหลักสูตรแผนการ
เรียนรู้(ปัญญาสิกขา)  

กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาผู้บริหาร
ให้มีความรู้ความสามารถใน
การจัดเรียนการสอนโดยเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดค้น
คว้าด้วยตนเอง(ปัญญาสิกขา)  

กลยุทธ์ที่  3 ส่งเสริม
การสร้างและพัฒนา
เครื่ องมือ วัดผลและ
ประเมินผลให้ได้ตาม
เกณฑ์มาตรฐาน(ศีล
สิกขา)   

กลยุ ท ธ์ ท่ี  4  พัฒนา
ผู้บ ริหารให้มี ความ รู้
ความสามารถในการจัด
สื่ อ เ รี ย น ก า ร ส อ น
(ปัญญาสิกขา)  

กลยุทธ์ท่ี 1  สนับสนุนให้
ผู้บริหารด าเนินการก าหนด
นโยบาย และแผนการ
นิเทศในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง(ศีลสิกขา)  

กลยุทธ์ 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย 

1) จากผลการศึกษาวิจัยที่แสดงถงึความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนในการน าแผนนโยบาย

นิเทศการเรียนการสอนไปใช้ในการปฏิบัติงานตามหลักไตรสิกขา ดังน้ัน หน่วยงานภาครัฐที่ดูแล

ระบบการศึกษา ควรด าเนินการพัฒนางานวิชาการด้านนิเทศการเรียนการสอน และส่งเสริมให้

ผู้บริหารสถานศึกษาได้น าไปใช้เพ่ือการบริหารงานวชิาการดว้ยค านึงถงึประโยชน์ที่ผู้เรียนจะได้รับ

อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

2) จากผลการวิจัยถึงเป้าหมายของการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาตามหลักไตร สิกขา ที่ ตรงตามหลักการและจุดมุ่ งหมายของหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการ ดังน้ัน หน่วยงานภาครัฐควรส่งเสริมผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการ

พัฒนาหลักสูตรแผนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาไปประยุกต์ใช้กับการบริหารงานวิชาการอันจะ

กอ่เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะเชงิปฏิบัติการ 

1) จากผลการประเมนิกลยุทธก์ารบริหารงานวชิาการตามหลักไตรสิกขาที่มีผลความ

เป็นไปได้และความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด จึงมีประสิทธิภาพที่ผู้บริหารของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 และเขตอื่นควรน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงาน

วชิาการ 

2) ผู้บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 และเขตอื่น ที่น า

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการ ควร

ศึกษาหลักการในรายละเอียดของกลยุทธ์ให้เข้าใจเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน

วชิาการมากขึน้ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1) การวิจัยในครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาหลักไตรสิกขาในเชิงปฏิบัติหรือเชิงทดลอง

เพ่ือให้เกดิประจักษภ์าพในการปฏิบัติยิ่งข้ึน 

2) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติในด้านการนิเทศการเรียนการสอน ด้วยเป็นความ

ต้องการจ าเป็นเร่งด่วนของการศึกษาที่พบในครั้งน้ี 
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