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บทคัดย่อ 

ดุษฎีนพินธ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 2) เพื่อศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 และ3) เพื่อสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการตามหลักอิทธบิาท 4 ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 ใช้ระเบียบ

วิธีวิจัยแบบผสานวิธี โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้คือ แบบ

สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

                                                     
1 สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร์, วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, วิทยาเขตขอนแก่น/ Program in Buddhist Educational Administration, Faculty of 

Education, Khonkaen Buddhist College, Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Khonkaen Campus. 
2 อาจารย์ สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น/ Lecturer Program in Buddhist Educational Administration, Faculty of 

Education, Khonkaen Buddhist College, Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Khonkaen Campus  
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ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และPNImodified ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบของรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 ได้แก่ ด้าน

การจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้ ดา้นการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน 

ด้านการนิเทศ และด้านการวัดผลและประเมินผล 2. สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์และความ

ตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เขต 5 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก และพบว่า ด้านการ

จัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้และด้าน

การนิเทศการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน 

ตามล าดับ และการบริหารงานวิชาการในสภาพที่พึงประสงค์โดยรวม อยู่ในระดับมาก และพบว่า 

ดา้นการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้ 

ดา้นการวัดผลและประเมินผล ดา้นการนเิทศการเรียนการสอน และด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน 

ตามล าดับ เมื่อเรียงล าดับตามความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น ซึ่งพิจารณาตามค่าดัชน ี

PNImodified พบว่า อันดับ 1 คือ ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล ดา้นการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการเรียนการสอน และด้านการ

จัดการเรียนการสอน ตามล าดับ3. ผลการสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อิทธิบาท 4 ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 พบว่า ได้รูปแบบที่มี

องค์ประกอบของช่ือรูปแบบ วัตถุประสงค์ หลักการ แนวคิด และเนื้อหาของวิธีการปฏิบัติของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธบิาท 4 และผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม

หลักอิทธิบาท 4 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 พบว่า ความเป็นไปได้และ

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค าส าคัญ : รูปแบบ, การบริหารงานวิชาการ, หลักอิทธิบาท 4, โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศกึษา 

 

Abstract 

The objectives of this dissertation were: 1) to study the components of the academic 

administration model for administrators of Phrapariyattidhamma Schools (General Education), 

Region 5; 2) to study the current condition, desirable conditions, and needs of the academic 

administration of the administrators in the Phrapariyattidhamma Schools (General Education), 

Region 5; 3) to create and assess a model of academic administration based on the Four 

Iddhipāda Dhammas for the Phrapariyattidhamma Schools (General Education), Region 5. This 

study was carried out by means of mixed-method research (quantitative and qualitative 

research). The tools used to collect the data were a semi-structured interview form and a 
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questionnaire. Data were analyzed using statistics: Frequency, Percentage, Mean, Standard 

Deviation. and PNImodified. 

The research results were as follows: 

1) The components of the academic administration model for administrators of 

Phrapariyattidhamma Schools (General Education), Region 5, included curricula management, 

learning and teaching management, management of teaching media, supervision, and 

measurement and evaluation. 

2) Regarding the current condition, desirable condition, and needs of the academic 

administration for the administrators in the Phrapariyattidhamma Schools (General Education), 

Region 5, the academic administration in the present condition was at a high level. The teaching 

and learning management aspect had the highest mean, followed by curriculum management 

and learning plans, instructional supervision, measurement and evaluation, and teaching media 

management, respectively. The aspect of academic administration in desirable conditions overall 

was statistically rated at a high level. The teaching and learning management aspect had the 

highest man, followed by curriculum management and learning plans, measurement and 

evaluation, teaching supervision, and teaching media management, respectively. Sorted by the 

importance of needs by considering the PNImodified Index, the first place was teaching media 

management, followed by measurement and evaluation, curriculum management and learning 

plans, teaching supervision, and teaching and learning management, respectively. 

3) The result of an assessment of a model of academic administration based on the Four 

Iddhipāda Dhammas for the Phrapariyattidhamma Schools (General Education), Region 5 was to 

obtain a model with components of the model’s name, objectives, principles, concepts, and 

contents of the method of implementation of the academic administration model based on the 

Four Iddhipāda Dhammas. The assessment results of a model of academic administration based 

on the Four Iddhipāda Dhammas for the Phrapariyattidhamma Schools (General Education), 

Region 5, showed the model’s feasibility and suitability at the highest level. 

Keywords: Model, Academic Administration, Four Iddhipāda 
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สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ว่าด้วย

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2553
3
 ได้มุ่งเน้นภารกิจหลักในการปฏิรูปการ

เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนทุกคนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์มีความรู้คู่คุณธรรม และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อ ย่างมี

ความสุข การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจงึเป็นเรื่องจ าเป็นเพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้

สอดคลอ้งกับภารกิจหลักตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติด้วยการพัฒนาทั้งระบบ ได้แก่ การ

พัฒนาคุณภาพของปัจจัยการผลิต การพัฒนาคุณภาพของกระบวนการบริหารจัดการ และการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน
4 และพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาพระปริยัติธรรม ในมาตรา 18 ก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่

ให้บริการหรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดกระบวนการการเรียนการสอน การนิเทศ และการบริหาร

การศึกษาในสถานศึกษาพระปริยัติธรรม ขณะเดียวกัน ในมาตรา 20 ก าหนดให้สถานศึกษาพระ

ปริยัติธรรมจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์ 

วิธีการ และระยะเวลาที่คณะกรรมการก าหนด
5
 ดังนั้น การบริหารสถานศึกษา จึงเป็นภารกิจหลัก

ของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการและข้ันตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผู้เริ่มและเป็นผู้น าทางวิชาการอย่างมีคุณภาพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต  5 (เชียงใหม่ ล าพูน และ

แม่ฮ่องสอน) สังกัดกองพุทธศาสนศึกษาส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นหน่วยงานให้การ

สนับสนุนในการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา และการบริหารจัดการสถานศึกษาแก่โรงเรียน

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา
6
 ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาของคณะสงฆ์ที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาพระ

ปริยัติธรรมไว้ว่า 1) เพื่อให้การศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นไปตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่

ปรากฏในพระไตรปิฎก โบราณราชประเพณี และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  2) 

                                                     
3 “พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553”, ราชกิจจานุเบกษา, 127 (กรกฎาคม 2553): 1. 
4 กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 5, คู่มือการบริหารสถานศึกษา 

กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่  5, (กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ, 2554), หนา้ 1. 
5 “พระราชบัญญัติ การศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562”, ราชกิจจานุเบกษา, 136 

(เมษายน 2562): 17-18. 
6 กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 5, คู่มือการบริหารสถานศึกษา 

กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 5,  หนา้ 2 
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เพื่อให้พระภิกษุและสามาเณรมีการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาใช้ให้เกิดการพัฒนาจิตใจและ

ปัญญา และมีการรักษาพระธรรมวินัยให้เป็นไปอย่างถูกตอ้งดงีามโดยเคร่งครัด เป็นที่เลื่อมใสศรัทธา

แก่พุทธศาสนกิชนทั่วไป และ3) เพื่อให้พุทธศาสนกิชนน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้

ในการด ารงชีวติได้อย่างถูกตอ้ง
7
  

อย่างไรก็ตาม จากสภาพการณ์ของการจัดการศึกษาพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

ภายใต้ระเบียบปฏิบัติดังกล่าว ปรากฏมีประเด็นที่เป็นปัญหาที่ต้องมีการแก้ไขและต้องได้รับการ

พัฒนาที่ส าคัญอยู่หลายประเด็น เช่นด้านคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษา ของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่ยังไม่เป็นที่ยอมรับจากสังคมในวงกว้าง ความไม่ชัดเจนในอัต

ลักษณ์ของการจัดการศึกษาที่สอดคลอ้งกับบริบทที่ควรจะเป็นอย่างแท้จริง ประสิทธิภาพของระบบ

การด าเนินการด้านการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษา ที่ยังไม่มีทิศทางการพัฒนา และขาด

ความชัดเจนในการสร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียน
8
 ทั้งนี้ จากรายงานการประเมิน

ตนเองของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษากลุ่ม 5 พบปัญหาของแต่ละสถานศึกษาส่วน

ใหญ่ต้องการที่จะพัฒนาครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับนโยบายทางการ

ศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนในการปฏิรูปการศึกษายุค 4.0 พัฒนาสื่อการสอนที่เหมาะสม และการใช้

เทคโนโลยีช่วยในการสอนส าหรับครู จัดสื่อเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา 

และมีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ ให้ความสนับสนุนด้านการศึกษา  การจัดสรรงบประมาณ

ที่เพียงพอตอ่การพัฒนาการศึกษาสอดคลอ้งกับสภาพปัจจุบัน บางโรงเรียนมีครูไม่เพียงพอต่อความ

ต้องการ ต้องการความช่วยเหลือจากหน่วยงานต้นสังกัดในการให้ข้อมูล หลักเกณฑ์ งบประมาณ 

และแนวปฏิบัตเิพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสูโ่รงเรียนต้นแบบของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ

ศึกษา9  

การพัฒนาศักยภาพของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศกึษา ในทางพระพุทธศาสนาจะใช้หลักธรรมเป็นแนวทาง คือ หลักอิทธบิาท 4 ซึ่งเป็นคุณธรรม

ที่น าไปสูค่วามส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย เป็นหลักธรรมที่เหมาะสมอย่างย่ิงในการประยุกต์ใช้เพื่อการ

                                                     
7 “พระราชบัญญัติ การศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562”, ราชกิจจานุเบกษา, 136 

(เมษายน 2562) : 12-13. 
8 กองพุทธศาสนศกึษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ, แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ

การ การพัฒนาการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ. 2553-พ.ศ. 2562), 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ, 2553), หนา้ 1. 
9 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนสามัญศึกษา เขต 5, รายงานการประเมินตนเองของ

สถานศึกษา, รวบรวมโดย พระมหาโฆษิต โฆสิตธมฺโม (บ ารุงแจ่ม), (ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษาเขต 5, 2563).  
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บริหารโรงเรียนของผู้บริหาร มี 4 ประการ คือ 1) ฉันทะ (ความพอใจ) คือความต้องการที่จะท า ใฝ่ใจ

รักที่จะท าในสิ่งนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาที่จะท าให้ได้ผลย่ิง ๆ ขึ้นไป 2) วิริยะ (ความเพียร) คือ 

ขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย 3) จิตตะ 

(ความคิดมุ่งไป) คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยให้ใจเกิด

ความฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า 4) วิมังสา (ความไตร่ตรองหรือทดลอง) คือหมั่นใช้

ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบหาข้อที่บกพร่องในสิ่งที่ท านั้น มีการ

วางแผนวัดผลคิดค้นหาวธิแีก้ไขปรับปรุง
10
  

จากปัญหาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่คุณภาพและมาตรฐานใน

การจัดการศึกษายังไม่เป็นที่ยอมรับจากสังคม การจัดการศึกษาที่ไม่สอดคลอ้งกับบริบทที่ควรจะเป็น  

การด าเนนิการดา้นการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษา ยังไม่มีทิศทางการพัฒนา ผู้วิจัยในฐานะ

ผู้บริหารสถานศึกษาหนึ่งของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จึงมีความประสงค์

จะท าการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศกึษา เขต 5 ทั้งนี้ เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 ในการเสริมสร้างสถานศึกษาให้มีคุณภาพและพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนให้มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และศีลธรรม ก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสูส่ังคมฐานความรู้ใหม่ได้อย่างมั่นคง 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 

2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 

3. เพื่อสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ส าหรับ

โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยนี้ ใช้ระเบียบวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยการวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากรที่ใช้

ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 

                                                     
10 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์

ครั้งท่ี 16, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ บริษัท เอส.อาร์.พริน้ติง้แมสโปรดักส์จ ากัด, 2551), หนา้ 160. 



                                                                                                                               
 
                                                                                                                                 257    

 
วารสาร มจร บาฬีศึกษาพุทธโฆสปริทรรศน์ ปทีี่ 8 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2565 

จ านวน 18 โรงเรียน  ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ (Krejcie & Morgan) จ านวน

ตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 148 รูป/คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 

(Questionnaire) และท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ เพื่อ

หาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) และท าการทดสอบสมมตฐิานดว้ยการทดสอบการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย 

(Simple Regression Analysis) ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 8 รูปหรือคน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis Technique) 

ผลการวิจัย 

1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 ได้จากการสังเคราะห์แนวคิด เอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ

การบริหารงานวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนจากนักการศึกษาโดยใช้ค่าความถี่ระดับ 4 ขึ้นไป ของ

ความถี่ทั้งหมดมาเป็นองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ซึ่งได้องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ

ได้แก่ 1) ดา้นการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้ 2) ดา้นการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดสื่อ

การเรียนการสอน 4) ดา้นการนเิทศ 5) ดา้นการวัดผลและประเมินผล 

2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ

บริหารงานวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 โดยในสภาพ

ปัจจุบัน พบว่า การบริหารงานวิชาการ ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.89) เมื่อจ าแนกเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการจัดการหลักสูตร

แผนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการจัดสื่อ

การเรียนการสอน ตามล าดับ และในสภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการ ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X = 4.35) เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาคือ ดา้นการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผลด้านการนิเทศ

การเรียนการสอน และด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน ตามล าดับ 

เมื่อเรียงล าดับตามความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น โดยระบุความต้องการความ

จ าเป็นที่มีความส าคัญมากที่สุด และมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน ซึ่งพิจารณาตามค่าดัชน ี

PNImodified ในที่นี้ คือ 0.120 พบว่า อันดับ 1 คือ ด้านที่ 3 ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน (PNImodified = 

0.128) รองลงมาคือ ด้านที่ 5 ด้านการวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.122) ด้านที่ 1 ด้านการจัดการ

หลักสูตรแผนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.119) และอันดับสุดท้ายคือด้านที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.115) และดา้นที่ 4 ดา้นการนเิทศการเรียนการสอน(PNImodified = 0.115) 

2. ผลการสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ส าหรับ

โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5  
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ผลการสร้าง (ยกร่าง) รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในโรงเรียน

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 (ฉบับร่างที่ 1) โดยน าผลของความต้องการจ าเป็นอันดับ

สูงสุดและรองลงมารวมกับข้อเสนอแนะจากข้อมูลเชิงคุณภาพมาสร้างเป็นรูปแบบ โดยมี

องค์ประกอบของรายละเอียด คือ 1) ช่ือรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) หลักการ แนวคิด 4) เนื้อหา ทั้งนี้ 

ผู้วิจัยได้น าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 5 (ฉบับร่างที่ 1) กับผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 9 รูป/คน ดว้ยการสนทนากลุ่ม และ

ได้ท าการปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าจนเป็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ใน

โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 (ฉบับสมบูรณ์) โดยเรียงล าดับตามความต้องการ

จ าเป็น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการจัดสื่อการเรียนการสอน 2) ด้านการวัดผลและประเมินผล 3) ด้าน

การจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้ 4) ด้านการนิเทศการเรียนการสอน และ 5) ด้านการจัดการเรียนการ

สอน โดยมีรายละเอียดของวิธีการปฏิบัตขิองรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ใน

แต่ละด้านได้ดังนี้ 

 

การจัดสื่อการเรียนการสอน 

ดา้นวิริยะ คือ จัดให้มีแหลง่ค้นคว้าเพื่อการศึกษาข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ มีความพยายาม

ในการตอ่สูก้ับปัญหาอุปสรรคที่มาขัดขวางในการจัดสื่อการเรียนการสอนอ านวยความสะดวกด้าน

อุปกรณ์ให้กับครูและนักเรียน สรรหาระบบที่สืบค้น ตรวจสอบ และปรับปรุงใช้งานได้จริง จัดให้มี

แหล่งเรียนรู้ที่ผู้เรียนเข้าถึงได้ง่าย  และจับต้องได้ทางกายภาพ มีความพยายามในการแก้ไขปัญหา

อุปสรรคที่ขัดขวางการจัดสื่อการเรียนการสอน เพียรพยายามสรรหางบประมาณเพื่อสนับสนุนการ

ผลิตหลักสูตร สื่อ วิธีการสอน และเพียรพยายามสร้างแหล่งเรียนรู้ที่มีความหลากหลายและทันสมัย 

เช่น อุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยี สื่อดจิิตอล รวมถึงแหลง่เรียนรู้ของชุมชนและภาคีเครือข่าย 

ดา้นจิตตะ คือ จัดให้มีศูนย์สื่อการเรียนการสอนภายในโรงเรียนด้วยความเอาใจใส่ฝักใฝ่ 

จัดให้มีฐานขอ้มูลของแหลง่การเรียนรู้ที่ทันสมัย เอาใจใส่ในการจัดสื่อการเรียนการสอน โดยเน้นให้

ผู้เรียนมีความสุข ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนที่เน้นบทบาทการคิดวิเคราะห์ การแสดงออก

มากกว่าท่อง จดบันทึก ก าหนดเนื้อหาของรายวิชาตามกลุ่มสาระให้เหมาะสมกับผู้เรียน จัดให้มีศูนย์

สื่อการเรียนการสอนภายในโรงเรียนด้วยความเอาใจใส่ฝักใฝ่ และสร้างแรงจูงใจ และการมีส่วนร่วม

ในการผลิตหลักสูตร สื่อ วิธีการสอน 

ดา้นฉันทะ คือ พัฒนาตนเองให้ทันต่อความก้าวหน้าของวิทยาการสมัยใหม่  จัดครูที่มี

ความพอใจ มีความรักในการสอนเข้ารับการอบรมการจัดท าสื่อการเรียนการสอนและการผลิตสื่อ

ต่างๆพัฒนาตนเองให้ทันต่อความก้าวหน้าของวิทยาการสมัยใหม่  จัดท าสื่อการเรียนการสอนที่มี

ความเหมาะสมระดับช้ันของผู้เรียนและวัตถุประสงค์หรือผลลัพธ์การเรียนรู้  การจัดกิจกรรมแบบ

บูรณาการกับรายวิชาหรือตามกลุ่มสาระ  
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ดา้นวิมังสา คือ ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอนอย่าง

สม่ าเสมอ รวบรวมเครื่องมือและเทคโนโลยีทางการเรียนรู้ให้เพียงพอต่อผู้เรียนหาสาเหตุและวิธีการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาอุปสรรคของการจัดสื่อการเรียนการสอน ปรับปรุงวิธีศึกษาองค์ความรู้ควบคู่

การลงมือปฏิบัติ ปรับปรุงและพัฒนาวิธีการใช้สื่อดิจิตอลที่สามารถสืบค้น เก็บข้อมูล ตรวจสอบ 

แก้ไขปรับปรุงได้ง่าย จัดอบรมเรื่องการผลิตสื่อ และส่งเสริมความรู้ด้านเทคโนโลยี และผลิตหลักสูตร 

สื่อ วิธีการสอน ที่สามารถน าไปปฏิบัตแิละแก้ปัญหาชีวติได้จริง 

การวัดผลและประเมินผล 

ดา้นวิริยะ คือ พยายามที่จะปรับปรุงการวัดผลและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

จัดให้ครูสร้างเครื่องมือวัดผลให้คอบคลุมเนื้อหาตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้โดยไม่ท้อถอยต่อความ

ยากล าบาก มีการประเมินผลตามสภาพจริง มีการติดตามผลการประเมิน ต้องศึกษากระบวนการ

วัดผล และการปรับปรุงแก้ไข ใช้สถิติเพื่อกระตุ้นการพัฒนาและแก้ไข และเห็นความส าคัญของการ

พัฒนา 

ดา้นวิมังสา คือ ให้ครูผู้สอนเข้ารับการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล มี

การสรุปผลการบริหารงานวิชาการทุกครั้ง รูปแบบการวัดและประเมินที่หลากหลาย สอดคล้องกับ

สถานะความแตกต่างระหว่าง น าข้อมูลจากการประเมินผลงานในสภาพปัจจุบันไปปรับปรุงและ

พัฒนา เป็นข้อมูลที่สามารถตรวจสอบได้ สร้างความตระหนักให้ครูเรียนรู้จากสื่อเทคโนโลยี น าขอ้มูล

สารสนเทศจากต้นสังกัดหรือกลุม่สาระมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการสอน ประเมินผลงาน

วิชาการเชิงประจักษ์ โดยศึกษาจากเอกสารหลักฐาน ข้อมูลทางสถิติ และพฤติกรรมที่เป็นปัจจุบัน 

พิจารณาขอ้มูลผู้เรียนรายบุคคล มีจุดประสงค์รูปแบบการประเมินที่ชัดเจน ใช้เครื่องมือประเมินจาก

ขอ้มูลจริง 

ดา้นจิตตะ คือ มุ่งมั่น ดูแล ตรวจสอบเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลให้เที่ยงตรงอยู่

เสมอ มีใจจดจ่อที่จะรวบรวมแนวข้อสอบเพื่อใช้พัฒนาผู้เรียน ควรศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องควรศึกษาเรียนรู้ และน าความรู้ไปปฏิบัติและแก้ไขร่วมกัน มีการสรุปผล 

เทียบเคียงข้อมูล และประกาศให้ปรากฏ ออกแบบการวัดผลและประเมินผลให้เหมาะสมกับบริบท

ของการประเมิน 

ดา้นฉันทะ คือ เอาใจฝักใฝ่ในการวัดผลประเมินผลทุกครั้งหลังการจัดการเรียนรู้ มีความ

พอใจในแนวปฏิบัตกิารวัดผลประเมินผลที่ชัดเจน วางแผนและออกแบบการวัดผลประเมินผลที่ชัดเจน

เที่ยงตรง มีความพอใจที่จะปรับปรุงการวัดผลและประเมินผลให้มีประสิทธภิาพย่ิงขึ้น มีความพอใจที่

จะตรวจสอบเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลให้เที่ยงตรงอยู่เสมอ มีความพอใจในมีการติดตาม

ผลงาน น าเสนอรายงานการจัดการเรียนการสอนแต่ละภาคเรียนให้สาธารณชนหรือหน่วยงานต้น

สังกัดไดร้ับทราบ 
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การจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้  

ดา้นจิตตะ คือ เอาใจฝักใฝ่คิดค้นจัดท าโครงการสอนและใบงานเพื่อให้สอดคล้อง

หลักสูตร เอาใจใส่ในการก ากับติดตามการน า หลักสูตรมาใช้ในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอใส่ใจใน

ระบบและกลไกรายละเอียดของการประเมินแผนการเรียนรู้  และเอาใจใส่ในการพัฒนางาน

บริหารงานวิชาการ ให้สอดคลอ้งกับบริบทของชุมชนและความตอ้งการของคนในชุมชน 

ดา้นฉันทะ คือ การก าหนดนโยบายในการร่วมกันพิจารณาคัดเลือกหนังสือประกอบการ

เรียนการสอนโดยรอบคอบ ประชุมวางแผนในการจัดท าหลักสูตรแผนการเรียนรู้ ปฏิบัติตาม

พระราชบัญญัตกิารศึกษาพระปริยัตธิรรมด้วยความพอใจ จัดท าแผนพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ ให้

สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานของกระทรวง จัดท าแผนพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

บริบทของโรงเรียน สังคม ชุมชน ความต้องการของผู้เรียน ประชุมวางแผนในการจัดท าหลักสูตร

แผนการเรียนรู้ ยึดบริบทของผู้เรียนและศักยภาพของผู้เรียน และทักษะของครูสอน เพิ่มเตมิหลักสูตร

ท้องถิ่นเพื่อให้สอดคลอ้งกับวัฒนธรรมสังคม ชุมน และการด าเนนิชีวติของผู้เรียน มีความเช่ือมั่นและ

ยึดมั่นตอ่ปรัชญาและแผนการเรียนรู้ของหลักสูตร ผู้บริหารถ่ายทอดหลักสูตรและแผนการเรียนรู้ให้

ผู้สอนและบุคลากรสายสนับสนุนให้เข้าใจและมีความเป็นเอกภาพในการน าสู่การปฏิบัติ  และเปิด

โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอน 

ด้านวิมังสา คือ พัฒนาแผนการเรียนรู้ให้ดีย่ิงขึ้นอยู่เสมอ น าผลการประเมินผลการใช้

หลักสูตรไปปรับปรุงใช้ในการด าเนินงานวิชาการเสมอ ใช้ปัญญามองปัญหาแล้วก าหนดวิสัยทัศน ์

จัดท ายุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ท าให้ปฏิบัติได้จริง  ปรับปรุงและ

พัฒนาแผนการเรียนรู้ให้ดีย่ิงขึ้นอยู่เสมอ เพิ่มหลักสูตรด้านคุณธรรม ปรับปรุงวิชาเพิ่มเติมของ

สถานศึกษาให้ทันสมัย น าผลการวิเคราะห์หลักสูตรมาพัฒนาปรับปรุง จัดการศึกษาระยะ 3 ปีและ

แผนรายปีที่ชัดเจน ให้ความส าคัญกับการปรับปรุงและพัฒนาใน 8 สาระวิชาให้มีความทันสมัยและ

สอดคลอ้งกับการพัฒนาสูผ่ลลัพธก์ารเรียนรู้ และวางแผนจัดท าหลักสูตรมีความยืดหยุ่น 

ด้านวิริยะ คือ มีความเพียรขยัน ตั้งใจในการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้  จัดอบรม

สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิคการเรียนการสอนให้กับครูอย่างไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคหมั่นศึกษา

รายละเอียดเนือ้หาหลักสูตรอย่างตัง้ใจ มีความเพียรขยัน ตัง้ใจในการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้ 

มุ่งเนน้การศึกษาเรียนรู้ด้านหลักธรรมพุทธศาสนาและพยายามสร้างหลักสูตรที่ใช้ประโยชนไ์ด้จริง 

 

การนิเทศการเรียนการสอน 

ด้านจิตตะ คือ มีจิตจดจ่อที่จะน าผลการนิเทศมาปรับปรุงการเรียนการสอนอย่าง

สม่ าเสมอ ให้โอกาสครูผู้สอนเข้ารับการนิเทศการเรียนการสอน ประเมินเพื่อสร้างความตระหนักรู้

และความรับผิดชอบต่อการนิเทศ ให้ความส าคัญของการนิเทศ ท าการนิเทศให้หลายรูปแบบ และ

สม่ าเสมอ สร้างความกระตือรือร้นที่จะนิเทศ สร้างการนิเทศที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของคนใน
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องค์การ ก ากับ ติดตาม ดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง จัดท าสมุดบันทึกการนิเทศ

ของผู้บริหารดว้ยความขยันหมั่นเพียร ควบคุมนักเรียนในการใช้เทคโนโลยีที่ล่อแหลมต่อพฤติกรรมที่

ไม่เหมาะสมและไม่เป็นประโยชนต์อ่การเรียนรู้ 

ดา้นวิมังสา คือ มีการสรุปผลการนเิทศทุกครั้ง รู้จักหาสาเหตุวิธีการป้องกันและแก้ไข

ปัญหาอุปสรรคของการนิเทศที่ไม่ประสบผลส าเร็จ ตรวจสอบคุณภาพการเรียนการสอนโดยใช้

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีการใช้ผลการนิเทศ ผลการด าเนินของครูประจ าวิชา  มอบ

รางวัลที่เป็นแบบอย่างให้กับคนอื่นได้ ให้โอกาสครูผู้สอนเข้ารับการนิเทศการเรียนการสอน วางแผน

เพิ่มช่องทางในการจัดการศึกษา ประเมินสรุปผลการนเิทศ และน าข้อมูลไปวางแผนแก้ไขปัญหา 

ด้านวิริยะ คือ จัดท าสมุดบันทึกการนิเทศของผู้บริหารด้วยความขยันหมั่นเพียร  เข้า

ปฏิบัติหน้าที่ตรงต่อเวลา ไม่มาสาย หรือขาดราชการความเอาใจใส่ใฝ่รักในหน้าที่การปฏิ บัติงาน

ตนเอง นเิทศการเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่อง จัดอบรมเพื่อสร้างแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนาความรู้ 

ทักษะของครู มีความพยายามที่จะใช้ผลการประเมินจากผลงานการสอนไปปรับปรุงและพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง สนับสนุนการอบรมด้วยวิธีการเสวนา สัมมนาเชิงปฏิบัติ  จัดท าสื่อเป็นกิจกรรมท าร่วมกัน

ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน จัดหาสื่อเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดความสะดวกและ

ทันสมัย 

ดา้นฉันทะ คือ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย  ตรวจสอบ

คุณภาพการเรียนการสอนแต่ละช้ันเป็นประจ าประชุมและช้ีแจงหลักการ วิธีการนิเทศ การอ านวย

ความสะดวกดา้นเครื่องมือที่จะช่วยสื่อการเรียนการสอน สร้างเครื่องมือนเิทศโดยการมีส่วนร่วมของ

ผู้เกี่ยวขอ้ง สง่เสริมการอบรมเพื่อสร้างทักษะความรู้ใหม่ๆ ให้กับบุคลากร ให้เป็นผู้ที่มีความพร้อมใน

ทุกด้าน สง่เสริมความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีมาจัดการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนการสอน 

ดา้นวิริยะ คือ จัดอบรมสัมมนาเกี่ยวกับเทคนคิการเรียนการสอนให้กับครูอย่างไม่ย่อท้อ

ตอ่ปัญหาและอุปสรรค ผู้สอนและผู้บริหารจัดหาอาหารกลางที่มีคุณภาพ และน้ าดื่มที่สะอาดให้กับ

ผู้เรียนก ากับตดิตามให้ครูเขา้สอนตรงตามวิชาเอก เพียรพยายามที่จะส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้ให้เกิดทักษะและประสบการณ์อย่างเต็มที่ ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญอย่างตอ่เนื่องครอบคลุมทุกรายวิชา สง่เสริมสนับสนุนครูให้สร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน

ใหม่ๆ แสวงหาแหล่งทุนและตั้งกองทุนสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน พัฒนารูปแบบการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายเพื่อสนองความตอ้งการของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ออกแบบ

กิจกรรมที่บูรณาการเสริมทักษะและประสบการณ์ในการด าเนนิชีวติควบคู่กับการเรียนรู้ทางวิชาการ 

และเพียรพยามสร้างความร่วมมือจากทุกภาคสว่น 

ด้านฉันทะ คือ การพิจารณาการจัดการเรียนการสอนว่ามีความเหมาะสมกับผู้เรียน

หรือไม่ การจัดกิจกรรมนันทนาการ และการจัดให้มีสถานที่พักผ่อนส าหรับผู้เรียนจัดครูผู้สอนและ
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ตารางเรียนอย่างเหมาะสม จัดครูตรงตามสาขาวิชาให้เป็นไปตามระเบียบ ออกแบบจัดกิจกรรมที่

สร้างประโยชนแ์ก่ผู้เรียน ออกแบบการจัดกิจกรรมที่ผู้สอนและผู้เรียนได้มีสว่นร่วมในการร่วมคิดและ

ด าเนินการ ออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา และก าหนดผู้รับผิดชอบ

ก ากับตดิตามและดูแลคุณภาพการเรียนการสอน 

ด้านวิมังสา คือ ใช้เหตุผลในการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน จัดให้มีการสอน

ซ่อมเสริมแก่ผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถแก่ผู้เรียนใช้เหตุผลในการแก้ไข

ปัญหาการจัดการเรียนการสอน พิจารณาการลดเวลาเรียนเพื่อเพิ่มเตมิสิ่งที่ผู้เรียนต้องการรู้ จัดการ

เรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่นและเหมาะสมกับผู้เรียน วางแผนด าเนินการเรียนการสอนที่สอดคล้อง

และเหมาะสมกับเวลา วางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการคิด วิเคราะห์ การให้

เหตุผล มากกว่าแบบท่องจ าหรือจดบันทึก วางแผนและจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ วางแผน

กิจกรรมการเรียนการสอนที่มีขั้นตอนไม่ซับซ้อน ไม่ใช้เวลาในการด าเนินกิจกรรมที่มากเกินไป วาง

แผนการเรียนรู้ทฤษฎี ควบคู่กับภาคปฏิบัติ วางแผนที่จะส่งเสริมความรู้ความสามารถของผู้เรียน 

วางแผนให้มีการประเมินความพึงพอใจการเรียนการสอนประจ าปี และวางแผนให้มีการติดตาม

ประเมินผลการเรียนการสอนและน าไปปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

ด้านจิตตะ คือ พิจารณาคัดเลือกกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มี

คุณภาพ ได้มาตรฐาน สนับสนุนครูให้มีใจจดจ่อ ฝักใฝ่ที่จะใช้แหล่งการเรียนรู้และภูมิปัญญาใน

ท้องถิ่นเพื่อการจัดการเรียนการสอน เอาใจใส่ในการกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ร่วมกิจกรรมอย่างมีความสุข 

มุ่งมั่นที่จะอ านวยความสะดวกในอุปกรณ์ และสถานที่เพื่อการจัดการเรียนการสอนที่คุณภาพ เปิด

โอกาสให้ผู้ใช้บริการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และเอาใจฝักใฝ่ในกิจกรรมที่สร้างการมีส่วน

ร่วมและช่วยเสริมสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 

การประเมินผลรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธบิาท 4 ในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จากผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 รูป/คน ได้ตรวจประเมินรูปแบบดา้นเป็นไป

ได้และดา้นความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 โดยพบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย  

(X = 4.98, S.D. = 0.03) และมีความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย ( X = 4.96, 

S.D. =0.03) ซึ่งแสดงได้ว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธบิาท 4 ในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 มีความเป็นไปได้และมีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ให้เกิดประโยชน ์ 

 

อภิปรายผล 

ผลการวิเคราะห์รูปแบบที่พงึประสงค์ทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ใน

โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 พบว่า  
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วารสาร มจร บาฬีศึกษาพุทธโฆสปริทรรศน์ ปทีี่ 8 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2565 

ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการดา้นหลักสูตรแผนการเรียนรู้ตามหลักอิทธบิาท 4 

ดว้ยการปฏิบัตติามพระราชบัญญัตกิารศึกษาพระปริยัติธรรมด้วยความพอใจในงานของตนที่ท าเป็น

เบื้องต้นจะน าไปสู่ความส าเร็จได้ (ฉันทะ) ศึกษารายละเอียดเนื้อหาอย่างตั้งใจ (วิริยะ) ใส่ใจใน

รายละเอียดของแผนการเรียนรู้ (จิตตะ) ใช้ปัญญามองปัญหาแลว้ก าหนดวิสัยทัศน ์จัดท ายุทธศาสตร์

ที่ท าให้ปฏิบัตไิด้จริง (วิมังสา) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า หลักอิทธิบาท 4 เป็นบันไดที่จะน าพาองค์กรไปสู่

ความส าเร็จดว้ยการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความพึงพอใจ มีความเพียร มีจิตจดจ่อ 

และใช้ปัญญาไตร่ตรองในส่ิงที่ท าซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของหลวงพ่อปัญญานันทภิกขุ ได้กล่าวถึง

ความหมายของอิทธบิาท 4 ไว้วา่ อิทธิบาท 4 คือข้อธรรมะที่เป็นบันไดแห่งความส าเร็จในการปฏิบัติ

กิจทุกอย่างประกอบไปดว้ย ฉันทะ ความพอใจในเรื่องที่เราจะท าวิริยะ ความเพียรไม่ท้อถอยในการ

ประกอบกิจนั้น ๆ จิตตะ เอาใจใส่ไม่ทอดธุระในเรื่องนั้นๆ วิมังสา จะต้องท างานนั้นต่อไป บันไดสู่

ความส าเร็จสี่ประการที่กลา่วน้ีขอ้สุดท้ายส าคัญสุด
11

 

ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนตามหลักอิทธิบาท 4 

ในลักษณะการจัดครูสอนและตารางเรียนในแต่ละช้ันให้มีความเหมาะสมต่อผู้เรียน ด าเนินการที่

สอดคลอ้งและเหมาะสมกับเวลา ควรให้มีการเรียนรู้ทฤษฎี ควบคู่กับภาคปฏิบัติ ควรจัดกิจกรรมที่มี

ความนา่สนใจ เป็นประโยชน ์เสริมทักษะในการด าเนนิชีวติมากกว่ามุ่งความรู้ทางวิชาการ ซึ่งสะท้อน

ได้ว่า ครูผู้สอนเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จของผู้เรียนหากครูผู้สอนมีสามารถจัดรูปแบบ

การเรียนที่เหมาะสมต่อผู้เรียนได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พระสุธีวรญาณ (ณรงค์ จิตฺตโสภ

โณ) ที่ไดก้ล่าวถึงการใช้หลักอิทธบิาท 4 ในการบริหารงานของผู้บริหาร และครูผู้สอนวา่ การสอนที่ดี

นัน้จะสง่ผลให้งานประสบผลส าเร็จ ถ้าผู้บริหารและครูผู้สอนสามารถน าไปปฏิบัตไิด้ครบถ้วนจะถอืว่า

เป็นผู้บริหารที่มีความสมบูรณ์ ซึ่งหลักอิทธบิาท 4 จะส่งผลให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่าง

มีประสิทธภิาพ
12

 

ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการด้านการจัดสื่อการเรียนการสอนตามหลักอิทธิบาท 

4 สรุปไดว้่า ควรสนับสนุนงบประมาณ ควรสร้างแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมในการผลิตหลักสูตร สื่อ 

วิธีการสอน ควรจัดอบรมเรื่องการผลิตสื่อ และส่งเสริมความรู้ด้านเทคโนโลยี วิธีการ บูรณาการการ

เรียนการสอนที่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผู้เรียน ฝึกทักษะของผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีความรู้อย่าง

สมบูรณ์ ทันต่อความก้าวหนา้ของวิทยาการสมัยใหม่ ซึ่งสะท้อนได้วา่ สื่อการเรียนการสอนควรมีการ

พัฒนาตามยุคสมัยซึ่งยุคสมัยปัจจุบันมีการประยุกต์ใช้สื่อทางเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการเรียน

                                                     
11 หลวงพ่อปัญญานันทภิกขุ, งานคือชีวิตชีวิตคืองานบันดาลสุข, (กรุงเทพมหานคร: สถาบัน

บันลือธรรม, ม.ป.ป.), หนา้ 60. 
12 พระสุธีวรญาณ (ณรงค์ จิตฺตโสภโณ), คู่มือปฏิบัติธรรม, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

เอพริน้ท์ แอนด์แพ็ค จ ากัด, 2553), หนา้ 69. 
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การสอน สถานศึกษาใดที่ขาดสื่อเทคโนโลยีจะเป็นจุดอ่อนที่ส่งผลให้ขีดความสามารถในการเรียนรู้

ของนักเรียนต่ ากวา่สถานศึกษาที่มีเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ที่สมบูรณ์กว่า ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

ของ จุมพล  พูลภัทรชีวัน และคณะ Weaknesses เป็นจุดอ่อนด้านทรัพยากรที่มีศักยภาพ และ

ความเสียเปรียบทางการแข่งขัน เช่น ทิศทางยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาที่ไม่ชัดเจน ปัญหาทางด้าน

งบประมาณ บุคลากรขาดทักษะและความช านาญ คุณภาพการให้บริการทางการศึกษาต่ า ขาดเทคโนโลยี

สนับสนุน
13

 

ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการดา้นการนเิทศการเรียนการสอนตามหลักอิทธิบาท 4 

สรุปได้ว่า ควรใช้วิธีการเอาจิตฝักใฝ่ ตระหนักว่าการนิเทศเป็นความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และให้

ความส าคัญกับการนิเทศ สร้างความกระตือรือร้นการมีส่วนร่วมของคนในองค์การ มีการก ากับ 

ตดิตาม ดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งวิธีการที่จะช่วยส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการ

พัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย สอดคลอ้งกับบริบทการเรียนการสอน คือ การอบรมเพื่อสร้าง

แนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนาความรู้ ทักษะของครู การอ านวยความสะดวกด้านเครื่องมือที่จะช่วยสื่อ

การเรียนการสอน การมีส่วนร่วมของคนในองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุกานดา ตปนียางกูร 

ที่ให้ความหมายว่า การนเิทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการทางวิชาการที่จะท าให้การศึกษาบรรลุ

ตามปรัชญาและเป้าอันพึงประสงค์ เพราะงานนิเทศการศึกษาเป็นงานที่จะช่วยปรับปรุงแก้ไข ริเริ่ม

โดยการใช้เทคนิคและบริบททางสังคมเป็นแรงใจและกระตุ้นให้ครูเกิดก าลังใจความรับผิดชอบ

ความคิดริเริ่มในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการนิเทศและมนุษยสัมพันธ์เข้าช่วย 

เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเจริญงอกงามทุกวิถีทางทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสตปิัญญา
14

 

ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลและประเมินผลตามหลักอิทธิบาท 4 

ซึ่งวิธีการเพื่อให้ผู้บริหารเกิดความพยายามในการพิจารณา ใคร่ครวญในระบบตรวจสอบคุณภาพ

การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องนั้น ต้องมีการติดตามผลงาน น าเสนอรายงานการจัดการเรียนการ

สอนแต่ละภาคเรียน มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน ออกแบบ ตรวจสอบคุณภาพร่วมกัน มี

การวัดผลในหลากหลายรูปแบบ และปรับปรุง แก้ไข วิธีการอย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยข้อมูลจาก

เอกสารหลักฐาน ข้อมูลทางสถิติ และพฤติกรรมที่เป็นปัจจุบัน ซึ่งการใช้สถิตเข้ามาช่วยในการ

ประเมินนัน้จะท าให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริงอันเป็นประโยชน์ต่อประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

เยาวดี วิบูลย์ศรี ที่ไดใ้ห้ความหมายว่า การวัดผล คือ กระบวนการที่พยายามค้นหาระดับที่แสดงถึง

                                                     
13 จุมพล พูลภัทรชีวัน และคณะ,  การวิเคราะห์บริบท : ความท้าทายของการบริหาร

การศึกษาในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, 2553). 
14 สุกานดา ตปนียางกูร, หลักการนิเทศการศึกษา, (เชียงใหม่ : ภาควิชาการบริหาร

การศกึษา คณะ ศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยเชียงใหม่, 2543), หนา้ 5. 
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วารสาร มจร บาฬีศึกษาพุทธโฆสปริทรรศน์ ปทีี่ 8 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2565 

ปริมาณของคุณลักษณะใดลักษณะหนึ่งในตัวบุคคล หรือสิ่งของหรือเหตุการณ์ ส่วนการประเมินผล 

คือ การรวบรวมข้อมูลและจัดข้อมูลที่เป็นประโยชนเ์พื่อช่วยให้มีการตัดสนิใจหลายทาง
15

 

ผลการวิเคราะห์ระดับปฏิบัตกิารบริหารงานวิชาการโดยรวมพบว่า ดา้นการจัดสื่อการเรียน

การสอน มีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว สะท้อนได้ว่า สื่อการเรียนการ

สอนจัดเป็นอุปกรณ์ส าคัญส าหรับใช้เพื่อการเรียนการสอน ดังนั้น ผู้บริหารต้องจัดการให้มีสื่อการ

เรียนการสอนที่ทันสมัยและอยู่ในสภาพดี มีระบบการบริการที่ทันสมัยและเพียงพอต่อการเรียนการ

สอน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ Ashworth, Allan and Harvey, Roger C. ที่ได้ศึกษาเรื่อง 

“การประเมินคุณภาพในการส่งเสริมการศึกษาระดับอุดมศึกษา” ผลการวิจัยพบว่า วัสดุอุปกรณ์ การ

จัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะต้องอาศัยวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาที่มีจ านวนเพียงพอ และเหมาะสม

กับจ านวนนักศกึษารวมทั้งสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ ส าหรับตัวบ่งช้ีคุณภาพของวัสดุ

อุปกรณ์ทางการศึกษา ความเหมาะสมของจ านวน และประเภทวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษา อุปกรณ์

ทางการศึกษาอยู่ในสภาพที่ดีใช้การได้หรือไม่ ระบบการให้บริการ การแนะน าเกี่ยวกับวิธีการใช้ 

ความทันสมัยของวัสดุอุปกรณ์  สัดส่วนระหว่างจ านวนนักศกึษาต่ออุปกรณ์
16

 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ด้านวิริยะมี

ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีความพยายามที่จะปรับปรุงการวัดผล

และประเมินผลให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น แสดงให้เห็นว่า การวัดและประเมินผลมีความส าคัญต่อการ

บริหารงานวิชาการดว้ยเป็นเครื่องมือที่แสดงถึงประสิทธผิลของการท างาน ดังนัน้ การสร้างเครื่องมือ

วัดผลและประเมินผลต้องมีความเที่ยงตรง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พิชิต ฤทธ์ิจรูญ ได้เสนอ

หลักการวัดและประเมินผลไว้ว่า วัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมาย ใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพ ค านึงถึงความ

ยุตธิรรม การแปลผลให้ถูกต้อง และใช้ผลการวัดและการประเมินให้คุ้มค่า
17

 

ผลการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นด้านการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้ พบว่า ด้าน

จิตตะ มีความตอ้งการและจ าเป็นสูงสุด สะท้อนได้วา่ การเอาจติฝักใฝ่ในงานนั้นมีความส าคัญต่อการ

จัดหลักสูตรแผนการเรียน ดว้ยว่าหากผู้บริหารไม่เอาจติฝักใฝ่ ขาดความสนใจใน ไม่เห็นความส าคัญ

แล้ว การจัดการหลักสูตรย่อมขาดประสิทธิภาพหรืออาจจะปล่อยปละละเลยไม่มีการจัดการ

หลักสูตรแผนการเรียนรู้ ดังนัน้ ผู้บริหารไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป ควรอุทิศตัวอุทิศใจให้แก่

                                                     
15 เยาวดี วิบูลย์ศรี , การวัดผลและการสร้างแบบสอบผลสัมฤทธ์ิ , พิมพ์ครั้ง ท่ี 4, 

(กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, 2544), หนา้ 5-6. 
16 Ashworth, Allan and Harvey, Roger C., Assessing Quality in Further and Higher 

Education, (London: Jessica Kingsley Publishers, 1994), p. 7-14. 
17 พิชิต ฤทธิ์จรูญ, หลักการวัดและประเมินผลการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : เฮาส์ออฟ

เคอร์มีสท์, 2558), หนา้ 11-13. 
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สิ่งที่ท าอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ พระครูวิโชติสิกขกิจ (ณรงค์ กิตฺติธโรที่ได้

ศึกษาวจิัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมของ

คณะสงฆ์จังหวัดพจิิตร”ผลการวิจัยพบว่า หลักพุทธธรรม ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาพระปริยัติ

ธรรม แผนกธรรม ได้แก่ อิทธบิาท โดยในด้านจติตะ คือความเขา้ใจสภาพแวดลอ้มการเรียนการสอน 

ความตั้งใจผู้บริหารต้องมีความตั้งใจส่งเสริมและผลักดันการเรียนการสอนนักธรรมแก่ครูอาจารย์ 

และนักเรียน
18

 

ผลการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการนิเทศการเรียนการสอน พบว่า ด้านจิตตะ มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งจากผลการวิเคราะห์รายขอ้พบว่า ผู้บริหารมีจิตจดจ่อที่จะน าผลการนิเทศมาปรับปรุง

การเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้ การนิเทศผู้บริหารและครูจะเป็นแนวทางส่งเสริมให้มีความรู้ที่จะ

ดูแลผู้เรียนให้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ วัชรินทร์ ปะนามะเก (2558 : 52) ที่ได้

ศึกษาวจิัยเรื่อง “การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2” ผลการวิจัยพบว่า  แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้แก่ 

การนเิทศภายในโดยผู้บริหารและคณะครูอย่างสม่ าเสมอ มีการดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็น

ระบบใช้กระบวนการ PDCA ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
19

 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ด้านวิริยะ มี

ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด เมื่อวิเคราะห์รายขอ้พบความตอ้งการจ าเป็นในข้อที่ว่า ผู้บริหารจัดอบรม

สัมมนาเกี่ยวกับเทคนคิการเรียนการสอนให้กับครูอย่างไม่ย่อท้อตอ่ปัญหาและอุปสรรค ซึ่งสะท้อนให้

เห็นว่า กลุม่ตัวอย่างให้ความส าคัญกับเทคนคิการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า

เทคนคิการจัดการเรียนการสอนมีความส าคัญตอ่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน หากผู้บริหารมีนโยบายเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน และครูผู้สอนมีกระบวนการสอนที่มีประสิทธิภาพย่อมส่งผลดีต่อผู้เรียน 

ซึ่งสอดคลอ้งกับการศึกษาวิจัยของ พระมหาสุริยา คั้นพ๊าบ (แสงอินตา) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนา

รูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์มหายานในประเทศไทย” 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานฝ่ายวิชาการ ผู้บริหารต้องมีการปรับพื้นฐานการเรียนการสอนส าหรับ

                                                     
18 พระครูวิโชติสิกขกิจ (ณรงค์ กิตฺติธโร) , “ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการ

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมของคณะสงฆ์จังหวัดพิจิตร”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย), 2560. 
19 วัชรินทร์ ปะนามะเก, “การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2”, วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม, ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 

2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2558) : 52 
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ผู้เรียนให้เหมาะสมและพัฒนาส่ือการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนมีส่วนร่วม และใช้สื่อให้ทันสมัย
20  

ดังนัน้ ผู้บริหารควรปรับพืน้ฐานการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน 

ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ได้

ผ่านการตรวจประเมินรูปแบบ ดา้นเป็นไปได้และด้านความเหมาะสมของรูปแบบ โดยพบว่า มีความ

เป็นไปได้และความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งแสดงได้ว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม

หลักอิทธบิาท 4 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 มีความเป็นไปได้และมีความ

เหมาะสมที่จะน าไปใช้ให้เกิดประโยชนใ์นการปฏิบัตไิดจ้ริง ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ  พระปลัด

บุญเจิด สุจิตฺโต (สุนทรสุข) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของ

โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา” ผลการวิจัย พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบรูปแบบ

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า มีความ

เหมาะสมและสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัตไิด้จริง
21

  

 

                                                     
20 พระมหาสุริยา ค้ันพ๊าบ (แสงอินตา), “การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธ

บริหารการศกึษาของคณะสงฆ์มหายานในประเทศไทย”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

พุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย), 2562. 
21 พระปลัดบุญเจิด สุจิตฺโต (สุนทรสุข) , “รูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพของ

โรงเรียน  พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพุทธบริหาร

การศึกษา, (บัณฑิตวทิยาลัย : มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย), 2561. 
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องค์ความรู้ท่ีสังเคราะห์ได้จากการวิจัย 

องค์ความรู้ที่ไดป้ระกอบด้วยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน ซึ่ง

ได้จ าแนกเขา้กับหลักอิทธิบาท 4 เพื่อให้เข้าใจได้ สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติได้ ผู้วิจัยสรุป

เป็นแผนภาพไดด้ังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที่มีค่าอยู่ในระดับมากที่สุด 

สะท้อนได้ว่า การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา จะกอ่เกิดประสิทธภิาพในการบริหารงานวิชาการ ดังนัน้ ภาครัฐควรสง่เสริมนโยบายการ

พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

จากผลการศึกษาที่พบความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนของการบริหารงานวิชาการในด้าน

การจัดสื่อการเรียนการสอน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีแหล่งค้นคว้าหรือศูนย์สื่อการ

การ
วัดผล
และ

ประเมิน
ผล 

(วิริยะ 
วิมังสา 
จิตตะ 
ฉันทะ) 

การ
จัดการ
เรียน
การ
สอน 

(วิริยะ 
ฉันทะ 
วิมังสา 
จิตตะ) การจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้ 

(จิตตะ ฉันทะ วิมังสา วิริยะ) การนิเทศการเรียนการสอน 
(จิตตะ วิมังสา วิริยะ ฉันทะ) 

รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 5 

การจัดสื่อการเรียนการสอน 
(วิริยะ จิตตะ ฉันทะ 

วิมังสา) 1 

2 

3 
4 

5 
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เรียนการสอน เครื่องมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองให้ทันต่อ

ความก้าวหนา้ของวิทยาการสมัยใหม่ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

ควรมีการศึกษาวิจัยในรูปแบบ R & D หรือวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยน ารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธบิาท 4 ตามคู่มือที่ไดจ้ัดท าไวไ้ปพัฒนาจากประเด็นหลักส าคัญ 
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