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บทคัดย่อ 
 

การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน โดยเฉพาะด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนซึ่ง

ต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบให้เข้ากับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงและสอดรับกับบริบทของ

สถานศึกษาในแต่ละแห่ง การบริหารแบบมีส่วนร่วมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการบริหารโดย

ใหบุ้คคลในองค์กรหรือบุคคลที่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการไดรั้บประโยชน์ทัง้ทางตรงและทางอ้อมจากการ

จัดการศึกษา ผู้ได้ทำงานเป็นทีม ใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความเช่ียวชาญในการบริหารให้บรรลุ

วัตถุประสงค์  นำรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการคิดค้นปัญหา การวางแผน การจัดการ

ทรัพยากร การตัดสินใจ การดำเนินงาน การติดตามและการประเมนิผล ที่สอดแทรกหลักธรรมตาม

หลักสาราณียธรรม 6 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบไปด้วย 1) เมตตา

กายกรรม ตั้งเมตตากายกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ 2) เมตตาวจีกรรม ตั้งเมตตาวจีกรรมในเพื่อน

พรหมจรรย์ 3) เมตตามโนกรรม ตั้งเมตตามโนกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ 4) สาธารณโภคี ได้สิ่งของ

ใดมาก็แบ่งปัน 5) สีลสามัญญตา มีศีลบริสุทธิ์เสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรย์ 6) ทิฏฐิสามัญญตา 

มทีิฏฐิดงีามเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งหลาย โดยเปิดโอกาสให้บุคคลหรือองค์กรต่างๆเข้ามามี
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ส่วนร่วม เพื่อให้การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด ลดความขัดแย้งภายในองค์กร และ

พัฒนางานที่ปฏบิัตใิหม้คุีณภาพสูงสุด  

คำสำคัญ:  (การบริหารแบบมสี่วนร่วม), (หลักสาราณยีธรรม 6), (ผูบ้ริหารสถานศกึษา) 

Abstract 

Current school administration, especially in teaching and learning activities which 

must be modified to the situation changing, and conforming to the context of the school. Each of 

the participatory management for school administrators is managed by the person in 

organizations of individuals seeking for benefits both directly and indirectly from educational 

management. They have worked as a team, using creativity and skills for better management to 

achieve lead objectives, participatory management for problem findings, planning, resource 

management, decision making, monitoring and evaluation operations, which was consistant to 

the Six Sārānīyadhamma teaching applied to the management of the educational institutions, 

consisting of 1) Mettākāyakamma or bodily loving-kindness to all, 2) Mettāvacīkamma or verbal 

compassion to all friends, 3) Mettāmanokamma or mental compassion in all friends, 4) 

Sādhāraṇabhogī or sharing the gifts to public, 5)  Sīlasamāññatā or being equal moral to all 

friends, 6) Diṭṭhisāmāññatā or equal views to all friends. It was done by providing opportunities 

for various individuals or organizations to participate for standard quality of education for 

reducing conflicts within the organization and improving the work for highest quality.  

Keywords: (Participative Management), (Sārānīyadhamma) 
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วารสาร มจร บาฬศีกึษาพทุธโฆสปรทิรรศน์ ปทีี่ 9 ฉบบัที่ 1 มกราคม – เมษายน 2566 

1. บทนำ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ได้บัญญัติให้รัฐต้อง

ดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและภาคเอกชน 

ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการกำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัด

การศกึษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทัง้นี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่ง

อย่างน้อย ต้องมีบทบัญญัติเก่ียวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ และการดำเนินการและ

ตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 3

4  อีกทั้งการวางแนวทางการ

บริหารและการจัดการ โดยการกระจายอำนาจไปสู่สถานศึกษาเพื่อความเป็นอิสระ คล่องตัวในการ

บริหารจัดการที่แสดงความรับผดิชอบต่อผูเ้รียน ภายใต้การกำกับและการบริหารของคณะกรรมการ

สถานศกึษาที่มคีวามรู้ความสามารถ4

5  

การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน มีจุดมุ่งหมาย คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  

เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้มีคุณภาพ  

มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ต้องการ นำไปใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมต่อไปได้เป็น

อย่างดี การบริหารสถานศึกษาดังกล่าว โดยเฉพาะด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งต้องมี

การปรับเปลี่ยนรูปแบบให้เข้ากับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและสอดรับกับบริบทของ

สถานศึกษาในแต่ละแห่ง การจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันจึงได้ถูกกำหนดไว้ทั้งหมด 5 รูปแบบ 

ไดแ้ก่ การเรียนแบบ On - Site การเรียนแบบ On - Air  การเรียนแบบ On - Line  การเรียนแบบ On 

- Demand  และการเรียนแบบ On-Hand แต่การจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการภารกิจ

ของสถานศกึษาจะประสบความสำเร็จไม่ไดห้ากขาดการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ซึ่งการที่จะใหทุ้ก

ภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานให้ประสบความสำเร็จได้นั้นจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องสร้าง

ความรักความสามัคคีใหเ้กิดขึ้นในการบริหารงานในสถานศกึษา  

  บทความนี้จะนำเสนอการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา ได้แก่ 1) เมตตากายกรรม ตั้งเมตตากายกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ 2) เมตตาวจีกรรม 

ตั้งเมตตาวจีกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ 3) เมตตามโนกรรม ตั้งเมตตามโนกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ 

4) สาธารณโภคี ได้สิ่งของใดมาก็แบ่งปัน 5) สีลสามัญญตา มีศีลบริสุทธิ์ เสมอกันกับเพื่อน

พรหมจรรย์ทั้งหลาย 6) ทิฏฐิสามัญญตา มีทิฏฐิดีงามเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งหลาย สา

ราณียธรรมทั้ง 6 ข้อ เป็นหลักธรรมสำหรับการเสริมสร้างความสามัคคีและความเป็นปึกแผ่นให้

 

  4 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร ไทย พุทธศักราช 2560. ราชกิจจานุเบกษา. 2560 หน้า 15-16. 

  5 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. ร่างกรอบทศิทางแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-

2574. กรุงเทพฯ: สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ.2559 
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เกิดขึ้นในสังคม อันจะนำมาซึ่งความสุข ความสันติความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้าทั้งหลายทั้ง

ปวง เป็นหลักธรรมที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ทำใหก้ารดำเนินงานในดา้น

ต่างๆสำเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยด ี

2. แนวคดิและทฤษฎทีางการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม  
 การบริหารแบบมสี่วนร่วม (Participative Management) เปน็แนวคิดดา้นการบริหารที่เนน้ 

ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาในการร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงาน ด้วยเหตุผล

หลักที่ว่าการมีส่วนร่วมของบุคลกรเป็นกระบวนการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในการพึ่งพา

ตนเอง ซึ่งถอืเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนา เพื่อใหบ้รรลุเปา้หมายสูงสุดขององค์กร นักการศกึษาได้

ใหค้วามสำคัญและความหมายของการบริหารแบบมสี่วนร่วม หมายถึง บุคคลผูบ้ริหารใช้การจูงใจให้

บุคคลผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคลผู้ที่เก่ียวข้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วม

ปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อการพัฒนางานที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงสุด 5

6 หรือ การบริหารแบบมี

ส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้มีส่วนเก่ียวข้องในการปฏบิัติงานไม่ว่าจะเป็น

ทางตรงหรอืทางอ้อมในลักษณะของการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจตลอดจนการประเมินผล

ให้ทุกฝ่ายได้สำนึกในหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกัน อันจะนำไปสู่เป้าหมายขององค์กร6

7 จึงเป็น

งานที่ทุกฝ่ายในหน่ายงานมีส่วนเก่ียวข้องในการร่วมคิดร่วมทำ ด้วยความตั้งใจ เต็มใจ จนบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 78 หรืออาจกล่าวได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) 

หมายถึง การบริหารโดยให้บุคคลในองค์กรหรอืบุคคลที่มีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการ การตัดสินใจ

ใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความเช่ียวชาญในการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรอืแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่

เกิดจากการบริหารงานมคีวามสำคัญของการบริหารงานแบบมสี่วนร่วมก่อให้เกิดความเขา้ใจร่วมกัน

ในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวัง และกระบวนการการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลใน

องค์กรไดก้วา้งขวางและเกิดการยอมรับไดเ้ป็นหลักการของการบริหารงานที่ผลต่อการดำเนนิการเชิง

วเิคราะห์ ซึ่งนำไปสู่การตัดสินใจได้ ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหาความ

ขัดแยง้ 

 

  6 วนัิย ตสิสงค์ และดวัลย์ มาศจรัส, การบรหิารโรงเรยีนแบบมีส่วนร่วม, กรุงเทพมหานคร :ธาร

อักษร, 2550,หน้า 49. 

  7 ธร สุนทรายุทธ, การบรหิารจัดการเชงิปฏรูิป, กรุงเทพมหานคร : เนตกิุลการพมิพ์, 2551, หน้า 

540. 

  8 รัชนิดา นิลมณ.ี ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมส่ีวนร่วมกับงานวชิาการของสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3. วทิยานพินธ์ศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ,

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,(บัณฑติวทิยาลัย: มหาวทิยาลัยศิลปากร. 2554 หน้า 24.      
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วารสาร มจร บาฬศีกึษาพทุธโฆสปรทิรรศน์ ปทีี่ 9 ฉบบัที่ 1 มกราคม – เมษายน 2566 

 สรุปไดว้่า การบริหารแบบมสีว่นร่วม หมายถึง การบริหารโดยใหบุ้คคลในองค์กรหรอืบุคคล

ที่มสี่วนเก่ียวขอ้งในการทำงานดา้นการศกึษามสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ มสี่วนร่วมในการคิด             

การวางแผน ร่วมปฏบิัตงิาน ร่วมรับผดิชอบ พร้อมทัง้ร่วมกำกับตดิตามตรวจสอบและประเมนิผล 

เพื่อใหก้ารศกึษามคุีณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด ลดความขัดแยง้ภายในองค์กร และพัฒนางานที่

ปฏบิัตใิหม้คุีณภาพสูงสดุบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้
3. องค์ประกอบของการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ปัญหาต่างๆที่อาจเกิดขึ้นจาก

การ บริหารงานในองค์กร มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ศึกษาเก่ียวกับองค์ประกอบของการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดังนี้  กานดา สิทธิแก้ว 8

9  กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ 

กระบวนการทำงานร่วมกันของกลุ่มคน เพื่อประโยชน์ของหน่วยงาน การมีส่วนร่วมในการค้นหา

ปัญหาและสาเหตุของปัญหา การมีส่วนร่วมในการวางแผนดำเนินกิจกรรม การมีส่วนร่วมในการ

ลงทุนและการปฏิบัติงานการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงานหรือการที่ผู้บังคับบัญชา

เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีโอกาสในการร่วมบริหารจัดการในการทำงาน ให้มีความรู้สึกว่า

เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และมีความเต็มใจในการทำงานจนบังเกิดผลดีหลายๆ ประการต่อองค์กร 

เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด ส่วนกัญญาพัชร พงษ์ดี 910 กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมโดยประยุกต์แนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ของ 

Wheelen, & Hunger 4 ประการ ดังนี้ 1) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม 3) การกำหนดยุทธศาสตร์ 3) 

การนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ และ 4) การประเมินผลและควบคุม กนกรัตน์ ทำจะดี1011 กล่าวว่า 

การบริหารแบบมสี่วนร่วมในงานวชิาการของครูในสถานศกึษา ประกอบดว้ย 1) การมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ 4) การมี

 

  9 กานดา สทิธิแกว้. การบริหารแบบมส่ีวนร่วมในการยกระดับโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพสู่ระดับเพชร 

ของโรงเรียนบ้านลบคำ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3. วทิยานพินธ์ปรญิญา

มหาบณัฑติ. มหาวทิยาลัยราชภัฎเชียงราย. 2559 

  10 กัญญาพัชร พงษ์ด.ี กลยุทธ์การบริหารแบบมส่ีวนร่วมของไตรภาคใีนการยกระดับคุณภาพ

ผูเ้รียนในโรงเรียนพื้นท่ีสูงภาคเหนอืตอนบน วทิยานพินธป์รญิญาดุษฎบีัณฑติ มหาวทิยาลัยราชภัฎ

เชียงราย. 2559 

  11 กนกรัตน์ ทำจะด.ี การศึกษาการบริหารแบบมส่ีวนร่วมในงานวชิาการของครูในสถานศึกษาขัน้

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2. วทิยานพินธป์รญิญา

มหาบณัฑติ). กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลัยสยาม.2560 
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ส่วนร่วมในการประเมนิผล กมลชนก ศรีวรรณา11

12 กล่าวว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมที่ส่งผลต่อการ

ทำงานเป็นทีมของโรงเรียน มีหลักการบริหารแบบมสี่วนร่วม 6 ดา้น คือ 1) การไวว้างใจกัน 2) ความ

ยึดมั่นผูกพันต่อกัน 3) การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 4) ความมีอิสระในการ

ปฏิบัติงาน 5) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และ 6) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และ ศฤงคาร 

ใจปันทา 12

13 ได้สรุปองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมได้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 3) ด้านการทำงานเป็นทีม และ 4) ด้านการ

กระจายอำนาจในการบริหาร ตามลำดับ 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา มีองค์ประกอบที่

สามารถบริหารสถานศึกษาได้ 6 องค์ประกอบดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการคิดค้นปัญหา 2) การมี

ส่วนร่วมในการวางแผน 3) การมสี่วนร่วมในการจัดการทรัพยากร 4) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใน 

5) การมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน และ 6) การมสี่วนร่วมในการตดิตามและกระประเมนิผล  
 

4. หลักสาราณยีธรรม 6 

 สารณียธรรม หมายถึง ธรรมเป็นเหตุให้ระลึกถึงกัน เป็นธรรมที่มีอุปการะมาก ทำให้เป็นที่

รัก ทำใหเ้ป็นที่เคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์กัน เพื่อความไม่ววิาทกัน เพือ่ความสามัคคีกัน เพื่อ

ความเป็นอนัเดยีวกัน ในพระไตรปฎิกมหีลักฐานแสดงสารณยีธรรม มอียู่ 6 ประการ ไดแ้ก่  

  1. เมตตากายกรรม หมายถึง การตั้งมั่นเมตตากายกรรมในเพื่อนพรหมจารีทั้งหลายทั้งต่อ

หน้าและลับหลัง อรรถกถาจารย์ยังจำแนก เมตตากายกรรมออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) เมตตา

กายกรรมของคฤหัสถ์ ได้แก่ การ ไปเพื่อไหว้พระเจดีย์ การไปเพื่อไหว้ต้นโพธิ์ การไปเพื่อนิมนต์

พระสงฆ์ การเห็นภิกษุทั้งหลายเข้าบ้านที่เหมาะแก่โคจร เพื่อบิณฑบาตแล้วต้อนรับ การรับบาตร  

การปูลาดอาสนะ การตามส่ง ช่ือว่าเมตตากายกรรมของพวกคฤหัสถ์ 2) เมตตากายกรรมของภิกษุ 

ไดแ้ก่ การบำเพ็ญอาภสิมาจาริกธรรมดว้ยเมตตาจติ กายกรรมที่พงึทำดว้ยจติประกอบดว้ยเมตตา 

  2. เมตตาวจกีรรม หมายถึง การตัง้มั่นเมตตาวจีกรรมในเพื่อนพรหมจารีทั้งหลายทั้งต่อหน้า

และลับหลัง จำแนกออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) เมตตาวจีกรรมของคฤหัสถ์ ได้แก่ กรรมในเวลา

กล่าวคำเป็นต้นว่า เราทั้งหลายจะไปไหว้พระเจดีย์ จะไปไหว้ต้นโพธิ์ จะฟังธรรม จะบูชาด้วยประทีป 

พวงมาลัยและดอกไม้ จะสมาทานประพฤติสุจริต 3 จะถวายสลากภัต เป็นต้น จะถวายผ้าจำนำ

 

  12 กมลชนก ศรีวรรณา. การบริหารแบบมส่ีวนร่วมท่ีส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรียนลังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 (วทิยานพินธ์ปรญิญามหาบณัฑติ. สกลนคร: 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร. 2561 

  13 ศฤงคาร ใจปันทา. รูปแบบการบริหารแบบมส่ีวนร่วมเพื่อส่งเสริมการมงีานทำ สำหรับนักเรียนท่ี

มคีวามบกพร่องทางสตปัิญญา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพเิศษ. วทิยานพินธ์ศกึษาศาสตรดษุฎี

บัณฑติ สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยนเรศวร. 2563 
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วารสาร มจร บาฬศีกึษาพทุธโฆสปรทิรรศน์ ปทีี่ 9 ฉบบัที่ 1 มกราคม – เมษายน 2566 

พรรษา จะถวายปัจจัย 4 แก่พระสงฆ์ในวันนี้ ท่านทั้งหลายจงนมินต์พระสงฆ์แลว้จัดแจงของควรเค้ียว

เป็นตน้ จงปูลาดอาสนะทัง้หลาย จงเขา้ไปตัง้นำ้ดื่มไว ้จงไปรับพระสงฆ์มา จงใหท้่านนั่งบนอาสนะที่ปู

ลาดไว้แล้ว มีความพอใจ ความอุตสาหะ ขวนขวายเถิด ชื่อว่าเมตตาวจีกรรมของคฤหัสถ์ทั้งหลาย         

2) เมตตาวจีกรรมของภิกษุ ได้แก่ การบอกสิกขาบทที่ทรงบัญญัติเพื่อมารยาท การบอกกัมมัฏฐาน 

การแสดงธรรม การบอกพระพุทธพจน์คือพระไตรปฎิก ดว้ยเมตตาจติ 

  3. เมตตามโนกรรม หมายถึง การตั้งมั่นเมตตามโนกรรมในเพื่อนพรหมจารีทั้งหลายทั้งต่อ

หน้าและลับหลัง มีอยู่ 2 ประเภทได้แก่ 1) เมตตามโนกรรมของคฤหัสถ์ ได้แก่ การคิดว่า ขอพระคุณ

เจ้าทั้งหลายจงมีความสุข ไม่มีเวร ไม่เบียดเบียนกันเถิด 2) เมตตามโนกรรมของภิกษุ ได้แก่ การลุก

ขึ้นแต่เช้าแล้วชำระล้างร่างกาย และการทำวัตรที่ลานพระเจดีย์เป็นต้นแล้วนั่งบนอาสนะที่สงัดคิดว่า 

ภกิษุทัง้หลายในวหิารนี้จงมคีวามสุข ไม่มเีวร ไม่เบยีดเบยีนกันเถิด 

  4. สาธารณโภคี หมายถึง การบริโภคโดยไม่แบ่งแยกลาภทั้งหลายที่ประกอบด้วยธรรม 

ได้มาโดยธรรม โดยที่สุดแม้เพียงบิณฑบาต บริโภคร่วมกับพรหมจารีทั้งหลาย ผู้มีศีลในอรรถกถา

อธบิายเพิม่เตมิว่า การบริโภคโดยไม่แบ่งแยกมอียู่ดว้ยกัน 2 ลักษณะไดแ้ก่ 1)ไม่แบ่งแยกอามิส 2) ไม่

แบ่งแยกบุคคล การไม่แบ่งแยกอามิส คือ ไม่แบ่งแยกอามสิ โดยคิดว่า จะให้เท่านี้ ๆ และไม่แบ่งแยก

บุคคลโดยคิดว่า จะใหแ้ก่คนนัน้ ไมใ่หแ้ก่คนนี้ ส่วนการไม่แบ่งแยกบุคคล คอื การไม่แบ่งดว้ยความคิด

อย่างนี้ว่า เราจักให้แก่ท่านโน้น จักไม่ให้แก่ท่านโน้น ผู้ใดไม่ทำการแบ่งแยกแม้ทั้ง 2 อย่างนี้แล้ว

บริโภคโดยไม่แบ่งแยก ผูน้ัน้ช่ือว่าบริโภคโดยไม่แบ่งแยก 

  5. สีลสามัญญตา หมายถึง การมีศีลที่ไม่ขาด ไม่ทะลุ ไม่ด่าง ไม่พร้อย เป็นไทท่านผู้รู้

สรรเสริญ ไม่ถูกตัณหาและทฎิฐคิรอบงำ เป็นไปเพื่อสมาธเิสมอกันกับเพื่อนพรหมจารีทัง้หลาย ทัง้ต่อ

หนา้และลับหลัง 

  6. ทฏิฐสิามัญญตา หมายถึง การมอีริยทฏิฐ ิหมายถึง สัมมาทิฎฐใินอริยมรรค อันเป็นธรรม

เครื่องนำออกเพื่อความสิ้นทุกข์โดยชอบแก่ผูท้ำตาม เสมอกันกับเพื่อนพรหมจารีทัง้หลาย ทัง้ต่อหน้า

และลับหลัง 

  องค์ธรรมทั้ง 6 ประการดังกล่าวมานี้เรียกว่า หลักสาราณียธรรม พระพุทธองค์ตรัสไว้เป็น

ส่วนใหญ่โดยตรัสต่างวาระกัน ทรงแสดงเพื่อต้องการให้สังคมสงฆ์เกิดความเป็นปึกแผ่นสามัคคีต่อ

กัน ด้วยการอาศัยการเจริญเมตตาทั้ง 3 ทวารคือกายกรรม วจีกรรม และมโนกรรม (เมตตา

กายกรรม เมตตาวจีกรรม เมตตามโนกรรม) แก่บุคคลรอบข้าง นอกจากนั้นยังเป็นการสอนให้รู้จัก

เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ของบริโภคแก่มิตร (สาธารณโภคี) ในขณะเดยีวกันนั้นการเสมอกันดว้ยสิ่ง 2 สิ่งก็เป็น

อีกองค์ประกอบที่สำคัญประการหนึ่งในหลักการนี้ กล่าวคือ มีศีลเสมอกัน (สีลสามัญญตา)และมี

ทฎิฐทิี่เสมอกัน (ทฏิฐสิามญัญตา) ทำใหก้ารดำเนนิชีวติในสังคมภายใต้กรอบแห่งสารณยีธรรมดำเนิน

ไปได้อย่างราบรื่นขึ้น พระพุทธองค์ทรงยก ทิฏฐิ ว่าเป็นธรรมช้ันยอดที่ยึดคลุมสาราณียธรรม 6 

ประการเอาไว้ทั้งหมด ดังพุทธพจน์ที่ว่า  “ทิฏฐิอันไกลจากกิเลสที่เป็นข้าศึก เป็นนิยยานิกธรรมนำ



 

 

204  Journal of Palisueksabuddhaghosa Review  Vol 9 No. 1 January - April 2022 

 

บุคคลผู้ทำตามนั้นออกไป เพื่อความสิ้นทุกข์โดยชอบนี้เป็นธรรมช้ันยอดที่ยึดคลุมสาราณียธรรม 6 

ประการนี้ไว้ ภิกษุทั้งหลาย ยอดอันเป็นส่วนสูงสุดเป็นที่ยึดคลุมเรือนยอด แม้ฉันใด ทิฏฐิอันไกลจาก

กิเลสที่เป็นขา้ศกึ เป็นนยิยานกิธรรมนำบุคคลผูท้ำตามนัน้ออกไป เพื่อความสิ้นทกุข์โดยชอบนี้ก็ฉันนัน้

เหมอืนกัน เป็นธรรมช้ันยอดที่ยดึคลุมสาราณยีธรรม 6 ประการนี้ไว”้ อรรถกถาจารย์อธบิายเพิ่มเติม

ว่า "สำหรับผู้ที่บำเพ็ญสาราณียธรรม อันเป็นเหตุให้ระลึกถึงกัน เมื่อกาลผ่านไปนานก็ไม่ควรลืม 

เพราะเธอเป็นผูป้ระกอบดว้ยธรรมที่ควรระลกึถึง ผู้ใดบำเพ็ญธรรมเหล่านัน้ใหบ้ริบูรณ์ ธรรมเหล่านั้น

ย่อมทำผูน้ัน้ใหเ้ป็นที่รักของเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย” สรุปไดว้่าหลักสาราณยีธรรม 6 เป็นหลักธรรม

ในพุทธศาสนาที่สร้างความรักความสามัคคีในการอยู่ร่วมกัน ประกอบด้วย เมตตามโนกรรม เมตตา

วจกีรรม เมตตากายกรรม สาธารณโภคี   สีลสามัญญตา และทฏิฐิสามัญญตา เสริมสร้างความรู้สึก

ที่ดีให้เกิดขึ้นต่อกันและกันอยู่เสมอในยามที่ระลึกถึงกัน สอนเก่ียวกับหลักการอยู่ร่วมกัน ต้องมีการ

ช่วยเหลือกิจธุระของผูร่้วมคณะด้วยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน ช่วยบอก

แจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอน แนะนำตักเตอืนดว้ยความหวังด ีกล่าววาจาสุภาพ แสดงความเคารพ

นับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง และเป็นคุณธรรมที่ทำให้รู้จักการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กันและกัน ทำให้

เข้าใจคนอื่นมากขึ้น ซึ่งเป็นแนวทางที่ดีในการอยู่ร่วมกันด้วยความสามัคคี ช่วยส่งเสริมการบริหาร

สถานศกึษาแบบมีส่วนร่วม สถานศึกษาควรนำมาปฏิบัติ เพื่อทำใหเ้กิดผลดแีก่เพือ่นร่วมงานและการ

บรหิารงานในสถานศกึษาต่อไป 

5. การบรหิารแบบมส่ีวนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 สำหรับผู้บรหิารสถานศึกษา  

 การบริหารแบบมสี่วนร่วมสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นการบริหารโดยให้บุคคลในองค์กร

หรือบุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องในการได้รับประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการจัดการศึกษาได้

ทำงานเป็นทีม ใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความเช่ียวชาญในการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยใช้การ

บริหารคุณภาพที่ทุกคนมสี่วนร่วมคิด ตัดสนิใจ ลงมือทำและรับผิดชอบร่วมกัน ผลักดันใหค้รูทุกกลุ่ม

วิชาทำงานร่วมกัน โดยมุ่งคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นผู้สร้างขวัญและกำลังใจแก่

บุคลากร เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการเรียนรู้ และจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุน

การพัฒนาการศึกษา 13

14 ซึ่งการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาภายใต้องค์ประกอบ คือ 1) การมี

ส่วนร่วมในการคิดค้นปัญหา  2) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 3) การมีส่วนร่วมในการจัดการ

ทรัพยากร 4) การมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ 5) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 6) การมสี่วนร่วมใน

การตดิตามและการประเมินผล เพื่อให้การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด ลดความขัดแย้ง

 

  14 รว ี จันทะนาม. รูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมท่ีมปีระสทิธิผลในโรงเรียนขนาด

กลาง. วทิยานพินธ์ครุศาสตรดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี. 2557  
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ภายในองค์กร และพัฒนางานที่ปฏิบัติใหม้ีคุณภาพสูงสุด และสามารถนำมาบูรณาการกับหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนาคอื หลักสาราณยีธรรม อันประกอบไปดว้ย14

15 

 1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมตามหลกัสาราณยีธรรม 6 ดา้นเมตตากายกรรม ตัง้กายกรรมที่

ประกอบด้วยเมตตา ทั้งต่อหน้าและลับหลังคือ ประกอบกิจช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในองค์กร

ดว้ยความเตม็ใจ เป็นการแสดงออกซึ่งความเป็นมติรทางกาย 

 2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ด้านเมตตาวจีกรรม ตั้งวจีที่

ประกอบดว้ยเมตตาในเพื่อนพรหมจรรย์ทัง้ต่อหนา้และลับหลังคอื ช่วยบอกแจง้สิ่งทีเ่ป็นประโยชน์ สั่ง

สอนแนะนำตกัเตอืน ดว้ยความหวังด ีกล่าววาจาสุภาพ เป็นการแสดงออกถึงความปรารถนาดตี่อกัน 

 3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมตามหลกัสาราณยีธรรม 6 ดา้นเมตตามโนกรรม ตัง้มโนกรรมที่

ประกอบดว้ยเมตตาในเพื่อนพรหมจรรย์ ทัง้ต่อหน้าและลับหลัง คอื ตัง้จิตปรารถนาด ีคิดทำสิ่งที่เป็น

ประโยชน์แก่กัน มองกันในแง่ดี มีหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใสปรารถนาดีต่อกัน โดยปราศจากอกุศลจิตไม่

หวาดระแวง 

 4. การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ดา้นสาธารณโภคี แบ่งปันลาภผลที่

ได้มาโดยชอบธรรม ได้สิ่งของใดมาก็แบ่งปัน คือ การจัดสรรผลประโยชน์ที่เหมาะสม นำมาแบ่งปัน

เฉลี่ยเจอืจานใหไ้ดม้สี่วนร่วมใช้สอยบริโภคทั่วกัน 

 5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ด้านสีลสามัญญตา มีความ

ประพฤติสุจริตดีงามเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งหลาย ทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ มีความประพฤติที่

เหมาะสมต่อกันสร้างความเลื่อมใส สร้างศรัทธาไม่ทำตนใหเ้ป็นที่รังเกียจของหมู่คณะ 

 6. การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ด้านทิฎฐิสามัญญตา มีทิฎฐิดีงาม

เสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งหลาย ทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ เห็นชอบร่วมกันในข้อที่เป็น

หลักการ มีความเห็นสอดคล้องกัน อันจะนำไปสู่ความหลุดพ้น สิ้นทุกข์ ขจัดปัญหา แก้ปัญหาได้

อย่างระยะยาว โดยการเปิดโอกาสให้ทั้งสองฝ่ายพูดคุยและสื่อสารกัน เพื่อนำองค์กรในการก้าวไปสู่

การเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภวัิตน์และความเปลี่ยนแปลงของที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

6. บทสรุป 
  การบริหารแบบมสี่วนร่วม (Participative Management) เป็นการบริหารโดยให้บุคคลผู้มสี่วน

เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำงาน จึงก่อให้เกิด

ความรู้สึกผูกพัน ผูกมัดและตกลงใจร่วมกันในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้การศึกษามีคุณภาพ

ตามมาตรฐานที่กำหนด ลดความขัดแย้งภายในองค์กร และพัฒนางานที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงสุด

 

  15 สามารถ มังสัง. สาราณยีธรรม 6 หลักการในการอยู่ร่วมกัน .ผูจ้ดัการรายวัน ขอ้มูลออนไลน์ 

เขา้ถงึเมื่อวันท่ี 18 มนีาคม 2565 https://mgronline.com/daily/detail/9620000029668 
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บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ การบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถบูรณาการเข้ากับหลักสา

ราณียธรรมได้ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการคิดค้นปัญหา ปัญหาต่างๆเมื่อเกิดขึ้นในองค์กร หาก

ประพฤติปฏิบัติตามกาย วาจา ใจ ด้วยความเมตตา แสดงกิริยาอาการสุภาพ กล่าววาจาสุภาพ ตั้ง

จติปรารถนาด ีย่อมเกิดเป็นกัลยาณมิตรที่มสี่วนร่วมในการคิดค้นปัญหาต่างๆได ้2) การมสี่วนร่วมใน

การวางแผน การแบ่งปัน ช่วยเหลือเกื้อกูลถือว่าเป็นการให้ทาน เป็นการแสดงความมีนำ้ใจ จงึถือได้

ว่าเป็นการมสี่วนร่วมในการวางแผนการบริหารในองค์กร 3)  การมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากร 

การบริหารบุคคลเป็นทรัพยากรที่สำคัญ ผู้บริหารต้องรู้จริต รู้ความสามารถ โดยแสดงความคิดเห็น

อย่างมีเหตุมีผล 4) การมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ การขอความร่วมมือด้วยการประพฤติสุจริตดีงาม 

ย่อมเกิดประโยชน์ต่องานมากกว่าการสั่งการ 5) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ด้วยการเห็นชอบ

ร่วมกันในข้อที่เป็นหลักการ อันจะนำไปสู่ความหลุดพ้น สิ้นทุกข์ ขจัดปัญหา แก้ปัญหาได้อย่างระยะ

ยาว 6) การมสี่วนร่วมในการตดิตามและการประเมนิผล เมื่อประพฤตปิฏบิัตติามหลักสาราณยีธรรม 

6 ดังกล่าว ย่อมเกิดกัลยาณมิตรในองค์กร สามารถประเมินผลความสำเร็จเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพช่วยใหบุ้คลากรเกิดความรู้สกึว่าเป็นส่วนหนึ่งในองค์กร เกิดความรู้สกึผูกพัน รับผดิชอบ

กับงาน ซึง่จะช่วยใหก้ารทำงานมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ภาพท่ี 1 การบริหารแบบมสีว่นร่วมตามหลักสาราณยีธรรม 6 สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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