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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการเรื่อง เวสารัชชกรณธรรม หลักธรรมสำหรับการจัดการศึกษาในภาวะ

วิกฤต โควิด-19 มีวัตถุประสงค์ของการนำเสนอแนวคดิสรุปหลักธรรมที่ส่งผลให้การจัดการศึกษาใน

ภาวะวิกฤตโควดิ-19 เป็นไปอย่างเหมาะสม จึงขอเสนอ เวสารัชชกรณธรรม ทำให้เกดิความกล้าหาญ 

5 ประการ คือ 1.ศรัทธา (การเชื่อสิ่งที่ควรเชื่อ) 2. ศีล (การรักษากายวาจาให้เรียบร้อย) 3. พาหุ

สัจจะ (ความเป็นผู้ศึกษามาก) 4. วิริยารัมภะ (ปรารภความเพียรหรอืความขยัน) 5. ปัญญา (การรอบ

รู้สิ่งที่ควรรู้) ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำหลักธรรมนี้มาใช้เพื่อจัดการศึกษาในภาวะวิกฤตโควิด-19 

โดยจะทำให้  การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้บุคลากรประสบความสำเร็จในการ

จัดการเรียน การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลให้ผูเ้รียนได้เรยีนรูต้ามหลักสูตรที่กำหนด 

คำสำคัญ: (หลักธรรมสำหรับการจัดการศึกษา), (การจัดการศึกษาในภาวะวิกฤตโควดิ 19) 

Abstract 

A study of the principles of Vesaratchakorntham 5 the Dhamma for education 

providing in pandemic Covid-19 situation aimed to present the Dhamma concept that led to 
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education providing in pandemic Covid-19 situation. The finding were as follows: 

Vesaratchakorntham 5  (qualities making for intrepidity)  1. faith; confidence 2.  good conduct; 

morality 3. great learning  4. exertion; energy 5. wisdom; understanding. Academic 

Administrators should apply this the Dhamma concepts in order to provide education in pandemic 

Covid-19 situation. These principles are found as relevant to all success. Applying these 

principles of The Dhamma lead academic personnel to provide education effectively and lead 

learners to achieve curriculum indicators.   

Keywords: (Dhamma for education management), (Dhamma for education providing in   

 pandemic Covid-19 situation) 

 

1. บทนำ 

ปัจจุบันสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 19 สร้างปัญหาให้กับสังคมไทยหลาย

ประการแต่สิ่งสำคัญคือปัญหาการศึกษาของไทยตกอยู่ในภาวะวิกฤต ทั้งจากความเครียดของ

นักเรียนที่เพิ่มมากขึ้น อันเนื่องมาจากการเรียนออนไลน์ นักเรียนมีผลการเรียนรู้ที่ต่ำลงเนื่องจาก

สภาพแวดล้อม ไม่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ จนถึงการให้บุตรหลานออกจากระบบการศึกษา

เนื่องจากปัญหาขาดทุนทรัพย์ของผู้ปกครอง การแก้ไขปัญหาเหล่านี้ไม่สามารถเยียวยาด้วยการให้

เงิน สนับสนุนช่ัวคราวเท่านั้น เพราะสถานการณ์การแพร่ระบาดยังคงขยายวงกว้างและมีแนวโน้ม

รุนแรงขึน้ แนวทางการแก้ไขปัญหาที่เร็วที่สุดจึงไม่ใช่การแก้ไขสภาพแวดล้อมให้ปราศจากเชือ้โรค แต่

เป็นการหาวิธีที่สามารถพัฒนาการศึกษาได้ แม้จะอยู่ภายใต้เงื่อนไขของภาวะวิกฤตที่ยังไม่มีแนว

ทางการรับมือ  ที่สมบูรณ์ 

แนวทางการแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษาภายใต้ภาวะวิกฤตเป็นเรื่องที่สำคัญ เพราะหาก 

การเรียนรู้ของนักเรียนเกิดปัญหาขึ้นเป็นเวลานาน จะส่งผลให้การพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสูตร

การศึกษาในระบบเดิมได้ยากยิ่งขึ้น เนื่องจากหลักสูตรสถานศึกษาส่วนใหญ่ของประเทศไทยนำ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐาน ปีพุทธศักราช 2551 เป็นแบบแผนออกแบบหลักสูตร ซึ่ง

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐานฉบับนี้มีลักษณะเป็นหลักสูตรเกลียว คือ จัดการเรียนการ

สอนเป็นลำดับขั้น โดยจะสอนเนื้อหาพื้นฐานในปีแรก จากนั้นจะสอนเนื้อหาที่มีความซับซ้อนขึ้นในปี

ถัดไปเรื่อย ๆ ในเรื่องเดิม เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรยีนรูเ้ป็นลำดบัจากพื้นฐาน และต่อยอดความรูจ้าก

ฐานความรู้ เดิมที่ เรียนในปีที่แล้ว แต่ เมื่อต้องเรียนออนไลน์ เป็นเวลานาน ซึ่ งผู้ เรียนอยู่ ใน

สภาพแวดล้อมที่ไม่พร้อมเรยีนรู้ทำให้นักเรียนขาดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อกลับมาศึกษา

ตามปกติตามที่กำหนดไว้ ผู้เรียนจะพบปัญหาการต่อยอดเนือ้หาจากความรู้เดิม เพราะขาดการเรยีน
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เนื้อหาพืน้ฐานที่มีคุณภาพ ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนล่าช้าลง และกลายเป็นปัญหาการเรยีนรู้

เรือ้รังทั้งระบบการศึกษา 

สถานศึกษามีระบบการจัดการและการบริหารเป็นรูปแบบและขั้นตอนที่แน่นอน โดยมี

การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดเพียงเล็กน้อยเพื่อแก้ไขปัญหาของแต่ละปีการศึกษาในสถานการณ์ปกติ 

เมื่อต้องเผชิญกับภาวะวิกฤตสถานศึกษาหลายแห่งจึงประสบปัญหาการแก้ไขการจัดการเรียนการ

สอน เนื่องจากขาดการวางแผนรับมือการเปลี่ยนรูปแบบจัดการเรยีนการสอนแบบออนไลน์ ระบบมี    

ความล่าช้า เทคโนโลยีที่ใช้ไม่ทันสมัย หรือบุคลากรขาดความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับการเรียนออนไลน์ 

ทำให้การแก้ไขเต็มไปด้วยอุปสรรคทั้งด้านการออกแบบระบบ การวางแผน และการพัฒนาบุคลากร 

และแม้บุคลากรจะทราบปัญหาที่เกิดขึน้ การแกไ้ขปัญหาก็ยังเป็นไปอย่างล่าช้าเนื่องจากระเบียบของ

สถานศึกษามีขัน้ตอนที่เคร่งครัด ไม่สามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ได้ 

 การจัดการเรียนการสอนในภาวะวิกฤตจึงไม่สามารถแก้ไขให้เหมาะสมได้อย่าง

สมบูรณ์  หากขาดการเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการและการบริหารที่ถูกต้อง แต่การรับมือ

สถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัสที่รุนแรงยังเป็นเรื่องใหม่ ขาดข้อมูลการรับมือที่สมบูรณ์ จึ งเกิด

ปัญหาในการกำหนด ทิศทางแก้ไข เพราะการเปลี่ยนแปลงระบบเป็นสิ่งที่ส่งผลกระทบต่อคนเป็น

จำนวนมาก โดยเฉพาะบุคลากรที่ทำงานในระบบเดิมมาเป็นเวลานาน ย่อมเกิดปัญหาเมื่อต้องปฏิบัติ

ตามแนวทางใหม่ รวมทั้งหากระบบที่แกไ้ขขาดประสิทธิภาพ และส่งผลให้ปัญหารุนแรงยิ่งขึน้จะทำให้

ผลลัพธ์เลวร้ายลง ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงให้ทันสถานการณ์และมีประสิทธิภาพจึงเป็นเรื่องที่ต้อง

ปฏิบัติอย่างรอบคอบเพื่อลดผลเสียที่จะเกิดขึ้นให้น้อยที่สุด 

 เวสารัชชกรณธรรม เป็นหลักธรรมทำให้เกิดความกล้าหาญ ,คุณธรรมที่ทำให้เกิด

ความแกล้วกล้า มี 5 ประการ ประกอบด้วย  ศรัทธา (ความเชื่อที่มีเหตุผล มั่นใจในหลักที่ถอืและใน

การดีที่ทำ) ศีล  (ความประพฤติที่ถูกต้องดีงาม ไม่ผิดระเบียบวินัย ไม่ผิดศีลธรรม) พาหุสัจจะ (ความ

เป็นผู้ได้ศึกษาเล่าเรียนมาก) วิริยารัมภะ (ปรารภความเพียร คือการที่ได้ลงมือทำความเพียรพยายาม

ในกิจการนั้น ๆ อยู่แล้วอย่างมั่นคงจริงจัง) ปัญญา (ความรอบรู้ เข้าใจซึ้งในเหตุผล ดี ช่ัว ประโยชน์ 

มิใช่ประโยชน์ เป็นต้น รู้คิด  รู้วินิจฉัย และรูท้ี่จะจัดการ)4 บุคคลใดถ้ามีหลักธรรมเวสารัชกรณธรรม

ย่อมเป็นผู้กล้าหาญ ไม่หวั่นไหวในการเขา้สู่สมาคมต่าง ๆ 

 บทความนี้จะนำเสนอเวสารัชชกรณธรรม หลักธรรมสำหรับการจัดการศึกษาใน

ภาวะวิกฤตโควิด-19 ประกอบด้วย ความหมายและองค์ประกอบของเวสารัชชกรณธรรม  ปัญหา

และเงื่อนไขในสถานการณ์การแพร่ระบาดโควดิ - 19 แนวทางการจัดการศึกษาในภาวะวิกฤตโควดิ -

19 ทักษะการบรหิารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน เวสารัชชกรณธรรมกับการจัดการศึกษาในภาวะวิกฤต

โควดิ -19 

 
4 องฺ ปณฺจก.(ไทย) 22 /101/144 . 
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2. เวสารชัชกรณธรรม 

 เวสารัชชกรณธรรม เป็นธรรมที่ทำให้เกดิความกลา้หาญซึง่มีกล่าวไว้ในพระไตรปฎิก ดงันี้ 

พระสุตตันตปิฎก อังคุตรนิกาย ปัญจก-ฉักกนิบาต เล่ม 3 - หน้าที่ 233 ตติยปัณณาสก์ ผา

สุวิหารวรรคที่ 1 ว่าด้วยธรรมให้แกล้วกล้า 5 ประการ ความว่า  

 [101] ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย ธรรมเป็นเครื่องกระทําความเป็นผู้แกล้ากล้าแห่งภิกษุผู้เสขะ 5 

ประการนี้ 5 ประการเป็นไฉน คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้เป็นผู้มีศรัทธา 1 เป็นผู้มีศีล 1 เป็นพหูสูต 1 เป็น

ผู้ปรารภความเพียร 1 เป็นผู้มีปัญญา 1 ความครั่นคร้ามใด ย่อมมีแก่ผู้ ไม่มีศรัทธา ความครั่นคร้าม

นั้นย่อมไม่มีผู้มีศรัทธา ฉะนั้น ธรรมนีจ้ึงไม่มีศรัทธา ความครั่นคร้ามนั้นย่อมไม่มีแก่ผู้มีศรัทธา ฉะนั้น 

ธรรมนี้จึง ชื่อว่าเป็นเครื่องกระทําความเป็นผู้แกล้วแห่งภิกษุผู้เสขะ ความครั่นคร้าม ใดย่อมเป็น

เครื่องกระทําความเป็นผู้แกล้วกล้าแห่งภิกษุผูเ้สขะ ความคร่ันคร้าม ชื่อว่าเป็นเครื่องกระทําความเป็น

ผู้แกล้วกล้าแห่งภิกษุผู้เสขะ ความครั่นคร้าม ใดย่อมมีแก่ผู้ได้ศึกษาน้อย ความครั่นคร้ามนั้นย่อมไม่มี

แก่เป็นพหูสูต ฉะนั้น ธรรมนี้จึงชื่อว่าเป็นเครื่องกระทําความเป็นผู้แกล้ากล้าแห่งภิกษุผู้เสขะ ความ

คร่ันคร้ามใดย่อมมีแก่ผูเ้กียจครา้น ความคร่ันครา้มนั้นย่อมไม่มีแก่ผู้ปรารภความเพียร ฉะนั้น ธรรมนี้

จึงชื่อว่าเป็นเครื่องกระทําความเป็นผู้แกล้วกล้า แห่งภิกษุผู้เสขะ ความครั่นคร้ามใดย่อมมีแก่ผู้มี

ปัญญาทราม ความครั่นคร้าม นั้นย่อมไม่มีแก่ผู้มีปัญญา ฉะนั้น ธรรมนี้จึงชื่อว่าเป็นเครื่องกระทํา

ความเป็น ผู้แกล้วกล้าแห่งภิกษุผูเ้สขะ.5 

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย ์(ป.อ.ปยุโต) ได้กล่าวถงึ เวสารัชชกรณธรรม ไว้ว่า ในคัมภีรท์าง

พระพุทธศาสนา มหีลักธรรมชื่อว่า เวสารัชชกรณธรรม' เป็นหลักธรรมเพือ่การฝกึฝนพระภิกษุให้มี

ความแกล้วกล้า มีความมั่นใจ มีอยู่ 5 ข้อ 

1. ศรัทธา (faith) ความเช่ือทีม่ีเหตุผล มัน่ใจในหลักการที่ยดึถอืและในการทำความดี 

2. ศีล (Morality) การประพฤติที่ถูกต้องดงีาม ไม่ผิดระเบยีบวินัย ไม่เสยีอาจาระ 

3. พาหุสัจจะ (Great learning) การได้ศึกษาเล่าเรียนมามาก มีความรูใ้นหลักพระธรรมวนิัย 

4. วิริยารัมภะ (Exertion) การเร่ิมลงมอืทำในกจิต่างด้วยใจที่มั่นคงแน่วแน ่ไมย่่อทอ้ต่อ 

อุปสรรค 

5. ปัญญา (wisdom) ความรอบรู ้เข้าใจชัดในสิ่งตา่งๆ ด้วยเหตุผล รูจ้ักประโยชน์และสิง่ที่ 

ไม่ใช่ประโยชน์ มีทักษะในการคดิวิเคราะห์ มดีุลยพินิจในการวนิิจฉัย6 

 
5 พระสุตตันตปิฎก อังคุตรนกิาย ปัญจก-ฉักกนิบาต เล่ม 3- หนา้ที่ 234 
6  สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุโต), พจนานุกรมพทุธศาสตร์ ฉบบัประมวลธรรม, 

พมิพ์คร้ังท่ี 34 , (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพ์พระพุทธศาสนาของธรรมสภา, 2559). หนา้ 174. 
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เวสารัชชกรณธรรม หมายถงึ ธรรมที่ทำความกล้าหาญธรรมเป็นเหตุให้เกดิความแกล้วกล้า 

บุคคลผู้ประกอบด้วยคุณธรรม 5 ประการนี ้ย่อมเป็นผู้องอาจแกล้วกล้าไม่หวัน่ไหวในการเข้าสู่

สมาคมต่างๆ 

1.  สัทธา หมายถงึ เช่ือสิง่ที่ควรเช่ือ เป็นความเช่ือที่ประกอบด้วยปัญญาและเหตุผล 

2.  สลี หมายถงึ  ความเปน็ปกติ ความสงบเยน็ รักษากายวาจาให้เรยีกร้อย 

3.  พาหสุัจจะ หมายถงึ ความเป็นผู้ศึกษามาก มีความรูม้ปีระสบการณ์มาก 

4.  วิริยารัมภะ หมายถงึ การปรารภความเพียร ลงมอืทำกจิด้วยความเขม้แข็ง ไมย่่อท้อต่อ

อุปสรรคที่เกิดขึ้น 

5.  ปัญญา หมายถงึ รอบรูส้ิง่ที่ควรรู้ รู้ทั่วถึงเหตุและผล ถงึสิ่งที่ควรทำ และไม่ควรทำ7 

 สรุปได้ว่า เวสารัชชกรณธรรม เป็นธรรมที่ทำให้เกิดความกล้าหาญ ประกอบไปด้วย ศรัทธา 

ความเชื่อที่มีเหตุผล ศีล คือ ความประพฤติถูกต้องดีงาม ไม่ผิดระเบียบวินัย ไม่ผิดศีลธรรม พาหุ

สัจจะ คอืเป็นผู้คงแก่เรียน ได้แก่ เรยีนมากและมีความรูม้าก วิริยารัมภะ คอื มีความเพียรพยายามใน

การทำงาน และปัญญาหมายถงึ ความรอบรู ้เข้าใจในเหตุและผล ดี ชั่ว  
 

3. ปัญหาและเงื่อนไขในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 19 

การระบาดของโรคโควิด 19 ยังคงมีแนวโน้มรุนแรงขึ้นในหลายพื้นที่รวมทั้งประเทศไทย        

กรมควบคุมโรคมีการประกาศ “สถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาตรการ

สาธารณสุข และปัญหาอุปสรรคการป้องกันควบคุมโรคในผู้เดินทาง” เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2564 

เพื่อแจ้งสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 19 และมาตรการเกี่ยวกับการป้องกันและควบคุมโรค8 

ประกาศฉบับนีม้ีการระบุแหล่งแพร่ระบาดคร้ังแรก โดยมีที่มาจากเมืองอู่ฮั่น สาธารณรัฐประชาชนจีน 

และด้วยความสามารถในการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสที่รวดเร็วกว่าปกติ ส่งผลให้เกิดแหล่งแพร่

ระบาดใหม่ขึ้นในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก รวมทั้งสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ซึ่งเป็นประเทศที่มี

อาณาเขตติดกับประเทศไทย ประชาชนชาวเมียนมาอพยพเข้ามาทำงานในเมืองขนาดใหญ่ของ

ประเทศไทยเป็นจำนวนมาก  จึงส่งผลให้เกิดการแพร่ระบาดในประเทศไทยเป็นวงกว้าง กรมควบคุม

โรคจึงเสนอแนวทางสาธารณสุขที่ใช้ในประเทศต่างๆ ทั่วโลกเพื่อป้องกันการแพร่ระบาด แนวทางที่

นำเสนอนี้เป็นเพียงหลักการเบื้องต้น เนื่องจากการรับมือโรคโควิด 19 ประสบปัญหาหลายด้านทั้ง  

 
7 มาศกึษากัมมัฏฐานกันก่อน, เวสารัชชกรณธรรม.[ออนไลน์]. เข้าถึงจาก

https://sites.google.com/site/samatinimipeti/wesarach-chk-rn-thrrm-5  เมื่อวันท่ี 14 มีนาคม 2565. 
8  กรมควบคุมโรค, “สถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาตรการ

สาธารณสุขและปัญหาอุปสรรคการควบคุมโรคของผู้เดินทาง”วเิคราะหส์ถานการณโ์ควดิ.(14 มกราคม 

2564) : 1. 
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การไม่สามารถระบุที่มาของเชือ้ไวรัสได้อย่างชัดเจน ทำให้ประสบปัญหาการป้องกันจากแหล่งกำเนิด 

ความล่าช้าในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับโรคระบาด ทำให้ประเทศอื่น ๆ รับมือการแพร่ระบาดล่าช้ากว่า   

ที่ควรจะเป็น การที่บางประเทศให้มีการติดเชื้อเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันหมู่ ซึ่งส่งผลให้เกิดการกลายพันธุ์

ของไวรัส และการใช้วัคซีนที่สามารถป้องกันการเสียชีวิตจากการติดเชือ้ แต่ไม่สามารถป้องกัน  การ

แพร่ระบาดได้ ทำให้การระบาดไม่มีแนวโน้มลดลงทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ กรมควบคุมโรค

จึงแนะนำให้ผู้เดินทางที่มาจากต่างประเทศ และผู้ที่อยู่ในประเทศไทยซึ่งมีความจำเป็นเดินทางศึกษา

ข้อมูลรายละเอียดก่อนเดินทาง เพื่อให้สามารถเดินทางได้บรรลุวัตถุประสงค์ ปลอดโรคปลอดภัย

ในช่วงยกระดับการควบคุมการระบาดระลอกใหม่ 

การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ที่รุนแรงขึ้นส่งผลให้ธุรกิจส่วนใหญ่ประสบปัญหา 

โดยเฉพาะธุรกิจที่เก่ียวกับการให้บริการและการเดินทาง เพราะแนวทางการป้องกันโรคเบื้องต้นที่มี

การแนะนำ และใช้อย่างแพร่หลายมากที่สุด คือ การเว้นระยะห่างทางสังคม เนื่องจากเชื้อไวรัส  จะ

ไม่สามารถแพร่กระจายได้หากปราศจากพาหะ ดังนั้นจึงเกิดนวัตกรรมที่นำมาใช้เพื่อปรับตัวเข้ากับ

แนวทางป้องกันโรคนี้อย่างหลากหลาย เช่น การส่งอาหารผ่านพนักงานส่งอาหาร รวมทั้งการศึกษา   

ที่เปลี่ยนเป็นการศึกษาทางไกลผ่านช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ  

ตรีนุช เทียนทอง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้มีการลงนามในประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 19 พฤษภาคม 2564 เรื่อง การเลื่อนเวลาเปิดภาคเรียนที่ 1 ประจำปี

การศึกษา 2564 ของกระทรวงศึกษาธิการ9 โดยมีแนวปฏิบัติการสำคัญคือให้โรงเรียนและ

สถานศึกษาในสังกัดและในกำกับของกระทรวงศึกษาธิการ เลื่ อนการเปิดภาคเรียนที่ 1 ประจำปี

การศึกษา 2564 เป็นวันที่ 14 มิถุนายน 2564 หากโรงเรยีนหรอืสถานศึกษาแห่งใดมีความพรอ้ม และ

ประสงค์จะเปิดภาคเรียนที่ 1 ประจำปีการศึกษา 2564 ก่อนวันที่กำหนด ให้โรงเรียนหรอืสถานศึกษา

แห่งนั้นดำเนินการจัดการเรียนการสอนเฉพาะรูปแบบตามพื้นที่ที่กระทรวงสาธารณสุขประกาศเขต

พื้นที่ โดยพื้นที่ควบคุมสูงสุดและเข้มงวด (สีแดงเข้ม) ให้จัดการศึกษาทางไกล (On Air, Online, On 

Demand, On Hand ผ่านทางไปรษณีย์) เท่านั้น พื้นที่ควบคุมสูงสุด (สีแดง) หรือพื้นที่ควบคุม (สีส้ม) 

สามารถจัดการเรียนการสอนได้ทัง้ 5 รูปแบบ (On Site, On Air, Online, On Hand, On Demand) โดย

รูปแบบ On Site นั้น โรงเรียนหรอืสถานศึกษาต้องผ่านเกณฑ์การประเมินความพร้อมของระบบ Thai 

Stop Covid+ (TSC+) และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการโรคติดต่อจังหวัดก่อน ซึ่งต้องปฏิบัติ

ตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุขโดยเคร่งครัด 

 
9 กระทรวงศึกษาธกิาร, “ประกาศกระทรวงศึกษาธกิาร เร่ือง การเลื่อนเวลาเปิดภาคเรียนท่ี 1 

ประจำปกีารศึกษา 2564 ของกระทรวงศึกษาธกิาร”ประกาศ ศธ. เรื่อง การเปิดเรียนและการใช้อาคาร

สถานที่ของสถานศึกษา เพื่อเตรยีมความพร้อมรองรบัการเปิดภาคเรียนในระยะแรก. (19 พฤษภาคม 

2564) 
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มาตรการที่ประกาศนีส้่งผลให้รูปแบบการจัดการศึกษาส่วนใหญ่ต้องปรับเปลี่ยนจากการ

สอนในสถานศึกษา (On site) เป็นการศึกษารูปแบบอื่นซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่ไม่คุ้นเคย และขาด

ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนนอกสถานศึกษา โดยเฉพาะอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้เชื่อมต่อกั บ

ช่องทางออนไลน์ เช่น โทรศัพท์ คอมพิวเตอร์ ที่มีไม่เพียงพอ และมีภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น เนื่องจาก

ผู้ปกครองไม่สามารถประกอบอาชีพได้ตามปกติ ขาดรายได้ กระทรวงศึกษาธิการจึงมีการจัดตั้ง

โครงการให้ ความช่วยเหลือบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด 

19 โดยให้เงินช่วยเหลือนักเรยีนรายละจำนวน 2,000 บาท 

อัมพร พินะสา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกาศการดำเนินการ

ตามโครงการให้ความช่วยเหลือบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาในช่วงการแพร่ระบาดของโรค

โควิด-1910 เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2564 มีใจความว่าการจ่ายเงินเยียวยาผู้เรียนรายละ 2,000 บาท 

โดยจัดสรรตามรายชื่อนักเรียนจากสถานศึกษา สำหรับนักเรยีนที่จะได้รับเงินเยียวยา ต้องมีชื่ออยู่ใน

ทะเบียนนักเรียนของโรงเรยีนที่ได้ลงข้อมูลไว้ ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2564 โดยโรงเรียนจะจ่ายเงินให้

เฉพาะนักเรยีนที่สามารถยืนยันตัวตนได้ ส่วนนักเรียนที่ไม่มีช่ือในทะเบียนในวันที่ 25 มิถุนายน 2564 

แต่มาเรียนเพิ่มเติมในโรงเรยีนนั้น นักเรยีนจะยังมีชื่ออยู่ที่โรงเรยีนเดิม ทางโรงเรยีนใหม่ก็ต้องเพิ่มชื่อ

นักเรยีนเข้าไป แล้วรายงานไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ทำให้โรงเรยีนยังไม่สามารถจ่ายเงินได้ 

จนกว่าสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะแก้ไขข้อมูลให้เรยีบรอ้ย จึงจะอนุมัติการจ่ายเงินได้  

 สรุปได้ว่าในสถานการณ์โควดิ -19 นั้น พบปัญหาในการจัดการศึกษาหลายประการ ไม่

ว่าจะเป็นความพรอ้มของหลักสตูรที่ไมไ่ดจ้ัดทำขึ้นเพื่อรับกับสถานการณ์การแพร่ระบาด ความพรอ้ม

ทางด้านสื่อและเทคโนโลยี ทั้งจากทางโรงเรียน ผู้ปกครอง และนักเรียน ความพร้อมในเรื่องการ

จัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ ถึงแม้ว่าทางรัฐบาลจะประกาศมาตรการที่ใช้จัดการเรียน

การสอนและโครงการให้ความช่วยเหลือบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาในช่วงการแพร่ระบาด

ของโรคโควิด 19 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าแม้จะอยู่ในภาวะวิกฤต แต่การดำเนินงานของสถานศึกษา ทั้งการ

จัดการศึกษาและการแก้ปัญหาต้องเป็นไปตามระบบที่มีการกำหนดขึ้นจากกระทรวงศึกษาธิการ 

ดังนั้นบุคลากรทางการศึกษาจึงควรติดตามและหาแนวทางเพื่อนำมาปฏิบัติ และจัดการเรียนการ

สอนให้ผูเ้รียนได้สมบูรณ์ที่สุด 

4. แนวทางการจัดการศึกษาในภาวะวิกฤตโควิด -19 

 
10 กระทรวงศึกษาธกิาร, “โครงการให้ความช่วยเหลอืบรรเทาภาระค่าใชจ้่ายดา้นการศึกษา

ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19”มาตรการช่วยเหลือบรรเทาภาระคา่ใช้จ่ายนักเรยีน. (17 

พฤษภาคม 2564) 
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สุวิมล มธุรส11 ได้เสนอแนวทางการศึกษาไว้ว่า การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในภาค

เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 นี้ มีการนำระบบออนไลน์มาใช้ทดแทนการศึกษาในระบบปกติ โดยใช้

แอปพลิเคชันต่างๆ มาเป็นเครื่องมือในการเรียนการสอนและการสื่อสารระหว่างครูและนักเรียน 

ระบบต่างๆ ถูกนำมาใช้อยู่ในระหว่างดำเนินการ ทดลองใช้ พัฒนา ฝึกอบรมผู้สอน และสร้าง

เครือข่าย    การเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่การทดแทนการสอนในช้ันเรียน ด้วยความหวังว่าจะสามารถใช้

ระบบออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการเปลี่ยนแปลงต้องเป็นไปตามการเรียนรู้ของ

นักเรียน ตั้งแต่ การปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์โควิด-19 และสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องทุก

ภาคส่วนทราบ เพิ่มความยืดหยุ่นของโครงสร้างเวลาเรียนและความหลากหลายของรูปแบบการ

เรียนรู้ ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และสอนโดยวางแผนอย่างเหมาะสม รวมทั้งการยกระดับการ

ประเมินเพื่อการพัฒนาเพื่อไม่ให้นักเรียนเสียโอกาสพัฒนาความรู้และทักษะ โดยเฉพาะความรู้ด้าน

ภาษาและการคำนวณ 

หลักการสำคัญที่สุวิมล มธุรสได้เสนอ ได้แก่ การปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ โควิด-19 เพิ่มความยืดหยุ่นของโครงสร้างเวลาเรียนและความหลากหลายของรูปแบบ

การเรียนรู้ ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และสอนโดยวางแผนอย่างเหมาะสม และการยกระดับการ

ประเมินเพื่อ   การพัฒนา ซึ่งขั้นตอนเหล่านี้ต้องเป็นไปตามการเรียนรู้ของนักเรียน โดยมีตัวอย่าง

สถานศึกษาที่มี   การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใกล้เคียงกับแนวทางที่ได้นำเสนอไว้ คือ สถานศึกษาใน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ตามงานวิจัยของโชษิตา ศิรมิั่น  

โชษิตา ศิริมั่น12 ได้ทำการศึกษาวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับทักษะ

การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในภาวะวิกฤตโควิด-19 ของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับทักษะการบริหารสถานศึกษาของ

ผู้บรหิารในภาวะวิกฤตโควิด-19 ของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 31 ผลการวจิัยพบว่า 

1) ทักษะการบรหิารสถานศึกษาของผู้บริหารในภาวะวิกฤต โควดิ-19 ของสถานศึกษา ใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายทักษะ  

2) การเปรียบเทียบทักษะการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในภาวะวิกฤตโควิด-19 

ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 เมื่อจำแนกตามระดับ

 
11 สุวมิล มธุรส, “การจัดการศึกษาในระบบออนไลน์ในยุค NEW NORMAL COVID-19”วารสาร

รัชต์ภาคย,์ 33-42. 
12 โชษิตา ศริิม่ัน. “ทักษะการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารในภาวะวิกฤตโควิด-19 ของ

สถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 31”. NMCCON2021, 407-416. 
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วารสาร มจร บาฬีศกึษาพทุธโฆสปรทิรรศน์ ปีที่ 9 ฉบบัที่ 1 มกราคม – เมษายน 2566 

การศึกษาและจำแนกตามประสบการณ์การทำงานในภาพรวมมีความแตกต่างกัน แต่เมื่อจำแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งมีขอ้เสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ว่า  

1) ผู้บริหารในภาวะวิกฤตโควิด-19 ควรศึกษาและพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้

ดิจทิัลความสามารถของผู้บรหิารในการใช้เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่างคล่่องแคล่ว 

โดยสามารถนำเทคโนโลยีดิจติอลที่มีอยูในปัจจุบันมาใช้อย่างสรา้งสรรค์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ

สื่อสาร การเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์กิจกรรมสู่ชุมชน มีการบริหารจัดการข้อมูลอย่าง

เป็นระบบ และการใช้เทคโนโลยีดิจิตอลในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ในการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ เพื่อการพัฒนาองค์การให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  

2) ผู้บริหารในภาวะวิกฤตโควิด -19 ควรศึกษาและพัฒ นาทักษะการสื่อสาร 

ความสามารถของผู้บริหารในการถ่ายทอดข่าวสาร ข้อมูล ความรู้ประสบการณ์ ความรู้สึก ความ

คดิเห็น ซึ่งอาจจะใช้วธิีการที่แตกต่างกันไปตามความเหมาะสมของสถานการณ์ โดยมีวัตถุประสงค์ให้

เกิดการรับรู้ร่วมกันและมีปฏิกริยาตอบสนองต่อกัน ทำให้เกิดความร่วมมือ มีความชัดเจนในคำสั่ง

มอบหมายงาน สามารถเจรจาต่อรองโน้มน้าว และสรา้ง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน รวมไปถงึการ

ให้คำแนะนำหรอืแนะให้บุคลากรปฏิบัติตามได้อย่างโดดเด่น เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จบรรลุเป้าหมาย

ของสถานศึกษา 3) ผู้บริหารในภาวะวิกฤตโควิด-19 ควรศึกษาและพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ

องค์การ ความสามารถของผู้บริหารในการกำหนดความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร และกิจกรรมต่าง 

ๆ ของสถานศึกษา เพื่อที่จะก่อให้เกดิการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เป็นการจัดระเบียบ

กิจกรรมต่าง ๆ มีการบริหารโครงการ สามารถประยุกต์การบริหารจัดการ ให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จัดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครอง และมอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมาย 

กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) โดยเฉพาะ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(สพฐ.) ที่มีโรงเรียนในกำกับดูแลจำนวนมากต้องคิดหารูปแบบในการจัดการเรียนการสอนที่

หลากหลายเพื่อให้เหมาะสมตามบริบทของแต่ละพื้นที่และผู้เรียน โดยให้เหตุผลชัดเจนว่าเรื่องอื่น

อาจจะหยุดได้ แต่เรื่องการศึกษานั้นหยุดไม่ได้สำหรับรูปแบบในการจัดการเรียนการสอนในยุคนิ

วนอร์มอลจะมีทั้งการเรียนในห้องปกติ (Onsite) ในพื้นที่ที่ไม่มีการแพร่ระบาด ส่วนพื้นที่ที่มีการ

ระบาดมีการผสมผสาน ทั้งรูปแบบออนไลน์ (Online) จัดการเรยีนการสอนผ่านโทรทัศน์ทางไกล (On 

air) รวมทั้งให้ ครูออกเยี่ยมบ้านและกำหนดใบงานแก่นักเรียน (On hand) เพื่อต่อยอดการเรียนรู้ด้วย

ตนเองที่บา้น โดยแต่ละโรงเรียนเลือกใชรู้ปแบบที่เหมาะสมจัดการเรียนการสอนตั้งแต่เชือ้โควดิ-19 มี
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การแพร่ระบาดรอบแรกเดือน มี.ค.-ธ.ค.2563 รวมถึงระบาดระลอกใหม่ในเดือน ม.ค.2564 จนถึง

ปัจจุบัน13 

ผลการศึกษาวิจัยของ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) ที่ได้ ศึกษาวิจัย 

“รูปแบบการจัดการเรียนสำหรับนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้รับผลกระทบจากโควิด–19” 

พบปรากฏการณ์ที่น่าสนใจ 4 เรื่องสำคัญ 

1.ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนคือกลไกสำคัญที่ต้องรู้จักเลือกการใช้รูปแบบการเรียน

อย่างสอดคล้องและยืดหยุ่นตามความรุนแรงของการระบาดของไวรัสโควิด–19 สามารถผสมผสาน

ทุกรูปแบบการเรียนในห้องปกติ (Onsite) ในพื้นที่ที่ไม่มีการแพร่ระบาด การสอนออนไลน์ (Online) 

สอนผ่านโทรทัศน์ทางไกล (On air) รวมทั้งการไปเยี่ยมบ้านและกำหนดใบงานแก่นักเรียน (On hand) 

เพื่อต่อยอดการเรียนรูด้้วยตนเองที่บา้น 

2.ครู–ผู้ปกครอง–นักเรียน ต้องร่วมกันปรับตัวเพื่อให้สามารถเรียนได้อย่างต่อเนื่องใน

สถานการณ์ที่ต้องเรยีนออนไลน์ที่บ้านและกลับมาเรียนตามปกติเมื่อสถานการณ์การแพร่ระบาดลด

ความรุนแรงลง ขณะที่กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ครอบคลุมถึงการศึกษาทั้งระบบต้อง

ปรับตัวให้สอดคล้องกับรูปแบบที่ซับซ้อนมากขึ้น และเร่งจัดเตรียมงบประมาณ และอุปกรณ์ให้แก่

นักเรียนที่มีความเสี่ยงที่จะเสียโอกาสจากการเรียนทางไกล เพราะไม่มีอุปกรณ์ดิจิทัลและ

อินเตอร์เน็ตที่บา้นหรอืไม่มีไฟฟ้าใช้ ควรใช้โอกาสนีเ้ก็บข้อมูลเพื่อวางแผนให้การสนับสนุน 

3.ต้องสร้างการสื่อสารทำความเข้าใจให้ตรงกันถึงนโยบายและมาตรการสนับสนุนการ

เรียนรูแ้ก่บุตรหลานในสถานการณ์โควดิ–19 เพื่อให้ผูป้กครองรับทราบแนวทางที่ชัดเจนของรัฐบาลใน

การจัดการเรียนการสอนไม่ให้ขาดตอน เบื้องต้นอาจทำคู่มือการใช้สื่อการเรียนรู้ วิธีการใช้อุปกรณ์

ดิจทิัลเพื่อเรียนออนไลน์ เป็นต้น 

4.ผู้บริหาร ครู รวมถึงผู้ปกครอง อยากให้รัฐบาลมีแผนรองรับการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ 

(New Normal Learning) โดยพร้อมประกาศใช้อย่างทันสถานการณ์ ซึ่งทุกฝ่ายมีความเข้าใจระดับ

หนึ่งถึง    การจัดการ เรียนการสอนรูปแบบใหม่ ทั้ งการสั่งงานผ่านโซเชียลมีเดียผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ผ่าน   การสอนออนไลน์ หรือให้ใบงานแก่นักเรียน ดังนั้นจำเป็นต้องพัฒนา

 
 

13 ไทยรัฐออนไลน์.ถอดบทเรียนสารพัดปัญหาจัดการศึกษาในสถานการณ์วิกฤตโควิด -19 

:ทลายข้อจำกดัสรา้งคณุภาพเทา่เทียม.[ออนไลน]์. เข้าถึงไดจ้าก 

https://www.thairath.co.th/news/society/2041921. เมื่อ วันท่ี 2 มีนาคม 2564. 
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แพลตฟอร์มที่เข้าถึงง่ายในทุกพื้นที่ และจัดให้นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงการศึกษาได้อย่างเท่า

เทียม 14 

สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาในช่วงภาวะวิกฤตโควิด -19 นั้น ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมใน

ทุก    ภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน รวมไปถึงหน่วยงานใน

ระดับสูงที่เป็นผู้บังคับบัญชาสั่งการ การศึกษาเป็นเรื่องที่ไม่สามารถหยุดนิ่งได้ ดังนั้นผู้บริหารและ

คณะครูจึงต้องศึกษาหาความรู้และปรับประยุกต์และเลือกใช้แนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่

เหมาะสม โดยการผสมผสานในทุกรูปแบบ นักเรียนและผู้ปกครองต้องปรับตัวให้เข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงรวมถึงติดตามข้อมูลข่าวสารต่าง ๆอยู่เสมอและเรียนรู้ทักษะการใช้อุปกรณ์ดิจิทัล 

ภาครัฐต้องมีการสนับสนุนและวางแผนในระยะยาวเกี่ยวกับความเสมอภาคทางการศึกษาและการ

กระจายความทั่วถงึของสื่อและเทคโนโลยี 

5. ทักษะการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน 

 พนัส หันนาคินทร์ ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาหมายถึง การจัดการการ

ช่วยเหลือ ส่งเสรมิให้โรงเรียนได้ดำเนินกจิกรรมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์15สอดคล้องกับ 

ชาญชัย  อาจินสมาจาร กล่าวว่า กระบวนการพยายามในการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ให้วัตถุประสงค์บรรลุผลสำเร็จตามการกิจ16 เช่นเดียวกับ กู๊ด (Good) กล่าวว่า กระบวนการควบคุม 

การจัดการภายในสถานศึกยาขั้นพืน้ฐานเก่ียวกับการเรียนการสอน17 

 สรุปได้ว่าการบริหารการศึกษาเป็นกระบวนในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

การจัดการศึกษาของผู้บริหาร มีตัวแปรที่สำคัญและส่งผลให้การจัดการศึกษาประสบ

ความสำเร็จ คอื ทักษะการบริหารสถานศึกษา และประสบการณ์การทำงานในภาพรวม โดยผู้บริหาร

ที่มีทักษะของผู้บริหาร 5 ด้าน ได้แก่  

1. ทักษะการสื่อสาร (Communication skill)  

2. ทักษะการบรหิารจัดการองค์การ (Skills in Organizational Management)  

3. ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสรา้งสรรค์ (Critical and creative thinking skill)  

 
14  ไทยรัฐออนไลน์.ถอดบทเรียนสารพัดปัญหาจัดการศึกษาในสถานการณ์วิกฤตโควิด -

1 9  :ท ล า ย ข้ อ จ ำ กั ด ส ร้ า ง คุ ณ ภ า พ เ ท่ า เ ที ย ม . [อ อ น ไ ล น์ ]. เ ข้ า ถึ ง ไ ด้ จ า ก 

https://www.thairath.co.th/news/society/2041921. เมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 2564. 
15 พนัส หันนาดนิทร์. การบริหารการศกึษา. (กรุงเทพฯ : โอเดียนส โตร์, 2542).16 
16 ชาญชัย อาจินสมาจาร. การบริหารการศกึษา. (กรุงเทพฯ : พิมพ์ดีจำกัด, 2541).14 
17 Good C.V., Dictionary of Education. 3 rd ed. (New York : Mc Graw - Hill, 1998). 
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4. ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชด้ิจทิัล (Technological and digital literacy skill) และ  

5. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์(Human relations skill) ในระดับสูง และมีประสบการณ์การ

ทำงานมาก จะมีแนวโน้มบริหารสถานศึกษาได้ดีกว่า เนื่องจากมีความรู้ที่หลากหลาย นำไปใช้ได้จริง 

และมีประสบการณ์แก้ไขปัญหาที่สั่งสมอย่างนาวนาน จะทำให้ผู้บริหาญสามารถตัดสินใจได้อย่าง

เหมาะสมว่าควรปรับปรุงแนวทางปฏิบัติไปในทิศทางใด และมีทักษะทางเทคโนโลยีและการใชด้ิจทิัลที่

เท่าทันสถานการณ์ นำมาประยุกต์ ใช้ได้อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด ตรงกับ ปัญญา คือ  การรอบรู้ใน

สิ่งที่ควรรู้ 

6. เวสารัชชกรณธรรมกับการจัดการศึกษาในภาวะวิกฤตโควิด -19 

หลักธรรมที่ส่งผลให้การจัดการศึกษาในภาวะวิกฤตโควิด-19 เป็นไปอย่างเหมาะสม คือ      

เวสารัชชกรณธรรมธรรมทำให้เกดิความกล้าหาญ 5 ประการ คอื  

1.ศรัทธา (การเชื่อสิ่งที่ควรเชื่อ) คือการเช่ือในหลักการเหตุผลในสิ่งที่ตนยึดถอืเป็นการ

เช่ือโดยใช้วิจารณญาณ ผู้บริหารที่ดีต้องมี ทักษะการสื่อสาร (Communication skill) คือทักษะในการ

คิดพิจารณา ไตร่ตรองสถานการณ์ว่าในแต่ละภาวะการณ์ควรใช้หลักการใด วิธีการใดในการแก้ไข

ปัญหาที่เกดิขึน้ได้อย่างถูกต้อง 

2. ศีล (การรักษากายวาจาให้เรียบร้อย) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human relations 

skill) ซึ่งตรงกับ ศีล คือ การรักษากายวาจาให้สุภาพเรียบร้อย ซึ่งจะส่งผลให้การทำงานร่วมกับผู้อื่น

เป็นไปอย่างราบรื่น และมีความสุขในการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่น 

3. พาหุสัจจะ (ความเป็นผู้ศึกษามาก) ผู้บริหารที่ดีนั้นต้องมีความรอบรู้ในทุก ๆ ด้าน 

ต้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยและเทคโนโลยี กล่าวคือ มีทักษะการบริหารจัดการองค์การ 

(Skills in Organizational Management) มีทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (Critical and 

creative thinking skill)  และมี ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (Technological and digital 

literacy skill) โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะเห็นได้ว่าในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ -19 การจัดการ

ศึกษาต้องใช้เทคโนโลยีเป็นหลักในการจัดการเรียนการสอน อาทิ การใช้เทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอนออนไลน์  การประชุม  การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

เป็นต้น 

4. วิริยารัมภะ (ปรารภความเพียรหรือความขยัน) สอดคล้องกับทักษะการบริหาร

จัดการองค์การ (Skills in Organizational Management)  ผู้บริหารจำต้องมีความเพียรพยามในการ

จัดการองค์กรด้วยความเพียร เพราะความเพียรนั้นเป็นสิ่งที่จะทำให้การทำงานใด ๆ สามารถสำเร็จ

ได้ 

5. ปัญญา (การรอบรู้สิ่งที่ควรรู้) เมื่อเกิดปัญญาจะช่วยให้สามารถจัดการแกไ้ขปัญหา

ต่าง ๆได้ รวมถึงทำให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารงานซึ่งสอดคล้องกับทักษะการคิด

วิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (Critical and creative thinking skill)  ซึ่งการคิดวิเคราะห์และ
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สรา้งสรรค์นี้จะช่วยทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่จะนำไปสู่การพัฒนาองค์กร หรือช่วยแก้ไขปัญหาที่

เกิดขึน้ใหม่ได้ ดังจะเห็นจากการเกิดภาวะวิกฤตการณ์ โควิด -19 ถงึแม้จะเกดิปัญหาต่าง ๆมากมาย 

แต่ในแง่ดี ทำให้เราได้เห็นรูปแบบของการจัดการศึกษาที่มีความหลากหลายมากขึ้น ผู้บริหารคิ ด

รูปแบบในการจัดการองค์กร  ครูคิดรูปแบบการสอนในรูปแบบออนไลน์  เกม มีการผลิตสื่อ นักเรียน

สามารถเรียนรูโ้ดยการใช้เทคโนโลยีให้เกดิประโยชน์ 

หลักธรรมเวสารัชชกรณธรรม จึงเป็นหลักธรรมที่มีความเหมาะสมในการปรับใช ้เพื่อจัดการศึกษาใน

ภาวะวิกฤตโควดิ-19 โดยจะทำให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างเหมาะสม ส่งเสรมิให้บุคลากรประสบ

ความสำเร็จในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตาม

หลักสูตรที่กำหนด 

7.องค์ความรู้จากการศึกษา 

จากการศึกษาปัญหาของการบริหารจัดการในสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโร

นา 2019 และเวสารัชชกรณธรรม ธรรมที่ทำให้เกิดความกล้าหาญ ผู้เขียนได้เสนอรูปแบบของการ

บริหารจัดการสถานศึกษาในสถาณการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 กับเวสารัชชกรณ

ธรรม หลักธรรมแห่งความกล้าหาญ ดังนี้ 

 



 

 

164  Journal of Palisueksabuddhaghosa Review  Vol 9 No. 1 January - April 2022 

 

8. บทสรุป 

 การจัดการศึกษาในภาวะวิกฤตโควิด-19 ยังคงเป็นเรื่องท้าทายสำหรับทุกคนในแวดวง

การศึกษา เพราะสถานการณ์การระบาดยังคงทวีความรุนแรงขึ้น และยังขาดหลักการจัดการศึกษา

ออนไลน์ที่เหมาะสำหรับผู้เรียนอย่างแท้จรงิ การปรับเปลี่ยนหลักสูตร โครงสรา้งเวลาเรียน กจิกรรม

การเรียนการสอน ตลอดจนการวัดผล ประเมินผลจึงควรใช้หลักการหรือความรู้มาพิจารณาร่วมทุก

ขั้นตอน เพื่อลดผลเสียที่จะเกิดขึ้นให้น้อยที่สุด และได้ผลลัพธ์ที่น่าพึงพอใจ ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมี

ความกล้าหาญในการบริหาร การตัดสินใจ ซึ่งตรงกับเวสารัชชกรณธรรม คือมีความศรัทธาในสิ่งที่

ถูกต้องมั่นใจในหลักการที่ตนยึดถือ คือ มีศีลคือมีความประพฤติที่ถูกต้องดีงาม ไม่ผิดระเบียบวินัย 

พาหุสัจจะ คือเป็นผู้ที่เรียนมาก รู้มาก  วิริยารัมภะ คือมีความเพียรพยายามในการแกไ้ขปัญหา และ

ปัญญาคือความรอบรู้ เข้าใจในเหตุผลดีช่ัว  การใช้หลักการเพื่อสร้างแนวคิดจึงเป็นเรื่องสำคัญ 

โดยเฉพาะผู้บริหารซึ่งเป็นผู้กำหนดแนวทางปฏิบัติของบุคลากร จึงควรทบทวนแนวคิดอย่าง

ระมัดระวัง และแม้ผ่านพ้นวิกฤตการแพร่ระบาดของโควิด-19     แล้ว แต่ในอนาคตย่อมมีวิกฤตอื่น 

ๆ ที่รุนแรงไม่ต่างจากโรคระบาด ดังนั้นแนวทางการบรหิารที่ถูกต้องจึงไม่ใช่การสร้างระเบียบที่รัดกุม 

แต่เป็นการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมตามสถานการณ์ด้วยแนวคดิที่รอบคอบ และทำให้บรรลุเป้าหมาย

ตามที่ประสงค์ 
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